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Pismo Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA /v\

EMC Instytut Medyczny SA

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panistwa rece raport opisujgcy wyniki finansowe i najwazniejsze osiggniecia EMC Instytut
Medyczny SA oraz Grupy Kapitatowej EMC w roku 2023.

W 2023 roku EMC Instytut Medyczny SA w zwigzku ze stale zmieniajgca sie sytuacjg geopolityczng w
konteksécie konfliktu zbrojnego na Ukrainie, zmiang stép procentowych, utrzymujgcy sie wysoka
inflacjg, mierzyt sie ze wzrostem kosztu utrzymania personelu, a takze jednostek oraz wzrostu cen
materiatéw budowlanych. Dodatkowo, w obliczu zmieniajacej sie sytuacji politycznej zwigzanej z
wyborami parlamentarnymi, musieliSmy wykazaé pewng elastycznos¢ z jednoczesnym nastawieniem
na realizacje kolejnych celdw w postaci kontynuacji dziatarn rozwojowych w obszarze infrastruktury
naszych jednostek.

EMC IM SA w roku 2023 Zarzad, pomimo niesprzyjajacych okolicznos$ci kontynuowat swoje dziatania
zwigzane z modernizacjg jednostek wchodzgcych w sktad Grupy EMC: miedzy innymi przeprowadzono
liczne inwestycje zwigzane z realizacjg programu Dostepnosc¢ Plus w kilkunastu jednostkach Grupy (np.
windy i pracownie RTG). W wielu lokalizacjach przeprowadzono ponadto modernizacje w Szpitalu
Zdrowie w Kwidzynie (remont wezta cieplnego i Igdowiska dla helikopteréw), w Szpitalu sw. Anny w
Piasecznie (modernizacja apteki), w Szpitalu Certus w Poznaniu (remont ambulatorium i strefy
wejsciowej ), w Szpitalu sw. Rocha w Ozimku (remont Izby Przyje¢ oraz modernizacja oddziatu
fizykoterapii i rehabilitacji neurologicznej), w Szpitalu RCZ w Lubinie (modernizacja oddziatu
ginekologiczno-potozniczego).

Rok 2024 jest dla nas zapowiedzig kolejnych wyzwan zwigzanych ze utrzymujaca sie niekorzystng
sytuacjg geopolityczng w kontekscie konfliktu zbrojnego na Ukrainie, zmiang stép procentowych oraz
stale rosngcy inflacjg. Spodziewamy sie w zwigzku z tym dalszego wzrostu kosztu utrzymania jednostek
oraz wzrostu cen materiatéw budowlanych. W obliczu tego pozostajemy swiadomi i elastyczni z
jednoczesnym nastawieniem na realizacje kolejnych celéw w postaci kontynuacji dziatahi rozwojowych
w obszarze infrastruktury naszych jednostek.

W ponizszym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2023 znajdg Panistwo informacje odnoszace sie
zaréwno do osiggnietych wynikow jak i plandw na rok 2024. Zachecamy réwniez do zapoznania sie
z petnym raportem rocznym, obejmujgcym sprawozdania finansowe wraz ze sprawozdaniami biegtego
rewidenta z badania za 2023 rok.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John Aneta tuczak
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu
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Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu dot. skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad EMC
Instytut Medyczny SA niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowaq i finansowga Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnieé oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John Aneta tuczak
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu

Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu dot. jednostkowego sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad EMC
Instytut Medyczny SA niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggniec oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John Aneta tuczak
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu
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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE | GRUPIE KAPITALOWE)

[.1 EMC Instytut Medyczny SA i Grupa EMC Instytut Medyczny SA — STRUKTURA grupy kapitatowej

EMC Instytut Medyczny SA (,EMC”, ,Emitent”) tworzy grupe kapitatowg, ktéra sktada sie z jednostki
dominujgcej EMC Instytut Medyczny SA oraz jednostek zaleznych (,Grupa EMC”, ,Grupa EMC
Szpitale”). Zasadnicza dziatalno$¢ EMC Instytut Medyczny SA wykonywana jest w zakresie opieki
zdrowotnej.

Wszystkie spotki Grupy EMC podlegajg petnej konsolidacji.

Ponizej zamieszczamy Strukture Grupy Kapitatowej EMC ze stanem na dzien 31 grudnia 2022 oraz 31
grudnia 2023 roku

~

[ EMC SZPiTALE |
EMC Instytut Medyczny SA

Udziat EMC Instytut Medyczny SA A\ /\ Udziat EMC Instytut Medyczny SA
stan na 31 grudnia 2022 | stan na 31 grudnia 2023

100,00% @ — EMC Piaseczno Sp. z 0.0. — @ 10000%

65,11% |.— EMC Silesia Sp. z 0.0. —l 65,11%

100,00% |.— Lubmed Sp. z 0.0. —+ 100,00%

94,27% |.— Mikulicz Sp. z 0.0. —T 94,27%

%17% @ = Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Kowarach —T e

100,00% |.— Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. —T 100,00%

10000% @ — Medy Ready Sp. z 0.0. — @ 100%

100,00% @ =— Medycyna Plus Sp. z 0.0. —l 100%

T |._ Zdrowie Sp. z 0.0. - l TS

N
|
48,00% — Zdrowie Ratownictwo

Medyczne Sp.z 0.0. (RS

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 roku zmianie ulegta wysokos$é kapitatu
zaktadowego EMC IM uchwatg nr 5/07/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26
lipca 2023 roku, w wyniku ktorego kapitat zaktadowy podwyzszony zostat do kwoty 168.028.940,00 zt
poprzez emisje 560 589 akcji serii L. W dniu 7 listopada 2023 roku sad rejestrowy dokonat
podwyzszenia kapitatu zaktadowego EMC IM, powyzsze zostato objete Raportem biezgcym nr 17/2023
z dnia 7 listopada 2023 r.

W sktad zaktaddw leczniczych EMC Instytut Medyczny SA w dalszym ciggu wchodzg Euromedicare
Szpital Specjalistyczny z Przychodnig, Szpital $w. Rocha w Ozimku, Szpital. Sw. Antoniego
w Zabkowicach Slaskich, Zespét Przychodni EMC we Wroctawiu, Oleénicy, Bierutowie
i Sycowie, Szpital Certus w Poznaniu oraz Przychodnie Certus w Poznaniu i Swarzedzu.

[.2 EMC Instytut Medyczny SA i Grupa EMC Instytut Medyczny SA — NASZA HISTORIA

EMC Instytut Medyczny SA jest liderem rynku przeksztatcen, restrukturyzacji i modernizacji
publicznych szpitali w Polsce.
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Powstaje EuroMediCare
Instytut Medyczny
Sp.zo.o.

2002

Budowa EuroMediCare
Szpitala Specjalistycznego
z Przychodnia we Wroctawiu

2001

Dotgcza: EMC Przychodnia

2004

Practimed
Sprzedaz ZCP Szpital Reorganizacja
sw. lerzego struktury wiasnosci

Otwarcie Przychodni
EuroMediCare w Sky
Tower

o0
2022

w Kamieniu Pomorskim

2021

nieruchomosci
Przygotowanie do
sprzedazy ZCP

o
2020

2005
[

EMC Instytut Medyczny zostaje spotkg
gieldows, notowana na Warszawskie]
Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Intensywna ekspansja i budowanie
grupy kapitafowej EMC.

Dotacza: Lubmed zespdf przychodni

w Lubinie, Szpital $w. Antoniego w
Zgbkowicach Slgskich, Szpital $w. Jerzego
w Kamieniu Pomorskim

CERTUS, Zdrowie Rodziny
i Art. Medicum zostaja
pofaczone ze spotkg PHP
Sp.zo.0.

PHP Sp. z 0.0. zostaje
pofaczone z EMC
Instytut Medyczny SA

2019

Do Grupy PHP dotacza:
Przychodnia Zdrowie
Rodziny i Art. Medicum

2018

.—.
2006

2009

Dotacza: 2010 ‘
Szpital Bukowiec w Kowarach,

Szpital Geriatryczny im. Jana Pawta I
w Katowicach, Szpital $w. Anny w Piasecznie

Spotka EMC Instytut Medyczny SA
pozyskuje nowych inwestordw:
Fundusz Penta Investments

{CareUp B.V.) oraz PZU SA (TFI PZU SA)
Dotgcza: Szpital Zdrowie w Kwidzynie

Dotgcza: Szpital RCZ w Lubinie

Dotgcza:

Przychodnie ACZ we Wroctawiu

Przychodnie ACZ w Olesnicy

Przychodnia ACZ w Bierutowie
Przychodnia ACZ w Sycowie .

Certus dofacza do
Penta Hospitals Poland

o
2017

[.3 EMC Instytut Medyczny SA i Grupa EMC Instytut Medyczny SA — KLUCZOWE FAKTY

Kim jestesmy

GRUPA EMC SZPITALE to:

7

wojewodztw

Przedstawione powyzej dane dotyczg danych na dzien 31 grudnia 2023.

.4 WtADZE EMITENTA

Organami Spofki sa:

—  Walne Zgromadzenie

— Rada Nadzorcza
— Zarzad
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Zarzad

Na dzient 31.12.2023 roku oraz w dniu publikacji niniejszego sprawozdania w sktad zarzagdu wchodza:

Karol Piasecki Prezes Zarzadu

Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu
Michat John Wiceprezes Zarzadu
Aneta tuczak Wiceprezes Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zaszty zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2023 roku wchodzili:

Vaclav JirkQ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Peter Lednicky Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Knap Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W skfad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2023 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzg:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbgj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav Jirka Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1.01.2023 roku do 31.12.2023 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
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I. SYTUACIJA FINANSOWA

I1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY EMC

01.01.2023- 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022- 01.01.2022-
WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES: 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. PLN W TYS. EUR
1 Przych-odly netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 682 208 150 651 575 055 122 657
materiatow
2 | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 20743 4581 -145 -31
3 | Zysk (strata) brutto 20721 4576 -5748 -1226
4 | Zysk (strata) netto 17 337 3829 -6 074 -1296
5 | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 50 360 11121 41930 8943
6 Frzep'(ywy}plgmezne netto z dziatalnosci 31248 6900 28405 6059
inwestycyjnej
7 | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -18 939 -4182 13435 2 866
8 | Przeptywy pieniezne netto razem 173 38 26 960 5750
9 | Sredniowazona liczba akcji 41531118 41531118 41 446 646 41 446 646
10 | Zysk ( strata) na jedng akcje w PLN/EUR 0,4174 0,0922 -0,1465 -0,0313
11 | EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 52961 11 695 26 970 5753
. 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN:
W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. PLN W TYS. EUR
12 | Aktywa razem 460 066 105 811 431222 91947
13 | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 248 356 57 120 240507 51282
14 | Zobowigzania dtugoterminowe 125972 28972 117 826 25123
15 Zobowigzania krotlfotermlnowe oraz zobowigzania 122384 28 147 122 681 26 159
dotyczace sprzedazy ZCP
16 | Kapitat wtasny 211710 48 691 190715 40 665
17 | Kapitat podstawowy 168 029 38 645 165 787 35350
18 | Wartos¢ ksieggowa na jedng akcje w PLN/EUR 5,0976 1,1724 4,6015 0,9811

Srednie kursy wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujacy na dzier 31 grudnia 2023 roku 1 EUR =4,3480 PLN
Sredni kurs obowiazujacy w okresie 2023 roku 1 EUR =4,5284 PLN
Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2022 roku 1 EUR =4,6899 PLN
Sredni kurs obowiazujacy w okresie 2022 roku 1 EUR =4,6883 PLN
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II.2 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY EMC

Stan na dzien

Struktura Dynamika
Aktywa Nota
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa trwate 345704 328 345 75,14% 76,14% 105,29%
Wartosci niematerialne i prawne 12 48 769 46 217 10,60% 10,72% 105,52%
Rzeczowe aktywa trwate 11 290 245 276 231 63,09% 64,06% 105,07%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 687 714 0,15% 0,17% 96,22%
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 16 0 0 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6003 5183 1,30% 1,20% 115,82%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Aktywa obrotowe 114 362 102 877 24,86% 23,86% 111,16%
Zapasy 13 9876 8516 2,15% 1,97% 115,97%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 62 063 54931 13,49% 12,74% 112,98%
Pozostate naleznosci 4047 3024 0,88% 0,70% 133,83%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2103 158 0,46% 0,04% 1331,01%
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe 2 2 0,00% 0,00% 100,00%
Pozostate aktywa niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe 14 1360 1511 0,30% 0,35% 90,01%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 34911 34735 7,59% 8,06% 100,51%
Aktywa trwate zakwalifikowane jako 0 0
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 460 066 431 222 100,00% 100,00% 118,81%

SDLEIC T Struktura Dynamika

Zobowiazania i kapitat wtasny
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Kapitat wtasny 199 610 180525 43,39% 41,86% 110,57%
Kapitat podstawowy 168 029 165 787 36,52% 38,45% 101,35%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 0 0
nominalnej
Kapitat zapasowy 75 387 75 387 16,39% 17,48% 100,00%
Kapitat rezerwowy 0 0,00%
Srodki z emisji akgji
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki 0
zagranicznej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wartosci firmy
Kapitat dot. ptatnosci w formie akcji 5113 2133 1,11% 0,49% 239,71%
Zyski zatrzymane -48 919 -62 782 -10,63% -14,56% 77,92%
Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 12100 10190 2,63% 2,36% 118,74%
Kapitat wtasny ogétem 211710 190 715 46,02% 44,23% 111,01%
Zobowiazania dtugoterminowe 125972 117 826 27,38% 27,32% 106,91%
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 951 1048 0,21% 0,24% 90,74%
zreazszvﬁi'cfyz;b"whzania Z tytutu Swiadezen 15 10530 7371 2,29% 1,71% 142,86%
Pozostate rezerwy 15 533 544 0,12% 0,13% 97,98%
Kredyty i pozyczki 17 57 093 68 738 12,41% 15,94% 83,06%
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Z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych 0 0

Z tytutu leasingu 31957 27 038 6,95% 6,27% 118,19%
Pozostale zobowigzania 0 0 0,00% 0,00%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 908 13 087 5,41% 3,03% 190,33%
Zobowiazania krétkoterminowe 122 384 122 681 26,60% 28,45% 99,76%
Ef::;mi’c‘jyzcibo""iqza”ia 2 tytutu Swiadczen 15 6051 5315 1,32% 1,23% 113,85%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 15 4811 5184 1,05% 1,20% 92,80%
Kredyty i pozyczki 17 6294 7224 1,37% 1,68% 87,13%
Z tytutu dostaw i ustug 47 475 47108 10,32% 10,92% 100,78%
Z tytutu emisji dtuznych papieréw 0 0

wartosciowych

Z tytutu leasingu 5962 5491 1,30% 1,27% 108,58%
Z tytutu podatku dochodowego 134 282 0,03% 0,07% 47,52%
Pozostate zobowigzania 33034 32 475 7,18% 7,53% 101,72%
zobowigzania z tyt. zwrotu wynagrodzen 7 985 2 850 1,74% 0,66% 280,18%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 638 16 752 2,31% 3,88% 63,50%
Zobowiazania dotyczace sprzedazy ZCP 0 0

Zobowiazania i kapitat wiasny razem 460 066 431 222 100,00% 100,00% 106,69%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wartos¢ aktywdw trwatych wyniosta 345.704 tys. PLN
(stanowigc 75,14% aktywow ogdtem) i wzrosta w stosunku do roku 2022 o 5,29%.

Najwiekszg wartosé¢ w aktywach trwatych stanowia rzeczowe aktywa. Odnotowano wzrost o 5,07%.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku wartos¢ aktywdw trwatych wyniosta 328.345 tys. PLN
(stanowigc 76,14% aktywow ogdtem) i wzrosta w stosunku do roku 2021 o0 5,49%.

Najwiekszg wartos¢ w aktywach trwatych stanowig rzeczowe aktywa. Odnotowano wzrost o 4,76%.

Na dzieh 31 grudnia 2023 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci kazdego z OWSP, dla
ktérego zidentyfikowano przestanki oraz dla wszystkich OWSP, do ktérych jest alokowana warto$¢
firmy.

Warto$¢ odzyskiwalna zostata okreslona na podstawie kalkulacji wartosci uzytkowej metoda
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Obliczern wartosci uzytkowej dokonano na podstawie
analizy prognozowanych przeptywdéw pienieznych opierajgcych sie na zatozeniach zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg budzetu na przyszty rok oraz 5-letniego biznesplanu dla poszczegélnych OWSP.
Wyniki przeprowadzonych testéw wskazuja, iz warto$¢ uzytkowa testowanych OWSP jest wyzsza od
bilansowej wartoéci firmy i innych aktywéw trwatych alokowanych do danego OWSP, wobec czego nie
zachodzi przestanka do utworzenia odpisu na trwatg utrate wartosci aktywow.

Poziom aktywoéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi 114.362 tys. PLN i jest wyzszy od
poziomu na dziert 31 grudnia 2022 roku.

Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 199.610 tys. PLN (stanowigc 43,39%
wartosci pasywow) i ulegt zwiekszeniu w stosunku do stanu na koniec 2022 roku o 10,57%.
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Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty 125.972 tys. PLN i zwiekszyty
sie w stosunku do 2022 roku ogétem o 8.146 tys. PLN (0 6,91%), w tym zobowigzania z tytutu kredytéw

i pozyczek zmalaty 0 11.645 tys. PLN (tj. 0 16,94%).

Zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 122.384 tys. PLN, byty na podobnym poziomie co w roku

2022.

Struktura przychoddéw (w tys. PLN)

Pozycia g:;?l:;zzzzzz Struktura (;11011222%2222' Struktura Dyn ;mika
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 682 208 96,51% 575 055 97,89% 118,63%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 681 826 96,45% 574 891 97,87% 118,60%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 382 0,05% 164 0,03% 232,93%
Pozostate przychody operacyjne 18 810 2,66% 12 351 2,10% 39166,67%
Przychody finansowe 5875 0,83% 15 0,00% 39166,67%
Razem przychody 706 893 100,00% 587421 100,00% 120,34%

Struktura przychoddw ze sprzedazy wg odbiorcéw ustug (w tys. PLN)

01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022 dynamika
Pozycja
Kwota % Kwota % r/r
NFZ, w tym: 570 510 83,63% 447 620 77,84% 127,45%
- sprzedaz zafakturowana 560178 82,11% 439 031 76,35% 127,59%
- nadwykonania 10332 1,51% 8589 1,49% 120,29%
Klienci komercyjni 102 572 15,04% 94 076 16,36% 109,03%
Towarzystwa ubezpieczeniowe 2193 0,32% 2036 0,35% 107,71%
Pozostate przychody 6933 1,02% 31323 5,45% 22,13%
dodatki dla pielegniarek i ratownikow 97 0,01% 13498 2,35% 0,72%
dodatki do minimalnego wynagrodzenia personelu medycznego 145 0,02% 7297 1,27% 1,99%
dodatki COVIDowe do wynagrodzenia pracownikéw 0 0,00% 4683 0,81% 0,00%
pozostate przychody 6691 0,98% 5845 1,02% 114,47%
Ogétem 682 208 100,00% 575 055 100,00% 118,63%

Gtéwnym Zrédtem przychodéw ze sprzedazy Grupy EMC w trakcie 2023 roku byfa sprzedaz ustug
medycznych w ramach kontraktéw z NFZ. Dziatalno$¢ ta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023
roku wygenerowata okoto 83,63% osigganych przez Grupe EMC przychoddéw.

Ogoétem w trakcie roku zakoniczonego 31 grudnia 2023 roku Grupa EMC osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 680.208 tys. zt, co stanowi wzrost o 107.153 tys. zt (o 18,63%) w stosunku do

przychoddéw osiaggnietych w okresie 2022 roku.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 18.810 tys.
zt wobec 12.351 tys. zt uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W 2022 roku Grupa uzyskata 5.875 tys. zt przychodéw finansowych, podczas, gdy rok wczesniej byto to
15 tys. zt. W 2023 roku przychody finansowe dotyczyty gtdéwnie réznic kursowych, a w roku 2022
przychoddw z tyt. odsetek od bondéw korporacyjnych.

Zestawienie kosztow Grupy EMC (w tys. PLN)

01.01.2022-
Pozycja 03121222%223; St;uol(zt;' ra 31'&‘:::22 Struktura | Dynamika
przeksztatcone)

Koszty dziatalnosci operacyjnej 677955 | 98,80% 583164 | 98,31% | 116,25%
Amortyzacja 32218 4,70% 27 115 4,57% | 118,82%
Zuzycie materiatow i energii 84 007 12,24% 76820 | 12,95% | 109,36%
Ustugi obce 282134 | 41,12% 239043 | 40,30% | 118,03%
Podatki i opfaty 3043 0,44% 2339 0,39% | 130,10%
Wynagrodzenia 226083 | 32,95% 194 826 | 32,84% | 116,04%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 40 278 5,87% 34 565 5,83% | 116,53%
Pozostate koszty rodzajowe 9908 1,44% 8150 1,37% | 121,57%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 284 0,04% 306 0,05% | 92,81%
Odpis z tytutu utraty wartosci osrodkéw generujacych srodki pieniezne
Pozostate koszty operacyjne 2320 0,34% 4387 0,74% | 52,88%
Koszty finansowe 5897 0,86% 5618 0,95% | 104,97%
Razem koszty 686 172 | 100,00% 593 169 | 100,00% | 115,68%

W 2023 roku Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 677.955 tys. zt wobec 583.164 tys.
zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost 0 94.791 tys. zt tj. 0 16,25%.

Udziat kosztéw dziatalnosci operacyjnej we wszystkich kosztach wynidst 98,80% przy 98,31% za 2022
rok.

Wzrost kosztéw jest pochodng wzrostu przychoddw a najwieksze nominalne zmiany dotyczyty ustug
obcych, w szczegdlnosci ustug medycznych s$wiadczonych przez personel medyczny (lekarzy,
pielegniarki i potozne).

Ogotem w poréwnaniu do roku 2022 ustugi obce wzrosty o0 43.091 tys. zt.
Inne pozycje kosztéw réwniez wzrosty:

- wynagrodzen wraz z pochodnymi o 30.414 tys. zt

- kosztow zuzycia materiatéw i energii 0 7.187 tys. zt.

Przedstawione zmiany w grupie kosztow rodzajowych wptynety nieznacznie na strukture kosztow
operacyjnych. Dominujgcg pozycje stanowig koszty ustug obcych, ktére w biezgcym roku stanowig
41,12% ogblnej kwoty kosztéw operacyjnych (40,30% w roku ubiegtym) oraz koszty wynagrodzen —
32,95% (32,84% w 2022 roku).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.320 tys. PLN
wobec 4.387 tys. zt poniesionych w analogicznym okresie 2022 roku.
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Koszty finansowe poniesione w roku 2023 wyniosty 5.897 tys. zt, tj. wiecej 0 279 tys. zt. od poniesionych
w okresie zakonczonym 31 grudnia 2022 roku.

Suma bilansowa na dzief 31 grudnia 2023 roku wzrosta w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2022 z
431.222 tys. zt do 460.066 tys. zt do. zt tj. 0 28.844 tys. zt.

Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy EMC

Wskazniki rentownosci
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa WIS 01.01.2023- | 01.01.2022-
pozadana 31.12.2023 31.12.2022
rentownos¢ sprzedazy brutto | zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max 3,04% -0,04%
rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy max 2,54% -0,27%
rentownos$¢ majatku (ROA) Zysk netto / srednioroczny stan aktywow max 3,89% -0,37%
rentowno$¢ kapitatu wtasnego zysk netto/$rednioroczny stan kapitatu max 8,62% -0,80%
(ROE) wtasnego
Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartose 01.01.2023- | 01.01.2022-
pozadana 31.12.2023 31.12.2022
wskaznik rotacji naleznosci w (przeuetny. stan naleznosci z tytutu '
dniach dostaw i ustug/ przychody ze min 31 34
sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w ($redni stan zapasow / przychody ze .
. . min 5 5
dniach sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zobowigzan w (przecigtny §tan zobowigzar  tytutu .
dniach dostaw i ustug/przychody ze min 25 28
sprzedazy)*365
Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc 1 31 122023 | 31.12.2022
pozadana
stopa zadtuzenia ogétem zobowigzania (zadfuzleme) ogtem / 0,3-0,5 0,54 0,56
aktywa ogdtem
pf)kryue aktywow trwatych . (kapitat wtasny + rezerwy
kapitatem wtasnym i rezerwami ) max 0,65 0,61
. . dtugoterminowe) / aktywa trwate
dtugoterminowymi
(kapitat wtasny + zobowigzania
trwatosci struktury finansowe;j dtugoterminowe + rezerwy max 0,68 0,68
dtugoterminowe) / aktywa ogdtem
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
. e rozliczenia miedzyokresowe) /
1,5-2
wskaznik ptynnosci biezace] zobowigzania krétkoterminowe - kredyty >-20 0,97 0,88
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-1,2 0,89 0,80
krétkoterminowe- kredyty
krétkoterminowe
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$rodki pieniezne / zobowigzania

wskaznik ptynnosci gotowkowej krotkoterminowe - kredyty 0,8-1,2 0,30 0,30
krétkoterminowe
Dane uzupetniajgce do wyliczenia wskaznikow finansowych
Pozycja BZ - 2023 BZ - 2022 BZ - 2021
Aktywa 460 066 431222 387 242
Srednioroczny stan aktywow 445 644 406 829 384 838
Kapitaty wtasne 211710 190 715 190 277
srednioroczny stan kapitatéw wtasnych 201213 190 946 188 301
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 62 063 54 931 50 884
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i 58497 52908 48 503
ustug
Zapasy 9 876 8516 8429
przecietny stan zapasow 9196 8473 8362
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug 47 245 47108 39733
rzecietny stan zobowiqzan z tytutfu dostaw i
Z;ug etny Z qzan z ty 47 292 43421 42 635

W 2023 roku Grupa EMC kontynuowata inwestycje rozpoczete w latach poprzednich oraz realizowano
nowe — wynikajgce ze zobowigzan inwestycyjnych powstatych w momencie nabywania kolejnych
jednostek. EMC Instytut Medyczny SA jest zobowigzana do wywigzywania sie zumownych zobowigzan
niezaleznie od czynnikdw wewnetrznych a przede wszystkim zewnetrznych, wynikajacych z sytuacji
gospodarczej przektadajacej sie na zamoznos¢é spoteczenstwa i sytuacje finansowg NFZ — gtéwnego

odbiorcy ustug.

Suma bilansowa na dziei 31 grudnia 2023 roku wzrosta w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2022 z

431.222 tys. zt do 460.066 tys. zt do. zt tj. 0 28.844 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy EMC, mierzony
wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogdétem i sumy aktywow ogétem)
wyniost 0,54 (w poréwnaniu do 0,56 na dzier 31 grudnia 2022 roku).
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[1.3 WYBRANE DANE FINANSOWE EMC IM SA

01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2022-
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
ZA OKRES:
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
1 PrzychlodY netto 'ze lsprzedazy produktow, 255 365 221 269 56392 47 196
towaréw i materiatow
2 | Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (8 369) (9 699) (1 848) (2 069)
3 | Zysk/Strata brutto (4013) (12 865) (886) (2 744)
4 | Zysk/Strata netto (4013) (12 865) (886) (2 744)
5 Przepiy\{vy ;:.nemezne netto z dziatalnosci 1363 7073 301 1509
operacyjnej
6 .Przepiywy. pu.enlezne netto z dziatalnosci (2170) (13 961) (479) (2978)
inwestycyjnej
7 P.rzepiywy‘plemezne netto z dziatalnosci 5571 30651 1219 6538
finansowej
8 | Przeptywy pieniezne netto razem 4714 23763 1041 5069
9 | Sredniowazona liczba akcji (szt.) 41531118 41 446 646 41531118 41 446 646
10 | Zysk(strata) na jedng akcje w PLN/ EUR (0,0966) (0,3104) (0,0213) (0,0662)
EBITDA (zysk/strata operacyjna +
11 (zysk/ peracyl 2664 (596) 588 (127)
amortyzacja)
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
NA DZIEN:
W TYS.PLN W TYS.PLN W TYS.EUR W TYS.EUR
12 | Aktywa razem 304 893 294 655 70123 62 828
13 | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 168 517 156 508 38 757 33371
14 | Zobowigzania dtugoterminowe 57532 69 825 13232 14 888
15 | Zobowigzania krétkoterminowe 93532 71300 21511 15203
16 | Kapitat wtasny 136 376 138 147 31365 29 456
17 | Kapitat zaktadowy 168 029 165 787 38 645 35350
Wartos¢ ksi jed kcj
1g | L ariosc ksiegowanajedna akcje w 3,2837 33331 0,7552 0,7107
PLN/EUR

Srednie kursy wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujgcy na dzier 31 grudnia 2023 roku

Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2023 roku

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2022 roku

Sredni kurs obowiazujacy w okresie 2022 roku

1 EUR = 4,3480 PLN

1 EUR = 4,5284 PLN

1 EUR = 4,6899 PLN

1 EUR = 4,6883 PLN
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1.4 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE EMC IM SA
Aktywa (w tys. PLN)

Na dzien Na dzien
Pozycja 31 grudnia 31 grudnia

2023 roku 2022 roku
A. Aktywa trwate 228676 222 627
I. Wartosci niematerialne i prawne 8 080 6 985
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - -
2. Wartos¢ firmy 2041 2508
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2431 2138
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 3608 2339
Il. Rzeczowe aktywa trwate 72925 70 096
1. Srodki trwate 68 981 66 947
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1666 1666
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 50744 49 255
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3253 2452
d) $rodki transportu 75 9
e) inne $rodki trwate 13243 13 565
2. Srodki trwate w budowie 3909 3149
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 35 -
11l. Naleznosci dtugoterminowe - -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 144 919 142 486
1. Nieruchomosci 32199 33082
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 112 720 109 404
a) w jednostkach powigzanych 112720 109 404
- udziaty lub akcje 112720 109 364
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki - 40
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada ) )
zaangazowanie w kapitale
c) w pozostatych jednostkach - -
4. Zaliczki na majatek finansowy - -
V. Dltugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2752 3060
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2752 3060
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 76 217 72028
l. Zapasy 2 866 1858
1. Materiaty 2 866 1858
2. Pétprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4. Towary - -
5. Zaliczki na dostawy - -
Il. Naleznosci krétkoterminowe 28338 22312
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2 087 706
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 405 441
- do 12 miesiecy 405 441

- powyzej 12 miesiecy
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Na dzien Na dzien
Pozycja 31 grudnia 31 grudnia

2023 roku 2022 roku
b) inne 1682 265
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka . .
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 26 251 21 606
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 22328 20142
- do 12 miesiecy 22328 20142
- powyzej 12 miesigcy - -
b . " . ; .
c)inne 1199 1016
d) dochodzone na drodze sgdowej - -
11l. Inwestycje krétkoterminowe 44 426 47 156
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 44 426 47 156
a) w jednostkach powigzanych 10248 17 695
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartos$ciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 10248 17 695
b) w pozostatych jednostkach 2 2
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 2 2
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 34176 29 459
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 34102 29111
- inne $rodki pieniezne 74 348
- inne aktywa pieniezne - -
2. Inne inwestycje krotkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 587 702
Aktywa razem 304 893 294 655
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Pasywa

Na dzien Na dzien
Pozycja 31 grudnia 31 grudnia

2023 roku 2022 roku
A. KAPITAt WEASNY 136 376 138 147
I. Kapitat podstawowy 168 029 165 787
1. Kapitat zapasowy 57411 57411
Il. Kapitat rezerwowy - -
IV. Srodki z emisji akgji - -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (85051) (72 186)
VI. Zysk (strata) netto (4 013) (12 865)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 168 517 156 508
|. Rezerwy na zobowigzania 12738 12 499
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2752 3060
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 146 5996
- dtugoterminowa 1909 1333
- krétkoterminowa 5237 4663
3. Pozostate rezerwy 2 840 3443
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe 2840 3443
1l. Zobowigzania dtugoterminowe 57 532 69 825
1. Wobec jednostek powigzanych 57 093 68 738
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada . .
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 439 1087
a) kredyty i pozyczki - -
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe 439 1087
d) inne - -
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 93 532 71300
1. Wobec jednostek powigzanych 59 884 40 905
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 96 1610
- do 12 miesiecy 96 1610
- powyzej 12 miesiecy -
b) inne 59788 39295
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada ) )
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 33644 30384
a) kredyty i pozyczki 12 -
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe 648 997
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 19 639 17 760
- do 12 miesiecy 19 639 17 760
- powyzej 12 miesiecy - -
e) zaliczki otrzymane na dostawy - -
f) zobowigzania wekslowe - -
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 5840 5370
h) z tytutu wynagrodzen 5032 4293
i) inne 2473 1964
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4. Fundusze specjalne 4 11

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 4715 2884
1. Ujemna wartos¢ firmy - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4715 2884
- dtugoterminowe 3911 1568
- krétkoterminowe 804 1316
Pasywa razem 304 893 294 655
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Na dzien 31 grudnia 2023 r. warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 228.676 tys. zt (75,00% aktywow
ogdtem) i zwiekszyta sie 0 6.049 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2022.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosity ogdétem 76.217 tys. zt (25,00% aktywow
ogdtem) i w poréwnaniu do roku 2022 ich wartos¢ wzrosta o0 4.189 tys. zt.

Ogodtem stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania na dzieri 31 grudnia 2023 roku wynidst 168,517 tys.
2t (55,27% pasywow ogdtem) i w pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku ulegt zwiekszeniu
0 12.009 tys. zt.

Poziom zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz emisji dtuznych papieréw wartosciowych ulegt
zwiekszeniu ogdtem o 6.757 tys. zt (w tym w catosci wzrost dotyczyt jednostek powigzanych).
Zobowigzania z tytutu leasingu spadty 0 997 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 2023 roku w kwocie 19.735 tys. zt byty wyzsze niz
na 31.12.2022 roku o 365 tys. zt.

Struktura przychodéw (w tys. PLN)

Pozycja 01.01.2023- 01.01.2022- trukt trukt
31122023 31.12.2022 StUtura  struktura i
2023 2022 dynamika
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 255365 221269 94,57% 97,33% 115,41%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 255015 221128  94,44% 97,27%  115,32%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 350 141 0,13% 0,06% 248,23%
Pozostate przychody operacyjne 3185 3085 1,18% 1,36% 103,24%
Przychody finansowe 11468 2982 4,25% 1,31% 384,57%
Razem przychody 270018 227336 100,00% 100,00% 118,77%
Struktura przychoddw ze sprzedazy wg odbiorcow ustug (w tys. PLN)
Pozvcia Struktura Struktura
v 2023 2022
NFZ 181 860 71,22% 153 766 69,49%
Klienci komercyjni 65 083 25,49% 59 929 27,08%
Towarzystwa ubezpieczeniowe 2154 0,84% 1983 0,90%
Pozostate przychody 6268 2,45% 5591 2,53%
Ogoétem 255 365 100,00% 221269 100,00%
Zestawienie kosztow (w tys. PLN)
01.01.2022- struktura struktura
Pozycja 01.01.2023- Dynamika
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022
Koszty dziatalnosci operacyjnej 265473 231426 96,88% 96,35% 114,71%
Amortyzacja 10797 8 866 3,94% 3,69% 121,78%
Zuzycie materiatow i energii 24819 24103 9,06%  10,03% 102,97%
Ustugi obce 121510 104 879 44,34% 43,66% 115,86%
Podatki i optaty 1478 1078 0,54% 0,45% 137,11%
Wynagrodzenia 84 360 73916 30,78% 30,77% 114,13%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 15 741 12 853 5,74% 5,35% 122,47%
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Pozostate koszty rodzajowe 6527 5443 2,38% 2,27%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéow 241 288 0,09% 0,12%
Pozostate koszty operacyjne 1446 2627 0,53% 1,09%
Koszty finansowe 7112 6 148 2,60% 2,56%

Razem koszty 274031 240201 100,00% 100,00%

119,92%
83,68%
55,04%

115,68%

114,08%

Przychody ze sprzedazy za rok 2023 wyniosty 270.018 tys. zt i byly o 42.682 tys. zt wyisze od

osiggnietych w roku 2022.

Koszty dziatalnosci operacyjnej r/r wzrosty o 34.047 tys. zt.

Na wzrost ten zasadniczy wptyw miaty wyzsze koszty pracy z tytutu uméw o prace oraz wzrost kosztéow

ustug obcych.

Koszty finansowe wzrosty w stosunku do roku 2022 o 964 tys. zt co stanowi wzrost o 15,68%.

W strukturze kosztéw nie zanotowano istotnych réznic w poréwnaniu do roku 2022 — nadal koszty
dziatalnosci operacyjnej stanowig ponad 90% kosztow ogdtem.

Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Emitenta

Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa OIS 01.01.2023- | 01.01.2022-
pozadana 31.12.2023 31.12.2022
rentownos¢ sprzedazy brutto | zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max -1,57% -5,81%
rentownosc¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy max -1,57% -5,81%
rentownos¢é majgtku (ROA) Zysk netto / srednioroczny stan aktywow max -1,34% -4,63%
rentownos¢ kapitatu wtasnego zysk netto/srednioroczny stan kapitatu max 2,92% 8,90%
(ROE) wtasnego
Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa WLl 01.01.2023- | 01.01.2022-
pozadana 31.12.2023 31.12.2022
wskaznik rotacji naleznosci w (przeue;tny. stan naleznosci z tytutu ‘
dniach dostaw i ustug/ przychody ze min 31 32
sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w ($redni stan zapasow / przychody ze min 3 3
dniach sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zobowigzan w (przecietny §tan zobowigzari  tytutu .
dniach dostaw i ustug/przychody ze min 28 27
sprzedazy)*365
Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci
O . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.12.2023 31.12.2022
pozadana
stopa zadtuzenia ogétem zobowigzania (zadfuzleme) ogdtem / 0,3-0,5 0,50 0,48
aktywa ogdtem
p9kryue aktywow trwatych . (kapitat wtasny + rezerwy
kapitatem wtasnym i rezerwami . max 0,60 0,63
. . dtugoterminowe) / aktywa trwate
dtugoterminowymi
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(kapitat wtasny + zobowigzania
trwatosci struktury finansowej dtugoterminowe + rezerwy max 0,64 0,71
dtugoterminowe) / aktywa ogdtem

(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) /
zobowigzania krotkoterminowe - kredyty
krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci biezacej 1,5-2,0 2,24 2,23

(aktywa obrotowe - zapasy -
krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-1,2 0,78 0,97
kréotkoterminowe- kredyty
krétkoterminowe

$rodki pieniezne / zobowigzania
wskaznik ptynnosci gotowkowej krotkoterminowe - kredyty 0,8-1,2 1,01 0,92
krétkoterminowe

Dane uzupetniajace do wyliczenia wskaznikéw finansowych

Pozycja BZ - 2023 BZ - 2022 BZ - 2021
Aktywa 304 893 294 655 261 349
Srednioroczny stan aktywow 299 774 278 002 273 263
Kapitaty wtasne 136 376 138 147 151 012
srednioroczny stan kapitatow wtasnych 137 262 144 580 156 310
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22733 20583 18 401
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i 21658 19492 18579
ustug

Zapasy 2 866 1858 2008
przecietny stan zapasow 2362 1933 1877
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19735 19370 13832
przecietny stan zobowigqzan z tytutu dostaw i 19553 16 601 13 889
ustug

W odniesieniu do odbiorcow ustug Emitent po raz kolejny odnotowat korzystng tendencje w
odniesieniu do $ciggalnosci swoich naleznosci, co przejawia sie skréceniem wskaznika rotacji
naleznosci z 32 dni w roku 2022 do 31 dni w roku 2023.

Poziom zadtuzenia ogétem wynosi 0,50 i jest wyzszy o0 0,02 od osiggnietego na koniec 2022 roku.

Wskaznik ptynnosci szybkiej wynoszacy 0,78 na 31 grudnia 2023 roku uksztattowat sie na
satysfakcjonujgcym poziomie.
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Il POZOSTALE INFORMACIE

.1 Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach
podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju
dziatalnos$ci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Emitent w roku 2024 planuje podjg¢ dziatania zmierzajgce do optymalizacji sytuacji finansowej
jednostek z uwagi na bardzo wysokie wzrosty kosztéw personalnych, kosztéw zwigzanych z energig,
gazem i ustugami obcymi, a takze wysoka inflacjg i innymi zmianami gospodarczymi oraz rewaloryzacjg
wynagrodzen medycznych.

Ponadto w Jednostkach medycznych wdrazana jest kultura Lean nastawiona na optymalizacje pracy
oddziatéw wewnetrznych i blokéw operacyjnych. Trwajg rowniez przygotowania jednostek
medycznych do uzyskania akredytacji co w znaczacej mierze wspomoze budowanie zaufania wsréd
pacjentéw oraz podniesie jakos¢ Swiadczonych ustug.

.2 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej emitenta

Emitent w zakresie swojego rozwoiju kieruje sie politykg wypracowang o wieloletnie doswiadczenie w
oparciu o stosowany w catej grupie model biznesowy szczegétowo opisany w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

Szczegdtowy opis stosowanych polityk w zakresie niefinansowym prezentuje nota V.3 niniejszego
Sprawozdania.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Emitenta ze szczegdlng troskg niezmiennie traktowane s3
zagadnienia zwigzane z misjg przyjeta przez Emitenta w latach poprzednich i prezentowang ponizej:

NASZA MISJA jest gwarantowac szacunek, troske i nalezytg opieke

Pacjentowi oraz wszystkim osobom zwigzanym z procesem jego leczenia.
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DBAMY O NASZYCH PACJENTOW. KAZDEGO DNIA. LEPIEJ.

CHCEMY STAC SIE PIERWSZYM WYBOREM DLA PACJENTOW | INSPIROWAC
INNYCH DO ULEPSZANIA OPIEKI ZDROWOTNEJ W EUROPIE SRODKOWO-

WSCHODNIEJ.

WIERZYMY W TRZY UNIWERSALNE WARTOSCI, KTORYMI KIERUJEMY SIE

KAZDEGO DNIA PRACY:

SZACUNEK

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY
SIE WOBEC LUDZI Z FIRMY | SPOZA
NIEJ. SPOSOB TRAKTOWANIA SIEBIE
SAMYCH, WSPOLPRACOWNIKOW,
PARTNEROW | PACJENTOW BEZ
WZGLEDU NA ROZNICESPOLECZNE |
JAKIEKOLWIEK INNE.

Rozumiemy indywidualne potrzeby
naszych klientéw i traktujemy je z
szacunkiem. Cenimy naszych
wspotpracownikéw, a wkiad kazdego z
nich jest wazny. Wystuchujemy swoich
opinii. JesteSmy wdzieczni za to, ze inni
poswiecajg nam czas i dzielg sie wiedza.

ODPOWIEDZIALNOSC

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY
SIE WOBEC KLIENTOW |
DROGOWSKAZ, GDY MAMY
WATPLIWOSCI JAK POSTAPIC.

Traktujemy nasze obowigzki powaznie.
Wykonujemy powierzone zadania
sumiennie i na czas. Podejmujemy
decyzje i ponosimy ich konsekwencije.
Wykazujemy sie przywddztwem i odwagag
we wszystkim, co robimy. Czujemy sie
odpowiedzialni za dostarczanie
oczekiwanych rezultatéw, zgodnie z dang
obietnica.

PRACA ZESPOLOWA

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY!
SIE, JAKO JEDNOSTKI, ABY OSIAGNAC
SUKCES ZESPOLOWY.

Wierzymy w prace zespotowg i wzajemne
wsparcie. Tylko wspdlnie mozemy
osiggna¢ wyznaczone cele. Korzystamy
wzajemnie ze swoich umiejetnosci, wiedzy
i kompetencji. Uczymy sie od siebie i
doceniamy konstruktywne informacje
zwrotne.

1.3 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok

obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik
w obszarze dziatalnosci Emitenta i Grupy kapitatowe;j

Na wyniki Grupy zaprezentowane w sprawozdaniu znaczacy wptyw miaty:

- Wysokos¢ kontraktéw zawartych z NFZ
- Rewaloryzacja wynagrodzen medycznych
- Okolicznosci zwigzane z wojng na Ukrainie

- Wysoka inflacja

- Sytuacja polityczna zwigzana z wyborami do sejmu i senatu
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Na dziatalno$é¢ Emitenta w perspektywie najblizszego roku najwiekszy wptyw bedzie miat:

- Sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

- Spowolnienie gospodarcze i wysoka inflacja

- Zmiany minimalnego wynagrodzenia dla pracownikdw medycznych

- Decyzje Ministra Zdrowia w zakresie sposobu rozliczenia realizacji kontraktédw oraz ryczattu

- Rodzaj oraz wysokos¢ wsparcia w zakresie pozyskanych dofinansowan

- Sposdb i wysokos$¢ finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej przez ptatnika — Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ). Sie¢ szpitali gwarantuje finansowanie Szpitalom z Grupy EMC do 2027
roku.

- Sprzedaz ustug komercyjnych

- Zabezpieczenie kadry personelu medycznego

Konsekwencjg rosngcej inflacji jest wzrost biezgcych  kosztéw  dziatalnosci  Spotki,
w tym zwtaszcza koszt energii, gazu, materiatéw budowlanych czy sprzetu.

.4 Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent oraz
Grupa Kapitatowa jest na nie narazona

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Szpitale wchodzace w sktad Grupy EMC w dacie publikacji listy szpitali wchodzacych w sktad sieci tj.: z
dniem 27 czerwca 2017 roku zostaty w niej uwzglednione i bedg dalej $wiadczy¢ ustugi ochrony zdrowia
w ramach publicznego finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2019 roku do Grupy EMC
dotgczyta Prywatna Lecznica Certus w Poznaniu, ktdra nie zostata uwzgledniona w sieci szpitali i jest
szpitalem utrzymujgcym sie gtownie z ustug komercyjnych. Sie¢ szpitali gwarantuje finansowanie
Szpitalom z Grupy EMC do 30.06.2027 roku.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy EMC istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej, co w roku obrotowym 01.01.2023 —31.12.2023 byto
szczegllnie wazne ze wzgledu wzrastajgce oczekiwania finansowe spowodowane m.in. inflacja.
Emitent ze statym wysitkiem prowadzi nabory nie tylko na stanowiska lekarskie i specjalistyczne, ze
szczegdlnym uwzglednianiem personelu pielegniarskiego, ale réwniez na stanowiska personelu
pomocniczego.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Od 2010 roku Emitent przechodzi pomyslnie audyt uzyskujgc Globalny Certyfikat Jakosci wg normy
9001:2008 a od 2018 roku normy 9001:2015 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich
jednostkach EMC Instytut Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest
umowami z towarzystwami ubezpieczeniowymi zabezpieczajacymi jednostki medyczne dziatajgce w
ramach grupy kapitatowej przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z koniecznosci wyptaty
odszkodowan (polisa obowigzkowa i dobrowolna OC podmiotu leczniczego). Spotki zalezne od EMC
Instytut Medyczny SA zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

Emitent prowadzi ciggte dziatania zwigzane z wprowadzaniem procedur wewnetrznych, kontroli
majacych zapewnié bezpieczenstwo ze szczegdlnym uwzglednieniem zakazen, jakosci prowadzenia
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dokumentacji medycznej. Wprowadzono Centralnie obowigzujgcg procedure obstugi roszczen, ktéra
przewiduje harmonogram dziatania od wptywu roszczenia poprzez wszystkie jego etapy az do wydania
orzeczenia przez wiasciwy organ administracyjny.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Gtéwny plan inwestycyjny na rok 2024 to zrealizowanie inwestycji oddziatu rehabilitacji
ogdlnoustrojowej w Szpitalu $w. Rocha w Ozimku.

W Szpitalach w Lubinie i Kwidzynie zaplanowane sg modernizacje Szpitalnych Oddziatéw Ratunkowych
zwigzane z dotacjami celowymi Ministerstwa Zdrowia.

Realizacja plandw inwestycyjnych jest Scisle powigzana z terminowoscig dostaw i stabilnos$cig cen
produktdéw, co w najblizszym roku moze zostac zaburzone z uwagi na rosnacg inflacje. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko przesuniecia w czasie niektdrych inwestycji wymienionych powyzej.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
Brak istotnych ryzyk zwigzanych z sezonowoscig sprzedazy.
Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych uméw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci
zapisy dotyczgce kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na Spétke
kare umowng. Prowadzone kontrole z ramienia NFZ oceniajg w Jednostkach prawidtowy sposdb
realizowania rozliczenia swiadczen. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci NFZ obliguje
Swiadczeniodawce do wykonania korekty nieprawidtowych rozliczen oraz oddziat NFZ moze natozy¢
kare umownga. Dodatkowo w przypadku kontroli przez NFZ i stwierdzenia faktu nieprawidtowego
wypisywania recept, NFZ moze zadecydowacd o zwrocie nienaleznie zrefundowanych srodkéw i natozy¢
kare umowng. Kary umowne, o ktdrych mowa powyzej naktadane s3 w trybie i na zasadach
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogdlnych
warunkéw umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 1643).

.5 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

W 2023 roku i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w EMC Instytut Medyczny SA oraz w
spotkach z Grupy EMC nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci EMC Instytut Medyczny SA lub jednostki od niej zaleznej.

Do typowych sporéw sgdowych, w ktdrych biorg udziat spétki z Grupy EMC nalezg spory zwigzane z
roszczeniami pacjentéw. Potencjalne roszczenia objete sg polisg ubezpieczeniowg OC podmiotow
leczniczych, dlatego nie uwzglednia sie wartos$ci spraw spornych w procesie tworzenia rezerw na
szkody. Ubezpieczenie OC podmiotu leczniczego zabezpiecza spotki z Grupy EMC przed finansowymi
konsekwencjami niekorzystnego rozstrzygniecia sporu.

W ocenie Emitenta zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w roku 2023 przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, jak
rowniez wszystkie postepowania tgcznie nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.
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1.6

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem

wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towardw i ustug/ grup
sprzedazy, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym w zakresie dziatalnosci
Emitenta i Grupy kapitatowe;j.

Do gtéwnych zakreséw ustug Swiadczonych przez emitenta naleza:

Leczenie Szpitalne, finansowane zaréwno z $Srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia jak i
komercyjnych, w ramach ktérego wyrdzni¢ mozemy:
o Leczenie zachowawcze — realizowane na oddziatach internistycznych, pediatrycznych,
geriatrycznych, gastroenterologicznym oraz reumatologicznym
o Leczenie zabiegowe —realizowane na oddziatach chirurgii ogélnej, ortopedii, chirurgii
onkologicznej, ginekologii i potoznictwa (wraz z oddziatami neonatologicznymi),
o Leczenie w ramach Szpitalnych Oddziatéw Ratunkowych oraz Izb przyjeé,
Leczenie ambulatoryjne, finansowane zaréwno z srodkdw Narodowego Funduszu Zdrowia jak,
komercyjnych jak i innych ubezpieczycieli (min. PZU, Allianz, itd.), realizowane w ramach
kilkudziesieciu réznych poradni specjalistycznych (min. ortopedycznej, ginekologicznej,
urologicznej, itd.) w przychodniach nalezgcych do Grupy,
Podstawowa opieka zdrowotna, finansowana ze srodkéw NFZ, realizowana w przychodniach
nalezgcych do Grupy,
Ustugi diagnostyczne (w tym ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne),
realizowane zarédwno w ramach realizowanego w jednostkach Grupy leczenia szpitalnego i
ambulatoryjnego jak i osobne ustugi finansowane zaréwno przez NFZ jak i komercyjnie oraz
przez innych ubezpieczycieli. Do gtdéwnych realizowanych zaliczamy badania USG, RTG,
tomografii komputerowej, rezonansu magnetycznego, endoskopowe (min. gastroskopie,
kolonoskopie, endoskopie kapsutkowe przewodu pokarmowego). Cze$¢ badan
diagnostycznych min. badania endoskopowe sg finansowe z programoéw profilaktycznych
finansowanych min. przez Ministerstwo Zdrowia (min. pogramy profilaktyki choréb
nowotworowych),
Opieka dtugoterminowa finansowana zaréwno z srodkéw NFZ jak i komercyjnie, na ktéra,
sktadaja sie:
o Opieka paliatywna i hospicyjna, realizowana w ramach hospicjéw stacjonarnych oraz
opieki domowej,
o Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze, realizowane w ramach Zaktadéw Opieki
Dtugoterminowej, Zaktadéw Opiekunczo-Leczniczych, oraz opieki domowej
Nocna i Swigteczna Opieka Lekarska, realizowana w ramach przychodni nalezgcych do Grupy,
finansowana przez NFZ.

Emitent, oprdcz powyzszych, realizuje rowniez ustugi w zakresach: rehabilitacji leczniczej, opieki

psychiatrycznej i leczenia uzaleznienl, medycyny pracy, badan klinicznych, stomatologii, ratownictwa
medycznego oraz inne (w tym niemedyczne, np. dzierzawy).

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje swiadczonych ustug w placéwkach wchodzgcych w sktad Grupy
EMC w 2023 roku.
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. EMC . Zdrowie Ogétem
NzOz "MIKULICZ" EMC Silesia ) NZOZ Kwidzyn R R
Grupy przychodowe EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA NZOZ LUBMED Sp. z 0.0. PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. Piaseczno Sp. Ratownictwo RCZ Lubin
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.z.0.0.
z0.0. Medyczne Sp. Kwota %
Leczenie szpitalne-ogdtem 60 665 0 18 636 15653 12 236 62124 56 726 0 122 112 348 153 50,39%
Ambulatoryjna Opieka 39452 3750 2040 3798 2677 5438 3665 3 6254 67 077 9,71%
Specjalistyczna
Ambulatoryjne Swiadczenia 8423 0 62 0 0 177 3802 0 409 12 872 1,86%
Diagnostyczne Kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 5758 0 0 4176 0 384 0 0 3720 14 038 2,03%
Opieka paliatywna i hospicyjna | 7 261 215 7131 9912 0 0 0 0 6111 30628 4,43%
Leczenie stomatologiczne 1673 356 0 0 0 0 0 0 0 2029 0,29%
Swiadczenia pielegnacyjne i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
opiekuricze
Opieka psychiatryczna i 397 0 94 2345 0 670 0 0 0 3507 0,51%
leczenie uzaleznien
NOL 5552 0 1939 2096 0 3892 2563 0 2120 18 162 2,63%
Podstawowa Opieka 47 469 10278 2917 2097 1144 184 635 0 1259 65983 9,55%
Zdrowotna
Ratownictwo 575 0 0 0 0 0 2151 0 0 2727 0,39%
Medyczne/transport sanitarny
Nadwykonania 4634 348 109 136 308 2000 1273 0 1524 10 332 1,50%
NFZ razem 181 860 14 946 32927 40 212 16 365 74 869 70 816 3 143510 575508 83,29%
Hospitalizacje 21031 0 0 9 1991 13 888 407 0 506 37832 5,48%
Podstawowa Opieka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Zdrowotna
Konsultacje specjalistyczne 15737 324 75 138 596 2944 353 0 8 20173 2,92%
Leczenie stomatologiczne 1494 149 0 0 0 0 0 0 0 1644 0,24%
Opieka dtugoterminowa 250 0 1421 1545 0 0 0 0 1167 4383 0,63%
Umowy z ubezpieczycielami 2154 25 6 0 0 8 0 0 0 2193 0,32%
Medycyna Pracy 4 350 44 0 0 98 0 471 0 192 5155 0,75%
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Umowy z 457 0 0 0 0 0 0 0 0 457 0,07%
firmami/instytucjami/pakiety
Diagnostyka 6275 36 7 51 91 627 830 0 170 8087 1,17%
Przeglady medyczne 1161 0 0 0 1 0 0 0 0 1162 0,17%
Badania kliniczne 4234 0 0 0 0 0 0 0 0 4234 0,61%
Rehabilitacja 313 1 37 18 91 8 0 0 128 596 0,09%
Gabinet zabiegowy / 9781 461 234 26 69 558 77 0 25 11 230 1,63%
Laboratorium
Ratownictwo Medyczne 0 0 0 0 0 0 0 7 619 0 7619 1,10%
Czynsz, dzierzawa 3164 23 134 71 162 343 888 0 1386 6171 0,89%
Pozostate przychody 3104 6 47 37 21 264 196 1 831 4505 0,65%
Komercja razem 73 505 1069 1960 1894 3120 18 640 3221 7620 4413 115442 16,71%
Ogétem przychody 255365 16 015 34 887 42 106 19 485 93 509 74 037 7623 147 923 690 950 100,00%
Korekty konsolidacyjne i MSR -3423 0 -2241 -4 690 0 0 -482 0 -65 -10 901
Ogétem przychody po 251942 16 015 32646 37416 19 485 93 509 73 555 7623 147 858 680 049
korektach
Ponizsza tabela przedstawia rodzaje $wiadczonych ustug w placéwkach EMC w roku 2022:
- EMC . Zdrowie Ogoétem
NzOz "MIKuLICZ" EMC Silesia ) NZOZ Kwidzyn R .
Grupy przychodowe EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA NZOZ LUBMED Sp. z 0.0. PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. Piaseczno Sp. Ratownictwo RCZ Lubin
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.z.0.0.
zo0.0. Medyczne Sp. Kwota %
Leczenie szpitalne-ogdtem 53032 0 16 551 15 398 9379 47 653 43 495 0 102 040 287548 49,67%
Ambulatoryjna Opieka 33116 3016 1785 3619 2613 4755 2748 223 5384 57 259 9,89%
Specjalistyczna
Ambulatoryjne Swiadczenia 7308 0 54 0 0 107 1569 0 365 9403 1,62%
Diagnostyczne Kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 4797 0 0 2550 0 318 0 0 2695 10 360 1,79%
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Opieka paliatywna i hospicyjna | 5706 200 4023 7169 0 0 0 0 4299 21397 3,70%
Leczenie stomatologiczne 831 285 0 0 0 0 0 0 0 1116 0,19%
Swiadczenia pielegnacyjne i 32 1 17 28 0 0 0 0 7 85 0,01%
opiekuricze

Opieka psychiatryczna i 379 0 90 1833 0 631 0 0 0 2933 0,51%
leczenie uzaleznien

NOL 4112 0 1441 1062 0 3211 2029 0 1718 13573 2,34%
Podstawowa Opieka 40731 9367 2711 2076 1011 145 557 0 1046 57 644 9,96%
Zdrowotna

Ratownictwo 603 0 0 0 0 0 2372 0 216 3191 0,55%
Medyczne/transport sanitarny

Nadwykonania 3119 198 140 271 183 2028 1634 0 1016 8589 1,48%
NFZ razem 153 766 13 067 26812 34 006 13186 58 848 54 404 223 118 786 473 098 81,72%
Hospitalizacje 28227 0 3 88 109 13762 360 0 728 43277 7,48%
Podstawowa Opieka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Zdrowotna

Konsultacje specjalistyczne 10413 171 103 126 501 3734 386 0 55 15489 2,68%
Leczenie stomatologiczne 619 100 0 0 0 0 0 0 2 721 0,12%
Opieka dtugoterminowa 900 0 697 1103 1286 0 0 0 470 4456 0,77%
Umowy z ubezpieczycielami 1983 28 10 0 0 15 0 0 0 2036 0,35%
Medycyna Pracy 3484 33 0 0 90 0 432 0 129 4168 0,72%
Umowy z 337 0 0 0 0 0 0 0 2 339 0,06%
firmami/instytucjami/pakiety

Diagnostyka 4215 23 24 53 88 672 779 0 139 5993 1,04%
Przeglady medyczne 637 0 0 0 0 0 0 0 0 637 0,11%
Badania kliniczne 4007 0 0 0 0 0 0 0 0 4007 0,69%
Rehabilitacja 160 0 26 9 36 17 0 0 94 342 0,06%
Gabinet zabiegowy / 6930 411 266 17 60 466 31 0 60 8241 1,42%
Laboratorium

Ratownictwo Medyczne 0 0 0 0 0 0 0 6406 0 6406 1,11%
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Czynsz, dzierzawa 2879 13 0 58 133 395 867 0 1363 5708 0,99%
Pozostate przychody 2712 3 14 31 37 285 168 0 743 3993 0,69%
Komercja razem 67 503 782 1143 1485 2340 19 346 3023 6 406 3785 105 813 18,28%
Ogédtem przychody 221 269 13 849 27955 35491 15526 78194 57427 6629 122571 578911 100,00%
Korekty konsolidacyjne i MSR -3415 -11 -9 -22 -315 -84 -3856

Ogotem przychody po 217 854 13 849 27 944 35482 15504 78 194 57112 6629 122 487 575 055

korektach
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1.7 Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcédw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy
lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem — nazwa dostawcy/ odbiory oraz
jego udziat w sprzedazy/ zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem

Dziatalno$¢ Grupy EMC w roku sprawozdawczym 2023 prowadzona byta na terenie wojewddztw:
dolnoslgskiego, opolskiego, slaskiego, mazowieckiego, pomorskiego, wielkopolskiego.

Kim jestesmy

Grupa EMC Szpitale to najwieksza

w Polsce siec¢ zarzadzajgca 10 szpitalami
oraz 17 przychodniami i osiggajaca
prawie 700 min PLN przychoddw rocznie

KLUCZOWE INFORMACIJE

. Najwigksza sie¢ prywatnych szpitali
w Polsce- 10 szpitali i 17 przychodni
Ustugi $wiadczone dla ponadmin
pacjentéw rocznie

Ponad 1 300 t6zek z czego cztery
podstawowe oddziaty stanowg 40,1%
84 % przychoddéw pochodzi z NFZ
oraz15% z ustug komercyjnych

Ponad 500 mIn PLN wydane na
inwestycje (od 2001 roku)

Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu
w przychodach ze sprzedazy odbiorcg ustug swiadczonych jednostki Grupy EMC jest Narodowy
Fundusz Zdrowia — poszczegdlne wojewddzkie oddziaty NFZ. W 2023 roku ustugi optacane przez NFZ w
ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to prawie 83,58% catosci przychoddéw ze
sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcéw.

1.8 Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej EMC Instytut
Medyczny SA, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspodtpracy lub kooperacji

Szczegétowe informacje o zawartych umowach kredytowych znajdujg sie w nocie 39
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1.9 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania.

Jednostkami zaleznymi na dzien 31 grudnia 2023 roku byty:

) Liczba i % gtosow na
, . Data nabycia . % udziat w .
Spotka Siedziba L. posiadanych i Zgromadzeniu
udziatow L, kapitale L
udziatéw Wspdlnikow
Lubmed Sp. z 0.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z 0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Silesia Sp. z o0.0. Katowice listopad 2008 12.735 65,11% 65,11%
PCZ Sp. z 0.0. w Kowarach Kowary styczen 2009 16.322 96,17% 96,17%
»EMC Piaseczno” Sp. z 0.0. Piaseczno listopad 2010 15.170 100,00% 100,00%
»Zdrowie” Sp. z o.0. Kwidzyn maj 2013 74.610 87,96% 87,96%
Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. Lubin luty 2014 51.730 100,00% 100,00%
»Zdrowie - Ratownictwo Medyczne”
Kwidzyn luty 2019 24 42,22% 42,22%
Sp.zo0.0.*
Medy Ready Sp. z 0.0. Katowice listopad 2021 100 100% 100%
Medycyna Plus Sp. z 0.0. Katowice listopad 2021 100 100% 100%

* Zarzad EMC Instytut Medyczny SA rozwazyt czynniki wptywajace na ocene kontroli nad spdétka Zdrowie- Ratownictwo
Medyczne Sp. z 0.0. i w wyniku tej oceny uznat, ze sprawuje kontrole poprzez powigzania personalne, ktore ksztattujg biezgca
dziatalno$é Spofki. Szczegdtowe informacje dotyczace kontroli nad spétka Zdrowie- Ratownictwo Medyczne Sp. z 0.0. znajduja
sie w nocie 6.2. niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

EMC Instytut Medyczny SA na dzien 31 grudnia 2023 roku posiadat 87,96% udziatéw w spotce Zdrowie Sp. z 0.0., a Spdtka
Zdrowie Sp. z 0.0. posiada 48% udziatéw w spotce Zdrowie - Ratownictwo Medyczne Sp. z 0.0.

Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA nie wchodzgce w sktad Grupy EMC.

Za podmioty powigzane z Emitentem nie wchodzace w sktad Grupy uznane zostaty przez Emitenta za
powigzane z nim nastepujace podmioty nie wchodzgce w sktad Grupy:

- Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
- Penta Fundings A.S.

- Dr.MaxSp. zo.o.

- Penta Hospitals International a.s.

Raportem biezgcym nr 6/2023 z dnia 24 maja 2023 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 24 maja 2023
r. Rada Nadzorcza Spofki, realizujgc zatozenia obowigzujgcego w Spdtce Programu Motywacyjnego na
lata 2022-2024, przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej nr 10/3/2022 z dnia 2 marca 2022 r., o ktérym
Spotka informowata raportem nr 6/2022, dokonata weryfikacji spetnienia przez osoby Uprawnione
(zgodnie z definicjag Programu Motywacyjnego) kryteriow przyznania im uprawnien do objecia akgcji
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spétki (nowej serii), przyjmujac jednoczesnie liste imienng osdb uprawnionych oraz ustalajac
indywidualng pule przyznanych uprawniend (akcji) mozliwych do objecia w ramach programu
motywacyjnego za pierwszy rok jego obowigzywania tj. rok 2022 r., ktérych to suma uprawnien zostata
okreslona w wysokosci 560 589 akcji.

Raportem biezgcym nr 7/2023 z dnia 27 czerwca 2023 r. Spotka poinformowata, ze w dniu 27 czerwca
2023 r. Spétka otrzymata od oséb petnigcych obowigzki zarzgdcze powiadomienia o transakcjach na
akcjach Spétki, polegajgcych na przyjeciu przez ww. osoby ofert objecia akcji Spotki w ramach
obowigzujgcego u Emitenta Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024.

Raportem biezgcym nr 12 /2023 z dnia 24 sierpnia 2023 r. Spoétka poinformowata, ze w dniach 23
sierpnia 2023 r. oraz 24 sierpnia 2024 r., Spétka otrzymata od osdb petnigcych obowigzki zarzadcze
powiadomienia o transakcjach na akcjach Spétki polegajace na podpisaniu przez te osoby ze Spdtkg
umow objecia akcji Emitenta w ramach obowigzujgcego u Emitenta Programu Motywacyjnego na lata
2022-2024. O przyjeciu przez ww. osoby ofert Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 7/2023 z
dnia 27 czerwca 2023.

Raportem biezgcym nr 18/2023 z dnia 10 listopada 2023 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu od
Penta Hospitals International a.s. (dalej ,,PHI”) z siedzibg w Bratystawie zawiadomienia ze w wyniku
rejestracji przez Sad Rejestrowy w dniu 07.11.2023 r. zmiany statutu oraz podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o 560 589 akgji serii L, udziat PHI w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki zmniejszyt sie ponizej progu 90% i przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji posiadanych przed zdarzeniem powodujgcym zmiane udziatu: 37 542 448
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spétki: 90,58 %

Liczba gtoséw z akcji: 39 042 486

Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw: 90,91 %

Liczba akcji posiadanych po zdarzeniu powodujgcym zmiane udziatu: 37 542 448
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki: 89,37 %

Liczba gtoséw z akcji: 39 042 486

Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw: 89,74 %

.10  Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne EMC Instytut Medyczny w tym inwestycje kapitatowe
dokonanych poza grupg jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa nie posiadata
istotnych zobowigzan inwestycyjnych innych niz zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych.

.11  opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

Na dzien 31 grudnia 2023 emitent nie posiadat krétkotrwatych aktywéw finansowych.
Na dzien 31 grudnia 2022 emitent nie posiadat krétkotrwatych aktywoéw finansowych.
Emitent lokuje nadwyzki gotdwki w Exportno-importna banka Slovenskej republiky, skratene
EXIMBANKA SR z siedzibg na Stowacji w postaci krétkoterminowych lokat lub w postaci trzyletnich
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bondéw korporacyjnych. W okresie do 31 grudnia 2021 zrealizowano dwa z trzech bondw, pozostaty
jeden bon zostat zrealizowany w lutym 2022.

l11.L12  Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegbétowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2023 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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l11.L13  Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym

roku obrotowym umowach

dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy

procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.
EMC Instytut Medyczny SA

Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku

Kwota kredytu/

Kwota kredyt
L pozyczki pozostata

Bank/ Pozyczkodawca ) .
pozyczki wg umowy

Warunki
oprocentowania

Termin sptaty

Zabezpieczenia

do sptaty
marza banku,

Penta Hospitals 76 216 63 375* marza PHI, state 15.11.2029 -
International a.s. oprocentowanie

* % - - -
BNP Paribas 150 1
Kredyty, pozyczki
razem geEce 63 387

*kwota kredytu wraz z réznicami kursowymi na dzien 31 grudnia 2023

** maksymalna kwota kredytu do wykorzystania, maksymalne odsetki za opdznienie okreslone na podstawie art. 481

Kodeksu cywilnego;

Ponizej przedstawiono zobowigzania EMC Instytut Medyczny SA wobec spétek zaleznych z tytutu

Smart Pool na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Spétka

Kwota

zobowiazania

Warunki
oprocentowania

EMC Piaseczno Sp. z 0.0. 17 835 WIBOR .?’M ¥
marza
Mikulicz Sp. z 0.0. 19748 WIBOR 3M +
marza
WIBOR 3M +
Lubmed Sp. z 0.0. 3380 0 3
marza
WIBOR 3M +
Zdrowie Ratownictwo Medyczne Sp. z 0.0. 2561 ° 3
marza
EMC Silesia Sp. z 0.0. 1815 WIBOR .?’M ¥
marza
WIBOR 3M +
PCZ w Kowarach Sp. z o.0. 5395 .
marza
B +
Zdrowie Sp. z 0.0. 669 WIBOR .?’M
marza
Zobowigzanie razem 51403
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Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku

Kwota kredytu/

Kwota kredytu/ Warunki

Bank/ Pozyczkodawca . . pozyczki pozostata . Termin sptaty Zabezpieczenia

pozyczki wg umowy oprocentowania

do sptaty
EURIBOR + marza
CareUp B.V. 55361 - Eximbanku marza 31-12-2026
Careup
CRNAP Limited 9212 Oprocentowanie 31.12.2026
state
marza banku,

Penta Hospitals 76 216 75 903* marza PHI, state 15.12.2029
International a.s. oprocentowanie
Kredyty, pozyczki
razem 140 789 75903

*kwota kredytu wraz z réznicami kursowymi na dzier 31 grudnia 2022.

- w dniu 30 kwietnia 2022 zostata sptacona ostatnia rata pozyczki leasingowej wobec PKO Leasing z
dnia 25 kwietnia 2017 roku

- w dniu 25 maja 2022 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy CRNAP Limited i Emitentem na
linie kredytowa w kwocie do 2.000 tys. EUR. Pierwsza transza w kwocie 1.500 tys. EUR zostafa
uruchomiana w dniu 1 czerwca 2022 roku, druga transza w kwocie 500 tys. EUR zostata uruchomiona
w dniu 28 czerwca 2022 roku

- w dniu 22 lipca 2022 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki z CRNAP Limited dla EMC
Instytut Medyczny z dnia 25 maja 2022 roku, dotyczacy zwiekszenia linii kredytowe] z 2.000 tys. EUR
do 6.000 tys. EUR. Transza pozyczki zostata wyptacona Emitentowi w dniu 26 lipca 2022 roku w kwocie
4.000 tys. EUR.

- w dniu 31 sierpnia 2022 roku zostata zawarta umowa pozyczki z Penta Hospitals International a.s.
i Emitentem na kwote 9.985 tys. EUR na sptate pozyczki z CareUp B.V. z dnia 21 listopada 2019 roku.

- w dniu 6 wrzesnia 2022 roku, przed terminem wymagalnosci, sptacona zostata pozyczka zaciggnieta
przez Emitenta od CareUp B.V. na podstawie umowy pozyczki z dnia 21 listopada 2019 roku.

-w dniu 9 grudnia 2022 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki z Penta Hospitals International
a.s. i Emitentem z dnia 31 sierpnia 2022 roku, dotyczacy zwiekszenia linii kredytowej z 9.985 tys. EUR
do 16.056 tys. EUR oraz konwersji wypracowanych odsetek, za okres od wrzesnia 2022 roku do grudnia
2022, w kwocie 126 tys. EUR, na kapitat pozyczki.

- w dniu 13 grudnia 2022 roku, przed terminem wymagalnosci, sptacona zostata pozyczka zaciggnieta
przez Emitenta od CRNAP Limited na podstawie umowy pozyczki z dnia 25 maja 2022 roku

Ponizej przedstawiono zobowigzania EMC Instytut Medyczny SA wobec spétek zaleznych z tytutu
Smart Pool na dzieri 31 grudnia 2022 roku:
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Kwota

n Warunki
Spotka .
zobowiazania oprocentowania
EMC Piaseczno Sp. z 0.0. 11722 WIBOR ,3M *
marza
WIBOR 3M +
Mikulicz Sp. z 0.0. 14516 .
marza
+
Lubmed Sp. z 0.0. 2 356 WIBOR _3M
marza
WIBOR 3M +
Zdrowie Ratownictwo Medyczne Sp. z 0.0. 2754 .
marza
Zobowiazanie razem 31348

[11.L14 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Ponizej przedstawiono inne krétkoterminowe aktywa finansowe EMC Instytut Medyczny SA z tytutu
Smart Pool na dziert 31 grudnia 2023 roku:

Spotka Inne krétkoterminowe aktywa finansowe (z tyt. Smart Pool) CEITLE .
oprocentowania
Medycyna Plus, 55 WIBOR 3M +
Medy Ready marza
RCZ Sp. z 0.0. 10193 WIBOR 3M +
marza
Razem 10 248
Pozyczki udzielone przez EMC IM SA w 2022 roku (w tys. PLN)
Data .
Spotka Waluta gvc():tzaki umowy Wyptata pozyczki Termin o rc\)/(\:/::mlzg\ll(vlania
pozy pozyczki splatyw  OP
umowie
Wyptata | transzy 5 tys. PLN 08-08-
2022 WIBOR 3M +
Medy Ready PLN 20 19-07-2022 31-12-2024 .
Wyptata Il transzy 15 tys. PLN marza
15.11.2022
Wyptata | transzy 5 tys. PLN 08-08-
2022
';)"Iedycy”a PLN 20 19-07-2022 31-12-2024  WIBOR3M+
us Wyptata Il transzy 15 tys. PLN marza
15.11.2022
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Data

Spotka Waluta gv?:tzaki umowy Wyptata pozyczki Termin o r(;/(\:/::]l:(r)]\ll(vlania
pozy pozyczki sptaty w P
umowie
Pozyczki 20
razem

Ponizej przedstawiono inne krétkoterminowe aktywa finansowe EMC Instytut Medyczny SA z tytutu
Smart Pool na dziert 31 grudnia 2022 roku:

Spotka Inne krétkoterminowe aktywa finansowe (z tyt. Smart Pool) UIETITC .
oprocentowania

EMC Silesia Sp. z 0.0. 667 WIBOR.3M *
marza

PCZ Kowary Sp. z 0.0. 3562 WIBOR.3M *
marza

Zdrowie Sp. z o0.0. 3312 WIBOR.3M *
marza

RCZ Sp. z 0.0. 10 154 WIBOR 3M +
marza

Razem 17 695

.15 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach

i gwarancjach, w tym poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Emitent posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:

- poreczenia wekslowe jako jeden z elementdow zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng EMC Piaseczno Sp. z 0.0. z PKO Leasing Sp. z 0.0 na zakup sprzetu medycznego; faczna
warto$¢ zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2022 roku, objetych tym poreczeniem, wynosi
20 tys. PLN,

- poreczenia wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia umodw leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Mikulicz Sp. z 0.0. z PKO Leasing Sp. z 0.0. na zakup sprzetu medycznego; tgczna wartosé
zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2022 roku, objetych tym poreczeniem, wynosi 16 tys.
PLN,

- poreczenie wekslowe jako jeden z elementdéw zabezpieczenia umodw leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Zdrowie Sp. z 0.0. z PKO Leasing na zakup sprzetu medycznego; taczna wartosc
zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2022 roku, objetych tym poreczeniem, wynosi 61 tys.
PLN,

- poreczenie wekslowe jako jeden z elementdéw zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Regionalnym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z PKO Leasing na zakup sprzetu medycznego;

Strona41:z61



faczna wartosc zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2022 roku, objetych tym poreczeniem,
wynosi 43 tys. PLN,

- poreczenie wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Kowarach z PKO Leasing na zakup sprzetu
medycznego; faczna wartos¢ zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2022 roku, objetych tym
poreczeniem, wynosi 15 tys. PLN,

- zabezpieczenie umowy kredytu udzielonego przez Exportno-importna banka Slovenskej republiky
z siedzibg w Bratystawie (Stowacja) spotce Penta Hospitals International a. s. z siedzibg w Bratystawie
(Stowacja). Kredyt zostat udzielony w wysokosci 13.000 tys. EUR. O zamiarze udzielenia zabezpieczen
Emitent informowat raportem biezgcym nr 28/2019 z dnia 21 listopada 2019 roku.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spotki przedstawia
ponizsza tabela:

Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku

Seria A Seria B - K Razem akgji % akcji
Akcjonariusz Glosy A Gtosy B-K Razem gltosow % gtosow
1500038 36042 410 37542 448 89,37 %
Penta Hospitals International a.s
3000076 36 042 410 39042 486 89,74 %
- 2365 662 2365662 5,63%
PZU FIZ AN BIS 1
- 2 365 662 2365662 5,44%

* dnia 10 listopada 2023 roku raportem 18/2023 Emitent informowat o otrzymaniu od Penta Hospitals International a.s. z siedzibg w
Bratystawie, Stowacja (dalej "PHI") zawiadomienia, ze w wyniku rejestracji przez Sad Rejestrowy w dniu 07.11.2023 r. zmiany statutu oraz
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 560 589 akgji serii L, udziat PHI w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki
zmniejszyt sie ponizej progu 90%.

Pozostali udziatowcy posiadajacy istotny udziat akcji Emitenta:

Seria A Seria B - K Razem akgji % akcji
Akcjonariusz Glosy A Gtosy B-K Razem gtosow % gtosow
- 1395 100 1395 100 3,32%
PZU FIZ AN BIS 2
- 1395100 1395100 3,21%
.16 W przypadku emisji papieréw warto$ciowych w okresie objetym raportem — opis

wykorzystania

W 2023 r. nie emitowano papierdow wartosciowych.

[1.L17  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikdéw na dany rok
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Zarzad nie publikowat prognoz wyniku finansowego Emitenta ani jego Grupy za 2023 rok.

[11.L18 Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjaf lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Stan $rodkéw pienieznych Grupy na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 34.911 tys. PLN. co w ocenie
Zarzadu jest bezpiecznym poziomem patrzac na ryzyko ptynnosci Grupy Kapitatowe;j.

Wiekszos¢ szpitali Grupy EMC znajduje sie w ,,sieci szpitali” i $wiadczy ustugi ochrony zdrowia w ramach
publicznego finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co stanowi pozytywny aspekt w
kontekscie zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i biznesowego.

Zaangazowanie i wsparcie, w szczegdlnosci finansowe, gtdwnego akcjonariusza zostato na przestrzeni
ostatnich kilku lat mocno udowodnione poprzez podnoszenie kapitatu oraz udzielanie pozyczek.
Gtéwny akcjonariusz zamierza wspiera¢ EMC Instytut Medyczny SA dtugoterminowo. Penta Hospitals
International a.s. udzielit Emitentowi pisemnego listu wsparcia finansowego do dnia 30 kwietnia 2025
roku.

Fakt posiadania przez Emitenta wspomnianego listu wsparcia od wiekszosciowego akcjonariusza-
Penta Hospitals International a.s., o okreslonej kondycji finansowej - jest istotnym aktywem w
zarzadzaniu ptynnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta i ryzyk z tym zwigzanych.

Sporzadzone przez Zarzad jednostki dominujacej plany finansowe na 2024 rok oraz prognozy
przysztych przeptywdw pienieznych za 2024 rok nie wskazujg na zagrozenie utraty ptynnosci w okresie
12 miesiecy od dnia bilansowego, przy zatozeniu zrealizowania planowanych przez Grupe wynikow
finansowych w okresie nastepnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Szerzej o zaciggnietych kredytach i pozyczkach méwi nota Ill.2 niniejszego sprawozdania.
.19 OCENA MOZLIWOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ W ZAKRESIE REALIZACJI ZAMIERZEN

INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Emitent doktada wszelkiej starannosci aby realizowaé zatozenia inwestycyjne zwigzane m.in. z
programami dostosowawczymi placowek szpitalnych. W wyniku przyjetych zatozen finansowych, w
szczegolnych przypadkach Emitent podejmuje decyzje o nierealizowaniu programu dostosowawczego
ze wzgledu na brak jego optacalnosci lub inne priorytety. Najwieksze plany inwestycyjne na rok 2024:

W Szpitalach w Lubinie i Kwidzynie zaplanowane s3 modernizacje Szpitalnych Oddziatéw Ratunkowych
zwigzane z dotacjami celowymi Ministerstwa Zdrowia.

Modernizacja oddziatu rehabilitacji ogélnoustrojowej w Szpitalu $w. Rocha w Ozimku.

Plan inwestycyjny obejmuje roéwniez modernizacje trafostacji w Kwidzynie oraz wymiane sieci
cieptowniczej w tej lokalizacji.

W szpitalu Certus w Poznaniu zaplanowano modernizacje Endoskopii, natomiast w Szpitalu w
Piasecznie dalsze dostosowanie w zakresie wymogdéw ppoz.
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W Szpitalu $Sw. Antoniego planowane jest przeprowadzenie czesciowej modernizacji oddziatu
pediatrycznego.

Czes¢ inwestycji wymienionych powyzej realizowana jest w ramach udzielonych dofinansowan w
ramach dotacji Ministerstwa Zdrowia. Realizacja planéw inwestycyjnych jest scisle powigzana z
terminowoscig dostaw i stabilnos$cig cen produktow, co w najblizszym roku moze zosta¢ zaburzone z
uwagi na rosnacg inflacje. W zwigzku z tym istnieje ryzyko przesuniecia w czasie niektérych inwestycji
wymienionych powyzej.

Emitent dziata z nalezytg starannoscig w oparciu o przyjete zatozenia inwestycyjne oraz w ramach
dostepnych srodkéw.

[1.L20 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz Grupy kapitatowej

Czynniki zewnetrzne:

- sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem zbrojnym na Ukrainie,

- wewnetrzna sytuacja polityczna zwigzana z wyborami parlamentarnymi,

- inflacja majaca wptyw zaréwno na oczekiwania finansowe jak i wzrost kosztéw utrzymania JM

- brak dostepnosci wykwalifikowanej kadry medycznej gotowej podja¢ wspotprace z
placowkami medycznymi oraz narastajgca presja personelu medycznego dotyczgca wzrostu
wynagrodzen oraz deficyt kadry medycznej,

- rewaloryzacja wynagrodzen medycznych,

- Utrzymujace sie zainteresowanie firm ubezpieczeniowych rynkiem ubezpieczen dodatkowych,
dla ktérych firmy sieciowe z branzy medycznej s najbardziej atrakcyjnym partnerem

Czynniki wewnetrzne:

- system zarzadzania jakoscig wdrozony w Grupie

- koncentracja na przestrzeganiu procedur zwigzanych z zagrozeniem epidemicznym,

- wdrozenie systemow HIS w Grupie zgodnie z harmonogramem

- podwyzszenie jakosSci Swiadczonych ustug (w tym ambulatoryjnych w zakresie obstugi klienta)
w celu zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku ustug komercyjnych, wypracowanie wiedzy w
zakresie sprzedazy ustug komercyjnych,

- kontynuacja projektdw i dziatarh zwigzanych z dalszym rozwojem sieci jednostek nalezacych do
Emitenta,

- kontynuacja wdrozenia metodologii Lean w jednostkach medycznych

.21  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

Od 2020 roku Emitent kontynuuje proces uzyskania akredytacji MZ wiekszosci szpitali w spdtce.
Akredytacja wprowadza mozliwos¢ indukowania przemian w opiece nad pacjentem, proponujac model
Swiadczen oparty na tzw. dobrej praktyce zawartej w standardach akredytacyjnych. Standardy te
zawierajg kwintesencje zasad etycznej opieki nad pacjentem, dobrej komunikacji i wspdtpracy z jego
bliskimi, zasad minimalizujgcych ryzyko zaréwno diagnostyki, jak i terapii. Standardy te majg charakter
dynamiczny, podlegajg okresowej modyfikacji, zaleznie od szybkosci wywotywania pozadanych
efektow. Kazdorazowo wymogi standardéw muszg by¢ na poziomie mozliwie wysokim, a przy tym
jednak realnie osiggalnym.
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Dbanie o najwyzszg jakos$¢ ustug swiadczonych dla naszych pacjentéw oraz ciggta praca nad jej
poprawa to jeden z gtdwnych celdw Grupy EMC. Dla potwierdzenia wysokich standardéw jednostek
prowadzonych w Grupie strategia zaktada uzyskanie przez Szpitale akredytacji CMJ. Szpitale, ktére
majg certyfikat akredytacyjny, uzyskujg go od Ministra Zdrowia poprzez udziat w programie
akredytacji, ktdra jest zewnetrzng oceng pracy szpitali, prowadzong przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia od 1998 roku. Wsréd placowek Grupy Certyfikat Akredytacyjny posiada
Szpital Sw. Rocha w Ozimku, natomiast Szpital Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Lubinie ztozyt
w 2023 roku wniosek o przystgpienie do akredytacji.

W roku 2023 weszta w zycie ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o jako$ci w opiece zdrowotnej i
bezpieczenstwie pacjenta, ktdéra zmienita zasady przyznawania akredytacji. Szpitale w Grupie
kontynuowaty prace nad realizacjg standardéw akredytacji CMJ w roku 2023. Plan Grupy EMC zaktada
ztozenie wnioskdw o przyznanie akredytacji na nowych zasadach przez kolejne Szpitale z Grupy EMC.
Ze wzgledu na dtugi okres oczekiwania na przeprowadzenie audytu potwierdzajacego realizacje
standardéw akredytacyjnych termin uzyskania akredytacji przez Szpitale w Grupie jest w tym
momencie niemozliwy do okreslenia.

Wsparciem w procesie przygotowania do akredytacji Szpitali jest systematyczne wdrazanie
metodologii Lean w jednostkach Grupy. Budowa kultury Lean, wykorzystanie narzedzi sg rowniez
jednym z kluczowych elementéw systemu zarzgdzania jakoscig w Grupie.

.22 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Spoétka EMC Instytut Medyczny SA nie zawierata umow w podanym wyzej zakresie.

[11.23  Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
Grupy

Wynagrodzenia nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane byty w oparciu
obowigzujgce w Grupie zasady, a w tym Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki EMC Instytut Medyczny SA oraz Program Motywacyjny na lata 2022-2024, o wprowadzeniu
ktorych Emitent informowat w poprzednich raportach.

Szczegdtowe informacje w zakresie ksztattowania sie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zostaty przedstawione w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA za rok 2022, o ktéry zostat opublikowany raportem nr 15/2023
z dnia 27 pazdziernika 2023 r.

Uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki nr 6/07/2023 z dnia 26 lipca 2023 r. w sprawie
upowaznienia Zarzgdu EMC IM do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad Spétki prawa poboru akcji za zgodg Rady Nadzorczej
stanowita realizacje zatozen obowigzujgcego w Spdtce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024.
Istotg Programu Motywacyjnego na lata 2022 — 2024 jest umozliwienie jego uczestnikom mozliwosci
obejmowania bezptatnych opcji do odptatnego objecia akcji Spdétki, na zasadach i po spetnieniu
warunkoéw okreslonych w Programie Motywacyjnym na lata 2022 — 2024. W zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego do kwoty 168.028.940,00 zt poprzez emisje akcji zwyktych imieniu serii L, w
ramach oferty skierowanej do indywidulanie okreslonych oséb, Spétka zaoferowata akcje zwykle na
okaziciela serii L, nastepujagcym osobom:

1. Karol Piasecki — Prezes Zarzadu poprzez objecie 279 111 akgji serii L,
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Marcin Fakadej — Wiceprezes Zarzadu poprzez objecie 76 075 akgcji serii L,
Michat John - Wiceprezes Zarzadu poprzez objecie 76 075 akgji serii L,

P w N

Dariusz Chowaniec - Wiceprezes Zarzgdu poprzez objecie 60 860 akgcji serii L,
5. Aneta tuczak - Wiceprezes Zarzadu poprzez objecie 68 468 akcji serii L.
Powyisze zostato objete Raportem biezgcym nr 10/2023 z dnia 26 lipca 2023 r.

Raportem biezagcym nr 12 /2023 z dnia 24 sierpnia 2023 r. Spétka poinformowata, ze w dniach
23 sierpnia 2023 r. oraz 24 sierpnia 2024 r., Spoétka otrzymata od osdb petnigcych obowigzki zarzadcze
powiadomienia o transakcjach na akcjach Spétki polegajace na podpisaniu przez te osoby ze Spdtka
umoéw objecia akcji Emitenta w ramach obowigzujgcego u Emitenta Programu Motywacyjnego na lata
2022-2024. O przyjeciu przez ww. osoby ofert Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 7/2023 z
dnia 27 czerwca 2023.

Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujacych Grupy tgcznie
z tytutu zarzadzania oraz innych funkcji petnionych w Spétkach podano w nocie 45.5.1. Sprawozdania
finansowego.

.24 informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdéw organdw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem
kwoty ogdtem dla kazdej kategorii organu;

Emitent nie jest zobowigzany do Swiadczern emerytalnych lub innych $wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych.

[11.25  okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i
udziatébw w jednostkach powigzanych emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz jego Rady
Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

.26 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
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Emitent nie posiada informacji o zawartych umowach innych niz wskazane w niniejszym sprawozdaniu,
ktore mogtyby miec¢ bezposredni wptyw na strukture akcjonariatu.

[11.27  Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Spétka EMC Instytut Medyczny SA ani spotki w Grupie Kapitatowej EMC nie prowadzg programu akcji
pracowniczych, natomiast przyjety zostat Program Motywacyjny skierowany do osdb zarzgdzajgcych o
ktéorym mowa w pkt. 111.23.

.28 Informacje dotyczace umowy, z podmiotami uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — nota 46
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

V.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca gdzie tekst
zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacjg odnosnie przestrzegania postanowien zasad tadu
korporacyjnego oraz informacja w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowient wskazanego
zbioru zasad fadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Obowigzujacy w EMC Instytut Medyczny S.A. fad korporacyjny wynika z przepisow prawa (w
szczegdlnosci kodeksu spétek handlowych i przepiséw regulujgcych funkcjonowanie rynku
kapitatowego) oraz zalecen zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,
ktéry jest dostepny na stornie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych pod adresem:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 .

Spotka sporzadzita Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim Unii Europejskiej.

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. EMC
Instytut Medyczny Spétka Akcyjna opublikowata informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021

Petna informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w ww.
dokumencie znajduje sie na stronie Emitenta pod adresem: https://www.emc-
sa.pl/phavi/at/upl/2021/0813/0802-gpw-dobre-praktyki-emcinsmed.pdf

V.2 Informacje w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien wskazanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Zarzad EMC Instytutu Medycznego SA oswiadcza, ze Spotka przestrzegata w 2023 roku zasady fadu
korporacyjnego okreslone w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2023 w zakresie
przyjetym przez Spétke.

W 2023 roku Spoétka stosowata rekomendacje i zasady z wytgczeniem 19 zasad Dobrych Praktyk: 1.5.,
16,2.1.,2.2,,2115,,2.116,3.3,3.4,3.5,3.6,3.7,3.8,3.9,3.10,4.1,4.3,4.6.,4.7.,4.9.1.

Szczegdtowe wyjasnienia:

1. Zasada nr 1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie ujawnia wysokosci wydatkéw ponoszonych przez nig na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp., z uwagi na fakt, iz wydatki te nie stanowig istotnych kosztéw Spétki (sg symboliczne) i nie wptywaja
w zaden sposdb na sytuacje finansowg Spotki ani na jej dziatalnosc.
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2. Zasada nr 1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla
inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegélnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw
branzowych i przedstawicieli medidéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje
przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spoétki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$é spofki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na
przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i
wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka nie organizuje spotkan inwestorskich, gdyz zagadnienia wskazane w zasadzie
1.6 poruszane sg na Walnym Zgromadzeniu. Spétka jest gotowa organizowac spotkania inwestorskie
gdy tylko pojawi sie taka potrzeba.

3. Zasada nr 2.1. Spdétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria rdznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Na wybdr kandydatéw na cztonkéw jej organdw do organdw Spoétki nie majg
wptywu kryteria takie jak pteé czy wiek. W wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych menadzeréw Spoétki kryteriami doboru osdéb sprawujgcych te funkcje sg jednakze
kwalifikacje, kompetencje, doswiadczenie wraz z szeroko pojetym profesjonalizmem kandydata.
Wybodr cztonkédw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu Spotki zalezy takze od decyzji — odpowiednio —
akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkdw Rady Nadzorczej, ktérych decyzje sg niezalezne od jakichkolwiek
polityk, ktére mogtyby by¢ stosowane przez Spdétke. Mimo braku okreslonej polityki réznorodnosci,
cztonkowie organéw Spétki i kluczowi menadzerowie to osoby o réznorodnym wyksztatceniu,
doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz ptci. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci udziat
mniejszosci w organach Spoétki, na dzien sporzadzenia oswiadczenia, jest nizszy niz 30%.

4. Zasada nr 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spo6tki powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych organéw poprzez wybér do ich
sktadu osdb zapewniajgcych rdézinorodnos$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszos$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjete]j polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie
2.1

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Na wybdr kandydatéw na cztonkdéw jej organdw do organdw Spoétki nie maja
wptywu kryteria takie jak pte¢ czy wiek. W wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych menadzeréw Spoétki kryteriami doboru osdb sprawujgcych te funkcje sg jednakze
kwalifikacje, kompetencje, doswiadczenie wraz z szeroko pojetym profesjonalizmem kandydata.
Wybor cztonkédw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu Spotki zalezy takze od decyzji — odpowiednio —
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akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérych decyzje sg niezalezne od jakichkolwiek
polityk, ktére mogtyby by¢ stosowane przez Spdétke. Mimo braku okreslonej polityki réznorodnosci,
cztonkowie organéw Spodtki i kluczowi menadzerowie to osoby o rdéznorodnym wyksztatceniu,
doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz ptci. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem ptci udziat
mniejszosci w organach Spéfki, na dzien sporzadzenia oswiadczenia, jest nizszy niz 30%.

5. Zasada nr 2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak publikacji danych, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5.

6. Zasada nr 2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki rdznorodnosci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdow, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak przyjetej przez odpowiednio przez rade
nadzorczg i walne zgromadzenie polityki roznorodnosci, do ktérej odnosi sie zasada 2.1.

7. Zasada nr 3.3. Spétka nalezgca do indeksu W1G20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spdétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spétce nie powotano audytora wewnetrznego. W ocenie Spofki, jej systemy i
funkcje wewnetrzne dziatajg sprawnie i skutecznie i nie zachodzi potrzeba powofania audytora
wewnetrznego. Rada Nadzorcza ani Komitet Audytu nie dokonujg szczegdlnej oceny potrzeby
powofania audytora wewnetrznego — ocena ta jest dokonywana w ramach ogdlnej oceny dziatalnosci
Spofki.

8. Zasada nr 3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spotce nie powotano oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i
compliance jak rdwniez nie powotano audytora wewnetrznego.

9. Zasada nr 3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spdtce nie powotano oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i
compliance.
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10. Zasada nr 3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoétki : W Spodtce nie powotano audytora wewnetrznego.

11. Zasada nr 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W spotkach Grupy Spétki nie powotano oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance jak rdwniez nie powotano audytora wewnetrznego.

12. Zasada nr 3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w
przypadku braku wyodrebnienia w spoéfce takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie
nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoétki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3.3.

13. Zasada nr 3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemoéw i funkcji, o ktéorych mowa w
zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio
przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rdwniez dokonuje rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemodw i funkcji,
o ktédrych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Zasada jest stosowana czesciowo. Rada Nadzorcza i Komitet Audytu monitoruja
skutecznosé systemow i funkcji o ktérych mowa w zasadzie 3.1. w ramach ogdlnej oceny spotki
(biezacej jak i rocznej). Nie sg sporzadzane okresowe sprawozdania Zarzgdu ani innych oséb w tym
zakresie

14. Zasada nr 3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spoétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoéfki : Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 ani sWIG80

15. Zasada nr 4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki : W ocenie Spétki nie ma potrzeby organizowania posiedzen walnych zgromadzen
akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, gdyz Spdtka dotychczas nie
otrzymywata zgloszen o potrzebie takich zgromadzen od akcjonariuszy. Dodatkowo za
nieorganizowaniem zgromadzen w tym trybie przemawia wysoki poziom wymagan technicznych, ktére
z przyczyn niezaleznych od Spétki mogg by¢ niedochowane, a to spowoduje koniecznos$é ponownego
zwotywania Zgromadzenia. Spétka ma réwniez na uwadze ryzyka zwigzane z niewtfasciwg identyfikacjg
akcjonariuszy w tym trybie, wobec czego zasadne jest odbywanie zgromadzeA w tradycyjnej
(stacjonarnej) formie.

16. Zasada nr 4.3. Spodtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka realizuje wszystkie obowigzki informacyjne zwigzane z Walnym
Zgromadzeniem, wobec czego akcjonariusze nie sg pozbawieni dostepu do tych informacji. Za
niedokonywaniem transmisji obrad przemawia fakt, ze odstgpiono od zgromadzen w formie
zdalnej(zasada 4.1.).

17. Zasada nr 4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu
gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawierac
uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W
przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzagdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka czesciowo realizuje te zasade i przedstawia uzasadnienie projektu uchwaty
gdy potrzebe uzasadnienia projektu dostrzega Zarzad lub Rada Nadzorcza albo gdy zwréci sie o to
akcjonariusz.

18. Zasada nr 4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku
obrad walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spdtka czeSciowo realizuje te zasade. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza ma
prawo opiniowac projekty uchwat Walnego Zgromadzenia. Decyzja o zaopiniowaniu projektu uchwaty
zalezna jest od decyzji cztonkéw RN.

19. Zasada nr 4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spoétki;

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spoétki : Spdtka czesciowo realizuje te zasade. Kandydatury na cztonkéw Rady zgtaszajg
zasadniczo akcjonariusze. Spoétka publikuje kandydatury niezwtocznie po ich otrzymaniu, w postaci
raportu biezgcego oraz publikacji na stronie internetowe;j.

V.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach pionu finanséw, w oparciu
przede wszystkim o Polityke rachunkowosci oraz organizacje rachunkowosci w Grupie EMC,
okreslajgce gtdwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Spétki. Podstawg sporzadzenia
sprawozdan finansowych sg ksiegi EMC Instytutu Medycznego SA i jej spotek zaleznych.

W proces sporzgdzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg jednostki i dziaty EMC Instytut
Medyczny SA kierowane przez dyrektorow piondw merytorycznych, ktére wspétpracujg ze sobg na
etapie przygotowywania i weryfikacji informacji niezbednych do sporzadzania sprawozdan
finansowych przez osoby w pionie finanséw, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i pod nadzorem
bezposrednim cztonkdw Zarzadu.

Sprawozdania Spdtki oraz Grupy podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglagdom
potrocznym przez niezaleznych audytoréow. Jednoczes$nie badaniu podlegajg spotki Grupy EMC, co do
ktorych wynika to z odrebnych przepiséw (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
obowigzkowi temu podlegajg spoétki: PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. EMC Silesia Sp. z 0.0., EMC Piaseczno
Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0. oraz Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0., Mikulicz SP. z 0.0.).

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu podpartej
pomocg niezaleznych doradcdw, aktuariuszy i rzeczoznawcéw majatkowych.

Dodatkowo w Spdtce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych, ktéry
systematyzuje miedzy innymi proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces
dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyzszych prac oraz okresla procedury dostepu
do informacji finansowej.

IV.4  Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spotki przedstawia ponizsza
tabela:

liczba akcji serii % udziat % udziat w ogélnej
Akcjonariusz A,B,C,D,E F,G,H, w kapitale liczba gtos6w na Wz liczbie
1,J, K zaktadowym gtoséw na Wz
PHIA.S. 37542 448 89,37 %% 39042 486 89,74 %%
PZU FIZANBIS 1 2 365 662 5,63% 2 365 662 5,44%
PZU FIZ AN BIS 2 1395100 3,32% 1395100 3,21%
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V.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem uprawnien.

Brak papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Wtascicielem ww. akcji jest Penta Hospitals International a.s. z siedzibg na Stowacji. Wszystkie serie
akcji sg przedmiotem zastawu rejestrowego ustanowionego na rzecz Komercni Banka A.S. z siedzibg w
Pradze na podstawie umowy o ustanowienie zastawow rejestrowych i zastawdw finansowych na
akcjach EMC Instytut Medyczny SA z dnia 2 grudnia 2022 r.

IV.6  Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Akcje przystugujace akcjonariuszowi Penta Hospitals International a.s. serii od A do K sg przedmiotem
zastawu rejestrowego. Zgodnie z umowg zastawniczg, prawo gtosu przystuguje zastawcy (tj. Penta
Hospitals International a.s.), przy czym od momentu wystgpienia zdefiniowanego w umowie Przypadku
Naruszenia ktéry trwa, zastawnikowi przystugiwaé bedzie prawo uczestnictwa w walnych
zgromadzeniach i wykonywana prawa gtosu z akcji. Dodatkowo umowa zastawu wprowadza
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu, ktore:

- mogtoby negatywnie oddziatywac na prawa z akcji i/lub zakres praw zwigzanych z akcjami,

- zmniejszy¢ proporcje akcji w kapitale zaktadowym Emitenta (zaréwno jesli chodzi o prawa gtosu jak i
wartos¢ akcji), lub

- spowodowac¢ umorzenie jakichkolwiek akcji lub prowadzi¢ do podziatu jakichkolwiek akcji.

IV.7  Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow
wartosciowych emitenta.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody
Spotki. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od ztozenia
whniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych,
powinna w terminie szesc¢dziesieciu dni od odmowy udzielenia zgody, wskazaé innego nabywce oraz
okresli¢ termin i miejsce zapfaty ceny. Jezeli Spétka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego
nabywecy, akcje mogg by¢ zbyte bez ograniczen.

Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien Statutu bedzie nieskuteczne
wobec Spotki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjne;j.

W okresie obowigzywania umowy o ustanowienie zastawdw rejestrowych na akcjach z dnia 2 grudnia
2022 roku, wytgczona jest mozliwos¢ przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta
nalezgcych do gtdwnego akcjonariusza, tj. Penta Hospitals International a.s.
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Od dnia 1 marca 2022 roku, w zwigzku z powszechng dematerializacjg akc;ji spotek akcyjnych, wszystkie
akcje spotki zostaty zdematerializowane

IV.8  Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia osdb
zarzadzajgcych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze Statutem Spoétki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej
ilosci Cztonkéw.. Zarzad wieloosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani sg przez Rade
Nadzorcza. Pierwszy Zarzad powotywany jest uchwatg o potaczeniu Spétek.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajacej 5 lat.
Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu spoétki upowaznieni sa:

a) Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) dwdch cztonkdw Zarzadu lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad Spotki dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, Statutu, Regulaminu Zarzadu, uchwat
organdw Spotki, innych wewnetrznych aktéw prawnych, innych przepiséw prawa, z uwzglednieniem
postanowie Regulamindw obowigzujgcych w Spdtce, w tym Regulaminu Zarzadu EMC Instytut
Medyczny SA, okreslajgcego szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki. Prezes
Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspétdziatanie Zarzagdu z innymi
organami Spotki oraz przedstawia stanowisko Zarzadu Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu.
Zarzad reprezentuje Spdétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spdtki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkdw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spoétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezacych spraw spétki nalezgcych do kompetencji Zarzadu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmujg decyzje kolegialnie w formie uchwaty.

Zarzad Spofki jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego
Spoétki o taczng kwote nie wiekszg niz 7 169 408 zt poprzez emisje nie wiecej niz 1 792 352 akgji
zwyktych na okaziciela , o wartosci 4 zt kazda akcja (,kapitat docelowy”). Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego
wygasa z uptywem 3 lat od dnia wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu
przewidzianej wskazany powyzej kapitat docelowy. Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad Spdtki jest
upowazniony do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa pierwszeristwa objecia
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego. Zarzad jest upowazniony do decydowania o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu docelowego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa jak i uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw upowazniajacg Zarzad do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego.

IV.9  Zasada zmiany statutu Emitenta.

Zmiany Statutu Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spoétki wymagajg dla swej
skutecznosci rejestracji przez sad rejestrowy wtasciwy dla Spoétki. Zmiana statutu miat miejsce uchwata
nr 8/07/2023 z dnia 26 lipca 2023 r. podjetg przez Zgromadzenie Wspdlnikéw poprzez zmiane § 5
Statutu oraz dodanie §5a i § 9 ust. 7. (26.07.2023r., Akt Notarialny Rep. A nr 3002/2023 z dnia 26 lipca
2023 r. przed notariuszem Anng Borzemska - Wiliczkiewicz prowadzacg Kancelarie Notarialng we
Wroctawiu przy ul. Gwiezdzistej 16/1). Powyzsze zostato objete raportem biezgcym nr 10/2023 z dnia
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26.07.2023 r. Aktualny Statut EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne)

IV. 10 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Kodeksu
spotek handlowych i innych aktéw prawa powszechnie obowigzujacego.

W zakresie uprawnien:

- Akcje serii A sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu - kazda akcja daje prawo 2 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

- Akcjonariusze nie posiadajg uprawnien osobistych

Aktualny Regulamin Walnego Zgromadzenia EMC Instytutu Medycznego jest dostepny na stronie
internetowej  Emitenta  (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-
korporacyjne).

W ,,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy” zawarto m.in.:
- podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia

- tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia

- tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem:

- Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Zgromadzenia.

V.11 Opis dziatania i Sktad osobowy Organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetow wraz ze zmianami, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego.
Zarzad

Organami Spéfki sa:

— Walne Zgromadzenie
— Rada Nadzorcza

— Zarzad
Zarzad
W sktad Zarzadu na dzient 31.12.2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:
Karol Piasecki Prezes Zarzadu
Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu
Michat John Wiceprezes Zarzadu
Aneta tuczak Wiceprezes Zarzadu
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Zarzad Spétki dziata na podstawie kodeksu spdétek handlowych, Statutu, innych przepiséow prawa, z
uwzglednieniem postanowien Regulaminéw obowigzujgcych w Spdtce, uchwat organdw Spétki, innych
wewnetrznych aktéw prawnych, w tym Regulaminu Zarzadu. Aktualny Regulamin Zarzagdu EMC
Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (https://www.emc-
sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne).

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami. Posiedzenia mogg
by¢ formalnie zwotfane albo bez formalnego zwofania. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Gtosowanie jest
jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek przynajmniej jednego cztonka Zarzadu. Poza
posiedzeniami Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie indywidualnego zbierania gtoséw pod
uchwatg (gtosowanie obiegowe) oraz za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ (gtosowanie na odlegtosé). W gtosowaniu obiegowym uchwaty mogg by¢ podejmowane
tylko jednogtosnie.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2023 roku wchodzili:

Vaclav JirkQ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Peter Lednicky Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Knap Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie
internetowej  Emitenta  (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-
korporacyjne).

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 7 cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg niezalezni cztonkowie, stosownie do zasad przyjetego tadu
korporacyjnego oraz powszechnych przepiséw prawa.

Kwalifikacje Cztonkéw Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA zostaly przedstawione na
stronie internetowej Emitenta  (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/rada-
nadzorcza).

Oprodcz spraw zastrzezonych przepisami kodeksu spétek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spotki,

c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu umoéw o
prace oraz innych uméw zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkéw
Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spotce,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
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e) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

g) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade
Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym
samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania
funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego . Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest
obecnych co najmniej 3 (trzech) cztonkdéw, w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu)
cztonkdw co najmniej 4 (czterech cztonkéw), a w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada sie z 6 (szesciu)
lub 7 (siedmiu) cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej
z 7 dniowym wyprzedzeniem. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg —w przypadkach okreslonych w Statucie
i na zasadach ustalonych w Regulaminie Rady Nadzorczej — zapadac bez odbycia posiedzenia, w trybie
pisemnym lub za pomocg Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczgcych Zarzadu lub jego cztonkéw,
cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym.
W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktéry w roku 2023 odbyt 2posiedzenia w
dniach:

e 29 marca 2023 roku

e 28 wrzesnia 2023 roku

W sktad Komitetu Audytu na dzied 31.12.2023 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzg:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbgj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav JirkQ Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1.01.2023 roku do 31.12.2023 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu

Komitet Audytu wykonuje zadania przewidziane przepisami prawa, z uwzglednieniem postanowien
Regulaminu Komitetu Audytu.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej obowigzkédw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej
sprawozdawczosci finansowe;.

INFORMACJE DOTYCZACE KOMPETENCJI CZLtONKOW  KOMITETU AUDYTU | WYBORU FIRMY
AUDYTRSKIE)
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a) cztonkowie Komitetu Audytu spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci:
David Soukup, Michat Hulbdj

b) cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Michat Hulbdj - Posiada licencje maklera papieréow wartosciowych i uzyskat pozytywny wynik
dwéch egzamindéw w programie CFA.

c) cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spdtka, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Vaclav Jirk( — od wielu lat petni funkcje Dyrektora Inwestycyjnego w Penta Investments, s.r.o.
gdzie odpowiedzialny jest za realizacje inwestycji sektorze opieki zdrowotnej. Zaangazowany jest
w realizacje inwestycji Penta Investments, s.r.o. w sie¢ aptek Dr. Max; sie¢ szpitali Svet zdravia,
firme Dovera oferujgca ubezpieczenia medyczne oraz sie¢ przychodni ProCare na Stowacji.

d) dozwolone ustugi niebedgce badaniem $wiadczone na rzecz Emitenta przez firme audytorska
badajgca sprawozdanie finansowe

Poza przeglagdem s$rddrocznego skréconego sprawozdania finansowego i srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, weryfikacjg pakietu konsolidacyjnego oraz oceng
kompletnosci informacji zamieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, firma audytorska
badajgca sprawozdanie finansowe nie swiadczyta na rzecz Emitenta w 2023 roku innych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

e) gtdwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Wybor firmy audytorskiej jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy

audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spoétce lub Grupie Kapitatowej a

wykraczajgcych poza zakres badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spoétki lub Grupy

Kapitatowej celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Rada Nadzorcza podczas finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania

rekomendacji, kieruja sie nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do

badania:

1. Cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

2. Mozliwos$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétkg (badanie
sprawozdan jednostkowych, badanie sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.).

3. Dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spdétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4. llos¢ os6b dostepnych do prowadzenia badania w Spodfce oraz Grupie kapitatowe;j.

Mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke.

6. Reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.

d

f) rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
byta wydana zgodnie obowigzujagcg Politykg i procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan i przeglagdéw rocznych i okresowych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych spotki EMC Instytut Medyczny S.A., a nastepnie umowa z firmg audytorska
zostata przedtuzona na kolejny okres badania ustawowego w nastepstwie stosowanej ww. Polityki, z
uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Strona 59 z 61



IV.12  Polityka réznorodnosci

Zarzad EMC Instytutu Medycznego S.A. informuje, ze Spdtka nie stosuje okreslonej polityki
réznorodnosci w odniesieniu do organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

Na wybdr kandydatéw na cztonkdw jej organdw do organdw Spoétki nie majg wptywu kryteria takie jak
pteé czy wiek. W wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menadzeréw
Spotki kryteriami doboru osdb sprawujacych te funkcje sg jednakze kwalifikacje, kompetencje,
doswiadczenie wraz z szeroko pojetym profesjonalizmem kandydata.

Wybér cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu Spétki zalezy takze od decyzji — odpowiednio -
akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktérych decyzje sg niezalezne od jakichkolwiek
polityk, ktdre mogtyby by¢ stosowane przez Spoétke.

Mimo braku okreslonej polityki réznorodnosci, cztonkowie organdw Spoétki i kluczowi menadzerowie
to osoby o réznorodnym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz ptci.

V. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
szczegbtowy opis oswiadczen na temat informacji niefinansowych, w ktédrym zawarte sg informacje w
odniesieniu do zagadnien Srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych, poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji i fapownictwu, w tym polityk, procedur nalezytej starannosci oraz
ryzyk zwigzanych z produktami Spétki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrzny, a takze opis
zarzadzania tymi ryzykami - prezentuje odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych,
ktore jest elementem raportu rocznego za rok 2023 oraz zostanie zamieszone na stronie internetowej
Spoétki w terminie 6 miesiecy od dnia bilansowego.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John Aneta tuczak
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu

WROCtAW, DNIA 26 marca 2024
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Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad informuje, iz:

e firma audytorska dokonujgca badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w
tym dotyczgcymi wyboru i Procedury wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcej w Spétce,

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e Spodtkai firma audytorska przestrzegajg obowigzujgcych przepisdw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John Aneta tuczak
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu

WROCtAW, DNIA 26 marca 2024
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