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Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
EMLC Instytut Medyczny SA rok 2022

Obecnie w Spodtce obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki podjeta w dniu 31 maja 2022 r. Uchwalg nr 19/05/2022 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki EMC Instytut Medyczny SA. Polityka dostgpna jest na stronie
internetowej Spotki pod adresem: https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-
korporacyjny/dokumenty-korporacyjne

Rada Nadzorcza sporzadzajac niniejsze Sprawozdanie wzi¢ta pod uwage pozytywna uchwate
opiniujacg sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok poprzedni. W zwiazku z tym Rada
Nadzorcza przygotowata sprawozdania i zakres ujawnionych w nim informacji w analogiczny
sposob jak w sprawozdaniu za rok poprzedni.

Sposéb naliczenia wynagrodzenia Zarzad

Zgodnie z przyjeta Polityka Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie jedynie na
podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego ich powotania stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej Spotki na okres sprawowania mandatu, do petnienia okreslonej funkcji w Zarzadzie
Spoltki. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja stale miesigczne wynagrodzenie za okres od dnia
wejscia w zycie uchwaty Rady Nadzorczej okreslajacej ich wynagrodzenia, do dnia uchylenia
lub zmiany tej uchwaly albo wygasnigcia mandatu w Zarzadzie Spotki. W przypadku
rozpoczecia lub zaprzestania petnienia funkcji w trakcie miesigca, cztonkowi Zarzadu nalezy
si¢ wynagrodzenie proporcjonalne do ilosci dni w ktérych pehnit funkcje.
Ponadto czlonkowie Zarzadu moga otrzymywac¢ dodatkowe skladniki wynagrodzenia,
przyznawane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, takie jak:
a. premia roczna - uzalezniona jest od: wysoko$ci rocznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu,
stopnia realizacji celow zarzadczych ustalonych dla danego czlonka Zarzadu, indywidualne;j
oceny pracy danego cztonka Zarzadu dokonywanej corocznie przez Rad¢ Nadzorczg, sytuacji
finansowej Spotki
b. premia nadzwyczajna - wysokos¢ premii nadzwyczajnej ustalana jest przez Rad¢ Nadzorcza
na podstawie indywidualnej oceny catoksztattu pracy cztonka Zarzadu albo catoksztaltu pracy
nad okreslonym zadaniem lub projektem (np. inwestycja lub akwizycja) w Spoice lub w Grupie.
Premi¢ nadzwyczajng Rada Nadzorcza moze przyzna¢ w przypadku realizacji przez cztonka
Zarzadu szczegolnych zadan lub projektow albo w zwigzku z pozytywna oceng catoksztattu
pracy cztonka Zarzadu w okresie co najmniej dwoch lat.
c. jednorazowe S$wiadczenie pienigzne - Rada Nadzorcza moze przyzna¢ w zwigzku z
szczegbdlnymi okoliczno$ciami dotyczacymi danego cztonka Zarzadu
d. Swiadczenie niepieni¢zne - Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywac nastepujace swiadczenia
niepieni¢zne:

e prawo korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych,

e prawo obj¢cia ubezpieczeniem od roszczen z tytutu odpowiedzialno$ci cztonkow

organdw spotki kapitatowej (D& O Liability Insurance).

Zgodnie z Celem Polityki Wynagrodzen ustalone w niej zasady wynagradzania maja
przyczynia¢ si¢ do realizacji dlugoterminowej strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesow oraz stabilno$ci Spotki z uwzglednieniem interesow akcjonariuszy.
Dodatkowo, od 2022 roku Polityka Wynagrodzen przewiduje ze czlonkowie Zarzadu moga
otrzymywac instrumenty finansowe w postaci akcji emitowanych przez Spotke, przyznawane
w ramach przyjmowanych przez Rade¢ Nadzorczg programéw motywacyjnych. Obecnie
obowigzujacy w Spoétce program motywacyjny obejmuje okres 2022-2024, ktory zostat opisany
w nocie 11.25 jednostkowego sprawozdania finansowego EMC Instytut Medyczny SA za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r. oraz notach 14.22 oraz 31.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA za rok obrotowy
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zakonczony 31 grudnia 2022 r. Ocena spelnienia kryteriow programu motywacyjnego za
pierwszy rok jego obowigzywania oraz przyznanie osobom uprawnionym uprawnien do objecia
akcji Spotki nowej emisji nastgpita w 2023 r., wobec czego szczegdtowe informacje w tym
zakresie bedg przedmiotem sprawozdania o wynagrodzeniach za 2023 r. Jednocze$nie jak
wskazano w nocie 11.25 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r., Spotka podjeta decyzje aby nie ujmowac szacowanych kosztow
WW. programu W tym sprawozdaniu, ktérego opis oraz wycena zostata przedstawiona w nocie
31.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej EMC Instytut
Medyczny SA za rok obrotowy 2022.

Sposob naliczenia wynagrodzenia Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja statle podstawowe miesigczne wynagrodzenie na
podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego ich powolania do Rady Nadzorczej
stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Spoliki. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej
moga otrzymywaé dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, przyznawane na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia, takie jak:

a. stale dodatkowe wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej;

b. state dodatkowe wynagrodzenie z tytutu powotania do Komitetu Audytu

c. jednorazowe $wiadczenie pieni¢zne z tytulu powotania do Rady Nadzorcze;j

d. jednorazowe §wiadczenie pieni¢zne z tytutu powotania do Komitetu Audytu

e. jednorazowe S$wiadczenie pieni¢zne z tytutlu osobistego udzialu w posiedzeniu Rady
Nadzorczej,

f. $wiadczenie niepieni¢zne.

Wynagrodzenie miesi¢czne cztonkdw Rady Nadzorczej jest zroznicowane w zaleznos$ci od tego
czy dany cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznos$ci okreslone w art. 129 ust. 3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym jak rowniez od sposobu udzialu w glosowaniach nad uchwatami tzn. za
uczestnictwo w podjeciu uchwaty lub uchwal Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu w drodze
glosowania za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ (w
tym glosowanie mailowe) oraz za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej w trybie
pisemnym, wynagrodzenie nie przystuguje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state podstawowe miesieczne wynagrodzenie za okres
od dnia powotania, do dnia wygasni¢cia mandatu w Radzie Nadzorczej Spotki. W przypadku
rozpoczgcia lub zaprzestania pelnienia funkcji w trakcie miesiaca, cztonkowi Rady Nadzorczej
nalezy si¢ wynagrodzenie proporcjonalne do ilosci dni w ktérych pemit funkcje.
Wynagrodzenie state nie przystuguje czlonkowi Rady Nadzorczej za miesigc, w ktérym
czlonek Rady nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen Rady
Nadzorczej 1 jego nieobecno$¢ nie zostala uznana przez Rade nadzorcza za usprawiedliwiona.
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Zarzad
ROK 2022
Cztonek Zarzadu | Wynagrodzenie Wynagrodzenie dodatkowe Razem (PLN)
pieni¢zne z tytulu
powotania (PLN) ’
Premia roczna (PLN) | Premia Jednorazowe Swiadczenie
nadzwyczajna $wiadczenie niepieni¢zne
(PLN) pieniezne (PLN) | (PLN)
Karol Piasecki 660 000 339 660 0 0 0 999 660
Marcin Fakadej | 216 000 127 880 0 0 0 643 880
Dariusz Chowaniec 348 000 98 500 0 0 0 446 500
Michat John 432000 127 880 0 0 0 559 880
Aneta Luczak 324000 0 0 0 0 324 000
Lacznie 2280000 693 920 0 0 0 2973920
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Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzagdu i Rady Nadzorczej
EMLC Instytut Medyczny SA rok 2022

Cztonek Wynagrodzenie Wynagrodzenie dodatkowe Razem (%)
Zarzadu pieni¢zne z tytulu
powotania (%) i
Premia roczna (%) Premia Jednorazowe Swiadczenie
nadzwyczajna (%) | Swiadczenie niepieni¢zne (%)
pieni¢zne (%)

Karol Piasecki | 29% 49% 0 0 0 34%

. . 0 0 0 o
Marcin Fakadej 23% 18,5% 22%
Dariusz 0 0 0 0
Chowaniec 15% 14% 15%
Michat John 19% 18,5% 0 0 0 19%
Aneta Luczak 14% 0% 0 0 11%

Wynagrodzenie Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA w 2022 roku sktadato si¢ w 77% z wynagrodzenia pieni¢znego z tytulu powotan.
Wynagrodzenie dodatkowe stanowito w sumie 23% calosci wynagrodzenia Zarzadu w 2022 roku, a podstawa do jego wyplaty jest Uchwala

Rady Nadzorczej.
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ROK 2022
Czlonek Rady Wynagrodzenie Wynagrodzenie dodatkowe Razem (PLN)
Nadzorczej pieni¢zne z
tytutu
powotania
(PLN) State dodatkowe State dodatkowe | Jednorazowe Jednorazowe Jednorazowe Swiadczenie
wynagrodzenie z wynagrodzenie z | §wiadczenie $wiadczenie $wiadczenie niepieni¢zne
tytulu pelnienia tytulu powotania | pieni¢zne z tytutu | pieni¢zne z tytutu pieni¢zne z tytulu (PLN)
funkcji do Komitetu powotania do RN | powotania do KA osobistego udziatu
Przewodniczacego | Audytu (PLN) (PLN) (PLN) w posiedzeniu
(PLN) (PLN)
Martin Hrezo 0 0 0 0 0 10000 0 1000
Michat Hulboj | 42 577 0 0 0 0 0 0 42 577
Vaclav Jirkt 5500 0 0 0 0 1000 0 6 500
Pawet Knap 30 000 0 0 0 0 1000 0 31 000
David Soukup | 42 000 0 0 0 0 0 0 42 000
Lacznie 120 077 0 0 0 0 3000 0 123 077
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Cztonek Rady Wynagrodzenie | Wynagrodzenie dodatkowe Razem (%)
Nadzorczej pieni¢zne z
tytutu
powotania (%) ]
State dodatkowe State dodatkowe | Jednorazowe Jednorazowe Jednorazowe Swiadczenie
wynagrodzenie z wynagrodzenie z | $wiadczenie $wiadczenie $wiadczenie niepienigzne
tytutu pelnienia tytutu powotania | pieniezne z tytutu | pieni¢zne z tytutu pieni¢zne z tytulu (%)
funkcji do Komitetu powotania do RN | powotania do KA osobistego udziatu
Przewodniczacego | Audytu (%) (%) (%) w posiedzeniu (%)
(%)
Martin Hrezo
0% 0 0 0 0 33 0 1%
Michatl Hulboj
J | 3504 0 0 0 0 0 0 35%
Vaclav Jirka 0
50 0 0 0 0 33% 0 50%
Pawel Kna 0
p 2504 0 0 0 0 34% 0 2504
David Souku
P 1 350 0 0 0 0 0 0 34%
1 0,
Lacznie 100% 0 0 0 0 100% 0 100%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA w 2022 roku sktadato si¢ w 100% z wynagrodzenia pieni¢znego z tytutu powotan.
Wynagrodzenie dodatkowe stanowito w sumie 2% calosci wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2022 roku, a podstawag do jego wyplaty jest
odpowiednio ilo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbyta w formie glosowania za pomoca Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢
oraz przynaleznos$ci Czlonkow Rady Nadzorczej do Komitetu Audytu.
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Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
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Zgodnos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka
wyhagrodzen oraz jego wplyw na osigganie diugoterminowych wynikéw spétki

Przedstawione powyzej sktadniki wynagrodzen zarowno czlonkéw Zarzadu jak i1 Rady
Nadzorczej sg zgodne z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen..

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu EMC Instytut Medyczny jest zgodne z polityka
wynagrodzen poniewaz pelni funkcje motywacyjng, przez co przyczynia¢ si¢ bedzie do
dhugoterminowych strategii biznesowych, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki
wzgledem akcjonariuszy. Realizacji tych celéw maja sprzyjaé w szczegodlnosci wysokosé,
zasady 1 struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz
uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym
zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia osdb sprawujacych funkcje Czlonkow
Zarzadu 1 Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo, zgodnie z polityka wynagrodzen, istnieje
mozliwo$¢ przyznania czlonkom Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza premii rocznej oraz premii
nadzwyczajnej ktore stanowig dodatkowy czynnik motywujacy. W roku 2022 zostaty
wyplacone premie roczne, premie nadzwyczajne nie zostaly przyznane.

Informacja na temat sposobu w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z polityka wynagrodzen, Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorcza do
uszczegOlowienia elementow Polityki w zakresie opisu statych sktadnikoéw wynagrodzenia,
ustalenia kwot wynagrodzenia jak ustalenia rowniez premii i innych $wiadczen pieni¢znych i
niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane czlonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania
kryteriow w zakresie wynikow finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania
zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia. Rada Nadzorcza nie dokonala uszczegdtowienia
kryteriow w zakresie wynikow.

Strona9:z13




Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzagdu i Rady Nadzorczej
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Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spétki
niebedacych cztonkami zarzagdu ani rady nadzorczej (dane w tys. z})

BT T zZzmiana Zmiana zZzmiana Zzmiana
Cztonkow 2019 zZmiana o 2020 zZzmiana o 2021 zZzmiana o 2022 Zzmiana o
Zarzadu [%] [%] [%] [%]
Maciej Piorunek 248 179 -41,90% 0 -248 | -100,00% 0 0 0 0 0 0
Rafat Szmuc 309 34| 12,40% 0 -309 | -100,00% 0 0 0 0 0 0
Tomasz Terlecki 505 377| 294,50% 0 -505 | -100,00% 0 0 0 0 0 0
Martin Hrezo 8 8| 100,00% 0 -8 | -100,00% 0 0 0 0 0 0
Karol Piasecki 334 334 | 100,00% 915 581 | 174,00% 1843 928 101% 1000 -843 -46%
—

CES\;‘:MEC 100 100| 100,00% 410 310 310,00% 780 370 90% 446 -333 -43%
Marcin Fakadej 188 188 | 100,00% 546 358 | 190,40% 936 390 71% 644 292 -31%
Michat John 0 ol 0,00% 533 533 | 100,00% 936 403 76% 560 -376 -40%
Aneta tuczak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324 324 100%
m’:;gmdze"'a 3711 659 565% | 2404 712 374% 4495 2091 339% 2974|  -1604 -69%
DA zZzmiana Zmiana zZzmiana Zmiana
Cztonkéw Rady 2019 | zmiana o 2020 | zmiana o 2021| zmiana o 2022 | zmiana o
Nadzorczej %] %] [%] %]
Mateusz Stabosz 1 1| -50,00% 0 -1 -100,00% 0 0 0 0 0 0
G

StZFe)igﬁOS:(Zi 1 1| 100,00% 0 -1 -100,00% 0 0 0 0 0 0
Jedrzej Socha 5 3| 150,00% 2 3| -60,00% 0 0 0 0 0 0
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Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzagdu i Rady Nadzorczej
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Dariusz 5 3| 150,00% 2 3| -60,00% 0 0 0 0 0 0
Hotubowicz

Agata 3 2| 200,00% 0 -3| -100,00% 0 0 0 0 0 0
Mestellérova

artin HreZo 8 71 700,00% 1 -71 -87,50% 0 0 0 1 1 100%
Michat Hulbj 45 5| 11,50% 43 2| -3,60% 42 Al -2,30% 43 1 2%
Vaclav Jirku 11 3| 37,50% 8 3| -27,30% 6 2 -25% 6 0 0%
Pawet Knap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 31 100%
David Soukup 45 6| 14,40% 43 2| -3,60% 42 al  -2,30% 42 0 0%
:’;’Z:;gmdze"'a 123 28| 1313% 99 24|  524% 90 -4 -30% 123 32|  102%
Wynik netto 13152  3151| 19,30%| -8906| 4246| 32,30%| -10595| -1689| -19,00%| -12865| -2270| -21,40%
EBITDA 655| 2569 79,70%| 1517| 2172| 331,60%| -3270| -a787]-215,60% -833| 2437 74,50%
Srednioroczne

wynagrodzenia

pracownikow

niebedacych 68 8| 13,60% 71 2| 320% 79 8| 11,30%| 89 10| 13,10%
Cztonkami

Zarzadu i

Cztonkami Rady

Nadzorczej

Strona 11z 13



Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
EMLC Instytut Medyczny SA rok 2022

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezagcych do Grupy Kapitatowej

Cztonkowie Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. w 2022 roku pobierali wynagrodzenia w
nastepujacych spotkach Grupy Kapitatowej EMC:

Cztonek Wynagrodze [Wynagrodzenie dodatkowe 2022 EMC Piaseczno | Razem (PLN)
Zarzadu nie pieni¢zne |Sp. zZ 0.0.

z tytuiu . Premia  |Premia |Jednorazowe | Swiadczenie

pl-f’)livlsl ama -\ yroczna nadzwyc |$éwiadczenie |niepieniezne

( ) (PLN) zajna pieniezne (PLN)

(PLN) (PLN)

Karol Piasecki |0 0 0 0 0 0000
Marcin Fakadej |84 000 0 0 0 0 84 000

W pozostatych spotkach z Grupy EMC tj. EMC Silesia Sp. z 0.0., RCZ Sp. z 0.0., Lubmed Sp.
Z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0., Mikulicz Sp. z 0.0. PCZ Kowary Sp. z 0.0. cztlonkowie zarzadu oraz
Rady Nadzorczej w 2022 roku nie pobierali wynagrodzenia, poniewaz byto ono pokryte
wynagrodzeniem otrzymywanym z EMC Instytut Medyczny SA.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich
zmiany

Rok 2022 byl pierwszym rokiem obowigzywania przyjetego w Spotce uchwatg nr 10/03/2022
Rady Nadzorczej z dnia 2 marca 2022 r. programu motywacyjnego. Ocena spetnienia kryteriow
programu motywacyjnego za pierwszy rok jego obowigzywania oraz przyznanie osobom
uprawnionym uprawnien do objecia akcji Spotki nowej emisji nastgpita w 2023 r., wobec czego
szczegdlowe informacje w tym zakresie beda przedmiotem sprawozdania o wynagrodzeniach
za 2023 r. Jednocze$nie jak wskazano w nocie 11.25 Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Spoéiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r., Spotka podjeta decyzje
aby nie ujmowac szacowanych kosztéw ww. programu w tym sprawozdaniu, ktorego opis oraz
wycena zostata przedstawiona w nocie 31.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitalowej EMC Instytut Medyczny SA za rok obrotowy 2022.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

EMC nie przewiduje odraczania wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia ani
mozliwos$ci zadania ich zwrotu.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Strona 12z13




Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
EMLC Instytut Medyczny SA rok 2022
Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen. W sktad wynagrodzenia cztonkow zarzadu i rady nadzorczej nie
wchodza §wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych takich
0s0b.
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