/—V'\

| EMIC SZPITALE |
EMC Instytut Medyczny SA

Wroctaw, 26 wrzes$nia 2022 roku

SPRAWOZDANIE
ZARZADU

Z DZIALALNOSCI EMC Instytut Medyczny SA

z siedzibg we Wroctawiu

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku




Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2022-30.06.2022
(w tys. PLN)

Spis tresci
l. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE ...t ee e e e e eeeees 2
1.1 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — STRUKTURA GRUPY KAPITALOWES .ureeeeereeeeesesesesesesssesesnsssssssssnsasssnsnns 2

1.2 OPIS ZMIAN W ORGANIZAC)I GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA W TYM W WYNIKU POtACZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZAC)I LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACH «..ceuviuvteueerueeneesseeseesseensessesssesseensassesnsesseensessesnsesseensessesnsessesnsessesnsesnen 2
1.3 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA —NASZA HISTORIA ..ottt 2
1.4 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — KLUCZOWE FAKTY ..ottt 3
1.5 WWEADZE EMITENTA ..ottt ittt sttt ettt st e e e e e e e ab et e s ab e e s st e e e e s ab st e s bb e e e e b e e e e aaba e e s s aba e e s an e e e sabaeeesabaeeennaeesan 3
1.6 STRUKTURA AKCIONARIATU ...cuutiiiiuttiesittieiittessitie s st s st s s s bt saba e s s aaa e e s sbas e e s aa e e s s aba e e s e bbb e e e s ab e e e s aba e e s s bbb e e e sabe e e s ba s e s sabae e e sabaeesnaeeeean 4
Il. SYTUACIA FINANSOWA L.ttt sttt sttt st b et b e st b e b e bt s hb e s bt e ab e s b e e st e eb e e sb e s bt e st e s bt eabenbeestenneennenteene 6
1.1 WWYBRANE DANE FINANSOWE ....uvtiiuttieeiretesintteseteeeesuseeesnatesesaesesseeesanatessabaeeesbaeesabaeeeaabaeeeaabaeesnbeeesabaeeeambaeesnbeeesnaeesanrneesas 6
11.2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE. ....ciiuuuiiiiuiriieittieiitteessiatee st e s sbae s s saba e s mba e s s aae s s ssba e e s saba e s sbas e e sabn e e e sabaessnaaee e 7

1.3 ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT WRAZ ZE WSKAZANIEM
NAJWAZNIEISZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH uuueeeseeessssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnsssnsnss 13

11.4 CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE W TYM ZDARZENIA O NIETYPOWYM

CHARAKTERZE ..vtteeeeeuueueteeeeesauusstteeesesassssseesesanussseeeesesasssssssessssnsnssssesessssssssessesssessssssessssssssssssessssssasssneseesessnnssseeeessnsnsnnns 14
I. POZOSTALE INFORMACIE ...ttt ettt ettt ettt e ettt sttt e s st e e et e e e st teessatteeessteeessbbeesasbaeesasseeeassbeessabeaesnstaeeansseessnseaessseesnnsseas 14
1.1 ZASADY SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO .............. 15
1.2 OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANE Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO ..ceeevuvuvrrreeeeessunrnreeeessnsnsneeeeens 15

I1I.3  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE
WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W SKONSOLIDOWANYM RAPORCIE POtROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH ............ 17

1.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POtROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE
ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

1.5 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOtKE NA
DZIEN PRZEKAZANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA W OKRESIE
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO ..uuvuiruiuneneietnitrnstesietraststesassssstestesasstssstessesasetessstnsassnessnsasenssnsnersnsnnens 18

1.6 WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACIH PUBLICZNES. 1etttteteeeeteeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeaeeeeseeeeeseeeeeeeeeeeesesseseseeseseessseeseesseseseeeseseeeeeseeeeeseseeeeeeens 18

1.7 INFORMACIA O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI,
JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE .....vvtvrtreeeereesennnsssessssssssessssssssnsssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsssnsnsnsnnns 18

1.8 INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII
— tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOW! LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JESLI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCI JEST ZNACZACA ... e vetueeeeeeeeetunaeeeesesesasaaeeessssssnaasessesssnnnseesssssannsseessssssnnssessessssnnseeesssssnnnseeesssssssnnneesesssssnnneeeesssssnnn 19

1.9 INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH
ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA .evvvveeneeeeererenneeeeeeeesnnnns 19

111.L10  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTALU 11teeeteuuutrreeeeresssrseeeeessssnssseesesssasssssesesssssssssassesssssssssssessssssssssesesssssssssesesssssssssesessesssssssseeessssnssseeeess 21

IV OSWIADCZENIE ZARZADU ..ovrvreriseiseiseiseiseisssse s sssssssssssssssssssssssssssesssssssssssessessessessessessassastasssssesssssssssssssssssssssssssssssessessnsens 21



Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2022-30.06.2022
(w tys. PLN)

l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE | GRUPIE KAPITALOWE)
[.1 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

EMC Instytut Medyczny SA (,Emitent”) tworzy grupe kapitatowa, ktéra sktada sie z jednostki
dominujacej EMC Instytut Medyczny SA oraz jednostek zaleznych (,,Grupa EMC”, ,,Grupa EMC Szpitale”).
Zasadnicza dziatalno$¢ EMC Instytut Medyczny SA wykonywana jest w zakresie opieki zdrowotne;j.

Wszystkie spotki Grupy EMC podlegajg petnej konsolidaciji.

Ponizej zamieszczamy Strukture Grupy Kapitatowej EMC ze stanem na dzient 31 grudnia 2021 oraz 31
czerwca 2022 roku

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMC (stan na dzien 30 czerwca 2022 r.)

Udziat EMC Instytut Medyczny SA A A Udziat EMC Instytut Medyczny SA
stan na 31 grudnia 2021 stan na 31 czerwca 2022

100,00% @ — EMC Piaseczno Sp. z 0.0. — @ 10000%

6511% @ — EMC Silesia Sp. z 0.0. —® sux

10000% @ — Lubmed Sp. z 0.0. — @ 10000%

w27% @ — Mikulicz Sp. z 0.0. —T 94,27%

96,17% T —  Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Kowarach —'T 9%,17%

100,00% @ — Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. — @ 10000%

100,00% @ — Medy Ready Sp. z 0.0. —@® 100%

100,00% @ — Medycyna Plus Sp. z 0.0. —® 100x

7681% @ — Zdrowie Sp. z 0.0. — e

)
48,00% —_ Zdrowie Ratownictwo

Medyczne Sp. 2 0.0. 45.00%

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy
w stosunku do 31 grudnia 2021 roku.

[.2 OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W TYM W WYNIKU POtACZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA
LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI A TAKZE PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI LUB ZANIECHANIA DZIAtALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

W okresie 6 miesiecy zakorczonym 30 czerwca 2022 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy
w stosunku do 31 grudnia 2021 roku.

[.3 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — NASZA HISTORIA

EMC Instytut Medyczny SA jest liderem rynku przeksztatcen, restrukturyzacji i modernizacji publicznych
szpitali w Polsce.

EMC Instytut Medyczny S.A.



Grupa EMC Instytut Medyczny SA

Powstaje EuroMediCare
Instytut Medyczny
Sp.zo.0.

2001

Dotacza: EMC Przychodnia

Sprzedaz ZCP Szpital

Otwarcie Przychodni
Euromedicare w
SkyTower

o0
2022 2

2002
@ @ mmmm—— @

Budowa EuroMediCare
Szpitala Specjalistycznego
z Przychodnig we Wroctawiu

w Kamieniu Pomorskim

Powstaje EMC Instytut Medyczny SA
Dotacza Szpital $w. Rocha w Ozimku

2005
o

EMC Instytut Medyczny zostaje spotka
gietdowa, notowang na Warszawskie]
Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Intensywna ekspansja i budowanie
grupy kapitatowej EMC.

Dotgcza: Lubmed zespdt przychodni

w Lubinie, Szpital $w. Antoniego w
Zabkowicach Slaskich, Szpital $w. Jerzego
w Kamieniu Pomorskim

2004

CERTUS, Zdrowie Rodziny
i Art. Medicum zostajg
polaczone ze spétkg PHP
Sp.zo.0.

Practimed

Reorganizacja
struktury wtasnosci
nieruchomosci
Przygotowanie do
sprzedazy ZCP

[
2020

sw. Jerzego PHP 5p.z 0.0. zostaje

potaczone z EMC
Instytut Medyczny SA

o
2019

Do Grupy PHP dofacza:
Przychodnia Zdrowie
Rodziny i Art. Medicum

o
2018

o
021

Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2022-30.06.2022
(w tys. PLN)

Dotacza: Przychodnia przy
towieckiej we Wroctawiu
Szpital Mikulicz w Swiebodzicach

"IIIIIII"
2006

Dotacza: Zespot Przychodni
Formica we Wrocfawiu

Dofacza: 2010 ‘
Szpital Bukowiec w Kowarach,

Szpital Geriatryczny im. Jana Pawta |l
w Katowicach, Szpital $w. Anny w Piasecznie

2008

Spotka EMC Instytut Medyczny SA
pozyskuje nowych inwestoréw:
Fundusz Penta Investments

{CareUp B.V.) oraz PZU SA (TFI PZU SA)
Dotgcza: Szpital Zdrowie w Kwidzynie

@ 2013

@ 2014

Dotacza: Szpital RCZ w Lubinie

Dotacza:

Przychodnie ACZ we Wroctawiu
Przychodnie ACZ w Olesnicy
Przychodnia ACZ w Bierutowie

Przychodnia ACZ w Sycowie . 2 O 1 6

Certus dotgcza do
Penta Hospitals Poland

_
2017

[.4 EMC INSTYTUT MEEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — KLUCZOWE FAKTY

GRUPA EMC SZPITALE

1 min

pacjentéow pod opiekg

[.5 WtADZE EMITENTA

Organami Spotki sa:

81,21%

hodow firmy
Swiadczen
finansowanych przez

18 lat

doswiadczenia
W ukturyzowaniu
szpitali powiatowye

— Walne Zgromadzenie
— Rada Nadzorcza

— Zarzad

20 lat

doswiadczenia w

pracownikow

6

wojewodzt

zpital geriatryczny
/ addw opieki
diugoterminowej

Organem zarzadzajacym jest Zarzad, w ktérego sktad osobowy na dziert 30.06.2022 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodza:

Karol Piasecki
Marcin Fakadej

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu



Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu
Michat John Wiceprezes Zarzadu
Aneta tuczak Wiceprezes Zarzadu

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku oraz do daty sporzadzenia niniejszego
sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:

W dniu 2 marca 2022 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr 01/03/2022 powotano w sktad Zarzadu
Panig Anete tuczak, uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

W sktad Rady Nadzorczej na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:

Vaclav JirkQ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Martin Hrezo Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Knap Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- w dniu 14 stycznia 2021 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 04.01.2021
powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Karola Wajde

- w dniu w dniu 17 grudnia 2021 roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej EMC
Instytut Medyczny S.A. ze skutkiem na dziert 21.12.2021 roku.

- w dniu 22 grudnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. (dalej "Emitent") Pana Pawta Knapa i powierzyto mu funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 22 grudnia 2021 roku.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbdj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav JirkQ Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 31.12.2021 roku do 30.06.2022 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
W ramach petnienia swoich obowigzkdw Komitet Audytu odbyt nastepujgce posiedzenia:

- w dniu 30 marca 2022 roku

- w dniu 31 marca 2022 roku

- w dniu 25 lipca 2022 roku

|.6 STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta sktada sie
z nastepujgcych serii akgji:



Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)
seria akcji rodzaj akcji liczba akcji liczba gtoséw
A IMIENNE 1 500 038 3000 076
B NA OKAZICIELA 2 500 062 2 500 062
C NA OKAZICIELA 1 500 000 1 500 000
D NA OKAZICIELA 400 000 400 000
E NA OKAZICIELA 737 512 737 512
F NA OKAZICIELA 500 000 500 000
G NA OKAZICIELA 1189 602 1189 602
H NA OKAZICIELA 3692 310 3692 310
I NA OKAZICIELA 1265 822 1265 822
J IMIENNE 8903 300 8 903 300
K IMIENNE 19 258 000 19 258 000
RAZEM 41 446 646 42 946 684
KAPITAL 165 786 584,00

- Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta tworzy
41446646 akcji o tgcznej wartosci 165 786 584,00 PLN.

/ N
Struktura akcjonariatu wg liczby akcji
Jednostkowi
PZUBIZ2 udziatowcy
g
3,37% 0,35%
PZUBIS 1
0,
>71% Care UP BV.
90,58
= Care UP BV. = PZUBIS 1
= PZUBIZ 2 Jednostkowi udziatowcy
/ N
Struktura akcjonariatu wg liczby gtoséw
Jednostkowi
PZU BIZ 2 udzia’fowcy
3,25% 0,33%
Care UP BV.
PZUBIZ 1 90,91%
5,51%
= Care UP BV. = PZUBIS 1
= PZUBIZ 2 Jednostkowi udziatowcy




Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu

za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)
SYTUACJA FINANSOWA
(I WYBRANE DANE FINANSOWE
01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
BT EIREE EllE IR OE 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
ZA OKRES:
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
Przychody netto ze
towardéw i materiatow
2 | Zysk (strata) z dziatalnosci 101 241 22 53
operacyjnej
3 | Zysk (strata) brutto (2 848) (350) (613) (77)
4 | Zysk (strata) netto (2971) (744) (640) (164)
5 | Przeplywy pienigzne netto 12 478 10 846 2688 2385
z dziatalno$ci operacyjnej
g | Przeplywy pienigzne netto. (13 623) (12 333) (2 934) 2712)
z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto
7| 7 dziatalnogci finansowej (1129) (9282) (243) (2041)
8 | Przeptywy pienigzne netto (2 274) (10 769) (490) (2 368)
razem
9 | Sredniowazona liczba akcji 41 446 646 22 188 646 41 446 646 22188 646
(szt.)
10 | Zysk (strata) na jedng akcje (0,0717) (0,0335) (0,0154) (0,0074)
w PLN/ EUR
11 | EBITDA (zysk operacyjny + 13 795 12 369 2971 2720
amortyzacja)
WYBRANE DANE EINANSOWE 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021
NA DZIEN:
W TYS.PLN W TYS.PLN W TYS.EUR W TYS.EUR
12 Aktywa razem 394 436 387 242 84 270 84 194
13 | #obowiazania i rezerwy na 206 482 196 965 44114 42 824
zobowigzania
14 Zobowigzania 97 524 90 422 20 836 19 660
diugoterminowe
15 | Zobowiazania 108 958 106 543 23279 23165
krotkoterminowe
16 Kapitat wtasny 187 954 190 277 40 156 41 370
17 Kapitat podstawowy 165 787 165 787 35420 36 045
Wartosc¢ ksiegowa na jedng
18 akcje w PLN/EUR 4,5348 8,3762 0,9689 1,8212




Grupa EMC Instytut Medyczny SA

Pétroczne sprawozdanie Zarzadu

za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu przeliczono na walute euro w nastepujgcy

sposob:
—  poszczegdlne pozycje bilansu wedtug kursu na koniec okresu

—  pozycje rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywow pienieznych wedtug sredniego kursu
w okresie wyliczonego jako $rednia arytmetyczna kursdw z ostatniego dnia kazdego miesigca

w ramach okresu sprawozdawczego.

SREDNIE KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EURO USTALANE PRZEZ

NBP
30 czerwca 2022 31 grudnia 2021
$redni kurs w okresie 4,6427 4 5775
kurs na koniec okresu 4,6806 4,5994

[1.2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Zestawienie przychoddéw Grupy EMC

30 czerwca 2021

4,5472
4,5208

Pozycja

01.01.2022- 01.01.2021- Dvnamika %

30.06.2022 30.06.2021 Y 0
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 272 009 260 161 104,55%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 271964 260 155 104,54%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 45 6 750,00%
Pozostate przychody operacyjne 6 779 7 804 86,87%
Przychody finansowe 15 924 1,62%
Razem przychody 278 803 268 889 103,69%




Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu

za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)
Struktura sprzedazy Grupy EMC wg odbiorcéw ustug
| H 2022 I H 2021 dynamika
Pozycja
Kwota % Kwota % rir
NFZ, w tym: 221387 81,39% 209 107 80,38% 105,87%
- sprzedaz zafakturowana 208 357 76,60% 203 499 78,23% 102,39%
- hadwykonania 13 030 4,79% 5608 2,15% 232,35%
Klienci komercyjni 47106  17,32% 45 876 17,63% 102,68%
0,
Towarzystwa 1043 0,38% 1342 0,52% 77,72%
ubezpieczeniowe
Pozostate przychody 2473 0,91% 3836 1,47% 64,47%
Ogotem 272009 | 100,00% 260 161 100,00% 104,55%

W okresie | potrocza 2022 roku Grupa wygenerowata przychody ze sprzedazy w kwocie 272.009 tys.
PLN, tj. 0 11.848 tys. PLN (4,55%) wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zanotowano wzrost przychoddw w zakresie ustug
Swiadczonych w ramach kontraktéw z NFZ 0 5,87%.

W wyniku podpisanego porozumienia z dnia 23 wrzesnia 2015 roku miedzy Ministrem Zdrowia
a przedstawicielami pielegniarek i potoznych (OZZPiP oraz NRPiP) oraz dokonanych zmian
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 08 wrzesnia 2015 roku i 14 pazdziernika 2015 roku, od
01 wrzesnia 2015 swiadczeniodawcy otrzymajg dodatkowe srodki na wzrost wynagrodzen pielegniarek
i potoznych. Za okres | potrocza 2022 roku wysokosé dodatkowych przychoddw z tego tytutu wyniosta
13.498 tys. PLN (tj. 0 70 tys. PLN wiecej niz w okresie Il pétrocza 2021 r).
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Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)
INSET'\\/I(?I'UT NZOZ NZOZ PCZW | cuc sitesia | EMC NZOZ Ogdlem
Grupy przychodowe LUBMED | "MIKULICZ" | Kowarach Piaseczno Kwidzyn | RCZ Lubin
MEDYCZNY Sp. zo.0.
SA Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.z.0.0.
Kwota %

Leczenie szpitalne 22305 0 8 605 8413 4146 19 102 19 149 46 864 128584 | 47,39%
Terapeutyczne programy zdrowotne 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 13 887 1027 732 1674 1100 2222 1489 2159 24 290 8,95%
Ambulatoryjne Swiadczenia 2116 0 25 0 0 46 545 153 2885 1,06%
Diagnostyczne Kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 1819 0 0 923 0 120 0 765 3627 1,34%
Opieka paliatywna i hospicyjna - 2331 91 1693 3156 0 0 0 1903 9174 3,38%
Leczenie stomatologiczne 332 125 0 0 0 0 0 0 457 0,17%
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze 33 1 17 28 0 0 0 7 86 0,03%
Opieka psychiatryczna i leczenie 191 0 38 618 0 250 0 0 1097 | 0,40%
uzaleznien
NOL 1766 0 605 459 0 1419 872 707 5828 2,15%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 19 688 4536 1318 1045 489 67 248 524 27915 | 10,29%
Ratownictwo Medyczne/transport sanitarny 328 0 0 0 0 0 1322 216 1866 0,69%
Nadwykonania 5167 197 28 340 267 2131 904 3996 13 030 4,80%

NFZ razem 69 963 5977 13 061 16 656 6 002 25 357 24 529 57 294 218839 | 80,65%
Hospitalizacje 14 740 0 0 71 61 6949 227 308 22 356 8,24%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Konsultacje specjalistyczne 4 955 79 53 65 237 1976 133 19 7 517 2,77%
Leczenie stomatologiczne 298 51 0 0 0 0 0 1 350 0,13%
Opieka dtugoterminowa 437 0 321 532 632 0 0 218 2140 0,79%
Umowy z ubezpieczycielami 1011 20 5 0 0 7 0 0 1043 0,38%
Medycyna Pracy 1579 14 0 0 40 0 188 55 1876 0,69%




Grupa EMC Instytut Medyczny SA

Pétroczne sprawozdanie Zarzadu

za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)
Umowy z firmami/instytucjami/pakiety 176 0 0 0 0 0 0 0 176 0,06%
Diagnostyka 1985 4 12 26 45 333 374 85 2864 1,06%
Przeglady medyczne 394 0 0 0 0 0 0 0 394 0,15%
Badania kliniczne 2088 0 0 0 0 0 0 0 2088 0,77%
Rehabilitacja 101 0 11 4 17 10 0 49 192 0,07%
Gabinet zabiegowy / Laboratorium 3523 219 129 11 30 242 12 25 4191 1,54%
Ratownictwo Medyczne 0 0 0 0 0 0 2962 0 2962 1,09%
Czynsz, dzierzawa 1462 5 68 23 65 229 370 699 2921 1,08%
Pozostate przychody 842 0 9 17 33 116 81 351 1449 0,53%
Komercja razem 33591 392 608 749 1160 9 862 4347 1810 52519 | 19,35%
Ogoétem przychody 103 554 6 369 13 669 17 405 7 162 35219 28 876 59 104 271358 | 100,00%
Korekty konsolidacyjne i MSR -1897 0 -1897
Ogoétem przychody po korektach 101 657 6 369 13 669 17 405 7 162 35219 28 876 59 104 269 461
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Zestawienie kosztéw Grupy

Pozycja 01.01.2022- 01.01.2021- Bynamika %
30.06.2022 30.06.2021

Koszty dziatalnosci operacyjnej 276 193 261 943 105,4%
Amortyzacja 13 694 12 128 112,9%
Zuzycie materiatow i energii 37 389 35707 104,7%
Ustugi obce 110 182 100 461 109,7%
Podatki i optaty 1044 763 136,8%
Wynagrodzenia 93 878 94 077 99,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 16 852 16 095 104,7%
Pozostate koszty rodzajowe 3113 2708 115,0%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw 41 4 1025,0%
O_dp?s z tytutu utraty wartosci osrodkéw generujgcych srodki 0 0
pieniezne
Pozostate koszty operacyjne 2494 5781 43,1%
Koszty finansowe 2964 1515 195,6%
Razem koszty 281 651 269 239 104,6%

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres | pdtrocza 2022 roku uksztattowaty sie na poziomie 276.193 tys.
PLN, tj. 0 14.250 tys. PLN (5,4%) wyzej niz w okresie | pétrocza 2021 roku.

Najwieksze nominalne zmiany dotyczyty ustug obcych — wzrost w stosunku do | pétrocza 2021 0 9.721
tys. PLN.

Dominujaca pozycje stanowiag koszty wynagrodzen wraz ze Swiadczeniami, ktére w biezagcym okresie
stanowig 33,99% ogdlnej kwoty kosztéw operacyjnych (42,1% w okresie poréwnawczym) oraz koszty
ustug obcych —39,12% (38,4% w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Za pierwsze 6 miesiecy 2022 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.494 tys. PLN, tj. 0 3.287 tys.
zt mniej niz w roku 2021.

Za pierwsze 6 miesiecy 2022 roku Grupa EMC poniosta koszty finansowe w wysokosci 2.964 tys. PLN
podczas gdy w | pdtroczu 2021 roku kwota ta wyniosta 1.515 tys. PLN.

Taki uktad uzyskanych przychoddw i poniesionych kosztow spowodowat osiggniecie w okresie
pierwszego potrocza 2022 roku straty brutto w kwocie 2.848 tys. PLN wobec straty w kwocie 350 tys.
PLN osiggnietej za okres | potrocza ubiegtego roku.

Spotka nie testowata kowenantdw na dzien 30 czerwca 2022 roku, poniewaz nie posiadata aktywnych
umow kredytowych w 2022.

W trakcie | pdétrocza 2022 roku Grupa EMC finansowata swojg dziatalno$¢ gtéwnie przeptywami
pienieznymi z dziatalnosSci operacyjnej, ktorych podstawowym zrédtem byta sprzedaz ustug medycznych
i zwigzane z nig wptywy.



Grupa EMC Instytut Medyczny SA Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2022-30.06.2022

(w tys. PLN)
Nadwyzki przeptywow z dziatalnosci operacyjnej Grupa EMC wykorzystata gtéwnie na:
J nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialne w ramach dziatalnosci
inwestycyjnej,
. spfaty kredytdw i zobowigzan leasingowych w ramach dziatalnosci finansowe;.

Na dzierh 30 czerwca 2022 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy, mierzony
wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogdtem i sumy aktywdéw ogdtem)
wynosit 52,24 % przy 50,86 % wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.
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[1.3 ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY
RAPORT WRAZ ZE WSKAZANIEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

Zestawienie przychoddw oraz zysku/straty ze sprzedazy wg spotek

Za okres szesciu miesiecy zakonczony w czerwcu

Spotka Przychody Zysk/strata ze sprzedazy

2022 2021 2022 2021

EMC IM SA 104 574 93 874 (5196) (6109)
EMC Piaseczno Sp. z o0.0. 35220 32968 348 169
Lubmed Sp. z 0.0. 6 485 6 633 319 1056
Mikulicz Sp. z o0.0. 13680 15037 1359 2742
EMC Silesia Sp. z 0.0. 7 162 6 637 (808) (661)
PCZ Kowary Sp. z o0.0. 18277 17 881 1734 1741
Zdrowie Sp. z 0.0. 28 726 31731 (2 129) (1788)
RCZSp.z0.0. 59 609 57013 (194) 761
Medy Ready Sp. z 0.0. - - (4) -
Medycyna Plus Sp. z 0.0. - - (4) -
RAZEM 273906 261774 (4 575) (2 089)

korekty konsolidacyjne (1897) (1613) 391 307
OgStem 272009 260 161 (4 184) (1782)

W?zrost przychoddw ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego wynidst 11.848 tys. PLN

Wynik ze sprzedazy spadt w stosunku do okresu poréwnawczego 2021 r. 0 2.486 tys. PLN.

Za pierwsze 6 miesiecy 2022 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 6.779 tys. PLN wobec 7.804
tys. PLN uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W trakcie pierwszego pdtrocza 2022 roku Grupa uzyskata 15 tys. PLN przychoddw finansowych, podczas,
gdy w okresie pierwszego potrocza 2021 roku byto to 924 tys. PLN.

Najwazniejsze wydarzenia | pétrocza 2022 roku oraz po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

W pierwszym potroczu 2022 roku jedna z wroctawskich przychodni z Grupy EMC (Przychodnia
Euromedicare) odebrata powierzchnie pod prowadzenie dziatalnosci w budynku Sky Tower we
Wroctawiu gdzie po zakonczeniu prac przygotowawczych i dostosowawczych rozpoczeta dziatalnosc z
dniem 1 sierpnia 2022 roku.

Ponadto Spodtka poczynita znaczne naktady w zwigzku z modernizacjg Bloku Operacyjnego, Oddziatu
Pediatrii i Chirurgii w Szpitalu Zdrowie w Kwidzynie. Finalnie prace te znalazty swoje odzwierciedlenie w
podniesieniu kapitatu spotki Zdrowie sp. z o0.0.

Ponadto zakornczono modernizacje i remont oddziatu chirurgii w Szpitalu RCZ.

W obszarze operacyjnym Grupy EMC najistotniejsze zmiany zaszty w Szpitalu Bukowiec w Kowarach
gdzie zakonczono dziatalnosci bloku operacyjnego, ginekologii i potoznictwa oraz chirurgii. Szpital
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zgodnie z przyjetym planem, po uprzedniej wnikliwej analizie potrzeb spotecznych, zostanie
przeksztatcony w wiodacy, wysoce wyspecjalizowany i kluczowy w regionie o$rodek leczenia chordb
przewlektych, dtugoterminowych, cywilizacyjnych oraz swiadczenia kompleksowych ustug rehabilitacji
ogélnoustrojowej i neurologiczne;.

Szpital zwiekszy ilos¢ tézek w wyzej wskazanych obszarach, w ktorych wtasnie chciatby sie specjalizowac.
W Szpitalu nadal bedzie funkcjonowata Izba Przyjec , ktéra w dalszym ciggu bedzie dostepna zaréwno
dla mieszkancéw, jak i turystow, zabezpieczajgc wszystkie przypadki wymagajgce pilnej pomocy
medycznej.

W zakresie dziatalnoéci Szpitala Mikulicz w Swiebodzicach Zarzad Spétki kierujac sie mapa potrzeb
zdrowotnych, jak i spotecznym zapotrzebowaniem na ustugi medyczne w ramach lokalnej spotecznosci,
zwiekszy liczbe tézek o 50 w ramach funkcjonujgcego w jego strukturze Zaktadu Opiekunczo —
Leczniczego. Planowany jest remont Oddziatow Pediatrii | Geriatrii, zdniem 30.09.2022 zostanie zgodnie
z podjetym planem zamknieciu ulegnie Oddziat Chirurgii Ogdlne;j.

Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

- EMC Instytut Medyczny SA w dniu 6 wrzesnia 2022 roku, raportem biezgcym numer 11/2022
informowata o ztozeniu oswiadczenia o objeciu nowych 15.382 udziatow w kapitale zaktadowym spotki
Zdrowie Sp. z 0.0. w Kwidzynie, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi tgczng wartosé
7.691.000,00, w zamian za wkfad pieniezny w tej samej kwocie.

Objecie nowych udziatow zwigzane jest z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki Zdrowie Sp. z 0.0.
w ramach ktérego udziaty obejmuje réwniez jeden z mniejszosciowych wspdlnikéw, tj. Powiat
Kwidzynski.

taczna warto$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego to 8.591.000,00 zt. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy jego catkowita wartos¢ wyniesie
42.410.500,00 zt, ze skutkiem na dzien zarejestrowania tego podwyzszenia przez Sad Rejestrowy. tgczna
ilos$¢ udziatow EMC Instytut Medyczny SA w spdtce Zdrowie Sp. z 0.0. po podwyzszeniu kapitatu wynosi
76.610.

- EMC Instytut Medyczny SA w dniu 7 wrzesnia 2022 roku, raportem biezgcym numer 12/2022
informowata o zawarciu przez Spotke umowy pozyczki w kwocie 9.984.615,40 EUR ze spdétkg Penta
Hospitals International a.s. z siedzibg w Bratystawie (jako pozyczkodawcg). Umowa zostata zawarta w
ramach refinansowania istniejgcej pozyczki z CareUp w tej samej wysokosci.

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, to jest do dnia 26 wrzesnia 2022 roku, nie wystgpity inne zdarzenia, ktére powinny by¢
ujete w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

[1.4 CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
W TYM ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE

Jednym z istotnych nietypowych i niemozliwych do przewidzenia zdarzen, majgcych wptyw na sytuacje
Emitenta jest wprowadzony na terenie RP stan epidemii, wywotanego pandemia koronawirusa SARS-
CoV-2. W zwigzku z nagtymi oraz dynamicznymi zmianami w obowigzujgcych regulacjach prawnych.
Zmiany te w sposdb szczegdlny dotyczyty podmiotéw leczniczych, do ktérych nalezy Emitent i miaty
przetozenie na sposodb jego funkcjonowania.

Jednym z efektow pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 jest koniecznosé przeznaczenia dodatkowych
srodkéw finansowych w celu spetnienia aktualnych zalecen oraz norm ptyngcych ze strony organdéw
wtadzy publicznej. Na Emitencie spoczagt rowniez ciezar ponoszenia zwiekszonych kosztéw udzielania
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Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia srodkdw minimalizujgcych ryzyko
transmisji koronawirusa i wywotywanej przez niego choroby COVID-19. Sytuacja ta wymogta réwniez
zmiane podejscia Zarzadu do zaliczenia w przychody srodkow, ktore spotka otrzymata od NFZ z tytutu
Swiadczenia ustug medycznych.

Z dniem 16 maja 2022 roku nastgpito zniesienie stanu epidemii w Polsce. Jednoczesnie na mocy nowego
rozporzgdzenia wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego od tego samego dnia. Stan zagrozenia
epidemicznego, podobnie jak stan epidemii umozliwia powrdt w kazdym momencie do wczesniej
obowigzujgcych obostrzen w przypadku zwiekszenia liczby zakazan. Istnieje réwniez legislacyjna
mozliwos¢ do powrotu w kazdym momencie do stanu epidemii drogg nowego rozporzadzenia.

II.  POZOSTALE INFORMACIE

1.1 ZASADY SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Prezentowane $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 1
stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoéci (MSR 34) ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejskg oraz na podstawie innych
obowigzujgcych przepisow.

Niniejsze $rédroczne skrécone  skonsolidowane sprawozdanie nie zawiera informacji i ujawnien
wymaganych przy petnych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.
Stosowane przez Grupe zasady rachunkowosci wg MSSF zostaty szczegétowo omdwione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2021.

.2 OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANE Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcéw ustug medycznych, jakimi sg poszczegdlne
wojewoddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym ryzykiem w
dziatalnosci Emitenta, szczegdlnie w przeddziert zmiany systemu finansowania opieki zdrowotnej w
Polsce — trwajg prace nad projektem zmian do ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw publicznych.

Udziat przychoddow uzyskiwanych na podstawie uméw zawartych z poszczegdlnymi oddziatami NFZ
wyniost w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku 81,18%.

Sprzedaz ustug komercyjnych (dla pacjentow prywatnych, firm ubezpieczeniowych) we wszystkich
jednostkach wykazuje wcigz wzrostowe tendencje. Po szesciu miesigcach 2022 roku udziat przychoddéw
ze sprzedazy ustug komercyjnych tacznie z przychodami uzyskanymi od towarzystw ubezpieczeniowych
w przychodach ogétem wyniost 17,87%.

Obserwowana tendencja wzrostowa (+931 tys. zt r/r) jesli chodzi o $wiadczenie ustug zdrowotnych
niefinansowanych ze srodkéw publicznych (komercyjnych) pozwala przyjagé, iz wskazane powyzej ryzyko
obnizenia przychodow Spofki stale maleje. Wzrost swiadomosci pacjentéw, ktérzy oczekuja swiadczen
medycznych dostosowanych od ich potrzeb, a takze rosngca ilos¢ osdb objetych oferowanymi na rynku
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ochrony zdrowia zwiekszajgcymi swa popularnosé prywatnymi ubezpieczeniami zdrowotnymi, stanowia
dobry prognostyk na nadchodzace lata.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy EMC istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak réwniez doswiadczonego
zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie wptyngé na dalszy
rozwdj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzen w jednostkach stuzby zdrowia w ostatnim czasie,
pociggajacy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych pozostatych pracownikdédw oraz wcigz jeszcze
utrzymujace sie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach UE, powodujg ryzyko
wyptywu pracownikéw z jednostek nalezgcych do grupy kapitatowe;.

Podjete zostaty takze dziatania wspierajgce szkolenia i dalszg nauke. We wspdtpracy z Krajowym
Funduszem dofinansowano szkolenia kadry medyczne;.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych i
koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie prowadzi
kontrole jakosci Swiadczert medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng
jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach prowadzonych przez
Emitenta.

W roku 2022 Emitent przeszedt pomysinie audyt recertyfikacyjny uzyskujgc Globalny Certyfikat Jakosci
wg normy 9001:2015 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach EMC Instytut
Medyczny SA, do tej pory utrzymywany. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami
z towarzystwami ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dziatajgce w ramach grupy
kapitatowej przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z koniecznosci wyptaty odszkodowan
(polisa obowigzkowa i dobrowolna OC podmiotu leczniczego). Spétki zalezne od EMC Instytut Medyczny
SA zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Emitent dostrzega zagrozenia w realizacji planéw inwestycyjnych ze wzgledu na Ogdlna sytuacje
ekonomiczng w kraju tj. gwattowne wzrosty cen materiatow i ustug budowlanych.

Gtéwny plan inwestycyjny na drugie potrocze 2022 to rozpoczecie modernizacji Szpitala
w Swiebodzicach zgodnie z przyjeta strategig reprofilacji Szpitala, podobne plany dotycza Szpitala
w Kowarach. Trwa réwniez przygotowanie przebudowy i remontu Przychodni przy ul. Krzywoustego we
Wroctawiu.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Wszystkie Szpitale w Grupie EMC zostaty zakwalifikowane do tzw. ,sieci szpitali” i majg podpisane
umowy w ramach systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego z NFZdo 31.12.2022 r. W zwigzku
z czym nalezy uznaé, ze ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy nie wystepuje. Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktory terminowo reguluje naleznosci. W odniesieniu do
kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. NFZ limituje ilo$¢ ustug,
ktére finansuje w umowach zawartych poza ,siecig szpitali”. W przypadku wykonania wiekszej liczby
Swiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale dziatajgce w trybie "ostrym" majg obowigzek przyjmowania
pacjentdw wymagajgcych leczenia takze ponad limity wynikajgce z uméw) NFZ nie gwarantuje petnej
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zaptaty zate ustugi. Przewidujac takie podejscie NFZ do nadwykonan zostaty one w roku 2021
ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy realizowac w roku 2022, kierujac
strumien pacjentéw w "trybie planowym" do kolejek, co powinno spowodowaé wieksze
zainteresowanie ustugami komercyjnymi.

Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych uméw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci zapisy
dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, z
przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na Spotke kare
umowng. W przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach
nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢ kare umowng stanowigcg rownowarto$é¢ nienaleznej
refundacji cen lekow dokonywanych na podstawie recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej naktadane sg w trybie i na zasadach
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogdlnych
warunkéw umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 164).

Ryzyko zwigzane z sytuacja epidemiologiczng w kraju

Z dniem 16 maja 2022 roku nastgpito zniesienie stanu epidemii w Polsce. Jednoczesnie na mocy nowego
rozporzgdzenia wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego od tego samego dnia. Stan zagrozenia
epidemicznego, podobnie jak stan epidemii umozliwia powrdt w kazdym momencie do wczesniej
obowigzujgcych obostrzen w przypadku zwiekszenia liczby zakazan. Istnieje réwniez legislacyjna
mozliwos¢ do powrotu w kazdym momencie do stanu epidemii drogg nowego rozporzadzenia.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem inflacji

Intensywny wzrost inflacji majgcy miejsce od lutego 2022 ma istotny wptyw na wzrost kosztow i
wynagrodzen. Pomimo tego Zarzad spotki stwierdza, ze biezaca dziatalnos¢ Emitenta nie jest obecnie
zagrozona i Zarzad nie widzi ryzyka utraty ptynnosci finansowej, jednak niewykluczone jest wystgpienie
przejsciowych problemow, w zaleznosci od rozwoju wydarzen, a zwtaszcza tempa wzrostu przypadkéw
zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

[1l.3  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W SKONSOLIDOWANYM RAPORCIE
POtROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad EMC IM S.A. nie przedstawiat prognozy wynikow finansowych na rok 2022.

1.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAIMNIE) 5% OGOLNEJ LICZBY GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POtROCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym byt raport za pierwszy kwartat 2022 roku,
opublikowany w dniu 30 maja 2022 roku, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpita
zmiana w strukturze wtasnosciowej Spétki, w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5
% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu EMC Instytut Medyczny S.A.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu pdtrocznego akcjonariuszami posiadajgcymi (wg wiedzy
Zarzadu), co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki EMC Instytut Medyczny S.A. sa:

. % udziat w
. . . . . . % udziat w L.
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow | . . liczbie
liczbie akcji ,
gltosow
CareUp B.V. 37 542 448 39 042 486 90,58% 90,91%
PZU FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW o o
NIEPUBLICZNYCH BIS2 1395100 1395100 3,36% 3,25%
PZU FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW o o
NIEPUBLICZNYCH BIS1 2 365 662 2 365 662 5,71% 5,51%

Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.

Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sg uprzywilejowane.

1.5  ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOtKE NA DZIEN PRZEKAZANIA SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POtROCZNEGO, WRAZ ZE
WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA W OKRESIE PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym byt raport za pierwszy kwartat 2022 roku,
opublikowany w dniu 30 maja 2022 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpita
zmiana w stanie posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce Spotke.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji).

1.6 WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WHASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ.

Do typowych sporéw sgdowych, w ktérych biorg udziat spoétki z Grupy EMC nalezg spory zwigzane z
roszczeniami pacjentdéw. Potencjalne roszczenia objete sg polisg ubezpieczeniowg OC podmiotow
leczniczych, dlatego nie uwzglednia sie wartosci spraw spornych w procesie tworzenia rezerw na szkody.
Ubezpieczenie OC podmiotu leczniczego zabezpiecza spdétki z Grupy EMC przed finansowymi
konsekwencjami niekorzystnego rozstrzygniecia sporu.

W kazdej ze spraw, spotki reprezentowane sg przez profesjonalnych petnomocnikéw z tytutem radcy
prawnego badz adwokata.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2022 roku nie nastgpity inne istotne zmiany
w zakresie toczacych sie spraw sgdowych dotyczgcych spétek Grupy.

[1.7 INFORMACIA O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W | pétroczu 2022 roku Spodtka, jak i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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Szczegdtowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za okres 01.01.2022 — 30.06.2022 rok.

[11.8  INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCII — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU,
JESLI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W | pétroczu 2022 roku zardwno Spodtka, jak i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytow
i pozyczek oraz gwarancji, ktorych wartos¢ jest znaczaca.

Szczegdtowy opis udzielonych poreczen i gwarancji zostat zamieszczony w skonsolidowanym skréoconym
sprawozdaniu finansowym za okres 01.01.2022 - 30.06.2022 rok.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Emitent posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:
-zabezpieczenie umowy kredytu udzielonego przez Exportno-importnd banka Slovenskej republiky
(dalej: Kredytodawca) z siedzibg w Bratystawie (Stowacja) spdtce Penta Hospitals International a. s.
(spotce zaleznej od CareUp B.V. gtéwnego akcjonariusza Spétki) z siedzibg w Bratystawie (Stowacja).
Kredyt zostat udzielony w wysokosci 13.000 tys. EUR. Zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej,
Kredytobiorca przeznaczy wszystkie kwoty uzyskane z kredytu w celu finansowania biezgcej dziatalnosci,
za posrednictwem Cash Pool, wewnatrz grupy na rzecz CareUp B.V. i przez CareUp B.V. dalej do EMC
Instytut Medyczny SA. Okres Umowy zabezpieczenia jest tozsamy z terminem sptaty zobowigzania na
rzecz Kredytodawcy. O zamiarze udzielenia zabezpieczet Emitent informowat raportem biezgcym nr
28/2019 z dnia 21 listopada 2019 roku.

Pozostate poreczenia udzielonejednostkom spoza Grupy to:

-gwarancja bankowa udzielona przez Bank BNP Paribas Bank Polska S.A. na rzecz beneficjenta Olimp
Investment Sp. z o0.0. (nastepca prawny Sky Tower S.A.) w kwocie 307.081,80 PLN, majaca na celu
zabezpieczenie umowy najmu lokalu w budynku Sky Tower przy ul. Powstaicéw Slaskich 95 we
Wroctawiu

-gwarancja bankowa udzielona przez Bank BNP Paribas Bank Polska S.A. na rzecz beneficjenta Zespot
Elektrocieptowni Wroctawskich Kongregacja S.A. w kwocie 102.864,68 PLN, majgca na celu
zabezpieczenie umowy najmu lokalu przy ulicy towiecka 24 we Wroctawiu

1.9 INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY KADROWEJ, MAJATKOWEI, FINANSOWE],
WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACII
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Dla mozliwosci realizacji zobowigzan, kluczowe znaczenie ma wysoko$¢ umow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug medycznych. Umowy z poszczegdlnymi oddziatami
Narodowego Funduszu Zdrowia zapewniajg przychody na poziomie okoto 77,02 % catosci przychoddéw
Grupy Kapitatowe;j.

Wszystkie jednostki z  Grupy majg zawarte umowy z zakresu ustug ochrony zdrowia w ramach
publicznego finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Ponizej przedstawiono szacowane przez Grupe zestawienie wysokosci kontraktéw z NFZ na rok 2022
(po uwzglednieniu zmian wycen w kwietniu oraz prognozowanych zmian wycen w lipcu 2022 roku).
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Jednostka EMC IM Piaseczno Kwidzyn RCZ Mikulicz Kowary Katowice Lubmed Razem Struktura
Ryczatt 23997 18 878 18 982 58 839 9 846 8275 8558 0 147 373 35,51%
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne 1327 153 1089 385 75 0 0 0 3029 0,73%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2196 2797 2161 4039 1430 3060 234 0 15916 3,84%
E Szpital-Oddzielnie finansowany 4200 13 086 10510 19 235 1498 591 0 0 49 120 11,84%
Szpital - SOR/IP 6224 2620 6618 6 950 992 1343 0 0 24748 5,96%
Nocna Pomoc Lekarska 3976 3210 1970 1601 1368 1036 0 0 13162 3,17%
Rehabilitacja i fizjoterapia 3851 0 0 1657 0 2 689 0 0 8196 1,97%
.- 45770 40745 41329 92 705 15 210 16 994 8792 0 261545 |  63,02%
Szpital - poza siecig 6 891 1716 2447 3762 14 817 3,57%
Ambulatoryjne $wiadczenia dlagnostVCfne' - 3919 3919 0,94%

poza siecia
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna sf’:cf: 22324 336 190 1134 275 403 1381 2964 29009 6,99%
Programy Lekowe 328 1148 1476 0,36%
e Opieka Paliatywna i Hospicyjna 4 664 3875 2752 6894 171 18356 4,42%
g Rehabilitacja i fizjoterapia 737 312 1002 362 2413 0,58%
& Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 427 512 70 1511 2520 0,61%
Stomatologia 926 278 1204 0,29%
Ratownictwo medyczne 0 1515 1515 0,36%
Podstawowa opieka zdrowotna * 40 376 77 847 1070 2 666 2 456 987 9143 57 622 13,88%

0,

. ) 5295 1997 3473 5 686 1454 2217 476 35 20633 e

Dodatki do wynagrodzen
- 131657 45 696 49 802 110 382 22428 30837 11637 12591 415029 | 10000%

* wartosci umow w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej wykazane sq w kwotach wynikajqcej z szacunkow Emitenta, na podstawie ilosci zadeklarowanych

pacjentow w poszczegdlnych jednostkach na koniec grudnia ubiegtego roku oraz na podstawie przyznanych limitdw na Swiadczenia pomocy nocnej i swigtecznej.
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Na dzient 30 czerwca 2022 roku Grupa EMC wykonata 13 030 tys. PLN tzw. nadwykonan (Swiadczen
wykonanych powyzej limitu przypadajgcego na okres zakoriczony 30 czerwca 2022 roku).

[11.10 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

— Poziom zawartych kontraktéw z NFZ, w oparciu o nowe zasady finansowania $wiadczen opieki
zdrowotnej przez Narodowy Fundusz Zdrowia, na podstawie ustawy z dnia z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, na mocy ktérej z dniem
1 pazdziernika 2017 roku wprowadzono ,sie¢ szpitali” Szpitale tworzace tzw. ,sie¢ szpitali” zostaty
wytaczone z obecnego systemu finansowania swiadczen opieki zdrowotnej opartego o system
konkursowy i bedg miaty zagwarantowane finansowanie z NFZ w systemie ryczattowym. Wszystkie
jednostki z Grupy majg zawarte umowy z zakresu ustug ochrony zdrowia w ramach publicznego
finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co oznacza finansowanie w zakresie podstawowych
oddziatéw szpitala oraz niektdorych dodatkowych, a takze w ramach dziatalnosci przychodni. O
finansowanie pozostatych swiadczen szpitale muszg sie ubiega¢ w konkursach na dotychczasowych
zasadach.

— Na dziatalnos¢ Emitenta w perspektywie najblizszego kwartatu najwiekszy wptyw bedzie miat:
— Poziom zawartych kontraktow z NFZ.
— Sprzedaz ustug komercyjnych
— Zabezpieczenie kadry personelu medycznego
— Przebieg procesu przeciwdziatania epidemii Koronawirusa Covid-19

— Modernizacja i dostosowanie Szpitali w Kowarach i Swiebodzicach zgodnie z przyjetym planem
reprofilacji tych placowek

Sporzadzone przez Zarzad jednostki dominujacej plany finansowe oraz prognozy przysztych
przeptywdw pienieznych nie wskazujg na zagrozenie utraty ptynnosci w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego, przy zatozeniu zrealizowania planowanych przez Spétke wynikéw finansowych w
okresie nastepnych 12 miesiecy od dnia 30 czerwca 2022 roku.

IV OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad EMC Instytut Medyczny SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe EMC Instytut Medyczny S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku i
dane pordéwnywalne oraz $rédroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki jak i Grupy
Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A. oraz ich wyniki finansowe. Sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy
Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe EMC Instytut Medyczny S.A. za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2022 roku podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta - Ernst & Young Audyt
Polska sp. z 0.0. spotka komandytowa dalej (EY).

Karol Piasecki Dariusz Chowaniec Marcin Fakadej Michat John Aneta tuczak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

WROCtAW, DNIA 26 WRZESNIA 2022 ROKU
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