OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA GDZIE TEKST
ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY WRAZ Z INFORMACJA ODNOSNIE PRZESTRZEGANIA POSTANOWIEN ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ INFORMACJA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN WSKAZANEGO
ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Obowigzujgcy w EMC tad korporacyjny wynika z przepiséw prawa (w szczegdlnosci kodeksu spotek
handlowych i przepiséw regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego) oraz zalecen zawartych
w dokumencie: ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016”

Niniejsze ,,Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2020 r.” zostato sporzadzone zgodnie z
§ 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej.

W 2020 r. EMC podlegata zasadom tadu korporacyjnego oraz regutom postepowania majgcym wptyw
na ksztattowanie relacji spétek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym zebranym w dokumencie
,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Ww. wersja dobrych praktyk obowigzuje
spotki gietdowe od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Petny tekst dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/) w sekcji
,Dobre praktyki spétek” oraz na stronie internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/)w sekcji
,Relacje inwestorskie”.

Zarzad EMC Instytutu Medycznego SA oswiadcza, ze Spotka przestrzega w 2020 roku zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w ,,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016” w zakresie
przyjetym przez Spotke.

Informacja w zakresie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Petna informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie Emitenta pod adresem:
https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne

INFORMACJE W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN WSKAZANEGO ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Emitent stosuje rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016 roku, z zastrzezeniami wskazanymi ponizej.

— EMC IM SA nie stosuje 17 zasad szczegétowych: 1.2.1.7.,1.2.1.10,, 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.2.1.17, ,
.2.1.20,,1.2.2,1.2.10.4.,11.2.11.,IvV.Z.2.,,IV.2.3.,IV.2.7.,V.2Z5.,,V.2.6.,VI.Z.1, VI.Z.2., VI.Z.4.



Zasady szczegotowe

1.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikow
finansowych

Na chwile obecnq spdtka nie publikuje strategii. W przypadku podjecia strategii bedzie ona
publikowana na stronie internetowej zgodhnie z niniejszq zasadg.

1.2.1.10.prognozy finansowe- jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji- opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Zasada nie ma zastosowania. Emitent nie publikuje prognoz finansowych z uwagi na duzg zmiennos¢
Srodowiska makroekonomicznego.

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana. EMC nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw, jednakze zatrudnia osoby kompetentne, posiadajgce duze
doswiadczenie zawodowe z zakresu roznych dziedzin, bez wzgledu na pte¢ czy tez wiek. Wybdr
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzgdu Spotki czy tez kluczowych menedzerdéw zalezy zaréwno
od zgtoszonych kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatdw a takze od
decyzji — odpowiednio - akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkow Rady Nadzorczej.

I.Z.1.16.informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie posiada na obecng chwile odpowiednich srodkow technicznych
do zapewnienia mozZliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii
transmisji obrad przez Internet oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z wprowadzeniem transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spdfce. Emitent nie
wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie
przekazana nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

1.2.1.20.zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na
brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spotki,
ktora nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw
zwigzanych z organizacjq transmisji. W ocenie Emitenta obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach sq zgodne z obowiqgzujgcymi w tym zakresie przepisami k.s.h. i statutu Spotki, a
organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy.
Emitent nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

I.2.2. Spdika, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spétki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.



Zasada nie ma zastosowania. Akcje Spdtki nie sq kwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 czy
mWIG40 w zwiqzku z czym zasada nie ma zastosowania. Spétka szanuje prawa akcjonariuszy w tym
poprzez prowadzenie strony internetowej w jezyku polskim oraz publikacje wybranych i kluczowych
danych rowniez w jezyku angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.10.4.0cene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie prowadzi dziatalnosci wymienionej w rekomendacji I.R.2.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje wybrane sprawy majgce byc¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia. Spdétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w
przysztosci.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng,
skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spdtki, ktdra nie uzasadnia takZe z punktu ekonomicznego
ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjq transmisji. W ocenie Emitenta
obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sq zgodne z obowiqzujgcymi w tym
zakresie przepisami k.s.h. i Statutu Spdtki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajgcy
zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej
zasady fadu korporacyjnego w przysztosci.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana. W walnych zgromadzeniach Spétki udziat biorg osoby uprawnione i
obstugujgce Walne Zgromadzenie. Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczgcych szczegdlnego umoZliwiania obecnosci na Walnych
Zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym wymogami
Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim z pdzniejszymi zmianami, w wystarczajgcy sposob, regulujqg wykonanie natozonych na
spotki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw bedgcych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia . W przypadku pytan dotyczqcych Walnych Zgromadzen,
kierowanych do Spdtki ze strony przedstawicieli mediow, Spdtka udziela bezzwtocznie stosownych
odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej zasady decydujq akcjonariusze obecni na walnym, w szczegdlnosci
zas Przewodniczgcy.

IV.Z.7.Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mieé¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie
przerwy.



Zasada nie jest stosowana. Przerwa w obradach nalezy do decyzji walnego zgromadzenia. Emitent nie
moze wymagac takiego uzasadnienia od akcjonariusza. Ewentualne przerwy w obradach pozostajg
autonomicznq decyzjq akcjonariusza.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5.Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

Zasada nie jest stosowana. Statut Spotki zawiera wtasne regulacje dotyczgce wyrazania przez rade
nadzorczq zgody na okreslone umowy zawierane przez Spdtke. Ewentualna zmiana postanowien
statutu uzalezniona jest od decyzji akcjonariuszy Spotki gfosujgcych w ramach walnego zgromadzenia,
stgd Emitent nie moze zagwarantowac, ze zmiana taka zostanie dokonana w przysztosci.

V.Z.6.Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w
spotce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczqcych konfliktu
interesow.

Wynagrodzenia

VI.Z.1.Programy motywacyjne powinny by¢ skonstruowane, by miedzy innymi uzalezni¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerédw od rzeczywistej,
dtugoterminowe] sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie posiada programow motywacyjnych w Spotce.

VI.Z.2.Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentdéw powigzanych z akacjami spoétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie ma zastosowania. Emitent nie posiada programdéw motywacyjnych w Spofce.

VI.Z.4.Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy, co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,



2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzgdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana. W rocznym sprawozdaniu finansowym Spdtka przedstawia informacje na
temat wyptaconego wynagrodzenia cztonkom Zarzqdu zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow
z dnia 29.03.2018 r Spdtka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego
w przysztosci.



OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach pionu finanséw, w oparciu
przede wszystkim o Polityke rachunkowosci oraz organizacje rachunkowosci w Grupie EMC,
okreslajagce gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku. Podstawg sporzadzenia
sprawozdan finansowych sg ksiegi EMC Instytutu Medycznego SA i jej spotek zaleznych.

Sprawozdania sporzadzane sg na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z polityka
rachunkowosci przyjetg i zatwierdzong przez Zarzad Spétki (decyzjg z dnia 26 listopada 2004 roku
zawierajgcg opis systemu ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i nosnikdw informacji w systemie
finansowo - ksiegowym ERP XL okreslajgca szczegdétowe zasady ewidencji i prezentacji zdarzen
gospodarczych.

W proces sporzgdzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg jednostki i dziaty EMC Instytut
Medyczny SA, ktdre wspodtpracujg ze sobg na etapie przygotowywania i weryfikacji informacji
niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad poprzez dyrektorow piondow
merytorycznych oraz bezposrednio poprzez cztonkéw Zarzadu.

Zweryfikowane dane przekazywane sg osobom sporzadzajgcym sprawozdanie finansowe, za prace
ktérych odpowiada Cztonek Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA.

Sprawozdania Spotki oraz Grupy podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglagdom
potrocznym przez niezaleznych audytorédw. Jednocze$nie badaniu podlegajg spétki Grupy EMC, co do
ktorych wynika to z odrebnych przepiséw (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
obowigzkowi temu podlegajg spétki: PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. EMC Silesia Sp. z 0.0., EMC Piaseczno
Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0. oraz Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.).

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzgdu podpartej
pomocg niezaleznych doradcéw, aktuariuszy i rzeczoznawcédw majgtkowych.

Dodatkowo w Spétce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych, ktéry
systematyzuje, miedzy innymi proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces
dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponadto regulamin okresla
procedury dostepu do informacji finansowej.



WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM,
LICZBY GtOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

W ciggu 2020 roku wartosc¢ kapitatu zaktadowego EMC Instytutu Medycznego SA., jak i udziat gtéwnego
akcjonariusza w kapitale nie ulegty zmianie.

Seria A SeriaB -J Razem akcji % akcji
Akcjonariusz
Glosy A Glosy B -1 Razem gtosow % gtosow
1500 038 16 784 410 18 284 448 82,40%
CareUp B.V.
3000 076 16 784 410 19 784 486 83,52%
- 2 365 662 2 365 662 10,66 %
PZU FIZ AN BIS 1
- 2 365 662 2 365 662 9,99%
- 1395 100 1395 100 6,29%
PZU FIZ AN BIS 2
- 1395 100 1395 100 5,89%

Wartos$é nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.

Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sg uprzywilejowane.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM UPRAWNIEN.

Brak papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI,
PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw.



WSKAZANIE ~ WSZELKICH  OGRANICZEN  DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA  PRAWA  WEASNOSCI  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU
PRZYPADAJACYCH NA AKCJE EMITENTA.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta
ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje.

Zgodnie z § 6 Statutu akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gtosu.
Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa glosy. Zamiana akcji
imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wyfacznie za zgodg Zarzadu Spoétki udzielong w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Zbycie lub zastawienie akcji
imiennych wymaga zgody Spoétki. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spotka odmawia udzielenia
zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie szesc¢dziesieciu dni od odmowy udzielenia zgody,
wskazac innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spétka w wyzej okreslonym
terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje mogg by¢ zbyte bez ograniczen.

Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego Statutu bedzie
nieskuteczne wobec Spdtki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej. Akcje mogg by¢
umarzane za zgodag akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke. Umorzenie akcji wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.
Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z przyjetymi przez Spétke zasadami fadu korporacyjnego Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani
traktowac inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udziaty spétek dominujacych
w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udziaty spétek zaleznych od EMC Instytut
Medyczny S.A. jako inwestycje diugoterminowa. Cztonkowie Zarzadu niezwtocznie po objeciu mandatu
sg zobowigzani ztozy¢ w Spotce zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywadé akcji EMC Instytut
Medyczny S.A., akcji i udziatéw spdtek dominujacych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz
akcji i udziatow spétek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich
nabycia.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISII LUB WYKUPIE AKCJI.

Zgodnie ze Statutem Spoétki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzgd Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej
ilosci Cztonkéw. Zarzad jednoosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy sktada sie z
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes
powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajacej 5 lat. Mandaty Cztonkéw
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) dwdch cztonkéw Zarzadu lub cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Zarzad Spotki dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa, z
uwzglednieniem postanowienn Regulaminéw obowigzujgcych w Spdtce, w tym Regulaminu Zarzadu



EMC Instytut Medyczny SA, okreslajgcego szczegétowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki.

Zgodnie z przyjetym Uchwatg nr 03/01/2017 Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA z dnia 10
stycznia 2017 roku Regulaminem Zarzadu, cztonkowie Zarzadu petnig funkcje dyrektoréw: Dyrektora
Zarzadzajgcego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora ds. Rozwoju Organizacji oraz Dyrektora ds.
Operacyjnych odpowiadajgcych za powierzony im zakres obowigzkéw, powierzone obszary
dziatalnosci i nadzorujgcych stanowiska raportujgce bezposrednio. Funkcja Dyrektora Zarzadzajacego
zwigzana jest z funkcjg Prezesa Zarzadu.

Aktualny Regulamin Zarzadu EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.

Prezes Zarzgdu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspodtdziatanie Zarzadu z
innymi organami Spodtki oraz przedstawia stanowisko Zarzagdu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spoétki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkdw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spoétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezgcych spraw spétki nalezgcych do kompetencji Zarzadu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmuja decyzje kolegialnie w formie uchwaty.

Zarzad nie jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ani do podjecia decyzji o wykupie
akgji.

Ponadto, zgodnie ze Statutem Spoétki:

— zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgoda Zarzadu
Spotki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo
odmawia jej udzielenia w terminie trzydziestu dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie.

— zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spoétki. We wniosku o wyrazenie zgody
na zbycie lub zastawienie akcji imiennych, akcjonariusz zobowigzany jest wskaza¢ osobe na
ktdrej rzecz ma nastgpié zbycie lub zastaw akcji, w przypadku odptatnego zbycia dodatkowo —
cene sprzedazy. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spotka odmawia
udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie szes$édziesieciu dni od
odmowy udzielenia zgody, wskazac innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty
ceny. Jezeli Spdtka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga by¢
zbyte bez ograniczen.

— jakiekolwiek zbycie akcji serii A (akcji uprzywilejowanych) dokonane z naruszeniem
postanowien Statutu bedzie nieskuteczne wobec Spotki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany
do ksiegi akcyjnej.

— akcje Spdétki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spoétke.
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia
kapitatu zaktadowego.

— przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.


http://www.emc-sa.pl/

ZASADA ZMIANY STATUTU EMITENTA.

Zmiany Statutu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy witasciwy dla Spétki.

Aktualny Statut EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej Emitenta
(http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

ZASADY ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiany Statutu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spétki wymagaja dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy witasciwy dla Spotki. Aktualny Statut EMC Instytutu
Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji
,Relacje inwestorskie”.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY
I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie na stronie internetowej Emitenta oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spétki publiczne. Walne Zgromadzenie dziata
wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spdtek Handlowych oraz w statucie jako
Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Aktualny Regulamin Walnego Zgromadzenia EMC Instytutu Medycznego jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zawarto m.in.:

- podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
- tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
- tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym utatwienie Akcjonariuszom uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad w przypadkach
okreslonych w kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione
do zwotywania walnych zgromadzen uznajg to za wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad nie zwota
go w terminie 6 miesiecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne,
a Zarzad w ciggu czternastu dni od ztozenia stosownego zgdania przez Rade Nadzorczg nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okreslonych przypadkach moze réwniez
zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtosdw w spotce.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.


http://www.emc-sa.pl/
http://www.emc-sa.pl/

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajgcy przynajmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu
zaktadowego mogg domagac sie zwotfania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie powinno zostac ztozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane drogg elektroniczng na adres
biuro@emc-sa.pl.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wtasciwego rejestru,
lub w przypadku osdb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupetnianiu listy
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétka dokonuje tylko kontroli ww. dokumentow.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku. W przypadku gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
okreslonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia to,
niezaleznie od wykonania obowigzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad zwréci sie o takie
uzasadnienie.

Wszelkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zostato zwotane na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
whioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka trudne do przezwyciezenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla EMC Instytut Medyczny SA i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje
w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem glosu:

a) Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

b) Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie pdzniej niz
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane przed
zakoniczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu



wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed
uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
c) akcjonariusze bedgcy wtascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaty dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw bedacy akcjonariuszami na dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.
d) petnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach
a-c
W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident o ile z porzgdku obrad wynika taka koniecznos¢.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w
szczegblnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktérych obecnos¢ jest konieczna dla wyjasnienia
akcjonariuszom spraw wskazanych w porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezacych do jego
kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkos¢ kapitatu, chyba ze
Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowig inacze;.

Akcjonariusz zawiadamia Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez
przestanie aktu udzielenia petnomocnictwa na adres biuro@emc-sa.pl

Lista obecnosci jest sporzadzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgcej wykaz Akcjonariuszy z
podaniem ich imion, nazwisk ( firm /nazw ) oraz miejsc zamieszkania (siedzib), a takze liczby i rodzaju
akcji oraz liczby gtoséw przystugujacych Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykonac¢ przed Walnym Zgromadzeniem wszelkie
techniczne czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Wskazane wyzej osoby majg obowigzek wykonaé w szczegdlnosci nastepujace czynnosci:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liScie oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowac¢ formalng poprawnosé¢ dokumentéw przedktadanych przez osoby reprezentujgce
Akcjonariuszy,

d) uzyskac¢ podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e) dotaczy¢ do listy obecnosci dokumenty upowazniajgce do reprezentowania Akcjonariuszy,

f) wydac Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do gtosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz osdb reprezentujgcych Akcjonariuszy, a takze przy
weryfikacji dokumentéw upowazniajgcych do reprezentacji domniemywa sie, iz podawane dane s3
zgodne z prawem, a przedktadane dokumenty pisemne s zgodne z prawem, autentyczne i nie
wymagajg dodatkowych potwierdzen, chyba ze prawdziwosé podawanych danych personalnych lub
autentycznos$¢ badz waznosc¢ przedktadanych dokumentéw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci
osoby (o0séb) sporzadzajacej liste obecnosci, Zarzagdu lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Liste obecnos$ci podpisuja wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy
Zgromadzenia, ktéry swoim podpisem stwierdza prawidtowos$¢ sporzadzenia listy obecnosci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy.
W razie nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana
przez Zarzad. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza przeprowadzenie wyboréw
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.



Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia i powstrzymac¢ sie od wszelkich rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych, ktdére nie dotyczg przeprowadzenia wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia moze by¢ wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposréd
nieograniczonej liczby kandydatow.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego
przez sad rejestrowy, Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad
rejestrowy.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami. Ma za zadanie czuwaé nad tym, aby
uchwaty byty formutowane w jasny i przejrzysty sposdb. Zarzad Spoétki zapewnia takze mozliwosé
skorzystania przez Przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia:
a) zapewnia sprawny przebieg obrad,
b) moze podja¢ decyzje w kazdej sprawie porzadkowej,
c) zapewnia poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy,
d) powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych,
e) nie powinien bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkgji,
f) nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, opdzinia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.
Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwigzanych z kierowaniem obradami Walnego Zgromadzenia,
Przewodniczgcy moze korzystac¢ z pomocy przybranego przez siebie Sekretarza.

Od decyzji Przewodniczgcego uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg odwotaé sie do Walnego
Zgromadzenia. W razie zgtoszenia odwotania, o ktéorym mowa wyzej, o utrzymaniu lub uchyleniu
decyzji Przewodniczgcego rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwata

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzgdzane przez Przewodniczacego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze wprowadza¢ pod obrady Walnego Zgromadzenia
sprawy porzgdkowe. Do spraw porzgdkowych nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

a) dopuszczenie do udziatu w Walnym Zgromadzeniu osdb innych niz Akcjonariusze lub ich
przedstawiciele,

b) wybdr Komisji,
c) zgtoszenie i poddanie pod gtosowanie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw
przewidzianych w porzadku obrad,
d) zgtoszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
W sprawach formalnych Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscia.

Whioski w sprawach formalnych mogg by¢ zgtoszone przez kazdego akcjonariusza lub przedstawiciela
akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski dotyczgce przebiegu obrad lub przebiegu
gtosowania w tym w szczegdlnosci:

a) ograniczenia, lub zamkniecie dyskusji,



b) zamkniecia listy méwcow,

c) ograniczenia czasu wstgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodnosci z Kodeksem Spétek handlowych, Statutem

oraz niniejszym Regulaminem,

e) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,

f) ustalenia porzadku gtosowania wnioskéw dotyczacych gtosowania uchwat.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. W
sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢é zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl) oraz udostepnione
akcjonariuszom, na ich zgdanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jesli zostata wydana, opinig Rady
Nadzorczej.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane s na stronach
internetowych spétki na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. W
terminach opisanych wyzej projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wglagdu w siedzibie
Spoiki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, o ile bedzie to mozliwe, powinien zapewni¢ formutowanie
uchwat w taki sposdb, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac szczegdétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy
zgtosili taki wniosek.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident spotki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

Osoby wskazane powyzej majg prawo i obowigzek odmdwic udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien lub
informacji dotyczacych Spoétki w sytuacjach, o ktéorych mowa w art. 428 ksh oraz gdy przekazanie
Akcjonariuszom wyjasnien lub informacji dotyczgcych Spétki stanowitoby naruszenie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Whnioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz oswiadczenia do protokotu powinny by¢
sktadane na pismie Przewodniczgcemu obrad.

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad, Przewodniczacy otwiera
dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku tacznie.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej sposrdd nieograniczonej
ilosci kandydatdw, zgtoszonych przez uczestnikdw Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze réwniez
powotac inne komisje. Wyboru cztonkow komisji dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Do obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej
(w wypadku podjecia uchwaty o przeprowadzeniu gtosowania z wykorzystaniem techniki
elektronicznej) ustalanie wynikéw gtosowania jawnego i tajnego poprzez przeliczenie oddanych



gtosdw oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw. Komisja skrutacyjna bada réwniez wyniki gtosowan,
ktére odbyty sie przed jej ukonstytuowaniem.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowan komisja niezwtocznie powiadomi
o tym Przewodniczgcego Zgromadzenia, zgtaszajgc wnioski co do dalszego postepowania.

Stwierdzajgc prawidtowy przebieg gtosowania wszyscy cztonkowie komisji skrutacyjnej podpisujg
protokdt zawierajgcy wyniki gtosowania.

W przypadku nie powotania komisji skrutacyjnej jej obowigzki wykonuje Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia.

Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscia:

a) cztonkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorczej,
c) biegtemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom.
O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub likwidatoréw Spétki, badz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzic tajne gtosowanie
na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki zapadajg w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Kandydatem na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majgca petng zdolnosé do czynnosci
prawnych, po ztozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu) lub w formie pisemnej
os$wiadczenia do protokotu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza zgode na kandydowanie. Kandydat na
cztonka Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny, by¢ nie karanym oraz w stanie
poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajagcg mu w sposdb witasciwy wykonywaé swoje funkcje w
Radzie Nadzorczej.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegétowo uzasadniane w
sposéb umozliwiajgcy dokonanie $wiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone w Spdtce co najmniej na 15 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktdrego majg sie odby¢ wybory.

Informacje na temat kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej zgtoszonych przez akcjonariuszy, po
ich otrzymaniu, zamieszczane bedg sie na stronach internetowych Spétki nie pdzniej niz w terminie 8
dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktdrego majg sie odby¢ wybory.
Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktérzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtoséw spetniajgc wymaog
bezwzglednej wiekszosci gtosow.

W przypadku uzyskania przez kandydatédw réwnej ilosci gtoséw, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie
uzupetniajgce.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze jedna akcja
imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwdch gtosow.

Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.



Przewodniczacy wszystkim osobom zgtaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich oswiadczen zgtaszanych przez
Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczgcy ogtasza
zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protokét z Walnego
Zgromadzenia podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwata i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczyé liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia i dotgczonymi don dokumentami.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.
Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotéw.

Akcjonariuszom i cztonkom wtadz Spétki przystuguje prawo przegladania protokotow z obrad Walnych
Zgromadzen i zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW.

Zarzad

Organem zarzadzajgcym jest Zarzad, w ktérego sktad osobowy na dziert 30.06.2020 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzg:

Karol Piasecki Prezes Zarzadu

Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu
Michat John Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa, z
uwzglednieniem postanowienn Regulaminéw obowigzujacych w Spdtce, w tym Regulaminu Zarzadu
EMC Instytut Medyczny SA, okreslajgcego szczegétowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki.

Zgodnie z przyjetym Uchwatg nr 03/01/2017 Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA z dnia 10
stycznia 2017 roku Regulaminem Zarzadu, cztonkowie Zarzadu petnig funkcje dyrektoréw: Dyrektora
Zarzadzajgcego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora ds. Rozwoju Organizacji oraz Dyrektora ds.
Operacyjnych odpowiadajgcych za powierzony im zakres obowigzkéw, powierzone obszary
dziatalnosci i nadzorujgcych stanowiska raportujgce bezposrednio. Funkcja Dyrektora Zarzgdzajgcego
zwigzana jest z funkcjg Prezesa Zarzadu.

Aktualny Regulamin Zarzadu EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspoétdziatanie Zarzadu z
innymi organami Spodtki oraz przedstawia stanowisko Zarzgdu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.


http://www.emc-sa.pl/

Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spoétki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkdw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spoétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezgcych spraw spétki nalezgcych do kompetencji Zarzadu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmuja decyzje kolegialnie w formie uchwaty.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami. Posiedzenia mogg
by¢ formalnie zwotane albo bez formalnego zwotania. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosédw. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Gtosowanie jest
jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek przynajmniej jednego cztonka Zarzadu. Poza
posiedzeniami Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie indywidualnego zbierania gtoséw pod
uchwaty (gtosowanie obiegowe) oraz za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ (gtosowanie na odlegtosé). W gtosowaniu obiegowym uchwaty mogg by¢ podejmowane
tylko jednogtosnie.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2020 wchodzili:

Vaclav Jirkd Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Martin Hrezo Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej

David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

Agdata Mestellérova Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Martin HreZo Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- o$wiadczeniem doreczonym Spodtce w dniu 04.05.2020 roku Pan Jedrzej Socha ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 04.05.2020 roku. O
rezygnacji osoby nadzorujgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 8/2020 z dnia 5 maja 2020
roku.

- o$wiadczeniem doreczonym Spétce w dniu 03.08.2020 roku Pani Agata Mestellérova ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 03.08.2020 roku. O
rezygnacji osoby nadzorujgcej informowano w trybie raportu biezagcego o nr 11/2020 z dnia 3 sierpnia
2020 roku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, wykonujac czynnosci przewidziane w
kodeksie spdétek handlowych, innych przepisach prawa oraz w Statucie, z uwzglednieniem postanowien
Regulamindw obowigzujgcych w Spotce.



Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdédw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pieé lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg niezalezni cztonkowie, stosownie do zasad przyjetego tadu
korporacyjnego oraz powszechnych przepisdw prawa.

Kwalifikacje cztonkéw Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA zostaty przedstawione na
stronie internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.

Oprécz spraw zastrzezonych przepisami kodeksu spétek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spotki,

c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu umoéw o
prace oraz innych umow zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkéw
Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spotce,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdania
finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

g) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade
Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym
samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania
funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, zas w przypadku réwnosci
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane, jezeli na
posiedzeniu obecna jest wiecej niz potowa cztonkdw Rady, w tym jej Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej
mogg — w przypadkach okreslonych w Statucie i na zasadach ustalonych w Regulaminie Rady
Nadzorczej — zapadaé¢ bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub za pomocg s$rodkow
porozumiewania sie na odlegtosc.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkéw,
cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.


http://www.emc-sa.pl/
http://www.emc-sa.pl/

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w skfad ktérego wchodza:

David Soukup Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Michat Hulbgj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav Jirkd Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu wykonuje zadania przewidziane przepisami prawa, z uwzglednieniem postanowien
Regulaminu Komitetu Audytu.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu s3 doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej
sprawozdawczosci finansowej, a w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorsky badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie,

3) informowanie Rady Nadzorczej Spoétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce,

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcg powotania biegtych rewidentéw
lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6,

9) przedktadanie zaleceri majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce,

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Zarzad EMC Instytutu Medycznego SA, stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, informuje, ze Spétka
EMC Instytut Medyczny SA nie stosuje okreslonej polityki roznorodnosci w odniesieniu do organdow
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke.

Na wybér kandydatéw na cztonkdéw jej organdw do organdw Spétki nie majg wptywu kryteria takie jak
pteé czy wiek. W wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowych menadzeréw



Spotki kryteriami doboru osdb sprawujgcych te funkcje sg jednakze kwalifikacje, kompetencje,
doswiadczenie wraz z szeroko pojetym profesjonalizmem kandydata.

Wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu Spétki zalezy takze od decyzji — odpowiednio -
akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorych decyzje sg niezalezne od jakichkolwiek
polityk, ktére mogtyby by¢ stosowane przez Spotke.

Mimo braku okreslonej polityki réznorodnosci, cztonkowie organdw Spdétki i kluczowi menadzerowie
to osoby o réznorodnym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz ptci.



