Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 26/08/2020
ZWZ EMC Instytut Medyczny S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020

POLITYKA WYNAGRODZEN
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki EMC Instytut Medyczny S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

[ Stowniczek poje¢ ]

Uzyte w niniejszym dokumencie definicje oznaczaja:

1)

2)
3)

4)

Polityka — niniejszy dokument, tj. Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki EMC Instytut Medyczny S.A.

Spotka — EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Grupa — grupa kapitatowa tworzona przez EMC Instytut Medyczny S.A. oraz jej spotki
zalezne;

Ustawa o ofercie - ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zmianami)

§2
[ Cel Polityki oraz realizacja strategii biznesowej |
Celem Polityki wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i
Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, ktdére majg przyczynia¢ sie do realizacji
dlugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.
Strategia biznesowa Spofki jest oparta na nastepujgcych filarach:
a. zwiekszanie konkurencyjnosci Spdtki i Grupy w zakresie prowadzenia
dziatalnosci medycznej;
b. rozwdj sieci niepublicznych jednostek leczniczych sieci EMC Szpitale poprzez
akwizycje nowych podmiotéw i jednostek w ramach Spétki i Grupy;
c. podnoszenie standardu istniejgcych jednostek leczniczych prowadzonych
przez Spétke i Grupe.
Realizacja strategii biznesowej Spétki ma prowadzi¢ do realizacji strategicznych celéw
finansowych Spotki oraz innych strategicznych celéw Spotki i Grupy.
Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki i
Grupy majg sprzyja¢ w szczegolnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen
Cztonkéw Zarzagdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji
finansowej Spotki przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu
najwyzszych kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje Czionkdéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§3
[ uwzglednienie wynagrodzen pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzadu i
cztonkowie Rady Nadzorczej ]

Przy ustalaniu Polityki zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki
innych niz czlonkowie Zarzadu i czlonkowie Rady Nadzorczej oraz rynkowe stawki na
poréwnywalnych stanowiskach.
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WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ZARZADU

§4
[ podstawa oraz skiadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ]

Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie jedynie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego ich powotania stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej
Spotki na okres sprawowania mandatu, do petnienia okreslonej funkcji w Zarzgdzie
Spotki.
Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie za okres od dnia
wejscia w zycie uchwaly Rady Nadzorczej okreslajgcej ich wynagrodzenia, do dnia
uchylenia lub zmiany tej uchwaty albo wygasniecia mandatu w Zarzadzie Spotki. W
przypadku rozpoczecia lub zaprzestania petnienia funkcji w trakcie miesigca, cztonkowi
Zarzadu nalezy sie wynagrodzenie proporcjonalne do ilosci dni w ktorych peit funkcje
Ponadto cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywaé dodatkowe sktadniki wynagrodzenia,
przyznawane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, takie jak:

a. premiaroczna,

b. premia nadzwyczajna,

c. jednorazowe swiadczenie pieniezne,

d. s$wiadczenie niepieniezne.

§5

[ state wynagrodzenie miesieczne ]
State miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzagdu okresla Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.
Okresem rozliczeniowym jest miesigc kalendarzowy, liczony od pierwszego do
ostatniego dnia miesigca.
State wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Zarzgdu jest zréznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu obowigzkéw danego Cztonka Zarzgdu.
Wysoko$¢ miesiecznego statego wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu ustala Rada
Nadzorcza z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spodtki oraz indywidualnych
kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu
odpowiadajgcych realizacji zadan zarzgdczych danego Czionka Zarzadu.

§6
[ premiaroczna]
Wysoko$¢ premii rocznej uzalezniona jest od:
a. wysokosci rocznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu;
b. stopnia realizacji celow zarzgdczych ustalonych dla danego cztonka Zarzadu;
c. indywidualnej oceny pracy danego czionka Zarzgdu dokonywanej corocznie
przez Rade Nadzorczg;
d. sytuacji finansowej Spétki.
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§7
[ premia nadzwyczajna ]

1. Wysokos$¢ premii nadzwyczajnej ustalana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie
indywidualnej oceny catoksztattu pracy cztonka Zarzgdu albo catoksztattu pracy nad
okreslonym zadaniem lub projektem (np. inwestycjg lub akwizycjg) w Spétce lub w
Grupie.

2. Premie nadzwyczajng Rada Nadzorcza moze przyznac¢ w przypadku realizacji przez
czionka Zarzadu szczegoélnych zadan lub projektow albo w zwigzku z pozytywna oceng
catoksztattu pracy cztonka Zarzgdu w okresie co najmniej dwoch lat.

§8
[ jednorazowe swiadczenie pieniezne ]
Jednorazowe swiadczenie pieniezne Rada Nadzorcza moze przyzna¢ w zwigzku z
szczegoblnymi okolicznosciami dotyczgcymi danego cztonka Zarzadu.

§9
[ Swiadczenia niepieniezne ]
Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywac nastepujgce $wiadczenia niepieniezne:
1) prawo korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych
2) prawo objecia ubezpieczeniem od roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztionkdéw
organow spotki kapitatowej (D&O Liability Insurance).

§ 10
[ proporcje sktadnikéw wynagrodzenia |

Wzajemne proporcje dodatkowych sktadnikdw wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu sg zmienne i uzaleznione sg od realizacji celow
zarzgdczych i warunkdw wplywajgcych na wysoko$s¢ dodatkowych sktadnikow
wynagrodzenia.

§11

[ upowaznienie Rady Nadzorczej |

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegodtowienia elementow
Polityki w zakresie opisu statych sktadnikbw wynagrodzenia, ustalenia kwot wynagrodzenia
jak ustalenia réwniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg
zostac przyznane cztonkom Zarzgdu oraz w zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Il WYNAGRODZENIE CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ

§12
[ podstawa oraz sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ]
1. Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state podstawowe miesieczne wynagrodzenie
na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego ich powotania do Rady
Nadzorczej stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Spofki.
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2. Ponadto czionkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywa¢ dodatkowe skiadniki
wynagrodzenia, przyznawane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, takie
jak:

a. state dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej;

state dodatkowe wynagrodzenie z tytutu powotania do Komitetu Audytu

jednorazowe swiadczenie pieniezne z tytutu powotania do Rady Nadzorczej

jednorazowe swiadczenie pieniezne z tytutu powotania do Komitetu Audytu
jednorazowe swiadczenie pieniezne z tytutu osobistego udziatu w posiedzeniu

Rady Nadzorczej,

f. Swiadczenie niepieniezne.

3. Wynagrodzenie miesieczne czionkédw Rady Nadzorczej jest zréznicowane w
zaleznosci od tego czy dany cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

4. Poszczegolne skiadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wysokos¢
okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

5. Za uczestnictwo w podjeciu uchwaty lub uchwat Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu
w drodze gtosowania za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos$¢ (w tym gtosowanie mailowe) oraz za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej w trybie pisemnym, wynagrodzenie nie przystuguje.

®oo0o

§ 13
[ proporcje sktadnikéw wynagrodzenia ]
Wzajemne proporcje dodatkowych sktadnikbw wynagrodzenia do statych skfadnikow
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej sg zmienne i uzaleznione sg od petnionych przez
cztonka Rady Nadzorczej funkcji oraz od spetniania przez czionka Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

§14
[ zasady wyptaty wynagrodzenia |

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state podstawowe miesieczne wynagrodzenie
za okres od dnia powofania, do dnia wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej
Spotki. W przypadku rozpoczecia lub zaprzestania petnienia funkcji w trakcie miesigca,
cztonkowi Rady Nadzorczej nalezy sie wynagrodzenie proporcjonalne do ilosci dni w
ktérych petnit funkcje, z zastrzezeniem ust.2 -3.

2. Wynagrodzenie state nie bedzie przystugiwato cztonkowi Rady Nadzorczej za miesiac,
w ktorym cztonek Rady nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych
posiedzen Rady Nadzorczej i jego nieobecnoS¢ nie zostata uznana przez Rade
nadzorczg za usprawiedliwiong.

3. Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej wyptacane bedzie do 10 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu za ktéry wynagrodzenie przystuguje
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V. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

§15
[ unikanie konfliktu interesow |

1. W celu unikania konfliktu interesow zwigzanych z Politykg, w Spétce obowigzuje
podziat kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen przewidziany w art. 378 i
392 Kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki
wynagrodzen.

2. W przypadku uzyskania wiedzy bgdz powziecia podejrzenia przez cztonka Zarzadu lub
czionka Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu intereséw w zakresie Polityki
wynagrodzen dotyczacy jego osoby lub innego cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o tym fakcie Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej (w przypadku czionkow Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu (w
przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

3. W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 2 odpowiednio Rada Nadzorcza
lub Zarzad weryfikuje informacje, dokonuje przegladu Polityki oraz przygotowuje jej
ewentualng aktualizacje w celu usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu
interesow.

V. PROCES DECYZYJNY

§ 16
[ przyjecie Polityki |
1. Za opracowanie Polityki oraz jej zmian odpowiada Zarzgd.
2. Zarzad przedstawia projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu celem jej przyjecia w
formie uchwaty.
Przegladu Polityki dokonuje Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku.
4. Uchwata w sprawie aktualizacji Polityki wynagradzania lub pozostawienia Polityki
wynagradzania bez zmian jest podejmowana prze Walne Zgromadzenie Spétki nie
rzadziej niz raz na 4 lata.

w

§17
[ zmiana Polityki ]
Do zmiany Polityki stosuje sie odpowiednio § 16, przy czym z inicjatywg zmiany Polityki moze
wystgpi¢ rowniez Rada Nadzorcza, przedstawiajgc Zarzgdowi propozycje zmiany Polityki wraz
z uzasadnieniem.



