Tres¢ informacji udzielonych akcjonariuszowi w zwigzku z pytaniami otrzymanymi w dniu 12 grudnia 2019 r.

Pytanie akcjonariusza: Jak wyglada plan spoétki na osiggniecie synergii przychodowych po potfaczeniu z Penta
Hospitals Poland?

Odpowiedz Spoétki: W wyniku potgczenia spodziewamy sie przede wszystkim synergii kosztowych zwigzanych z
ponizszymi obszarami:

o  Wspdlne zakupy sprzetu i materiatow

o  Wspdlne zakupy ustug

o  Optymalizacja kosztow obszaru ksiegowosci, kadr oraz IT

Dodatkowo wspétpraca i wykorzystanie sity grupy powinny wptyna¢ na bardziej efektywne rozliczenia z NFZ oraz
rozwoju ustug ptatnych w 100% przez pacjentéw.

Pytanie akcjonariusza: Wspominaja Panstwo o ,realizacji nowych celéw ekonomicznych” EMC - o jakie cele
chodzi?

Odpowiedz Spétki: Grupa po potgczeniu bedzie miata duzo lepszy rating kredytowy, dzieki czemu pozwoli to nie
tylko na utrzymanie ptynnosci finansowej, ktéra w poprzednich latach nie byta na wystarczajgcym poziomie, ale
takze jej istotng poprawe, co pozwoli sfinansowac inwestycje w sprzet i poprawe jakosci infrastruktury (w tym
spetni¢ niezbedne wymogi SANEPIDu).

Pytanie akcjonariusza: Udoskonalenie jakich procesow umozliwi potaczenie spotek?

Odpowiedz Spotki: Chodzi gtdwnie o nastepujace procesy:

Rozliczenia z NFZ

Ksiegowosc

Kadry i ptace

IT

Zakupy sprzetu i materiatéw

Polityka handlowa odnosnie sprzedazy petnoptatnej przez pacjentow
Polityka zamawiania i zarzadzania lekami

Obiegu dokumentdéw ksiegowych

Obiegu dokumentow kadrowych

O 0 0O O 0 O O 0 O

Pytanie akcjonariusza: Kwantyfikacja ilosSciowa synergii przychodowych i kosztowych potaczenia oraz
oszacowanie ilosciowe kosztow integracji z Penta Hospitals Poland.

Odpowiedz Spétki: Odnosnie pytan dotyczacych synergii zwigzanych z potgczeniem, wskazujemy ze plan
integracji pofuzjnej (PMI) jest obecnie w trakcie opracowania i analizy. Szczegdétowe oszacowanie wptywu
pofaczenia na procesy biznesowe, jak réwniez kwantyfikacja ilosciowa synergii bedzie mozliwa nie wczesdniej niz
po dokonaniu potgczenia oraz analizie operacyjnej koherentnosci i komplementarnosci proceséw biznesowych
taczacych sie spotek.

Pytanie akcjonariusza: Raport Deloitte dotyczacy wyceny spétki zostat sporzadzony dla ,,Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki” — czy raport zostat w petnej wersji przekazany wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Czy
Rada Nadzorcza wyrazita formalng opinie dotyczaca potaczenia z Penta Hospitals Poland?

Odpowiedz Spotki: Raport Deloitte z wyceny pozostawat do dyspozycji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
pozytywnie odniosta sie do potgczenia z Penta Hospitals Poland.

Pytanie akcjonariusza: Jakie beda skutki podatkowe potaczenia obu spétek? Czy transakcja zostata zgtoszona
do KAS w zwigzku z regulacjami MDR?

Odpowiedz Spatki: Skutkiem podatkowym potgczenia bedzie wstgpienie Spétki w prawa i obowigzki podatkowe
Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. W opinii Spétki i po konsultacji z zespotem podatkowym Deloitte nie byto
podstaw do zgtaszania potaczenia do KAS w zwigzku z regulacjami MDR.



