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Pismo Zarzgdu EMC Instytut Medyczny SA ’—V.\

EMC Instytut Medyczny SA

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu EMC Instytutu Medycznego, oddaje w Paristwa rece raport opisujacy wyniki
finansowe i najwazniejsze osiggniecia oraz Grupy Kapitatowej EMC w roku 2018.

Pod wieloma wzgledami byt to dla nas rok peten wyzwan. Ryzyka zwigzane z niedoborem kadry
medycznej spowodowaly konieczno$¢ zmian organizacyjnych w Grupie oraz w ramach jednostek
Emitenta, w szczegbInosci w naszych placéwkach w Swiebodzicach, Piasecznie i Kamieniu Pomorskim.

Rok 2018 byt okresem, w ktorym Zarzad wstrzymat procesy akwizycyjne na rzecz stabilizacji sytuacji w
jednostkach. Kontynuowano inwestycje budowlane w Lubinie, Katowicach, Kowarach i Piasecznie,
ktére pozytywnie wplynety na rozwéj szpitali, umozliwiajgc naszym pacjentom wyzszy standard ustug
oraz poprawe ich jakosci. Zmiany te w konsekwencji przetozyly sie na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej oraz samych jednostek.

W 2018 roku kontynuowalismy réwniez wdrozenie metodologii szczuptego zarzadzania (tzw. Lean
Management), ktérego pierwszym etapem byt Szpital w Lubinie. Wdrozenie nowej metodologii
kontynuowane jest obecnie w Piasecznie i Wroctawiu, a takze w 21 przychodniach POZ.

Jestesmy przekonani, ze wszelkie inwestycje poczynione w 2018 roku w kapitat ludzki, infrastrukture
oraz zmiany modelu zarzadzania przetozg sie na znaczaco na szybszy rozwoj w najblizszej przysztosci.

Zachecam do zapoznania sie z petnym raportem rocznym, obejmujgcym sprawozdania finansowe wraz
ze sprawozdaniami biegtego rewidenta z badania, a takze sprawozdaniami zarzadu z dziatalnosci za

2018 rok. ’,‘.__B
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Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu dot. skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacii
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych, Zarzad EMC
Instytut Medyczny SA niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowa Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoiju,
osiaggniet oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu dot. jednostkowego sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych, Zarzad EMC
Instytut Medyczny SA niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i
finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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l. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE)

1.1 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE}

EMC Instytut Medyczny SA (,,EMC”, ,Emitent”) tworzy grupe kapitatowa, ktéra sktada sie z jednostki
dominujacej EMC Instytut Medyczny SA oraz jednostek zaleznych (,Grupa EMC”, ,Grupa EMC
Szpitale”). Zasadnicza dziatalno$¢ EMC Instytut Medyczny SA wykonywana jest w zakresie opieki
zdrowotne;.

Wszystkie spétki Grupy EMC podlegaja petnej konsolidacji.
STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMC (stan na dzien 31 grudnia 2017 r.)

s EuroMediCare Szpita! Specjalistyczny z Przychodmig
E M C »  Szpital $w. Rocha

®  Szpital $w. Antoniego

s Szpital $w. lerzego

®  EMC Przychodnie Wroctaw

®  Przychodnie w Olednicy, Bierutowie i Sycowie

Instytut Medyczny SA

tubmed Mikulicz Powiatowe EMCSilesia  EMC Piaseczno Zdrowie Regionalne Centrum Silesia Med, EMC HCL
Sp.70.0 Sp.z0.0. CentrumZdrowia Sp.20.0. Sp.z0.0. Sp.zo.0. ZdrowiaSp.2 0.0 Serwls
Sp.zo.0 sp.20.0,
Zespd! . N Przychodnia Preychodmia
Szpital Szpital Szpital Genatryczoy Szpital ! pitalw i
prevchodnr Mikulicz Bukowrer im. Jana Pawla It $w. Anny ZS;’ZI;: e Szpitalw Lubinie wielospecjahstvczno wielospecjalistyczna
Lubmed
—t
EMC EMClnstytut  EMCinstytut — EMClastytut — EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut
instytur  Medyczny SA Medyczny SA - Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny Medyczny
Medyczny 94,27% 96,17% 65,82% 100% Wiasnosé udziatéw 70.93% 100% A 100% SA 100%
SA 100% Gmina Powiat Miasto Katowice Dzierzawia udznal{:w 165%
Swiebodzice  leleniogdrski 34,18% Pozostali udziatowey
5,73% 3,83% 12,51%

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku nastgpita zmiana w sktadzie Grupy w
stosunku do 31 grudnia 2017 roku w zakresie struktury udziatéw w spétce EMC Silesia 65,11% oraz
Zdrowie Sp. z 0.0. 75,58%.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMC (stan na dzieri 31 grudnia 2018 oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania)

" EuroMediCare Szpital Specjalistyczny 2z Przychodnig

E M C *  Szpital $w. Rocha

% Szpital $w. Antoniego

Instytut Medyczny SA * Szpital dw. Jerzego
* EMC Przychodnie Wroclaw
®  Przychodnie w Olednicy, Bierutowie | Sycowie

tubmed Mikulicz Powiatowe EMCSilesia  EMC Piaseczno Zdrowie Regionalne Centrum Silesia Med. EMCHCL
Sp.zoo. Sp.zo0. CentrumZdrowia  Sp.zo.o. Sp.zo.0 Sp.zo0 ZdrowiaSp.2 0.0, Serwis
Sp.z0.0 sp.zoo0.
Zespot Szpizal " ! Przychodma Przychodma
» zpital Zpiial Szpiral Geriairyczny Szpita Szpreal Szpitalw Lubime . " i i
p’[‘:::,‘:‘;n Mikuhe: Bukowiec m. Jana Pawta If $w. Anny Zdrowie yalistyczna Jalstyczn
| | n | | J | | e
| l | I l | I | T
EMC EMCinstytut  EMCInstviut  EMCInstytut  EMC Instytut ;Mg '"“V‘:; EMC Instytut EMC Instytut EMC tnstytut
Instyst Medycany SA - MedycznySA Medyczny SA Medyczny SA edvczny Medyczny SA Medyczny Medyczny
Medyczny 94,27% 96,17% 65,12% 1o Wiasnoid udziaidw 7558% 100% 00 SA 100%
SA 100% Gmina Powiat Miasto Katowice Jednostki samorzq.du 23,52%
Swiebodzice  Jeleniogdrski 34,88% Pozostali udzialowey
5,73% 3,83% 0,45%

1.2 EMCINSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — NASZA HISTORIA

EMC Instytut Medyczny SA jest liderem rynku przeksztatcen, restrukturyzacji i modernizacji
publicznych szpitali w Polsce.

2001 2004 2006 2010 2014 2017

Powstaje EMCInstytn

f
Powstaje | | Dotacza: ] Dolacza Dotaeza *  EMCstajese
£uroMediCare | Medyczny 84 | *+  Przychodnia pray |+ ZespotPrzychodn: *  SpitalRCw czetcia Penita
Instytut Medyczay i Deolacza towieckieywe ! Formica we tubine Hospitals
Sp.z0.0. { * Sipialsw.Rocha | Wroclawiu i Wroclawiu Poland

| wOnmku |+ sapualMikuicz |

‘ w Swiebodzicach |

R |. ] ¢ & *—>
_Z_Q_Qﬂ 2009 2013|2016 2018

Budows ¢ EMClnstytutMedyczny zostaje spdlha  Dotgcza Spotha EMC Instytut Dotgcza: . Zarzadspéth
EuroMed Care Szpitala d . W hej +  Scpital Bukowiec Medyczny SA pazyskue *  Priychodne ACZ we podejmuje decyzje o
Specjaistycnego Gietdzie PapierGw Wartodciowych w Kowarach nowych inwestordw Wroctawiu reorganizacy Szpetata
2 Przychodng we *  Intensywna ekspansjai budowane +  Szpital Genatryczny Fundus: Penta « Py ACw $w lerzegow
Wroctawiu grupy kapaatowej EMC 1m. Jana Pawta il {CareUp B.V.) oraz PZU SA Oleénicy Lamieniu Pomorskim
Dotacza: ) w katowlcach (TFIPZUSA} s Priychodnis ACZ w oraz Szpitala Mikuliczw
*  Lubmed zespdl przychodniw Lubine = Sipraléw Anny Dotqcza Blerutowie Swiebodzicach
= Szpital dw Antonrgo w Zabkowxach w Piaseczmie +  Srpital Zdrowe w *  Przychodna ACZw
Shaskich Awidzyrie Sycowie
= Sxpitaléw. lerzego w Kamienw
Pomorskim



[.3 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — KLUCZOWE FAKTY

GRUPA EMC SZPITALE/PHI to:
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.4 WEADZE EMITENTA

Organami Spotki sa:
—  Walne Zgromadzenie
— Rada Nadzorcza
—~ Zarzad

W sktad Zarzadu na dzier 31.12.2018 roku wchodzili:

Rafat Szmuc Prezes Zarzadu
Tomasz Terlecki Cztonek Zarzadu
Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

Natomiast w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

Tomasz Terlecki Cztonek Zarzadu

Martin HreZo Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku oraz do daty sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzadu:

— 2 dniem 21.11.2017 roku ze skutkiem na dziern 30.04.2018 roku Pan Tomasz Suchowierski
zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby
zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezacego nr 38/2017 z dnia 21 listopada 2017
roku.
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z dniem 20 wrzeénia 2018 roku Pan Tomasz Terlecki zostat powotany na Cztonka Zarzadu (CFO),
o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 13 /2018 z dnia 20 wrzeénia 2018 roku.

z dniem 27 lutego 2019 ze skutkiem na dzieri 28 lutego 2019 Pan Rafat Szmuc ztozyt rezygnacje
z funkcji Prezesa Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA ze skutkiem na dzieri 28 lutego 2019 r. O
rezygnacji osoby zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezacego nr 5/2019 z dnia 27
lutego 2019.

z dniem 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki delegowata Pana Martina Hrezo Cztonka
Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu o czym spétka informowata raportem
biezagcym o nr 9/2019

Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej na dzieri 31.12.2018 roku wchodzili:

Vaclav Jirkd Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Hrezo Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Socha Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodza:
Vaclav Jirkd Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agata Mestellérova Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Martin HreZo Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu
Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Socha Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesigecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszly nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

w dniu 25 czerwca 2018 roku Pan Attila Végh ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 25 czerwca 2018 roku. O rezygnacji spotka
poinformowata w trybie raportu biezgcego nr 8/2018 z dnia 25 czerwca 2018r.

w dniu 22 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Martina
HreZo na Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 22 sierpnia 2018 roku.
O powotaniu osoby nadzorujgcej spétka poinformowata w trybie raportu biezgcego nr 10/2018.
w dniu 4 lutego 2019 Pan Mateusz Stabosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem & marca 2019 roku. O rezygnacji spotka
poinformowata w trybie raportu biezacego nr 2/2019 z dnia 4 lutego 2019 roku.

w dniu 6 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powofato Panig Agate
Mestellérova na Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 6 marca 2019
roku. O powotaniu osoby nadzorujacej spétka poinformowata w trybie raportu biezacego nr
6/20109.

w dniu 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza zawiesita Pana Martina HreZo w obowiazkach
cztonka Rady Nadzorczej i delegowata do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w EMC Instytut
Medyczny SA. O czym spdtka poinformowata w trybie raportu biezacego 9/2019 z dnia 12 marca
2010r.
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W sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2018 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzg:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbgj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav Jirku Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1.01.2018 roku do 31.12.2018 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Komitetu
Audytu:

- wdniu 4 stycznia 2018 roku Vaclav Jirkd ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Komitetu
Audytu,

- wdniu 4 stycznia 2018 roku Attila Vegh ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Komitetu
Audytu,

- wdniu 5 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Michata
Hulbdja (Hulbdj) na cztionka Komitetu Audytu i powierzyta funkcje Wiceprzewodniczacego
Komitetu Audytu,

- w dniu 5 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Davida
Soukup na cztonka Komitetu Audytu i powierzyta funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu,

- wdniu 5 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Vaclav lirku
na cztonka Komitetu Audytu.
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SYTUACJA FINANSOWA

I1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY EMC

01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2017-
WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES: 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 dy!::’tr)nlh
WTYS. PLN WTYS. PLN WTYS. EUR WTYS. EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
1 towarow i materialéw 337 796 306 823 79 167 72284 110,1%
2 | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (10 376) 4582 (2432) 1079 (226,5%)
3 | Zysk (strata) brutto (15 708) (42) (3 680) (10) 37390,5%
4 | Zysk (strata) netto (16 693) (1 425) (3912) (336) 1171,4%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
5 operacyjnej (5277) 23710 (1237) 5 586 (22,3%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
6 inwestycyjnej (8 520) (23 872) (1997) (5 624) 35,7%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci
7 finansowej 9334 965 2188 227 967,3%
8 | Przeptywy pieniezne netto razem (4 463) 803 (1 046) 189 (555,8%)
9 | Sredniowazona liczba akji 13 285 346 13 285 346 13 285 346 13 285 346 100,0%
10 | Zysk ( strata) na jedng akcje w PLN/EUR (1,2565) (0,1073) (0,2945) (0,0253) 1171,4%
11 | EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 5 507 19 491 1291 4592 28,3%
- 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 dynamika
WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN: (o)
WTYS. PLN WTYS. PLN WTYS, EUR WTYS. EUR
12 | Aktywa razem 289 083 291 153 67 229 69 806 99,3%
13 | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 175 908 161 969 40 909 38 833 108,6%
14 | Zobowigzania diugoterminowe 98 659 81423 22 944 19 522 121,2%
15 | Zobowigzania krotkoterminowe 77 249 80 546 17 965 19 311 98,0%
16 | Kapitat wiasny 113175 129 184 26 320 30973 87,6%
17 | Kapital podstawowy 53 141 53 141 12 358 12741 100,0%
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje w
18 PLN/EUR 8,5188 9,7238 1,9811 2,3313 87,6%

$rednie kursy wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2018 roku

Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2018 roku

Kurs obowigzujgcy na dzier 31 grudnia 2017 roku

Sredni kurs obowiazujacy w okresie 2017 roku

Y

1 EUR =4,3000 PLN

1 EUR =4,2669 PLN

1EUR=4,1709 PLN

1 EUR =4,2447 PLN
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1.2 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY EMC

Stan na dzien Struktura
Aktywa Dynamika
2018.12.31 2017.12.31 2018.12.31  2017.12.31 /e
Aktywa trwate 244 347 244 851 84,5% 84,1% 99,8%
Wartosci niemateriaine i prawne 33035 32924 11,4% 11,3% 100,3%
Rzeczowe aktywa trwate 207 716 208 899 71,8% 71,8% 99,4%
Naleznosci diugoterminowe - - -
Nieruchomosci inwestycyjne 825 852 0,3% 0,3% 96,8%
Pozostate aktywa finansowe
(dtugoterminowe) i
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2771 2176 0,1% 0,7% 127,3%
Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe i ) i i
Aktywa obrotowe 44 736 46 302 15,5% 15,9% 96,6%
Zapasy 3514 3303 1,.2% 1,1% 106,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31170 29 452 10,8% 10,1% 105,8%
Pozostate naleznosci 881 895 0,3% 0,3% 98,4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 556 482 0,2% 0,2% 115,4%
Pochodne instrumenty finansowe -
Pozostate aktywa finansowe 63 - 0,02% - -
Pozostate aktywa niefinansowe -
Rozliczenia miedzyokresowe 545 491 0,2% 0,2% 111,0%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8 007 11 679 2,8% 4,0% 68,6%
Aktywa trwate zakwalifikowane jako
przeznaczone do sprzedaiy ]
Aktywa razem 289 083 291153 100,0% 100,0% 99,3%
Stan na dziert Struktura
Zobowigzania i kapitat wiasny Dynamika r/r
2018.12.31 2017.12.31 2018.12.31 2017.12.31
Kapital wtasny 105 836 123 152 36,6% 42,3% 85,9%
Kapitat podstawowy 53 141 53 141 18,4% 18,3% 100,0%
Nadwyika ze sprzedazy akcji powyiej wartosci ) ) )
nominalnej
Kapitat zapasowy 96 144 96 144 33,3% 33,0% 100,0%
Kapitat rezerwowy - - - -
Srodki z emisji akgj -
Réinico'a kurfowe z przeliczenia jednostki 257 259 0.1% 0,1%
zagranicznej 99,2%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wartosci firmy -
2Zyski zatrzymane (43 706) (26 392) (15,1%) (9,1%) 165,6%
Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 7339 6 032 2,5% 2,1% 121,7%
Kapitat wiasny ogétem 113175 129 184 39,1% 44,4% 87,6%
Zobowigzania diugoterminowe 98 659 81423 34,1% 28,0% 121,2%
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 2089 1909 0,7% 0,7% 109,4%
13
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Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen

. 4317 4 039 1,5% 1,4%
pracowniczych 106,9%
Pozostate rezerwy 587 592 0,2% 0,2% 99,2%
Kredyty i pozyczki 77 813 62 307 26,9% 21,4% 124,9%
Z tytutu emisji dluznych papierow - ) i i
wartosciowych
Z tytutu leasingu 4 065 2138 1,4% 0,7% 190,1%
Pozostate zobowigzania - 1286 - 0,4% -
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9788 9152 3.4% 3,1% 106,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 77 249 80 546 26,7% 27,7% 95,9%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen 1791 1110 0.6% 0,4%
pracowniczych 161,3%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1020 417 0,4% 0,1% 244,6%
Kredyty i pozyczki 21246 19 511 7.3% 6,7% 108,9%
Z tytutu dostaw i ustug 24 114 32210 8,3% 11,1% 74,9%
Z tytutu emisji dtuznych papierow ) ) ; |
wartosciowych
Z tytutu leasingu 1771 2190 0.6% 0,8% 80,8%
Z tytutu podatku dochodowego 565 431 0,2% 0,1% 131,1%
Pozostate zobowigzania 19 894 19 450 6,9% 6,7% 102,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 848 5227 2,4% 1,8% 131,0%
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 289 083 291 153 100,0% 100,0% 99,3%

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 244.347 tys. zt (stanowiac 84,5%
% aktywow ogdtem) i spadta w stosunku do roku 2017 0 0,2 %.

Najwiekszg wartos¢ w aktywach trwatych stanowig rzeczowe aktywa. Odnotowano spadek o 0,6%.

Na dzied 31 grudnia 2018 roku Zarzad Spotki, przeprowadzit testy na utrate wartosci o$rodkow
generujacych osrodki pieniezne Emitenta. Przeprowadzone testy wykazaty, ze warto$¢ odzyskiwalna
oérodkéw generujgcych Srodki pieniezne jest wyisza niz wartosci bilansowe ich aktywéw — co $wiadczy
o braku przestanek do dokonania odpiséw aktualizujgcych.

Jednoczesnie w wyniku wystepujacych przestanek, Zarzad przeprowadzit testy na utrate wartosci
majatku trwatego w spotce zaleznej EMC Silesia Sp. z 0.0. Przeprowadzone testy wykazaty, ze wartosé
uzytkowa majatku trwatego jest niisza niz jego warto$¢ bilansowa o kwote 6.747 tys. zt.
W roku 2017 utworzono odpis na kwote 5.229 tys. zt. a pozostata kwota 1.518 tys. zt. zostata ujeta jako
odpis aktualizujgcy majatek trwaty w roku 2018.

Poziom aktywdw obrotowych na dzieri 31 grudnia 2018 roku jest nizszy ogdtem o 1.566 tys. zt od ich
poziomu na dzier 31 grudnia 2017 roku.

Kapitat wtasny ogétem na dzieri 31 grudnia 2018 roku wynosit 105.836 tys. zt (stanowigc 36,6% wartosci
pasywow) i ulegt zmniejszeniu w stosunku do stanu na koniec 2017 roku o 14,1 %.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzief 31 grudnia 2018 roku wyniosty 98.659 tys. zt i wzrosty w
stosunku do 2017 roku ogétem o 17.236 tys. zt (0 21,2%), w tym zobowigzania z tytutu kredytéw
i pozyczek wzrosty o 15.506 tys. zt (tj. o 24,9 %) pozostate zobowigzania dtugoterminowe wzrosty
ogbtem o 1.730 tys. zt.

W zwigzku z faktem niewypetnienia warunkéw umownych, poprzez nieznaczne przekroczenie na dzien
31 grudnia 2018 roku granicznych warto$¢ wskainikdw finansowych zawartych w umowach z
Raiffeisen Polbank SA, zgodnie z pkt. 69 MSR 1 Grupa zakwalifikowata cze$¢ dtugoterminowg kredytéw

Xel'
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inwestycyjnych w wysokosci 7.231 tys. PLN do zobowigzan krotkoterminowych (na dzien 31 grudnia
2017 roku kwota dtugoterminowych kredytéw zakwalifikowanych do zobowigzan krétkoterminowych
wyniosta 7.949 tys. PLN), (szczegoty, pkt 34. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy EMC

za rok 2018).

Na mocy podpisanej przez Emitenta oraz CareUP B.V., w dniu 25 wrzesnia 2013 roku Ramowej Umowy

Pozyczki zobowigzanie Emitenta z tego tytutu na 31.12.2018 roku wyniosto 75.143 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 77.249 tys. zt, byty nizsze w stosunku do stanu na koniec

2017 roku 0 3.297 tys. zt (4,1%).

Gtowny wplyw na to miat spadek o 25,1% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zwigzany przede
wszystkim z szybszg obstugg ptatnosci oraz zmniejszeniem dziatan inwestycyjnych.

Struktura przychodow

01.01.2018 01.01.2017
Pozycja 31.12.2018 Struktura 31.12.2017 Struktura Zmiana Dynamika
Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: 337 796 98,05% 306 823 92,4% 30973 110,1%
Przychody netto ze sprzedazy
produktow 337 768 98,04% 306 679 92,3% 31089 110,1%
Przychody netto ze sprzedaiy
towardw i materiatéow 28 0,01% 144 - (116) 19,4%
Pozostate przychody operacyjne 6706 1,95% 25273 7,6% (18 567) 26,5%
Przychody finansowe 28 0,01% 26 - 2 107,7%
Razem przychody 344 530 100,00% 332122 100,00% 12 408 103,7%

15

Al



Struktura przychodow ze sprzedazy wg odbiorcéw ustug

IVQ2017 2017 -
Pozycja IV Q2018 (przeksztalcone) 2018 (przeksztalcone) Dynamika
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % rir

NFZ, w tym: 78012 866% | 71044 87,.8% | 294051 87,0% | 268376 87.7% 109,6%
za;’;fg:g:/ ol 79132  87,9% | 75616 935% | 291161 862% | 264486  86,4% 110,1%
- nadwykonania (11200 (1.2%) | (4572) (5.7)% 2890 0,9% 3890  1,2% 74,3%
Klienci komercyjni | 10738 11,9% 8232  102% 37120 11,0% 31475  10,1% 117,9%
Ig:’;';y::xi’owe 858  1,0% 776 1,0% 3645 11% 3621  12% 100,7%
E:’Zzy":;zfy 452 05% 853  1,1% 2980 09% 3351 11% 88,9%

Ogélem| 90060 100% | 80905| 100% | 337796| 100% | 306823 100% 110,1%

Gtéwnym Zrédtem przychoddw ze sprzedazy Grupy EMC w trakcie 2018 roku byta sprzedaz ustug
medycznych w ramach kontraktéw z NFZ. Dziatalnos¢ ta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018
roku wygenerowata okoto 87% osiaganych przez Grupe EMC przychoddw.

Ogdtem w trakcie roku zakoriczonego 31 grudnia 2018 roku Grupa EMC osiggnefa przychody ze
sprzedazy wyisze 0 25.675 tys. zt (tj. 0 0,1 %) od przychodéw osiggnietych w okresie 2017 roku.

Wzrost przychodéw zanotowano we wszystkich grupach klientéw, z wyjatkiem zaliczanych do
segmentu Pozostate gdzie przychody r/r byty nizsze o 11,1%.

W okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 6.706 tys. zt
wobec 25.273 tys. zt uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na ww. pozycje sktadajq sig przede wszystkim: refundacje Ministerstwa Zdrowia z tytutu szkolenia
rezydentdw, przychody z tytutu nieodptatnie otrzymanych aktywdéw trwatych rozliczane w czasie,
darowizny oraz otrzymane odszkodowania.

W 2018 roku Grupa uzyskata 28 tys. zt przychodéw finansowych, podczas, gdy rok wczesniej byto to 26
tys. zt. W obu okresach przychody finansowe dotyczyly gtéwnie odsetek od lokat.

16

(ﬂ(,



Zestawienie kosztow Grupy EMC

01.01.2018 01.01.2017
Pozycja - 2- T Struktura 31.12.2017 Struktura Zmiana Dynamika
= {przeksztaicone)

Koszty dziatalnosci operacyjnej 352 449 97,8% 321 248 96,7% 31201 109,7%
Amortyzacja 15 883 4,4% 14 909 4,5% 974 106,5%
Zuzycie materiatow i energii 45 661 12,7% 42 270 12,7% 3391 108,0%
Ustugi obce 140 881 39,1% 122 541 36,9% 18 340 115,0%
Podatki i oplaty 1584 0,4% 1423 0,4% 161 111,3%
Wynagrodzenia 121777 33,8% 111 469 33,6% 10 308 109,2%
Ubezpieczenia spoleczne i inne

swiadczenia 21 560 6,0% 19 784 6,0% 1776 109,0%
Pozostate koszty rodzajowe 3 566 1,0% 3 508 1,1% 58 101,6%
Wartos¢ sprzedanych towarow i

materiatéw 19 . 15 ) (36) 16,5%
Odpis z tytutu utraty wartosci osrodkéw

generujgcych $rodki pienigzne 1518 0,4% 5229 1.6% (SLL1) 29,0%
Pozostate koszty operacyjne 2429 0,7% 6 266 1,9% (3 837) 38,8%
Koszty finansowe 5 356 1,5% 4 650 1,4% 706 115,2%
Razem koszty 360 234 100,0% 332 164 100,0% 28 070 108.5%

W 2018 roku Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 352.449 tys. zt wobec 321.248 tys.
zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost o0 31.201 tys. 2t tj. 0 9,7%,.

Udziat kosztéw dziatalnosci operacyjnej ze sprzedazy wynidst 104,3 % przy 104,7 % za 2017 rok.

W kosztach dziatalnosci operacyjnej ujeto odpis z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych w spoice,
ktory w roku 2018 wynidst 1.518 tys. PLN i dotyczyt spétki EMC Silesia Sp. z 0.0.

Wozrost pozostatych kosztéw jest pochodng wzrostu przychodéw a najwieksze nominalne zmiany
dotyczyly ustug obcych, w szczegdlnosci ustug medycznych swiadczonych przez personel medyczny
(lekarzy, pielegniarki i potozne) oraz ustug diagnostycznych.

Ogodtem w poréwnaniu do roku 2017 roku ustugi obce wzrosty o 18.340 tys. zt.
Inne pozycje kosztéw réwniez wzrosty:
- wynagrodzen wraz z pochodnymi o0 12.084 tys. zt
- kosztdéw zuiycia materiatéw i energii — ogétem o 3.391 tys. zt,
- amortyzacji 0 974 tys. zt, wzrost wynikajacy z nabyciem nowych sktadnikéw majatkowych oraz
zakonczeniem modernizacji dotychczas posiadanego majgtku.

Przedstawione zmiany w grupie kosztéw rodzajowych wptynety nieznacznie na strukture kosztéw
operacyjnych. Dominujgca pozycje stanowig koszty ustug obcych, ktére w biezgcym roku stanowig 40%
ogdlnej kwoty kosztéw operacyjnych (38,1 % w roku ubiegtym) oraz koszty wynagrodzen — 34,6%
(34,7% w 2017 roku).

W okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.429 tys. PLN
wobec 6.266 tys. zt poniesionych w analogicznym okresie 2017 roku.

Koszty finansowe poniesione w roku 2018 wyniosty 5.356 tys. zt wiecej o 706 tys. zt. od poniesionych
w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2017 roku. Wzrost dotyczyt gtdwnie odsetek od pozyczek
udzielonych Emitentowi przez Careup B.V.
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Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy EMC

Wska#niki rentownosci
Nazwa wskaznika Formula obliczeniowa oSG 10.022018:4/§01.01.2017;
poiadana | 31.12.2018 | 31.12.2017
rentownosc¢ sprzedazy brutto | zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max (4,6%) -
rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy max (4,9%) (0,5%)
rentownos¢ majatku (ROA) Zysk netto / srednioroczny stan aktywoéw max (5,7%) (0,5%})
rentownos¢ kapitatu wtasnego zysk netto/srednioroczny stan kapitatu max (13,8%) (1,1%)
(ROE) wilasnego
WskaZniki sprawnosci wykorzystania zasobéw
Nazwa wskainika Formuta obliczeniowa VTS P 2018 J010L.201 7,
pozadana 31.12.2018 | 31.12.2017
wskaznik rotacji naleznosci w (przecnetny' stan naleznosci 2 tytulu i
dniach dostaw i ustug/ przychody ze min 33 35
sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w (Sredni stan zapasdéw / przychody ze min 4 4
dniach sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zobowigzan w (przecigtny §tan zobowigzan z tytutu X
dniach dostaw i ustug/przychody ze min 28 33
sprzedazy)*365
Wskainiki zadiuzenia i plynnosci
Nazwa wskanika Formuta obliczeniowa Wartodé | 3 122018 | 31.12.2017
pozadana
stopa zadtuzenia ogétem L L (zadiuz’e nie) ogdtem / 0,3-0,5 0,6 0,6
aktywa ogdtem
pgkryae aktywow' FYanch ’ (kapitat wtasny + rezerwy
kapitatem wtasnym i rezerwami . max 0,5 0,5
A . dtugoterminowe) / aktywa trwate
diugoterminowymi
(kapitat wtasny + zobowigzania
trwatosci struktury finansowej dtugoterminowe + rezerwy max 0,7 0,5
dtugoterminowe) / aktywa ogétem
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
. . b e . rozliczenia miedzyokresowe) /
wskaznik ptynnosci biezace] zobowigzania krétkoterminowe - kredyty 15-20 0.8 0,7
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
krotkoterminowe rozliczenia
wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-1,2 0,7 0,7
krétkoterminowe- kredyty
krétkoterminowe
$rodki pieniezne / zobowigzania
wskaznik ptynnosci gotéwkowej krétkoterminowe - kredyty 08-1,2 0,1 0,2
krétkoterminowe
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Dane uzupetniajgce do wyliczenia wskaznikéw finansowych

Pozycja BZ - 2018 2017 BZ - 2016
Aktywa 289 083 291 153 276 519
$rednioroczny stan aktywéw 290 118 283 836
Kapitaty wtasne
$rednioroczny stan kapitaléw wiasnych 113 175 129 184 130 366
121 180 129 775

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
przecigtny stan naleznosci z tytufu dostaw i

31158 29 452 29 812
ustug

30 305 29 632
Zapasy
przecietny stan zapaséw 3514 3303 3124

3409 3214

27 023

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24114 28 349
przecietny stan zobowiqzar z tytufu dostaw i 26 232 27 686

usfug

W 2018 roku Grupa EMC kontynuowata inwestycje rozpoczete w latach poprzednich oraz realizowano
nowe — wynikajgce ze zobowigzan inwestycyjnych powstatych w momencie nabywania kolejnych
jednostek. EMC Instytut Medyczny SA jest zobowigzana do wywigzywania sie zumownych zobowigzan
niezaleznie od czynnikdw wewnetrznych a przede wszystkim zewnetrznych, wynikajacych z sytuacji
gospodarczej przektadajacej sie na zamoznos¢ spoteczenstwa i sytuacje finansowa NFZ — gtéwnego
odbiorcy ustug.

Najwieksze inwestycje prowadzone w 2018 roku to dokoriczenie budowy SOR w Lubinie, budowa
przychodni specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej w Kwidzynie, modernizacja szpitala
w Kowarach na potrzeby przeniesienia ZOL z dotychczasowe] lokalizacji, w celu poprawy warunkow
pobytowych pacjentdw, modernizacja szpitala w Piasecznie w celu rozszerzenia zaplecza medycznego
oraz poprawy warunkéw pobytowych dla pacjentow.

W przypadku inwestycji zakoriczonych w ostatnich 2 latach, dochodzenie do petnej zdolnosci
produkcyjnej jest zawsze roztozone w czasie i w pierwszym okresie po ich zakonczeniu, nie przektada
sie na osiggane wyniki. Szczegdlnie pozyskanie klientéw indywidualnych wymaga dtuzszego czasu.

Suma bilansowa na dzier 31 grudnia 2018 roku spadta w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2017 z
291.153 tys. 2t do 289.083 tys. zt do. zt tj. 0 2.070 tys. zt.

Pomimo dodatnich przeptywéw z dziatalnosci finansowej nie zrekompensowaty one wydatkéow
inwestycyjnych poniesionych gtéwnie w celu realizacji zamierzonych projektéw inwestycyjnych i
naktadow na odtworzenie majatku Grupy EMC, co w efekcie spowodowato osiggniecie ujemnych
przeptywow w skali roku w kwocie 3.665 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy EMC, mierzony
wskaznikiem ogélnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzarn ogdtem i sumy aktywow ogdtem)
wyniost 0,61 (0,56 na dzieri 31 grudnia 2017 roku).

0L w



1.3 WYBRANE DANE FINANSOWE EMC IM SA

WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES: Niisa0ts | 010131422007 | GLOL2ME g 00 54450017
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
1| preychody netlo ze sprzedazy produkiow, 118 939 111782 27875 26334
2 | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (9 846) 8 021 (2 308) 1890
3 | Zysk (strata) brutto (15 928) 4052 (3733) 955
4 | Zysk (strata) netto (16 303) 4541 (3 821) 1070
5 oP;zeer;a:::ywyjnyejpienieine netto z dziatainosci (11 606) 1444 (2 720) 340
6 :;r;:gg:v;;npei}aniezne netto z dziatalnosci 1186 (9 678) 278 (2 280)
7 :r:;?\m pieniezne netto z dziatalnosci 7909 10 902 1854 2568
8 | Przeplywy pienigzne netto razem (2 511) 2 669 (588) 629
9 | Sredniowazona liczba akgji (szt.) 13 285 346 13 285 346 13 285 346 13 285 346
10 | Zysk ( strata) na jedng akcje w PLN/EUR (1,2271) 0,3418 0,29 0,08
11 | EBITDA (3 224) 14 555 (756) 3429
WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN: 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
WTYS. PLN WTYS. PLN WTYS. EUR WTYS. EUR
12 | Aktywa razem 214 045 220 588 49778 52 887
13 | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 120 874 111114 28110 26 640
14 | Zobowigzania diugoterminowe 81 583 63 115 18 973 16132
15 | Zobowigzania krétkoterminowe 35696 44 535 8 301 10678
16 | Kapitat wiasny 93 171 109 474 21668 26 247
17 | Kapitat zaktadowy 53 141 53 141 12 358 12741
18 | Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje w PLNJEUR 7,0131 8,2402 1,6309 2

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowiazujacy na dzier 31 grudnia 2018 roku

Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2018 roku

Kurs obowigzujgcy na dzieri 31 grudnia 2017 roku

Sredni kurs obowiazujacy w okresie 2017 roku

J (A g

1 EUR =4,3000 PLN

1 EUR =4,2669 PLN

1 EUR=4,1709 PLN

1 EUR =4,2447 PLN
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II.4 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE EMC IM SA

Aktywa Stan na dzien Struktura
Dynamika
31.12.2018 31.12.2017 2018 2017

Aktywa trwate 194 472 201420 90,9% 91,3% 96,6%
Wartosci niematerialne i prawne 4 362 3870 2,0% 1,8% 112,7%
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - - 0,0% 0,0% -
Wartosé firmy 13711 1603 0,6% 0,7% 85,5%
Inne wartosci niematerialne i prawne 2704 2 262 1,3% 1,0% 119,5%
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 287 5 0,1% - 5740,0%
Rzeczowe aktywa trwate 42 956 43706 20,1% 19,8% 98,3%
Srodki trwate 40 166 40943 18,8% 18,6% 98,1%
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1843 1843 0,9% 0,8% 100,0%
budynki, lokale i obiekty inzynierii [gdowej i wodnej 30 661 31960 14,3% 14,5% 95,9%
urzadzenia techniczne i maszyny 1806 1904 0,8% 0,9% 94,9%
srodki transportu 118 204 0,1% 0,1% 57,8%
inne srodki trwate 5738 5032 2,7% 2,3% 114,0%
Srodki trwate w budowie 2790 2743 1,3% 1,2% 101,7%
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 20 - - -
Naleznosci dlugoterminowe - - - - -
Od jednostek powigzanych - - - - -
Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada ) ; : ) )
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek - - - - -
Inwestycje diugoterminowe 146 430 152803 68,4% 69,3% 95,8%
Nieruchomosci 34 948 35970 16,3% 16,3% 97,2%
Wartosci niematerialne i prawne - - - - -
Dtugoterminowe aktywa finansowe 111 482 116 833 52,1% 53,0% 95,4%
w jednostkach powigzanych 111 482 116 833 52,1% 53,0% 95,4%
udziaty lub akcje 81039 80746 37,9% 36,6% 100,4%
inne papiery wartosciowe - - - - -
udzielone pozyczki 30 443 36087 14,2% 16,4% 84,4%
inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada ) ) ) ) )
zaangazowanie w kapitale

udziaty lub akcje - - - - -
inne papiery wartosciowe - - - - -
udzielone pozyczki - - - - -
inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
w pozostatych jednostkach - - - - -
udziaty lub akcje - - - - -
inne papiery wartosciowe - - - - -
udzielone pozyczki - - - - -
inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
Zaliczki na majatek finansowy - - - - -
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 724 1041 0,3% 0,5% 69,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 724 1041 0,3% 0,5% 69,5%
Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - - -
Aktywa obrotowe 19 573 19168 9,1% 8,7% 102,1%
Zapasy 882 908 0,4% 0,4% 97,1%
Materiaty 882 908 0,4% 0,4% 97,1%

@r; i



Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe 17 020 14 604 8,0% 6,6% 116,5%
Naleznosci od jednostek powigzanych 5500 2794 2,6% 1,3% 196,9%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 5 500 2794  2,6% 1,3% 196,9%
do 12 miesiecy 5500 2794 2,6% 1,3% 196,9%
powyziej 12 miesiecy - - - - -
inne - - - -
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka ) ) ) A )
posiada zaangazowanie w kapitale
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty - - - - -
do 12 miesigcy - - - - -
powyzej 12 miesiecy - - - - -
inne - - - - -
Naleznosci od pozostatych jednostek 11 520 11810 54% 5,4% 97,5%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 10 675 11 018 5,0% 5,0% 96,9%
do 12 miesiecy 10 675 11 018 5,0% 5,0% 96,9%
powyiej 12 miesiecy - - - 0,0% -
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 496 471 0,2% 0,2% 105,3%
inne 342 314 0,2% 0,1% 108,9%
dochodzone na drodze sagdowej 7 7 0,0% 0,0% 100,0%
Inwestycje krétkoterminowe 1405 3428 0,7% 1,6% 41,0%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1404 3428 0,7% 1,6% 41,0%
W jednostkach powigzanych 494 - 0,2% - -
udziaty lub akcje - - - - -
inne papiery wartosciowe - - - - -
udzielone pozyczki 494 - 0,2% - -
inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
W pozostatych jednostkach - - - - -
udziaty lub akcje - - - - -
inne papiery wartosciowe - - - - -
udzielone pozyczki - - - - -
inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 911 3428 0,4% 1,6% 26,5%
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 824 3423 0,4% 1,6% 24,1%
inne $rodki pieniezne 87 5 - - 1720,0%
inne aktywa pienieine - - - - -
Inne inwestycje krétkoterminowe - - - - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 266 228 0,1% 0,1% 116,7%
Aktywa razem 214 045 220 588 100,0% 100,0% 97,0%
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Stan na dziert Struktura

Pasywa Dynamika
31.12.2018  31.12.2017 2018 2017
Kapitat (fundusz) wlasny 93171 109 474 43,5% 49,6% 85,1%
Kapitat {fundusz) podstawowy 53 141 53 141 24,8% 24,1% 100,0%

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - - - - -
Udziaty (akcje) wtasne {wielko$é ujemna) - - - - -
Kapitat (fundusz) zapasowy 78 168 78 168 36,5% 35,4% 100,0%
Srodki z emisji akgji = a 2 .
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - 5 -

Zysk (strata) z lat ubiegtych (21 835) (26 376)  (10,2%) (12,0%) 82,8%
Zysk (strata) netto (16 303) 4 541 (7,6%) 21% (359,0%)
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 120 874 111 114 56,5% 50,4% 108,8%
Rezerwy na zobowiazania 3422 3178 1,6% 1,4% 107,7%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1017 959 0,5% 0,4% 106,0%
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2374 2216 1,1% 1,0% 107,1%
dlugoterminowa 579 545 0,3% 0,2% 106,2%
krotkoterminowa 1795 1671 0,8% 0,8% 107,4%
Pozostate rezerwy 31 3 - - 1033,3%
dtugoterminowa - - - - -
krétkoterminowe 31 3 - - 1033,3%
Zobowigzania diugoterminowe 81 583 63 115 38,1% 28,6% 129,3%
Wobec jednostek powigzanych 78 843 56 552 36,8% 25,6% 139,4%

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek 2740 6 563 1,3% 3,0% 41,7%
kredyty i pozyczki 605 5811 0,3% 2,6% 10,4%
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - -
inne zobowigzania finansowe 2135 752 1,0% 0,3% 283,9%
inne - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 35696 44 535 16,7% 20,2% 80,2%
Wobec jednostek powigzanych 1 2730 - 1,2% -
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 1 2 - - 50,0%
do 12 miesiecy 1 2 - - 50,0%
powyzej 12 miesiecy - - - - -
inne 2728 - 1,2% -

Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci - - - - -
do 12 miesiecy - - - - -
powyzej 12 miesigcy - - - - -

inne - - - - -
Wobec pozostatych jednostek 35695 41 805 16,7% 19,0% 85,4%
kredyty i pozyczki 16 732 16 147 7,8% 7,3% 103,6%
z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych - - - - -
inne zobowigzania finansowe 797 1276 0,4% 0,6% 62,5%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 10 298 11734 4,8% 5,3% 87,8%
do 12 miesiecy 10 298 11734 4,8% 5,3% 87,8%

powyzej 12 miesiecy - - - - -
zaliczki otrzymane na dostawy - § - a X
zobowigzania wekslowe - - - - .
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 2977 4916 1,4% 2,2% 60,6%
z tytutu wynagrodzen 2 452 2515 1,1% 1,1% 97,5%

Jd :



inne 2439 5217 1,1% 2,4% 46,8%
Fundusze specjalne - - - - -
Rozliczenia miedzyokresowe 173 286 0,1% 0,1% 60,5%
Ujemna wartos¢ firmy - - - - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe 173 286 0,1% 0,1% 60,5%
dtugoterminowe 43 74 - - 58,1%
krétkoterminowe 130 212 0,1% 0,1% 61,3%
Pasywa razem 214 045 220588  100,0% 100,0% 97,0%
Na dziert 31 grudnia 2018 r. wartosé¢ aktywow trwatych wyniosta 194.472 tys. zt (90,9% aktywow
ogoétem) i zmniejszyta sig 0 6.947 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2017.
Najwigkszy nominalny spadek, facznie 5.351 tys. PLN, dotyczyt inwestycji dtugoterminowych — wartosci
udziatow i akcji w jednostkach powigzanych zwigzanych z wynikami testu na utrate wartosci w EMC
Silesia Sp. z 0.0. i EMC Piaseczno Sp. z 0.0.
Aktywa obrotowe na dzieri 31 grudnia 2018 roku wynosity ogétem 19.573 tys. 2t (9 % aktywdw ogétem)
i w poréwnaniu do roku 2017 wzrosty ogdtem o 405 tys. 2, przy czym poziom naleinosci
z tytutu dostaw i ustug wzrdst o 2.363 tys. zt a wartos¢ inwestycji krétkoterminowych zmniejszyta sie
r/r 0 2.024 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych wynosit 911 tys. zt, 0 2.517 tys. zt mniej niz na dzien
31.12.2017r.
Ogétem stan zobowiagzah i rezerw na 31 grudnia 2018 roku wyniést 120.874 tys. zt (56 % pasywow
ogotem) i w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku ulegt zwiekszeniu 0 9.760 tys. zt.
Poziom zobowigzan z tytutu kredytdw, poiyczek oraz emisji dtuznych papieréw wartosciowych wzrést
ogotem 0 14.941 tys. zt (w tym wobec jednostek powigzanych wzrdst o 19.563 tys. zt, wobec
pozostatych jednostek ulegt zmniejszeniu o 4.622 tys. zt). Zobowigzania z tytutu leasingu zmniejszyty
sie 0 113 tys. 2t
Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 2018 roku w kwocie 10.299 tys. zt byty nizsze niz na
31.12.2017 0 1.437 tys. zt.
Struktura przychodow
Pozycja 01.01.2018 Struktura 01.01.2017 Struktura Zmiana Dynamika
31.12.2018 31.12.2017
Przychody netto ze sprzedazy i 118 939 96,3% 111782 84,2% 7157 106,4%
zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy 118 939 96,3% 111 652 84,1% 287 107,5%
produktow
Przychody netto ze sprzedazy towarow - 0,0% 130 0,1% 30) -
i materiatow
Pozostate przychody operacyjne 849 0,7% 17713 13,3% (16 864) 4,8%
Przychody finansowe 3771 31% 3215 2,4% 556 117,3%
Razem przychody 123 559 100,0% 132710 100% (9151) 93,1%
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wg odbiorcow ustug

Pozycja 2018 rok 2017 rok Dynamika
NFZ 89176 S 103%
Klienci komercyjni 2217 17949 124%

3648
Towarzystwa ubezpieczeniowe 3621 101%
Pozostate przychody 3898 3709 105%
Ogétem 118 939 111 782 106%
Zestawienie kosztow
01.01.2018 01.01.2017
Pozycja - Struktura - Struktura Zmiana Dynamika
31.12.2018 31.12.2017
Koszty dziatalnosci 128 653
operacyjnej 92,2% 119 406 92,8% 9 247 107,7%
Amortyzacja 6622 4,7% 6534 5,1% 88 101,3%
Zuzycie materiatéw i energii 13016 9,3% 12 858 10,0% 158 101,2%
Ustugi obce 54 905 39,4% 48 259 37,5% 6 646 113,8%
Podatki i optaty 616 0,4% 596 0,5% 20 103,4%
Wynagrodzenia 44 262 31,7% 42 427 33,0% 1 835 104,3%
Ubezpieczenia spoleczne i 7 641
inne $wiadczenia 5.5% 7028 SO o3 108,7%
Pozostale koszty rodzajowe 1591 1,1% 1597 1,2% (6) 99,6%
Wartos¢ sprzedanych -
towaréw i materiatéw . 107 0,1% (107) )
Pozostate koszty 981
operacyjne 0,7% 2 068 1,6% (1 087) 47,4%
Koszty finansowe 9 853 7.1% 7 184 5,6% 2669 137,2%
Razem koszty 139 487 100,0% 128 658 100,0% 10 829 108,4%

Przychody ze sprzedazy za rok 2018 wyniosty 118.939 tys. zt i byly 0 7.157 tys. zt wyisze od
osiggnietych w roku 2017.

Z facznej kwoty 3.771 tys. zt wykazanej w przychodach finansowych, 1.600 tys. zt stanowity odsetki od
lokat oraz udzielonych poiyczek, 2.074 tys. zt — dywidenda od spétki Lubmed Sp.z 0.0.

Koszty dziatalnosci operacyjnej r/r wzrosty 0 9.247 tys. 2t (7,74%).

Na wzrost ten zasadniczy wptyw mialy wyzsze koszty pracy, zaréwno z tytutu uméw o prace jak i ustug
éwiadczonych w ramach umow kontraktowych.

Wzrost kosztow finansowych spowodowany byt zwiekszeniem w trakcie 2018 roku zaangazowania
w zewnetrzne oprocentowane #rodta finansowania - kredyty i leasingi, w szczegélnosci od podmiotow
powigzanych.

W strukturze kosztéw nie zanotowano istotnych réznic w poréwnaniu do roku 2017 — nadal koszty
ustug obcych oraz wynagrodzen wraz z narzutami stanowig prawie 76,57 % kosztéw ogdtem.
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Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Emitenta

Wskazniki rentownosci
Nazwa wekatnika Formula obliczeniowa N ertosc 208 | 2017
pozadana
rentownos¢ sprzedazy brutto zysk brutto/ max (13,39%) 3,6%
przychody netto ze sprzedazy
rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/ max (13,71%) 4,1%
przychody netto ze sprzedazy
rentowno$¢ majatku (ROA) wynik finansowy netto max (7,50%) 2,0%
srednioroczny stan aktywow
Se zysk netto/srednioroczny stan . p
rentownosc kapitalu wlasnego (ROE) kapitalu wlasnego max (14,03%) 6,4%
Wskazniki sprawnosci
wykorzystania zasobdw
Nazwa wskaZnika Formufa obliczeniowa qu:toéé 2018 2017
pozadana
wskaznik rotacji naleznosci w dniach (przecietny stan qaleZnosa z min 46 37
tytulu dostaw i ustug/
przychody ze sprzedazy)*365
wskaznik rotacjt zapasami w dniach (Sredni stan zap asow _/ przychody min 3 3
ze sprzedazy)*365
(przecigtny stan zobowiazan z
wskaznik rotacji zobowiazan w dniach | tytulu dostaw i uslug/przychody min 34 33
ze sprzedazy)*365
Wskazniki zadluzenia i plynnodci
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W:‘u'toéé 31.12.2018 | 31.12.2017
pozadana
stopa zadluzenia ogdlem zobowiazania (zadlu%eme) ogolem 0,3-0,5 0,6 0,5
/ aktywa ogélem
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pokrycie aktywow trwalych kapitalem

(kapital wlasny+rezerwy

wlasnym 1 rezerwami ectorm / ak trwal max 0,5 0,5
dlugoterminowymi ugoterminowe) / aktywa trwale
(kapital wlasny + zobowiazania
trwalosci struktury finansowe) ((iil*ugotemu.nowe + rezerwy max 0,8 0,8
ugoterminowe) / aktywa
ogolem
(aktywa obrotowe -
krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik plynnosci biezace) miedzyokresowe) / zobowiazania 1,5-2,0 1,0 0,7
krétkoterminowe - kredyty
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik plynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-12 1,0 0,6
krotkoterminowe - kredyty
krotkoterminowe
srodki pieni¢zne / zobowiazania
wskaznik plynnosci gotowkowej krotkoterminowe - kredyty 0,8-1.2 0,1 0,1
krétkoterminowe
Dane uzupetniajace do wyliczenia wskaznikow finansowych:
Pozycja BZ - 2018 BZ - 2017 BZ - 2016
Aktywa 214 045 220 588 219 507
$rednioroczny stan aktywoéw 217 317 220 048
Kapitaly wiasne 93 171 109 474 128 192
srednioroczny stan kapitatlow
wilasnych 101 323 118 833
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 16 175 13812 8 972
przecietny stan naleznosci z
tytutu dostaw i usfug 14 994 11 392
Zapasy 882 908 909
przecietny stan zapasow 895 909
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug 10 299 11736 8410
przecietny stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustfug 11018 10073

Q] &
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W odniesieniu do odbiorcéw ustug Emitent odnotowat negatywna zmiane w odniesieniu do
sciggalnosci swoich naleznosci, co przejawia sie wydtuzeniem wskaznika rotacji naleznosci z 37 dni
w roku 2017 do 46 dni w roku 2018.

Poziom zadtuzenia ogétem wynosi 0,56 i jest wyzszy 0 0,06 od osiggnietego na koniec 2017 roku.

WskaZnik ptynnosci szybkiej wynoszacy 0,97 na 31 grudnia 2018 roku uksztattowat sie na
zadawalajacym poziomie.
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(. POZOSTALE INFORMACIE

1.1  INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGI ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE) ORAZ DZIAtANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACII W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOIJU
DZIAtALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

Emitent odstapit od publikowania Strategii na najblizsze lata ze wzgledu na zmieniajace sig Regulacje
Prawne oraz specyfike dziatalnosci Emitenta wigZacej sie z koniecznoscia pozostania elastycznym
i gotowym do podjecia niekiedy radykalnych decyzji. Nota o strategii biznesowej zostata uwzgledniona
przez Emitenta na Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Emitenta za rok 2017. Obecnie Emitent
odstapit od prowadzenia proceséw akwizycyjnych, poswiecajac wigkszos¢ swoich zasobow na
reprofilowanie placéwek i naprawe sytuacji w jednostkach medycznych w Grupie EMC, zwigzanej
z problemami kadrowymi w placéwkach. W najblizszym roku obrotowym jak i w dtuzszej perspektywie
Emitent zamierza szczegélna uwage skierowaé w strone rozwigzania probleméw z utrzymaniem
i zatrudnieniem kadry lekarskiej o wymaganych kwalifikacjach do planowanych dziatar rozwojowych.
Ze wzgledu na ogdlnokrajowy problem z dostgpem do wykwalifikowanej kadry lekarskiej Emitent
zaangazuje wszelkie mozliwe sity w zabezpieczenie placowek w skfady personalne zapewniajace
bezpieczeristwo Pacjentom.

Emitent w toku planowanych dziatan na najblizszy roku uwzglednia rozwéj placéwek dziatajacych
w ramach Grupy Kapitalowej w obszarach posiadanej juz infrastruktury oraz rozwoju w zaktadach
dtugoterminowej opieki w réznych formach ambulatoryjnej i w domu pacjenta. Opieka ta zgodnie z
przewidywaniami Emitenta dostgpna bedzie dla Pacjentéw w ramach ustug komercyjnych oraz w
ramach kontraktu z NFZ, przy czym Emitent zaktada znaczgcy rozwdj ustug komercyjnych.

Emitent w najblizszym roku oraz w kolejnych okresach obrotowych zamierza podja¢ wspdtprace
2 Samorzadami celem podjecia dziatar rozwojowych w obszarze dziatalnosci opiekuriczo leczniczych
oraz powiazanych z tym dziatalnoscia w obszarze ZOL oraz hospicjum. Dziatania te zostaty czesciowo
podjete przez Emitenta w obszarze dziatalnosci Szpitala sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim oraz
Szpitalu sw. Rocha w Ozimku.

.2 CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA.

Emitent w zakresie swojego rozwoju kieruje sie polityka wypracowang o wieloletnie doswiadczenie w
oparciu o stosowany w catej grupie model biznesowy szczegétowo opisany w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

SzczegGtowy opis stosowanych polityk w zakresie niefinansowym prezentuje nota V.3 niniejszego
Sprawozdania.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Emitenta ze szczegdlng troska traktowane sa zagadnienia
zwigzane z misjq przyjeta przez Emitenta w latach poprzednich i prezentowang w Sprawozdaniu z
dziatalnosci za rok 2017:

NASZA MISJA jest gwarantowaé szacunek, troske i nalezyta opieke

Pacjentowi oraz wszystkim osobom zwigzanym z procesem jego leczenia.
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DBAMY O NASZYCH PACJENTOW. KAZDEGO DNIA. LEPIEJ.

CHCEMY STAC SIE PIERWSZYM WYBOREM DLA PACJENTOW I INSPIROWAC
INNYCH DO ULEPSZANIA OPIEKI ZDROWOTNEJ W EUROPIE SRODKOWO-

WIERZYMY W TRZY UNIWERSALNE WARTOSCI
KAZDEGO DNIA PRACY:

SZACUNEK

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY
SIE WOBEC LUDZI Z FIRMY | SPOZA
NIEJ. SPOSOB TRAKTOWANIA SIEBIE
SAMYCH, WSPOLPRACOWNIKOW,
PARTNEROW | PACJENTOW BEZ
WZGLEDU NA ROZNICESPOLECZNE |
JAKIEKOLWIEK INNE.

Rozumiemy indywidualne potrzeby
naszych klientow i traktujemy je z
szacunkiem. Cenimy naszych
wspélpracownikéw, a wklad kazdego z
nich jest wazny. Wysluchujemy swoich
opinii. Jeste$my wdzigczni za to, ze inni
poswigcajg nam czas | dzielg sig wiedza.

WSCHODNIEJ.

, KTORYMI KIERUJEMY SIE

ODPOWIEDZIALNOSC

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY
SIE WOBEC KLIENTOW |
DROGOWSKAZ, GDY MAMY
WATPLIWOSCI JAK POSTAPIC.

Traktujemy nasze obowigzki powaznie,
Wykonujemy powierzone zadania
sumiennie i na czas. Podejmujemy
decyzje i ponosimy ich konsekwencje.
Wykazujemy sig przywédztwem i odwaga
we wszystkim, co robimy. Czujemy sie
odpowiedzialni za dostarczanie
oczekiwanych rezultatow, zgodnie z dang
obietnica.

PRACA ZESPOLOWA

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY
SIE JAKO JEDNOSTKI, ABY OSIAGNAG
SUKCES ZESPOLOWY.

Wierzymy w prace zespolows i wzajemne
wsparcie. Tylko wspolnie mozemy
osiagnaé wyznaczone cele. Korzystamy
wzajemnie ze swoich umiejgtnosci, wiedzy
i kompetencji. Uczymy sig od siebie i
doceniamy konstruktywne informacje
zwrotne.

.2 OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSC! ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY
WYNIK W OBSZARZE DZIAtALNOSC) EMITENTA | GRUPY KAPITALOWE)

Na wyniki Grupy zaprezentowane w sprawozdaniu znaczacy wptyw miaty:

- Wysokos¢ kontraktow zawartych z NFZ.

- W 2017 roku nastgpita od dawna zapowiadana przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci reforma
systemy ochrony zdrowia w Polsce. Na mocy opublikowanej w dniu 26 kwietnia 2017 roku
ustawy o tzw. sieci szpitali bedacej nowelizacja ustawy z 27 kwietnia 2008 roku o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz.
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1793 ze zm.) dalej u.s.0.z , z dniem 1 paZdziernika sie¢ szpitali rozpoczeta swoje dziatanie.
Wszystkie szpitale Grupy zgodnie z ogtoszong lista z dnia 27 czerwca 2017 roku znalazty sie w
»sieci” i bedg dalej swiadczy¢ ustug ochrony zdrowia w ramach publicznego finansowania przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, co jest pozytywnym kierunkiem zmian dla Grupy w kontekscie
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i biznesowego. Kontraktowanie w ramach sieci zostato
zagwarantowane do 30 czerwca 2021.

—  Wartos¢ nadwykonan: tgczna kwota wykonanych w Grupie nadwykonar za rok 2018 wyniosta
3.608 tys. zt. Odpisem objeto kwote 180 tys. zt.
Generowanie nadwykonan wigze sig ze strategig Grupy i ma na celu uzyskanie korzystniejszej
pozycji w negocjacjach o podwyzszenie kontraktu NFZ na przyszte okresy. Z doswiadczen lat
ubiegtych wynika, ze poziom nadwykonan ma istotny wptyw na efekty negocjacji. Jednoczesnie
jest to potencjalne Zirédto przychodéw w momencie wygospodarowania przez NFZ
dodatkowych s$rodkéw. Poziom nadwykonan ze wzgledu na istotnos¢ jest na biezaco
monitorowana przez Zarzad.

Na dziatalnos¢ Emitenta w perspektywie najblizszego roku najwiekszy wptyw bedzie miat:
- Poziom zawartych kontraktéw z NFZ.
- Sprzedaz ustug komercyjnych
- Zabezpieczenie kadry personelu medycznego

Problemy kadrowe w znacznej mierze przyczynity sie do podjecia decyzji przez Zarzad o zamknieciu
oddziatu ginekologii i potoznictwa oraz neonatologii w Szpitalu Mikulicz w Swiebodzicach nalezgcym
do Grupy EMC oraz w Szpitalu $w. Jerzego w Kamieniu Pomorskim wchodzgacym w sktad struktury EMC
Instytut Medyczny SA. Powodem zaprzestania dziatalnosci oddziatow jest brak mozliwosci zapewnienia
ustug odpowiedne] jakosci wptywajgcej na bezpieczeristwo pacjentéw tych oddziatéw ze wzgledu na
zbyt mata skale dziatalnosci i problemy kadrowe o czym spétka informowata w raporcie biezagcym o nr
16/2018.

.3 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT ORAZ
GRUPA KAPITALOWA JEST NA NIE NARAZONA

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Wszystkie szpitale Grupy zgodnie z ogtoszong listg z dnia 27 czerwca 2017 roku znalazty sie w ,,sieci” i
bed3 dalej swiadczy¢ ustug ochrony zdrowia w ramach publicznego finansowania przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Narodowy Fundusz Zdrowia pozostaje ptatnikiem godnym zaufania w zwigzku z czym
uznaé naleiy, ie ryzyko w tym zakresie nie wystepuje.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy EMC istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej co w roku obrotowym 01.01.2018 — 31.12.2018
stanowito gtéwne ryzyko w prowadzonej dziatalnosci. Problemy kadrowe majg charakter ogélnopoiski
Emitent analizuje w tym zakresie nie tylko placéwki wchodzgce w strukture EMC Instytut Medyczny SA
ale réwniez catej Grupy. Istotnos¢ probleméw z zabezpieczeniem kadry ma wptyw nie tylko na
bezpieczeristwo Pacjentéw Oddziatéw, co posrednio powodowaé moze wzrost roszczen wobec
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placéwek, ale rowniez moie powodowa¢ koniecznoé¢ zawieszenia, a nawet catkowitego zamkniecia
rentownych dobrze wyposazonych Oddziatow.

W obszarze wykwalifikowanej kadry pielegniarskiej Emitent za istotne uznaje ryzyko niedostosowania
do obowigzujacych przepiséw prawa co do ilosci zatrudnionych pracownikéw. Emitent podejmuje
dziatania zmierzajace do czesciowego zapetnienia niedoboru wykwalifikowanej kadry opiekunami o
odpowiednich kwalifikacjach co pozwala utrzyma¢ sprawnie dziatajgce Oddziaty.

Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Od 2010 roku Emitent przechodzi pomysinie audyt uzyskujac Globalny Certyfikat Jakosci wg normy
9001:2008 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach EMC Instytut
Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zabezpieczajacymi jednostki medyczne dziatajace w ramach grupy kapitatowej
przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajacymi z koniecznosci wyptaty odszkodowari (polisa
obowigzkowa i dobrowolna OC podmiotu leczniczego). Spétki zalezne od EMC Instytut Medyczny SA
zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

Emitent prowadzi ciggte dziatania zwigzane z wprowadzaniem procedur wewnetrznych, kontroli
majacych zapewnic bezpieczeristwo ze szczegolnym uwzglednieniem, zakazern, jakosci prowadzenia
dokumentacji medycznej. Wprowadzono Centralnie obowiazujaca procedure obstugi roszczen, ktéra
przewiduje harmonogram dziatania od wplywu roszczenia poprzez wszystkie jego etapy az do wydania
orzeczenia przez wiasciwy organ administracyjny.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest wylacznie od
mozliwosci finansowych Emitenta i jego Grupy, wiaze sie bezpoérednio z decyzjami wydawanymi przez
Powiatowych Inspektoréw Sanitarnych i realizacjg planéw dostosowawczych.

Gtéwny plan inwestycyjny na rok 2019 to to zakoriczenie modernizacji Szpitala Regionalnego Centrum
Zdrowia w Lubinie, dalsza modernizacja szpitala Bukowiec w Kowarach (zakoriczenie modernizacji na
potrzeby hospicjum oraz rozpoczecie modernizacji oddziatu pediatrycznego), modernizacja szpitala $w.
Anny w Piasecznie oraz kontynuacja modernizacji Szpitala Zdrowie w Kwidzynie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Wszystkie Szpitale w Grupie EMC zostaty zakwalifikowane do tzw. ,sieci szpitali” i majg podpisane
umowy w ramach systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego z NFZ do 30.06.2021 r. W
zwiazku z czym nalezy uznac, e ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy nie wystepuje. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktéry terminowo reguluje naleinoéci. W
odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoicia jest niewielkie. NFZ
limituje ilos¢ ustug, ktére finansuje w umowach zawartych poza ,siecig szpitali”. W przypadku
wykonania wigkszej liczby swiadczen, tzw. nadwykonar (a szpitale dziatajace w trybie "ostrym" majq
obowigzek przyjmowania pacjentéw wymagajacych leczenia takze ponad limity wynikajace z uméw)
NFZ nie gwarantuje petnej zapfaty za te ustugi. Przewidujac takie podejécie NFZ do nadwykonan zostaty
one w roku 2018 ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy realizowa¢ w
roku 2019, kierujgc strumien pacjentéw w "trybie planowym" do kolejek, co powinno spowodowaé
wieksze zainteresowanie ustugami komercyjnymi.
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Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych umoéw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci
zapisy dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy, z przyczyn lezacych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozyé na
Spotke kare umowna. W przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach
nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢ kare umowng stanowigcy réwnowartosé nienaleinej
refundacji cen lekéw dokonywanych na podstawie recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyiej nakfadane sq w trybie i na zasadach
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 paZdziernika 2005 r. w sprawie ogdinych
warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 164).

.4 WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE,.

W 2018 roku i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w EMC Instytut Medyczny SA oraz w
spétkach z Grupy EMC nie wystgpity postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci EMC Instytut Medyczny SA lub jednostki od niej zalezne;j.

Do typowych sporéw sadowych, w ktérych biorg udziat spotki z Grupy EMC naleig spory zwigzane z
roszczeniami pacjentéw. Potencjalne roszczenia objgte sg polisg ubezpieczeniowg OC podmiotéw
leczniczych, dlatego nie uwzglednia sie wartosci spraw spornych w procesie tworzenia rezerw na
szkody. Ubezpieczenie OC podmiotu leczniczego zabezpiecza spétki z Grupy EMC przed finansowymi
konsekwencjami niekorzystnego rozstrzygniecia sporu.

W ocenie Emitenta zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w roku 2018 przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, jak
réwniez wszystkie postepowania tacznie nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

.5 INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIAtEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG/ GRUP
SPRZEDAZY, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM W ZAKRESIE DZIAtALNOSCI
EMITENTA | GRUPY KAPITALOWE].

Zakres ustug medycznych swiadczonych przez Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

- W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krétkim okresem pobytu w szpitalu
(pobyt pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego,
rehabilitacji leczniczej i opieki dtugoterminowej (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we
Wroctawiu, Szpital w Ozimku, w Zabkowicach Slgskich, w Kamieniu Pomorskim, Piasecznie,
Kwidzynie i RCZ w Lubinie). W EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu oraz w RCZ
w Lubinie: wysokospecjalistyczne operacje ortopedyczne (implantacje endoprotez biodra i
kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i odbytnicy, przewodéw
z6tciowych i trzustki), chirurgia i ginekologia onkologiczna oraz okulistyka. Dodatkowo w
Szpitalu w Kowarach-psychosomatyka.

- Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego
pobytu, takie jak: USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego,
gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie jednostki), tomografia komputerowa (Szpital w
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Zabkowicach Slgskich, w Piasecznie w RCZ w Lubinie oraz w Kwidzynie), endoskopia
kapsutkowa przewodu pokarmowego, rezonans magnetyczny (EuroMediCare Szpital
Specjalistyczny we Wroctawiu).

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistow w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie).

- Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia
stomatologiczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Wroctawiu,
Przychodnia przy ul. towieckiej we Wroctawiu).

- Inne ptatne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach umdéw z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczng (pakiety), a takie kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu).

- Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny 2z
Przychodnig we Wroctawiu oraz Przychodnia przy towieckiej we Wroctawiu);

- Geriatria w Szpitalu w Katowicach i Swiebodzicach.

- Badania kliniczne w zakresie realizacji badari nad nowymi lekami i materiatami medycznymi
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Wroctawiu).

- Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programow profilaktyki choréb
nowotworowych.

Emitent w swoich placéwkach $wiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi komercyjne - optacane przez pacjentéw
indywidualnych lub towarzystwa ubezpieczeniowe.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje $wiadczonych ustug w placéwkach wchodzacych w sktad Grupy
EMC w 2018 roku.
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HI.5 INFORMACIA O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ
INFORMACJE O ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII, W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAt JEDNEGO
ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIE) 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM — NAZWA
DOSTAWCY/ ODBIORY ORAZ JEGO UDZIAt W SPRZEDAZY/ ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA 2
EMITENTEM

Dziatalno$¢ Grupy EMC jest obecnie prowadzona na terenie wojewddztw: dolnoélaskiego, opolskiego,
zachodniopomorskiego, $laskiego, mazowieckiego, pomorskiego.

Grupa EMC Szpitale to najwieksza

w Polsce sie¢ zarzgdzajaca 10 szpitalami
oraz 26 przychodniami i osiggajgca
ponad 250 min PLN przychoddw rocznie
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Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu w
przychodach ze sprzedazy odbiorcy ustug swiadczonych jednostki Grupy EMC jest Narodowy Fundusz
Zdrowia — poszczeg6lne wojewddzkie oddziaty NFZ. W 2018 roku ustugi optacane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to prawie 87% catosci przychodéw ze sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

.6 INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWES EMC
INSTYTUT MEDYCZNY SA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCIONARIUSZAMI,
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

Szczegétowe informacje o zawartych umowach kredytowych znajduja sie w nocie 34
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH POZA GRUPA JEGO JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS ICH FINANSOWANIA.

Jednostkami zaleznymi na dzieri 31 grudnia 2018 roku byly:

Spétka Siledziba Dz:lt:zr;::sy;ia posl;iacdz::ych %kalf:izti::ew Zolgorgﬁg‘zﬁe:?u

udziatéw Wspdlnikéw

Lubmed Sp. z o.0. Lubin styczen 2005 4214 100,00% 100,00%

Mikulicz Sp. z o.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%

EMC Health Care Limited Irlandia | kwieciert 2007 300.300 100,00% 100,00%

EMC Silesia Sp. z 0.0.* Katowice listopad 2008 12.735 65,11% 65,11%

PCZ Sp. z 0.0. w Kowarach Kowary styczen 2009 16.322 96,17% 96,17%
Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. w likwidacji Katowice marzec 2010 600 100,00 % 100,00%
»EMC Piaseczno” Sp. z 0.0. Piaseczno listopad 2010 13.200 100,00% 100,00%
nZdrowie” Sp. z o.0.* Kwidzyn maj 2013 42.119 75,58% 75,58%
Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. Lubin luty 2014 51.730 100,00% 100,00%

* Na podstawie aneksu z dnia 28 maja 2018 roku do umowy przedwstepnej zbycia udziatéw oraz
uzytkowania udziatéw z dnia 31 maja 2013 roku, zmieniono termin zawarcia umowy przyrzeczonej na
dzierh 01 czerwca 2019 roku oraz ustalono, ze prawo uzytkowania udziatéw stanowigcych wiasnosé
Miasta Kwidzyn, Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej ,,PEC” Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwa
Wodociggowo- Kanalizacyjnego Kwidzyn Sp. z 0.0. wygasto z dniem 01 czerwca 2018 roku.

* Dnia 28 maja 2018 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki Zdrowie Sp.

2 0.0. 0 kwote 5.000 tys. PLN. Kapitat zaktadowy Spoétki dzieli sie na 55.478 udziatéw po 500,00 zt kazdy
o tacznej wartosci 27.739 tys. PLN.

* warto$é udziatdéw EMC IM SA w Spotce Zdrowie Sp. z 0.0. przed objeciem nowych udziatéw oraz przed
zakoriczeniem umowy dzierzawy udziatéw od Miasta Kwidzyn, Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepinej
»PEC” Sp. 2z 0.0. oraz Przedsiebiorstwa Wodociggowo- Kanalizacyjnego Kwidzyn Sp. z 0.0. wynosita
87,59%. Efekt zakoriczenia dzierzawy udziatdéw w spofce Zdrowie Sp. z 0.0. zostat ujety w skréconym
skonsolidowanym $rodrocznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy w pozycji udziatdw
akcjonariuszy niekontrolujacych oraz zyskéw zatrzymanych.

* Procentowa wartos¢ udziatéw EMC IM SA w spodtce EMC Silesia Sp. z 0.0. ulegta zmianie poprzez
podniesienie kapitatu zaktadowego spétki przez Wspdlnika Spétki Miasto Katowice na podstawie
Uchwaty 18/2018 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 29.11.2018 roku o kwote 210 000
zt.

Podmioty powigzane z EMC instytut Medyczny SA nie wchodzgce w sktad Grupy EMC.

Na podstawie MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi, przyjetym
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002
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roku, w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, uznane zostaty przez
Emitenta za powigzane z nim nastepujace podmioty nie wchodzgce w sktad Grupy:

- CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie

- Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
- Properties and More Sp. z 0.0.

- BiZ Konsulting Sp. z 0. 0. S.K.

- Penta Hospitals Poland sp. z 0.0.

- Prywatna Lecznica Certus sp. z 0.0.

- Zdrowie Rodziny Sp. z 0.0.

1.8 GLOWNE INWESTYCIE KRAJOWE | ZAGRANICZNE EMC INSTYTUT MEDYCZNY W TYM INWESTYCJE
KAPITALOWE DOKONANYCH POZA GRUPA JEGO JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS ICH FINANSOWANIA
Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza grupa jednostek powigzanych.

.9 OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH INWESTYC)I KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWE) EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM
Emitent nie posiada lokat kapitatowych nie prowadzi réwnie: inwestycji kapitatowych.

.10 INFORMACIA O ISTOTNYCH TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2018 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

.11 INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAIMNIE) ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

W dniu 25 stycznia 2018 roku spétka zalezna Zdrowie Sp. z 0.0. zawarta z PKO Leasing Spotka Akcyjna
z siedziba w todzi umowe o pozyczke medyczna na kwote 782 tys. PLN przeznaczong na sfinansowanie
inwestycji. Oprocentowanie pozyczki medycznej wynosi WIBOR 1M + maria instytucji finansujace;.

W dniu 5 lutego 2018 roku Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, w zwigzku z
niespetnieniem warunkéw brzegowych umowy kredytowej z dnia 12 lipca 2016 roku za drugi i trzeci
kwartat 2017 roku, wezwat Emitenta do przedstawienia dodatkowego zabezpieczenia w postaci
gwarancji sptaty zobowigzania ze strony gtéwnego udziatowca Emitenta firmy Careup B.V. W dniu 6
marca 2018 roku Emitent przekazat wyzej wymieniona gwarancje.

W dniu 30 marca 2018 roku Emitent oraz spétki zalezne Mikulicz Sp. z 0.0, Zdrowie Sp. z 0.0., zawarly
aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami z Bankiem
Zachodnim WBK Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegta
kwota kredytu banku oraz termin sptaty kredytu, ktdry zostat wydtuzony do 30 wrzeénia 2018 roku.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, w zwiazku
z niespetnieniem warunkéw brzegowych umowy kredytowej z dnia 12 lipca 2016 roku za kwartat Il i
IV 2017 roku, wezwat spétke zaleing Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. do przedstawienia
dodatkowego zabezpieczenia w postaci gwarangji sptaty zobowigzania ze strony gtéwnego udziatowca
Emitenta firmy Careup B.V.
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W dniu 13 kwietnia 2018 roku spétka zalezna Zdrowie Sp. z 0.0. zawarta z PKO Leasing Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi, aneks do umowy pozyczki medycznej z dnia 25 stycznia 2018 roku. Na podstawie
w/w aneksu zmieniono warunki techniczne wyptaty kwoty pozyczki medycznej.

W dniu 18 maja 2018 roku Emitent dokonat terminowej sptaty pozyczki medycznej z dnia 16 maja 2014
roku, udzielonej przez BZWBK Leasing z siedzibg we Wroctawiu, umowa pozyczki zostata zakoriczona.

W dniu 14 czerwca 2018 roku Bank BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie decyzjg
administracyjng wyrazit zgode na udostepnienie kredytu w rachunku biezgcym z dnia 30 pazdziernika
2012 roku, na biezgcy okres udostepnienia kredytu od dnia 14 czerwca 2018 roku do dnia 16 lipca
2018 roku.

W dniu 27 czerwca 2018 roku spotka zalezna Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. zawarta aneks
techniczny do umowy kredytu obrotowego w rachunku biezagcym z Raiffeisen Bank Polska Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktory
zostat wydtuzony do dnia 31 lipca 2018 roku, zmianie ulegly warunki brzegowe utrzymania marzy
banku jak i zabezpieczenie kredytu.

W dniu 13 lipca 2018 roku Emitent dokonat catkowitej sptaty kredytu w rachunku biezagcym udzielonym
przez Bank Spétdzielczy w Olesnicy z dnia 23 lipca 2010 roku i nie przedtuzyt umowy kredytu z Bankiem
na kolejny okres.

W dniu 13 lipca 2018 roku Bank BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna z siedzibgq w Warszawie decyzjg
administracyjng wyrazit zgode na udostepnienie kredytu z dnia 30 pazdziernika 2012 roku na biezacy
okres udostepnienia kredytu od dnia 16 lipca 2018 roku do dnia 17 sierpnia 2018 roku.

W dniu 23 lipca 2018 roku spétka zalezna Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. zawarta aneks
techniczny do umowy kredytu obrotowego w rachunku biezgcym z Raiffeisen Bank Polska Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegt termin spfaty kredytu, ktéry
zostat wydtuzony do dnia 30 czerwiec 2019 roku, zmianie ulegty warunki brzegowe utrzymania marzy
banku jak i zabezpieczenie kredytu.

W dniu 16 sierpnia 2018 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym z dnia 30 pazdziernika 2012 roku z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktdry zostat wydtuzony do
dnia 14 czerwca 2019 roku oraz zmianie ulegto zabezpieczenia kredytu.

W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Emitent oraz spotki zalezne Mikulicz Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z o0.0.,
zawarty aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku wraz z pdiniejszymi zmianami z
Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu. Na podstawie w/w aneksu zmianie
ulegt termin sptaty kredytu, ktéry zostat wydtuzony do 30 listopada 2018 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 12
lipca 2016 roku z Bankiem Rafiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Na
podstawie w/w aneksu zmianie ulegty parametry zabezpieczenia kredytu i warto$¢ kowenantéw.

W dniu 30 pazdziernika 2018 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu nieodnawialnego z dnia 6
listopada 2015 roku z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie. Na podstawie
w/w aneksu zmianie ulegly parametry zabezpieczenia kredytu.

W dniu 30 paZdziernika 2018 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu nieodnawialnego z dnia 30
pazdziernika 2012 roku z Bankiem BGZ BNP Paribas Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Na
podstawie w/w aneksu zmianie ulegly parametry zabezpieczenia kredytu.
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W dniu 30 listopada 2018 roku Emitent oraz spétki zalezne Mikulicz Sp. z o0.0., Zdrowie Sp. z o.0.,
zawarty aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami z
Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu. Na podstawie w/w aneksu zmianie
ulegt termin spfaty kredytu, ktéry zostat wydtuzony do 31 marca 2019 roku.

W zwigzku z faktem niewypetnienia warunkéw umownych, zgodnie z art. 69 MSR 1 Grupa
zakwalifikowata cze$¢ diugoterminowg w/w kredytéw inwestycyjnych w wysokosci 7.231 tys. PLN do
zobowigzan krétkoterminowych (na dzien 31 grudnia 2017 roku kwota dtugoterminowych kredytéw
zakwalifikowanych do zobowigzar krotkoterminowych wyniosta 7 949 tys. PLN).

Powyisze kredyty nie zostaty postawione w stan wymagalnosci pomimo niewypetnienia warunkéw
finansowych na dzient 31 grudnia 2018 roku oraz na dzieri publikacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Na podstawie prowadzonych rozméw z Bankami Zarzad nie oczekuje
postawienia kredytéw w stan wymagalnosci.

.12 INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAIU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNQSCI.

Pozyczki udzielone przez EMC IM SA w 2018 roku

Termin Termin
, Kwota Data umowy 4
Spétka Waluta < . ; ; sptaty w sptaty Oprocentowanie
pozyczki pozyczki 3
umowie
Zdrowie ramowa umowa
-12- -06- +
$p. 2 0.0. PLN 500 000,00 pozyczki z 16-03-2018 31-12-2019 | 04-06-2018 WIBOR 1M + 3%

.13 INFORMACIE O UDZIELONYCH ! OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
I GWARANCIACH, W TYM PORECZEN { GWARANCII UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku Emitent posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:

- poreczenia wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia uméw leasingowych zawartych przez
spotke zalezng EMC Piaseczno Sp. z 0.0. z BZ WBK Leasing SA oraz Pekao Leasing Sp. z 0.0 na zakup
sprzetu medycznego; taczna wartosé¢ zobowigzan leasingowych na dzied 31 grudnia 2018 roku,
objetych tym poreczeniem, wynosi 395 tys. PLN

- poreczenia wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Mikulicz Sp. z 0.0. z BZ WBK Leasing SA oraz Pekao Leasing Sp. z 0.0. na zakup agregatu
pradotwdrczego i sprzetu medycznego; tgczna wartosé zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia
2018 roku, objetych tym poreczeniem, wynosi 136 tys. PLN,

- poreczenie wekslowe jako jeden z elementdw zabezpieczenia umoéw leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Zdrowie Sp. z 0.0. z BZ WBK Leasing SA na zakup sprzetu medycznego; taczna wartosé
zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2018 roku, objetych tym poreczeniem, wynosi 247 tys.
PLN,

- poreczenie wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Regionalnym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z BZ WBK Lease SA na zakup sprzetu
medycznego; faczna wartos¢ zobowigzan leasingowych na dzieri 31 grudnia 2018 roku, objetych tym
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poreczeniem, wynosi 557 tys.PLN

- poreczenie kredytu udzielonego przez Bank Zachodni WBK SA spotce zaleznej Mikulicz Sp. z 0.0.;
przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank MultiLinii (kredytu w rachunku biezgcym) zaréwno
spétce zaleznej (do kwoty 1.000 tys. PLN) jak i Emitentowi. Opis tacznych zabezpieczen dla tej i
pozostatych umoéw kredytowych zawartych z Bankiem Zachodnim WBK SA znajduje sie w nocie nr 13
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta.

- poreczenie kredytu udzielonego przez Bank Zachodni WBK SA spoétce zaleinej Zdrowie Sp. z 0.0.;
przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank MultiLinii (kredytu w rachunku biezgcym) zaréwno
spétce zaleznej (do kwoty 500 tys. PLN) jak i Emitentowi. Opis tacznych zabezpieczen dla tej

i pozostatych umoéw kredytowych zawartych z Bankiem Zachodnim WBK SA znajduje sie w nocie nr 13
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta.

- poreczenie kredytu udzielonego przez Raiffeisen Bank Polska SA spétce zaleznej Regionalne Centrum
Zdrowia Sp. z 0.0.; przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank kredytu w rachunku biezagcym do
kwoty 7 000 tys. PLN). Opis tacznych zabezpieczen dla tej

i pozostatych umow kredytowych zawartych z Bankiem Zachodnim WBK SA znajduje sie w nocie nr 13
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta.

.14 W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA

W okresie 2018 roku nie dokonano emisji papieréw wartosciowych.

[11.15 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMi W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Zarzad nie publikowata nie publikowat prognoz wyniku finansowego Emitenta ani jego Grupy za 2018
rok.

11116 OCENA WRAZ 7 JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.

W umowach kredytowych zawartych przez Emitenta z bankami BGZ BNP Paribas SA, Raiffeisen Bank
Polska SA oraz Santander Bank Polska SA {dawniej BZ WBK SA), wymienione sg wskazniki finansowe,
ktérych niewypetnienie moze skutkowaé zmiang warunkéw umowy lub nawet jej wypowiedzeniem.
Na dzieri 31 grudnia 2018 roku Emitent przekroczyt zapisane w umowie z Bankiem BGZ BNP Paribas
SA, Raiffeisen Bank Polska SA oraz Santander Bank Polska SA graniczne wartosci wskaZnika
finansowego. Efektem niewypetnienia umownych wskainikow zobowigzania dtugoterminowe w
kwocie 7.231 tys. PLN, zostaly zaprezentowane w pozycji krétkoterminowych zobowigzan
sprawozdania z sytuacji finansowej. Kredyty nie zostaty postawione w stan wymagalnosci pomimo
niewypetnienia warunkéw finansowych na dzier 31 grudnia 2018 roku. Na podstawie prowadzonych
rozméw z Bankami Zarzad nie oczekuje postawienia kredytéw w stan wymagalnosci.

Stan $rodkéw pienieznych Grupy na dzieri 31 grudnia 2018 roku wynosit 8.007 tys. PLN, co w ocenie
Zarzadu jest bezpiecznym poziomem patrzac na ryzyko ptynnosci Grupy Kapitatowej.

Wszystkie szpitale Grupy EMC znajdujg sie w ,sieci szpitali” i swiadcza ustugi ochrony zdrowia w
ramach publicznego finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co stanowi pozytywny aspekt w
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kontekécie zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i biznesowego. Grupa zamierza kontynuowaé
korzystanie z kredytéw krotkoterminowych w linii biezgcej w kolejnych latach, nie wystepuje zatem
koniecznosé ich sptaty na koniec okresu.

Zaangazowanie i wsparcie, w szczegélnosci finansowe, gtéwnego akcjonariusza zostato na przestrzeni
ostatnich kilku lat mocno udowodnione poprzez podnoszenie kapitatu oraz udzielanie pozyczek.
Gtéwny akcjonariusz zamierza wspiera¢ EMC Instytut Medyczny SA dfugoterminowo. CareUp B.V.
udzielit Emitentowi pisemnego listu wsparcia finansowego do dnia 30 kwietnia 2020 roku.

Fakt posiadania przez Emitenta wspomnianego listu wsparcia od wigkszoéciowego akcjonariusza-
CareUp B.V., o okreslonej kondycji finansowej - jest najwazniejszym aktywem w zarzadzaniu ptynnoscig
Grupy Kapitatowej Emitenta i ryzyk z tym zwigzanych.

Sporzadzone przez Zarzad jednostki dominujgcej plany finansowe na 2019 rok oraz prognozy
przysztych przeptywdw pienigznych za 2019 rok nie wskazujg na zagrozenie utraty ptynnosci w okresie
12 miesigcy od dnia bilansowego, przy zatozeniu zrealizowania planowanych przez Grupe wynikéw
finansowych w okresie nastepnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

.17 OCENA MOZLIWOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWE! W ZAKRESIE REALIZACH ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH $RODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIAtALNOSCI

Emitent doktada wszelkiej starannosci aby realizowaé zatoienia inwestycyjne zwigzane m.in. z
programami dostosowawczymi placéwek szpitalnych. W wyniku przyjetych zatozen finansowych, w
szczegblnych przypadkach Emitent podejmuje decyzje o nierealizowaniu programu dostosowawczego
ze wzgledu na brak jego optacalnosci. Sytuacja taka miata miejsca w Szpitalu $w. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim o czym spétka informowata raportem biezgcym nr 10/2019. Emitent dziata z naleiyta
starannoscia w oparciu o przyjete zatozenia inwestycyjne oraz w ramach dostepnych $rodkéw.

[1.18 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

Czynniki zewnetrzne:

- brak dostepnosci wykwalifikowanej kadry medycznej gotowej podja¢ wspdtprace z
placéwkami medycznymi oraz narastajaca presja personelu medycznego dotyczaca wzrostu
wynagrodzen oraz deficyt kadry medycznej

- zmiany w systemie zwigzane z wprowadzeniem ,sieci szpitali” utrwality program medycznych
szpitali w Grupie EMC na okres najblizszych 4 lat, dodatkowe kontraktowania w zakresie
leczenia szpitalnego, ktdre majg mie¢ miejsce w roku 2019 mogg pozwoli¢ na zwiekszenie skali
dziatalnosci,

- uplyniecie terminu dostosowania infrastruktury do wymogéw rozporzadzenia warunkuje
koniecznos¢ koncentracji na dostosowaniu istniejacej infrastruktury do wymogéw prawa,

- Utrzymujgce sig zainteresowanie firm ubezpieczeniowych rynkiem ubezpieczeri dodatkowych,
dla ktérych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej atrakcyjnym partnerem

- utrzymujace sie niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia powoduje zwiekszone zainteresowanie pacjentéw ustugami medycznymi
Swiadczonymi na zasadach komercyjnych,

- wzrost zamoznosci niektorych grup Polakéw i zasobnosci budietéw domowych,
odnotowywany jeszcze w latach poprzednich, spowodowat wzrost popytu na $wiadczenia
medyczne optacane poza powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym,
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- utrzymanie sie niskich stép procentowych w bankach finansujgcych dziatalnos¢ Grupy,
- starzenie sie spoteczenstwa jednym z gtéwnych argumentéw rozwoju opieki diugoterminowej
w Grupie w celu lepszego wykorzystania dostepnych zasobow.

Czynniki wewnetrzne:

- koncentracja na sterowaniu ruchem pacjenta w ramach jednostek Grupy dziatajacych na
tozsamych rynkach,

- podwyiszenie jakosci $wiadczonych ustug (w tym ambulatoryjnych w zakresie obstugi klienta)
w celu zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku ustug komercyjnych, wypracowanie wiedzy w
zakresie sprzedazy ustug komercyjnych,

- dalsze prowadzenie prac przez miedzy-szpitalne zespoly specjalistéw przygotowujgce
rekomendacje postepowania w najczesciej wystepujacych procedurach medycznych. Zarzad
zaktada, ze wptynie to pozytywnie zaréwno na poprawe bezpieczeristwa pacjentéw jak i
zmniejszenie ryzyka wystapienia roszczen z tytutu zdarze medycznych,

- kontynuacja projektéw i dziatar zwigzanych z dalszym rozwojem sieci jednostek nalezacych do
Emitenta,

- W 2019 roku kontynuowane bedg projekty inwestycyjne: to zakoriczenie modernizacji
Szpitala Regionalnego Centrum Zdrowia w Lubinie, dalsza modernizacja szpitala Bukowiec w
Kowarach (zakoriczenie modernizacji na potrzeby hospicjum oraz rozpoczecie modernizacji
oddziatu pediatrycznego), modernizacja szpitala $w. Anny w Piasecznie oraz kontynuacja
modernizacji Szpitala Zdrowie w Kwidzynie.

[11.19  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastapily zadne istotne zmiany w organizacji
i podstawowych zasadach zarzadzania w Spotce i grupie kapitatowe;j.

W roku 2018 Zarzad EMC IM w oparciu o wprowadzong w 2017 roku praktyke kultury organizacyjnej
w oparciu o tzw. Lean management, kontynuuje dziatania w jednostkach RCZ Lubin i Piaseczno
podobne dziatania rozpoczeto réwniez w placéwkach we Wroctawiu a takze w 21 przychodniach POZ
w Grupie.

Celem jest wzrost jakosci obstugi pacjenta, skrécenie czasu oczekiwania pacjenta w procesie leczenia,
optymalne wykorzystywanie zasobéw i poprawa efektywnosci pracy. Rezultatami podjetych dziatar
jest przede wszystkim zaangazowanie pracownikdw w proces ciagtego doskonalenia, jak réwniez
wymierne korzysci finansowe, ktére sg efektem dziatan optymalizacyjnych.

11.20 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJ LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE)
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUIE Z POWODU POEACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

Spétka EMC Instytut Medyczny SA nie zawierata uméw w podanym wyzej zakresie.
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121 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCl, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA
OBLIGACIACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYINYCH(W PIENIADZU,
NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCIALNIE NALEZNYCH,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W
KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIAtU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA,
ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOLZALEZNEJ LUB ODPOWIEDNIO JEDNOSTKA BEDACA STRONA
WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO — ODDZIELNIE INFORMACIE O WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD
OTRZYMANYCH Z TYTUEU PEENIENIA FUNKCII WE WEADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH; JEZELI
ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM — OBOWIAZEK UZNAJE SIE

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy tacznie
2 tytutu zarzadzania oraz innych funkcji petnionych w Spétkach wyniosty:

Wynagrodzenia w spéice dominujace] Rok zakoriczony dnia 31 Rok zakoriczony dnia 31

grudnia 2018 grudnia 2017
Zarzad Spéiki 1033 1100
Rada Nadzorcza 93 12
Rada Naukowa - -
Wynagrodzenia razem 1126 1112
Wynagrodzenia Zarzad6éw w spétkach zaleznych 915 1183
Razem 2041 2295

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Emitenta tacznie z tytutu zarzadzania, $wiadczenia ustug oraz innych
petnionych funkcji otrzymane w spétce dominujacej:

Rok zakoriczony dnia  Rok zakoriczony dnia

Imie i nazwisko
31 grudnia 2018 roku 31 grudnia 2017 roku

Prezes Zarzadu - Rafat Szmuc! 275 447
Cztonek Zarzadu — Tomasz Suchowierski? 203 268
Czionek Zarzadu — Maciej Piorunek?® 427 385
Czionek Zarzadu- Tomasz Terlecki* 128 -
Wynagrodzenia razem 1033 1100

w Zarzgdzie EMC Instytut Medyczny SA od dnia 10 stycznia 2017 roku

2w Zarzgdzie EMC Instytut Medyczny SA do dnia 30 kwietnia 2018 roku
Sw Zarzadzie EMC Instytut Medyczny SA od dnia 01 pazdziernika 2016 roku

* W Zarzadzie EMC Instytut Medyczny SA od dnia 20 wrze$nia 2018 roku

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Emitenta otrzymane w spétkach zaleznych

Qr’ .



Imie i nazwisko

Spotka zalezna

Rok zakoriczony dnia

31 grudnia 2018

Rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2017

Tomasz Suchowierski
Maciej Piorunek
Rafat Szmuc

Tomasz Suchowierski

Maciej Piorunek

Rafat Szmuc

Tomasz Suchowierski

Maciej Piorunek

Rafat Szmuc
Tomasz Suchowierski
Maciej Piorunek
Rafat Szmuc

Tomasz Suchowierski
Maciej Piorunek
Tomasz Suchowierski
Maciej Piorunek
Tomasz Suchowierski
Tomasz Suchowierski

Maciej Piorunek

EMC Piaseczno Sp. z o.0.
EMC Piaseczno Sp. z 0.0.
Lubmed Sp. z 0.0.
Lubmed Sp. z 0.0.

Lubmed Sp. z 0.0.

Regionalne Centrum Zdrowia Sp.

Z0.0.

Regionalne Centrum Zdrowia Sp.

Z0.0.

Regionalne Centrum Zdrowia Sp.

zo.0.
Mikulicz Sp. z 0.0.
Mikulicz Sp. z 0.0.
Mikulicz Sp. z 0. 0
PCZ Sp. z 0.0. w Kowarach
PCZ Sp. z 0.0. w Kowarach
PCZ Sp. z 0.0. w Kowarach
Zdrowie Sp. z 0.0.

Zdrowie Sp. z 0. 0.

Silesia Med. Serwis Sp. z 0. 0.

Silesia Sp. z 0. 0.

Silesia Sp. z 0. 0.

2

41

96

57

39

218

82

112

52

147

51

3

40

68

155

79

48

48

47

36

34

Wynagrodzenia, razem

915

571

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej spotki EMC Instytut Medyczny SA

Imig i nazwisko

Rok zakoriczony dnia

31 grudnia 2018 roku

Rok zakoriczony dnia

31 grudnia 2017roku

Mateusz Stabosz
Vaclav Jirku
Jedrzej Litwiniuk
Grzegorz Stepiriski
Attila Vegh

Jedrzej Socha
Dariusz Hotubowicz

Michat Hulbéj

Jd

2

8

40

3

2
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Rok zakoriczony dnia  Rok zakoriczony dnia

Imie i nazwisko 31 grudnia 2018 roku 31 grudnia 2017roku
David Soukup 39 -
Martin Hrezo 1 -
Wynagrodzenia razem 94 12

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa nie dokonywata wyptat $wiadczen
dla kluczowego personelu kierowniczego w postaci:

- Swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy,

- pozostatych $wiadczen dtugoterminowych,

- ptatnosci w formie akcji wtasnych.

.22 INFORMACIE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM
KWOTY OGOLEM DLA KAZDE) KATEGORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM — OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH
ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Emitent nie jest zobowigzany do $wiadczeri emerytalnych lub innych $wiadczer o podobnym

charakterze dla bylych osdb zarzadzajacych lub nadzorujacych.

.23 W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH — OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSC! NOMINALNEJ
WSZYSTKICH AKCSI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnoici cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz jego Rady
Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta.

Okreslenie {acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatbw w jednostkach
powigzanych Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaja akeji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

.24 INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM),
W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH POSIADANYCH AKC) PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Emitentowi nie sg znane takie umowy.
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HI.25  INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJl PRACOWNICZYCH

Spdtka EMC Instytut Medyczny SA ani sp6tki w Grupie Kapitatowej EMC nie prowadza programu akcji
pracowniczych.

.26  INFORMACIE DOTYCZACE UMOWY, Z PODMIOTAMI UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH
Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — nota 41
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Iv. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

V.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA GDZIE
TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY WRAZ Z INFORMACIA ODNOSNIE PRZESTRZEGANIA POSTANOWIEN ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO ORAZ INFORMACIA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN
WSKAZANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Obowiazujacy w EMC Instytut Medyczny S.A. tad korporacyjny wynika z przepiséw prawa (w
szczegdlnosci  kodeksu spétek handlowych i przepiséw regulujacych funkcjonowanie rynku
kapitatowego) oraz zaleceri zawartych w dokumencie: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2016"

Niniejsze ,Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2018 r.” zostato sporzadzone zgodnie z
§ 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Unii Europejskie;.

W 2018 r. EMC podlegata zasadom tadu korporacyjnego oraz regutom postepowania majacym wptyw
na ksztaftowanie relacji spétek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym zebranym w dokumencie
~Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi zatacznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. ww. wersja dobrych praktyk obowigzuje
spotki gietdowe od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Petny tekst dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/) w sekcji
~Dobre praktyki spétek” oraz na stronie internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/)w sekcji
»Relacje inwestorskie”.

Przekazanie niniejszego Oswiadczenia spetnia réwniez zapis § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Petna informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w ww.
dokumencie znajduje sie¢ na stronie Emitenta pod adresem: https://www.emc-
sa.pl/phavi/at/upl/2018/0828/0805-emc-im-sa-oswiadczenie-o-stosowaniu-zasad-ladu-
korporacyjnego-w-2017-roku.pdf

V.2 INFORMACIE W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN WSKAZANEGO ZBIORU ZASAD
LADU KORPORACYINEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Zarzad EMC Instytutu Medycznego SA oswiadcza, ze Spotka przestrzegata w 2018 roku zasady tadu
korporacyjnego okres$lone w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016” w zakresie
przyjetym przez Spotke.

Emitent przekazat do wiadomosci publicznej raport dotyczacy stosowania zasad dobrych praktyk oraz
zamiescit na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.2.1.13, informacje na temat
stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w ww. dokumencie.

W 2018 roku Emitent stosowat rekomendacje i zasady z wytaczeniem:

g
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— rekomendacji: VI.R.1., VI.R.2.
— 11 zasad szczegétowych: 1.2.1.15,, 1.2.1.16,, 1.2.1.20,, 1.Z.10.4., 11.2.11., IV.Z.2,, IV.Z.3., IV.Z.7.,
V.25, V.26.,VI.ZA.

Szczegdtowe wyjasnienia:

Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzeri. Wynagrodzenia dla cztonkéw zarzqdu, ich wysokosé¢
ustalane sq przez rade nadzorczq, a dla cztonkéw rady nadzorczej przez walne zgromadzenie. Spétka
nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady fadu korporacyjnego w przysztosci.

Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spoétki, jej
celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spdtka nie przyjeta polityki wynagrodzeri wskazanej w rekomendacji VI.R.1. Obowiqzujgce w Spéfce
regulacje uwzgledniajg dziafania antydyskryminacyjne. Spétka nie wyklucza mozliwosci
implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

1.Z.1: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

Zasada 1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedieréw; opis powinien uwzgledniaé takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doéwiadczenie zawodowe, a
takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

EMC nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wfadz Spotki oraz jej kluczowych
menedieréw, jednakZe zatrudnia osoby kompetentne, posiadajqce duze doswiadczenie zawodowe z
zakresu réznych dziedzin, bez wzgledu na pleé czy tez wiek. Wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej, czionkéw
Zarzqdu Spotki czy tez kluczowych menedzeréw zalezy zaréwno od zgloszonych kandydatur,
umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatéw a takze od decyzji — odpowiednio -
akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada 1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Emitent nie posiada na obecng chwile odpowiednich srodkow technicznych do zapewnienia mozliwosci
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii transmisji obrad przez
Internet oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z wprowadzeniem transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spdice. Emitent nie wyklucza
stosowania ww. zasady w przysziosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie przekazana
nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

Zasada 1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na brak mozliwosci
technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spotki, ktéra nie
uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow zwigzanych z
organizacjq transmisji. W ocenie Emitenta obecnie stosowane zasady udzialu w Walnych
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Zgromadzeniach sq zgodne z obowiqzujgcymi w tym zakresie przepisami k.s.h. i statutu Spétki, a
organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy.
Emitent nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady fadu korporacyjnego w przysztosci.

11.Z.10: Poza czynnosciami wnikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

Zasada 11.Z.10.4.ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacii
I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci wymienionej w rekomendacji I.R.2.

Zasada 11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace byé przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje wybrane sprawy majqce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady fadu korporacyjnego w
przysztosci.

Zasada IV.Z2.2.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng,
skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spotki, ktéra nie uzasadnia takie z punktu ekonomicznego
ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow zwiqzanych z organizacjq transmisji. W ocenie Emitenta
obecnie stosowane zasady udziafu w Walnych Zgromadzeniach sq zgodne z obowiqzujgcymi w tym
zakresie przepisami k.s.h. i Statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajqcy
zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej
zasady fadu korporacyjnego w przysztfosci.

Zasada IV.Z.3.Przedstawicielom mediéw umoiliwia sie obecno$é¢ na walnych zgromadzeniach.

W walnych zgromadzeniach Spétki udziat biorq osoby uprawnione i obsfugujgce Walne Zgromadzenie.
Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzar dla akcjonariuszy dotyczqcych
szczegdlnego umoiliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom medidw.
Obowiqzujqce przepisy prawa, w tym wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim z péZniejszymi zmianami, w wystarczajgcy sposéb,
regulujq wykonanie natoZzonych na spotki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
przejrzystosci spraw bedqcych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytar dotyczqcych Walnych
Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediéw, Spétka udziela bezzwlocznie
stosownych odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej zasady decydujg akcjonariusze obecni na walnym, w
szczegdlnosci zas Przewodniczqcy.

Zasada IV.Z2.7.Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mieé miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaly w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie
przerwy.
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Przerwa w obradach nalezy do decyzji walnego zgromadzenia. Emitent nie moze wymagaé takiego
uzasadnienia od akcjonariusza. Ewentualne przerwy w obradach pozostajg autonomicznqg decyzjq
akcjonariusza.

Zasada V.Z2.5.Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Statut Spotki zawiera wiasne regulacje dotyczqce wyrazania przez rade nadzorczq zgody na okreslone
umowy zawierane przez Spétke. Ewentualna zmiana postanowier statutu uzalezniona jest od decyzji
akcjonariuszy Spotki glosujgcych w ramach walnego zgromadzenia, stqd Emitent nie moze
zagwarantowac, ze zmiana taka zostanie dokonana w przysztosci.

Zasada V.Z.6.Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé
w spétce do konfliktu intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesdw, a takze zasady wytaczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfiiktem
interesow.

Emitent nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczqcych konfliktu interesow.

Zasada VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy, co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Spétka przedstawia informacje na temat wynagrodzenia
czfonkow zarzgdu z zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. Spotka nie
wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.
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IV.3  OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE) | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach pionu finanséw, w oparciu
przede wszystkim o Polityke rachunkowosci oraz organizacje rachunkowosci w Grupie EMC,
okredlajgce gtéwne zasady ewidencji zdarzenn gospodarczych Banku. Podstawa sporzadzenia
sprawozdan finansowych s3 ksiegi EMC instytutu Medycznego SA i jej spétek zaleznych.

Sprawozdania sporzadzane s3 na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z polityka
rachunkowosci przyjeta i zatwierdzona przez Zarzad Spétki (decyzjg z dnia 26 listopada 2004 roku
zawierajacg opis systemu ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i nosnikéw informacji w systemie
finansowo - ksiegowym ERP XL okreslajacy szczegétowe zasady ewidencji i prezentacji zdarzen
gospodarczych.

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangaZowane sg jednostki i dziaty EMC Instytut
Medyczny SA, ktére wspotpracuja ze sobgq na etapie przygotowywania i weryfikacji informacji
niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad poprzez dyrektoréw pionéw
merytorycznych oraz bezposrednio poprzez cztonkéw Zarzadu.

Zweryfikowane dane przekazywane sa osobom sporzadzajgcym sprawozdanie finansowe, za prace
ktérych odpowiada Cztonek Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA.

Sprawozdania Spoétki oraz Grupy podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przegladom
potrocznym przez niezaleznych audytoréw. Jednoczesnie badaniu podlegajg spétki Grupy EMC, co do
ktérych wynika to z odrebnych przepisow (na dzieri sporzadzania niniejszego sprawozdania
obowiagzkowi temu podlegajq spétki: PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. EMC Silesia Sp. z 0.0., EMC Piaseczno
Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0. oraz Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.).

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu podpartej
pomoca niezaleznych doradcéw, aktuariuszy i rzeczoznawcéw majatkowych.

Dodatkowo w Spétce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych, ktory
systematyzuje, miedzy innymi proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces
dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyiszych prac. Ponadto regulamin okresla
procedury dostepu do informacji finansowe;j.
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IV.4  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCII
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIQTY AKCJI, [ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spotki przedstawia
ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogolnej
zaktadowym loSOW liczbie glosow
(W %) g (W %)
CareUp B.V. 5696 510 70,61% 7 196 548 48,67%
PZU FIZ AN BIS 1 2 365 662 17,87% 2 365 662 16,00%
PZU FIZ AN BIS 2 1 395 100 10,50% 1395 100 9,44%

IV.5  WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTQSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM UPRAWNIEN,

Brak papieréw wartos$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontroine.

Akcje imienne serii A s uprzywilejowane w ten sposéb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego o$wiadczenie akcje imienne uprzywilejowane serii A stanowig
11,29% kapitatu zakladowego Spétki oraz 20,29% ogélnej liczby gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu.
Wiascicielem ww. akcji jest CareUp B.V. z siedzibg w Holandii.

Zasady ich zbywania reguluje §6 Statutu EMC Instytut Medyczny S.A.

V.6  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW,
OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD
POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosénie do wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow.
IV.7  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta
ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcjg.
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Zgodnie z § 6 Statutu akcje serii A s3 akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gtosu.
Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa glosy. Zamiana akgji
imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgodg Zarzadu Spotki udzielong w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od dnia zfozenia wniosku w tym przedmiocie. Zbycie lub zastawienie akcji
imiennych wymaga zgody Spétki. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w
formie pisemnej pod rygorem niewaznodci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia udzielenia
zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie szescdziesieciu dni od odmowy udzielenia zgody,
wskazac innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spétka w wyzej okreslonym
terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga by¢ zbyte bez ograniczer.

Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowier niniejszego Statutu bedzie
nieskuteczne wobec Spétki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej. Akcje mogg by¢
umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spoétke. Umorzenie akcji wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.
Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego Cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani
traktowac inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udziaty spétek dominujgcych
w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udzialy spétek zaleznych od EMC Instytut
Medyczny S.A. jako inwestycje dtugoterminowa. Cztonkowie Zarzgdu niezwlocznie po objeciu mandatu
s3 zobowigzani ztozy¢ w Spétce zobowigzanie, w ktérym zobowiazq sie nie zbywaé akcji EMC Instytut
Medyczny S.A., akcji i udziatéw spétek dominujacych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz
akcji i udziatéw spétek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich
nabycia.

V.8 ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNQOSCI PRAWO DO PODIECIA DECYZJI O EMISJE LUB WYKUPIE AKCJI.

Zgodnie ze Statutem Spotki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej
ilosci Cztonkéw. Zarzad jednoosobowy sktada sie z Prezesa Zarzgdu. Zarzad wieloosobowy skfada sie z
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes
powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspéinej kadencji, trwajacej 5 lat. Mandaty Cztonkéw
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu spétki upowaznieni s3:

a) Prezes Zarzgdu samodzielnie,
b) dwéch cztonkéw Zarzadu lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad Spétki dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa, z
uwzglednieniem postanowiert Regulaminéw obowigzujacych w Spétce, w tym Regulaminu Zarzadu
EMC Instytut Medyczny SA, okreslajacego szczegdtowy zakres kompetenciji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki.

Zgodnie z przyjetym Uchwata nr 03/01/2017 Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA z dnia 10
stycznia 2017 roku Regulaminem Zarzadu, cztonkowie Zarzadu petnig funkcje dyrektoréw: Dyrektora
Zarzadzajacego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora ds. Rozwoju Organizacji oraz Dyrektora ds.
Operacyjnych odpowiadajacych za powierzony im zakres obowigzkéw, powierzone obszary
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dziatalnoéci i nadzorujacych stanowiska raportujace bezposrednio. Funkcja Dyrektora Zarzadzajacego
zwigzana jest z funkcjg Prezesa Zarzadu.

Aktualny Regulamin Zarzadu EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspétdziatanie Zarzadu z
innymi organami Spétki oraz przedstawia stanowisko Zarzadu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.

Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spétki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezacych spraw spétki nalezacych do kompetenciji Zarzadu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmujg decyzje kolegialnie w formie uchwaty.

Zarzad nie jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ani do podjecia decyzji o wykupie
akcji.

Ponadto, zgodnie ze Statutem Spotki:

— zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgoda Zarzadu
Spotki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo
odmawia jej udzielenia w terminie trzydziestu dni od dnia zfozenia wniosku w tym
przedmiocie.

—  zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spétki. We wniosku o wyrazenie zgody
na zbycie lub zastawienie akcji imiennych, akcjonariusz zobowigzany jest wskaza¢ osobg na
ktérej rzecz ma nastgpié zbycie lub zastaw akcji, w przypadku odptatnego zbycia dodatkowo -
cene sprzedazy. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie
pisemne]j pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od zfozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spéotka odmawia
udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie sze$cdziesigciu dni od
odmowy udzielenia zgody, wskazaé innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zapfaty
ceny. Jezeli Spétka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga by¢
zbyte bez ograniczen.

— jakiekolwiek zbycie akcji serii A (akcji uprzywilejowanych) dokonane z naruszeniem
postanowien Statutu bedzie nieskuteczne wobec Spétki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany
do ksiegi akcyjnej.

—  akcje Spotki moga byé umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke.
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia
kapitatu zaktadowego.

—  przyznanie glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

V.9  ZASADA ZMIANY STATUTU EMITENTA.

Zmiany Statutu Spétki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy wtasciwy dla Spéfki.

Aktualiny Statut EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej Emitenta
(http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.
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IV. 10 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCIONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych przez spétki publiczne. Walne Zgromadzenie dziata
wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spétek Handlowych oraz w statucie jako
Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Aktualny Regulamin Walnego Zgromadzenia EMC Instytutu Medycznego jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

W ,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy” zawarto m.in.:

- podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
- tryb zwolywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
- tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym utatwienie Akcjonariuszom uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno byé zwotane przez Zarzad w terminie szeéciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w przypadkach
okreslonych w kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione
do zwotywania walnych zgromadzen uznajg to za wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad nie zwota
go w terminie 6 miesigecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne,
a Zarzad w ciggu czternastu dni od ztozenia stosownego zadania przez Rade Nadzorczg nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okreslonych przypadkach moze réwniez
zostac zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w spétce.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajacy przynajmniej jedng dwudziestg cze$é kapitatu
zaktadowego mogg domagaé sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia poszczeg6lnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie powinno zostac ztozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane drogg elektroniczng na adres
biuro@emc-sa.pl.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wilasciwego rejestru,
lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupetnianiu listy
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétka dokonuje tylko kontroli ww. dokumentéw.
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Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreélonych spraw
w porzadku. W przypadku gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
okreélonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia to,
niezaleznie od wykonania obowigzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad zwréci sie o takie
uzasadnienie.

Wszelkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w
sposéb okreélony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Ogtoszenie powinno byé¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okresione sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka trudne do przezwycigzenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla EMC Instytut Medyczny SA i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie péZniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje
w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem gtosu:

a) Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majq prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli sa wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

b) Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie poiniej niz
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonrczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ zfoione zaswiadczenie wydane na dowod
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibg lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub paristwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o zwofaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentéw akgji i stwierdza, ze dokumenty akeji nie bgda wydane przed
uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

c) akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaty dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw bedacy akcjonariuszami na dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

d) petnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach
a-c

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident o ile z porzadku obrad wynika taka koniecznosc.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w
szczegdlnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktorych obecnosc jest konieczna dla wyjasnienia
akcjonariuszom spraw wskazanych w porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezacych do jego
kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkosé kapitatu, chyba ze
Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowig inacze;j.

Akcjonariusz zawiadamia Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez
przestanie aktu udzielenia petnomocnictwa na adres biuro@emc-sa.pl

Lista obecnosci jest sporzadzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgcej wykaz Akcjonariuszy z
podaniem ich imion, nazwisk ( firm /nazw ) oraz miejsc zamieszkania (siedzib), a takze liczby i rodzaju
akcji oraz liczby gtosdw przystugujacych Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykonaé przed Walnym Zgromadzeniem wszelkie
techniczne czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Wskazane wyzej osoby majg obowigzek wykonaé w szczegélnosci nastepujace czynnosci:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liécie oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowa¢ formalng poprawnoéé¢ dokumentdw przedktadanych przez osoby reprezentujace
Akcjonariuszy,

d) uzyskac podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e) dotaczy¢ do listy obecnosci dokumenty upowazniajace do reprezentowania Akcjonariuszy,

f) wydac Akcjonariuszom i osobom reprezentujacym Akcjonariuszy karty do gtosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz oséb reprezentujacych Akcjonariuszy, a takie przy
weryfikacji dokumentéw upowatzniajgcych do reprezentac;ji domniemywa sie, iz podawane dane s3
zgodne z prawem, a przedktadane dokumenty pisemne sg zgodne z prawem, autentyczne i nie
wymagaja dodatkowych potwierdzeri, chyba ze prawdziwos¢ podawanych danych personalnych lub
autentycznosc¢ badi wainos¢ przedktadanych dokumentéw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci
osoby (0séb) sporzadzajacej liste obecnosci, Zarzadu lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy
Zgromadzenia, kt6ry swoim podpisem stwierdza prawidtowo$¢ sporzadzenia listy obecnoéci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy.
W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana
przez Zarzad. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza przeprowadzenie wyboréw
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i powstrzymaé sie¢ od wszelkich rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych, ktére nie dotycza przeprowadzenia wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze by¢ wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposrod
nieograniczonej liczby kandydatéw.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego
przez sad rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad
rejestrowy.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. W
sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl) oraz udostepnione
akcjonariuszom, na ich zadanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jeéli zostata wydana, opinia Rady
Nadzorczej.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach
internetowych spétki na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. W
terminach opisanych wy:ej projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wgladu w siedzibie
Spotki.

Osoby wskazane powyzej majg prawo i obowigzek odmdéwié udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien lub
informacji dotyczacych Spétki w sytuacjach, o ktérych mowa w art. 428 ksh oraz gdy przekazanie
Akcjonariuszom wyjasnien lub informacji dotyczacych Spétki stanowitoby naruszenie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Whnioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz oswiadczenia do protokotu powinny byé
sktadane na pismie Przewodniczacemu obrad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organéw Spétki lub likwidatoréw Spétki, badz o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym naleiy zarzadzié tajne glosowanie
na Zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spétki zapadaja w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wptywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze jedna akcja
imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwdch gtoséw.

Przewodniczgcy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Przewodniczacy wszystkim osobom zgtaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwosé zwieztego
uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich o$wiadczen zgtaszanych przez
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczacy ogfasza
zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protokét z Walnego
Zgromadzenia podpisuja Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$é do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kaidg uchwata i zgloszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego
Zgromadzenia i dotgczonymi dori dokumentami.

Na zgdanie uczestnika Wainego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.
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Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotéw.

Akcjonariuszom i cztonkom wiadz Spétki przystuguje prawo przeglgdania protokotéw z obrad Walnych
Zgromadzen i zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

V.11 OPiS DZIALANIA | SKtAD 0SOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW WRAZ ZE ZMIANAMI, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO.

Zarzad

W sktad Zarzadu na dzieri 31.12.2018 roku wchodzili:

Rafat Szmuc Prezes Zarzadu
Tomasz Terlecki Cztonek Zarzadu
Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

Natomiast w dniu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

Tomasz Terlecki Cztonek Zarzadu

Martin HreZo Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku oraz do daty sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:

— 1z dniem 21.11.2017 roku ze skutkiem na dziert 30.04.2018 roku Pan Tomasz Suchowierski
zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby
zarzgdzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego nr 38/2017 z dnia 21 listopada 2017
roku.

— zdniem 20 wrzesnia 2018 roku Pan Tomasz Terlecki zostat powotany na Cztonka Zarzadu (CFO),
o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 13 /2018 z dnia 20 wrzeénia 2018 roku.

— zdniem 27 lutego 2019 ze skutkiem na dzieri 28 lutego 2019 Pan Rafat Szmuc ztozyt rezygnacje
z funkcji Prezesa Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA ze skutkiem na dzieri 28 lutego 2015 r. O
rezygnacji osoby zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezacego nr 5/2019 z dnia 27
lutego 2019.

— 2z dniem 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki delegowata Cztonka Rady Nadzorczej do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu o czym spétka informowata raportem biezgcym o nr 9/2019

Zarzad Spofki dziata na podstawie kodeksu spdtek handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa, z
uwzglednieniem postanowieri Regulaminéw obowigzujacych w Spétce, w tym Regulaminu Zarzadu
EMC Instytut Medyczny SA, okreslajacego szczegétowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki.

Zgodnie z przyjetym Uchwata nr 03/01/2017 Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA z dnia 10
stycznia 2017 roku Regulaminem Zarzadu, cztonkowie Zarzgdu petnig funkcje dyrektoréw: Dyrektora
Zarzadzajacego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora ds. Rozwoju Organizacji oraz Dyrektora ds.
Operacyjnych odpowiadajacych za powierzony im zakres obowigzkéw, powierzone obszary
dziatalnosci i nadzorujacych stanowiska raportujace bezposrednio. Funkcja Dyrektora Zarzgdzajacego
zwigzana jest z funkcjg Prezesa Zarzadu.
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Aktualny Regulamin Zarzadu EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowe;j
Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekgji ,Relacje inwestorskie”.

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspétdziatanie Zarzadu z
innymi organami Spotki oraz przedstawia stanowisko Zarzadu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.

Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezacych spraw spotki nalezgcych do kompetencji Zarzadu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmuja decyzje kolegialnie w formie uchwaty.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami. Posiedzenia mogg
by¢ formalnie zwotane albo bez formalnego zwotania. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wigkszoscig gltoséw. W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Gtosowanie jest
jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie¢ na wniosek przynajmniej jednego cztonka Zarzadu. Poza
posiedzeniami Zarzad moie podejmowac uchwaty w trybie indywidualnego zbierania gtoséw pod
uchwatg (gtosowanie obiegowe) oraz za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ (gtosowanie na odlegtos$é). W gtosowaniu obiegowym uchwaty moga byé podejmowane
tylko jednogtosnie.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzieri 31.12.2018 roku wchodzili:

Vaclav Jirku Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Hrezo Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Socha Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej
W sktad Rady Nadzorczej na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodza:
Vaclav Jirku Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agata Mestellérova Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Martin HreZo Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu
Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Socha Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Hulboj Cztonek Rady Nadzorczej
David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania zaszly nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:
- wdniu 25 czerwca 2018 roku Pan Attila Végh ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 25 czerwca 2018 roku. O rezygnacji spotka
poinformowata w trybie raportu biezgcego nr 8/2018 z dnia 25 czerwca 2018r.

- wdniu 22 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Martina
HreZo na Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 22 sierpnia 2018 roku.
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O powotaniu osoby nadzorujacej spétka poinformowata w trybie raportu biezgcego nr
10/2018.

- wdniu 4 lutego 2019 Pan Mateusz Stabosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 6 marca 2019 roku. O rezygnacji spétka
poinformowata w trybie raportu biezgcego nr 2/2019 z dnia 4 lutego 2019 roku.

- w dniu 6 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powofato Panig Agate
Medtellérova na Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 6 marca 2019
roku. O powotaniu osoby nadzorujacej spétka poinformowata w trybie raportu biezacego nr
6/2019.

- wdniu 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza zawiesita Pana Martina Hre?o w obowiazkach
cztonka Rady Nadzorczej i delegowata do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w EMC Instytut
Medyczny SA. O czym spdtka poinformowata w trybie raportu biezgcego 9/2019 z dnia 12
marca 2019r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spétki, wykonujac czynnosci przewidziane w
kodeksie spdtek handlowych, innych przepisach prawa oraz w Statucie, z uwzglednieniem postanowien
Regulamindw obowigzujacych w Spotce.

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie
internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pig¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza niezaleini cztonkowie, stosownie do zasad przyjetego fadu
korporacyjnego oraz powszechnych przepiséw prawa.

Kwalifikacje Cztonkéw Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA zostaly przedstawione na
stronie internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/) w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.

Oprdcz spraw zastrzezonych przepisami kodeksu spotek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spotki,

c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu uméw o
prace oraz innych uméw zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkéw
Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spétce,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) dokonywanie wyboru biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

g) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade
Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym
samym trybie dokonuje sig czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.
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W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania
funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu czfonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gtosow, zas w przypadku réwnosci
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej moga byé podejmowane, jezeli na
posiedzeniu obecna jest wiecej niz potowa cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej
moga — w przypadkach okreslonych w Statucie i na zasadach ustalonych w Regulaminie Rady
Nadzorczej — zapada¢ bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub za pomocg Srodkow
porozumiewania sie na odlegtosé.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkow,
cztonkowie Zarzadu moga uczestniczyc z gtosem doradczym.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

W skfad Komitetu Audytu na dzier 31.12.2018 roku oraz na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodza:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbgj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav Jirkd Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1.01.2018 roku do 31.12.2018 roku mialy miejsce nastepujace zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu:

- wdniu 4 stycznia 2018 roku Vaclav Jirki ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Komitetu
Audytu,

- wdniu 4 stycznia 2018 roku Attila Vegh ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Komitetu
Audytu,

- wdniu5 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza EMC instytut Medyczny SA powotata Pana Michata
Hulbdja (Hulbdj) na cztonka Komitetu Audytu i powierzyta funkcje Wiceprzewodniczacego
Komitetu Audytu,

- w dniu 5 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Davida
Soukup na cztonka Komitetu Audytu i powierzyta funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu,

- wdniu 5 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Vaclav Jirkd
na cztonka Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje zadania przewidziane przepisami prawa, z uwzglednieniem postanowien
Regulaminu Komitetu Audytu.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sa doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej obowiazkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej
sprawozdawczosci finansowej, a w szczegélnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorsky badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki éwiadczone sq przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

3) informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takie jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce,

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebgdacych badaniem,

7) okredlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacy powotania biegtych rewidentéw
lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6,

9) przedktadanie zaleceri majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczoéci
finansowej w Spofce.

INFORMACJE DOTYCZACE KOMPETENCJI CZtONKOW KOMITETU AUDYTU | WYBORU FIRMY
AUDYTRSKIEJ

a) cztonkowie Komitetu Audytu spetfniajgcy ustawowe kryteria niezaleznoéci:
David Soukup, Michat Hulbéj

b) cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowodci lub
badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Michat Hulbéj - Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych i uzyskat pozytywny wynik
dwoch egzaminéw w programie CFA.

c) cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Valclav Jirku - od wielu lat petni funkcje Dyrektora Inwestycyjnego w Penta Investments, s.r.o.
gdzie odpowiedzialny jest za realizacje inwestycji sektorze opieki zdrowotnej. Zaangazowany jest
w realizacjg inwestycji Penta Investments, s.r.o. w sie¢ aptek Dr. Max; sie¢ szpitali Svet zdravia,
firme Dovera oferujaca ubezpieczenia medyczne oraz sie¢ przychodni ProCare na Stowacji.

d) dozwolone ustugi niebedace badaniem éwiadczone na rzecz Emitenta przez firme audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe

Na rzecz Emitenta w 2018 roku byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie

finansowe ustugi niebedace badaniem w postaci uzgodnienia procedury dotyczacej KSRF 4400. Ustugi

te byty dozwolone oraz zgodnie z wymogami przepiséw prawa wyrazono na nie zgode oraz oceniono,

Ze oceniono, ze $wiadczaca ustugi firma audytorska jest niezalezna.

e) gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej
Wybér firmy audytorskiej jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnoéci i niezaleznoéci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spéice lub Grupie Kapitatowej a
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wykraczajacych poza zakres badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spétki lub Grupy

Kapitatowej celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Rada Nadzorcza podczas finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania

rekomendacji, kieruja sie nastepujagcymi wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do

badania:

1. Cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

2. Mozliwoé¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétka (badanie
sprawozdan jednostkowych, badanie sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.).

3. Dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spatek notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

4. lloé¢ oséb dostepnych do prowadzenia badania w Spétce oraz Grupie kapitatowej.

Moiliwoé¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke.

6. Reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.

o

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecenn badan ustawowych, przeprowadzanych przez te
samga firme audytorska lub firme audytorska powigzang z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w paristwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczaé S lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania ustawowego w Spétce
przez okres dtuiszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzac¢ badanie
ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

f) rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
byta wydana zgodnie obowigzujacg Politykg i procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan i przegladéw rocznych i okresowych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych spétki EMC Instytut Medyczny S.A., a nastepnie umowa z firma audytorska
zostata przedtuzona na kolejny okres badania ustawowego w nastepstwie stosowanej ww. Polityki.

g) liczba posiedzen Komitetu Audytu

W dniu 11 kwietnia 2019 Komitet Audytu zatwierdzit Sprawozdanie ze swojej dzielnosci za rok 2018.

IV.12 POLITYKA ROZNORODNOSCI

Zarzad EMC Instytutu Medycznego S.A. informuje, ze Spdtka nie stosuje okreslonej polityki
réznorodnoéci w odniesieniu do organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujacych Spétke.

Na wybér kandydatow na cztonkéw jej organdw do organdw Spotki nie maja wptywu kryteria takie jak
pteé czy wiek. W wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menadzeréw
Spotki kryteriami doboru oséb sprawujacych te funkcje sa jednakze kwalifikacje, kompetencje,
doéwiadczenie wraz z szeroko pojetym profesjonalizmem kandydata.

Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu Spétki zalezy takie od decyzji — odpowiednio -
akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrych decyzje s niezalezne od jakichkolwiek
polityk, ktére mogtyby by¢ stosowane przez Spotke.

Mimo braku okreélonej polityki réznorodnosci, cztonkowie organdw Spéfki i kluczowi menadzerowie
to osoby o réinorodnym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz ptci.
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V. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH

Oswiadczenie EMC Instytutu Medycznego SA na temat informacji niefinansowych w 2018 roku,
zgodnie z artykutem 49b i 55 Ustawy o Rachunkowoéci.

EMC oraz spétki zalezne EMC sg zarzadzane w sposéb spojny réwniez w zakresie polityk i innych
zagadnien niefinansowych. Dlatego Os$wiadczenie na temat informacji niefinansowych jest
przygotowane w oparciu o dane skonsolidowane, co nie prowadzi do znieksztatceri badz przekazania
mylacych informaciji.

V.1 MODEL BIZNESOWY

EMC Instytut Medyczny SA, ktéra powstata w 2004 roku, jest spotka akcyjng notowang na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

EMC jest najwigkszym w Polsce wtascicielem szpitali i przychodni na rynku prywatnych ustug
medycznych. Grupg EMC tworzy 10 szpitali i 26 przychodni zlokalizowanych w wojewddztwach
dolnoslaskim, opolskim, zachodniopomorskim, pomorskim, $laskim i mazowieckim.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez EMC jest lecznictwo szpitalne
i specjalistyczne, hospitalizacje w szpitalach ogélnych oraz poradnictwo ambulatoryjne w ramach
przychodni specjalistycznych i podstawowej opieki zdrowotnej. Wiekszoéé przychodéw EMC
realizowana jest ze sprzedaiy $wiadczeri medycznych finansowanych przez system powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego. Ustugi $wiadczone na rzecz pacjentéw wykonywane sg w gtéwnej mierze
w ramach kontraktéw zawartych przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia. Tym samym EMC
Instytut Medyczny SA, jak i Grupa EMC Instytut Medyczny SA - Grupa EMC Szpitale petni wazng role w
publicznym systemie opieki zdrowotnej w Polsce. Realizujac ustugi w ramach systemu publicznego
EMC buduje przyjazny i kompleksowy model leczenia - od lekarza POZ, poprzez porady specjalistyczne,
petng diagnostyke, leczenie szpitalne, do opieki nad ludzmi starszymi w wyspecjalizowanych osrodkach
lub warunkach domowych. EMC jest partnerem dla samorzgdéw w catej Polsce.

Zachodzace obecnie i spodziewane w przysztosci procesy demograficzne w polskim spoteczeristwie
prowadza do duiego wzrostu zapotrzebowania na ustugi ochrony zdrowia, a starzejace sie
spoteczeristwo to coraz wiecej wydatkéw zwigzanych z ochrong zdrowia. Polskie spoteczeristwo staje
si¢ coraz bardziej zamoine, a wraz ze wzrostem zamoznoéci dodatkowy dochdd jest wydawany
najczesciej juz nie na zaspokojenie podstawowych potrzeb, ale np. na poprawe stanu zdrowia. Rynek
ochrony zdrowia w Polsce charakteryzuje sig rosngcym udziatem wydatkéw prywatnych (wydatki fee-
for-service, abonamenty, ubezpieczenia) oraz rosngcym znaczeniu prywatnych swiadczeniodawcéw.
W odpowiedzi na te oczekiwania EMC oferuje prywatne ustugi zdrowotne.

EMC prowadzi rowniez dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa w dziedzinie nauk medycznych i farmacii.
Badania te finansowane s3 w gtéwnej mierze w oparciu o érodki pozyskane od sponsorow bedacych
podmiotami zewngtrznymi w stosunku do EMC.

Model biznesowy EMC realizujemy poprzez:

— realizowanie ustug w publicznym systemie opieki zdrowotnej w Polsce,

— zrdznicowanie swoich ustug dajgce pacjentom dostep do opieki zdrowotnej - $wiadczenie
ustug od podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne i diagnostyke do
hospitalizacji,

— akwizycje szpitali i podmiotéw Swiadczacych ustugi ambulatoryjne.
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Wiecej informacji o EMC i Grupie EMC znajduje sie w rozdziale PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE
I GRUPIE KAPITALOWEI.

STRATEGIA BIZNESOWA

W obecnej sytuacji Strategia EMC na najblizszy rok obrotowy przewiduje zabezpieczenie dziatalnosci
placowek w oparciu o ustabilizowanie zatrudnienia personelu medycznego. Jak opisano w
Sprawozdaniu z dziatalnosci powyzej rok 2018 wymusit dziatania zwigzane z ograniczaniem dziatalnosci
oddziatéw w zwigzku z problemami kadrowymi, co w konsekwencji przektada sie na wyniki spétki.
Spotka w planowaniu dziatari na najblizszy rok obrotowy przewiduje przede wszystkim zabezpieczenie
kadry i ustabilizowanie sytuacji na oddziatach w Szpitalach wchodzacych w skiad struktury Emitenta
jak réowniez w grupie kapitatowej.

Celem Emitenta jest rowniez utrzymanie renomy Przedsiebiorstwa na rynku ustug medycznych oraz
przekierowanie wszelkich zasobéw na odzyskanie stabilnosci kadrowej w Palcowkach przy
wykorzystaniu zasobdw i doswiadczenia EMC.

Jednoczesnie EMC zamierza kontynuowaé dotychczasowa strategie Przedsiebiorstwa i jej wiascicieli
polegajaca zapewnieniu kompleksowej i skoordynowanej opieki medycznej na terenie Polski poprzez
$wiadczenie ustug od podstawowe]j opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne i diagnostyke do
hospitalizacji. EMC chce osiggniecia wskaznikow satysfakcji pacjentéw i wskaznikow medycznych
powyzej sredniej w Polsce, przy czym w toku juz dokonanych zmian czesé dotychczasowych zatozen
zostata juz zrealizowana. Z roku na rok prébujemy powiekszy¢ wartosé przychodéw komercyjnych i
stuzyé coraz wiekszej liczbie naszych pacjentow w jednostkach medycznych poza szpitalem tzn. w
przychodniach, domach opieki seniorainej etc.

Budowanie odpowiednie]j przewagi konkurencyjnej w tak wymagajacej branzy jest mozliwe tylko dzieki
odpowiedniemu zorganizowaniu wspétpracy pomiedzy wszystkimi jednostkami medycznymi.
Zapewnienie zintegrowanej opieki medycznej, co jest celem takie Ministerstwa Zdrowia wymaga
wspotpracy przychodni, szpitali, os$rodkéw rehabilitacji etc. Wspétpraca pomaga jednoczesnie
korzystaé z efektu synergii i skali, pozwala dzieli¢ sie wiedzg specjalistyczng dotyczacg zdrowia
pacjenta.

Strategia gospodarcza Spotki polega rowniez na:
a) dazeniu do statego zwigekszania wielkosci przychoddw ze sprzedazy poprzez swiadczenie ustug
zdrowotnych coraz wiekszej liczbie pacjentéw potrzebujgcych opieki,
b) zdobyciu i utrzymaniu duiego udziatu w rynku oraz silnej pozycji rynkowej poprzez
zadowolenie pacjentdw z jakosci ustug opieki zdrowotnej,
c) zbudowaniu i utrwaleniu wizerunku spotki jako troszczacej sie o wszystkich uczestniczacych w
procesie leczenia pacjenta,
d) dazeniu do bycia postrzegang jako firma wiarygodna, solidna, zapewniajgca wysoka jakos¢ i
bezpieczenstwo oferowanych ustug i zapewnieniu kompleksowej opieki zdrowotnej.
Wspétpraca w ramach wielu jednostek medycznych w grupie umozliwia Spétce realizacje przejrzystej
strategii, stwarza mozliwosci realizacji planéw rozwojowych i przyjetych zatozen strategicznych.
Relacje miedzy jednostkami medycznymi zapewniajg przejrzystos¢ i klarownos¢ rozliczer, tozsamosc¢
celdw i realizacje spéjnej strategii wobec pacjentow.
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V.2 KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym wskaznikiem niefinansowym branzy medycznej jest wskaznik zakazer szpitalnych — wskaznik
w Grupie EMC za rok 2018 wynosi 0,61% ($rednia europejska 7%, $rednia polska 5%).

V.3 STOSOWANE POLITYKI Z ZAKRESU ZAGADNIEN NIEFINANSOWYCH

POLITYKA DOTYCZACA ZAGADNIEN SPOtECZNYCH

Codzienna praca Grupy EMC to realizowanie jednego z priorytetéw kazdego spoteczenstwa, jakim jest
ochrona zdrowia.

Realizujgc statutowe zadania nie zapominamy o tym, by odpowiada¢ na spoteczne oczekiwania:

REETELNGS(

Ograniczenie ryzyka,
integralnose zasad,
doskonalenie

TROSKA

Uwaga, dbalosc,
staranie,
bliskosc

Miezawodnose,
cbisktywnosc,
solidnosé, trainnsé,
precyyinose

SZACUNEK

Respekt,
powazanie,
uznanie,

Zaangazowanie,
zobowiazama,
roufanme

ZYCZLIWOSC

Otwartosc,
serdecznosc, dobra
waola, chec, sympatia

Prawosc,
sprawiedtiwnse,
dotizymvwanie

uowa

PRACA
ZESPOLOWA
Wspotpraca,
wsparcie, otwarta
komunikacja,

INntymnosc partnerstwo

Zagadnienia spoteczne realizujemy réwniez poprzez:

— dziatalno$¢ edukacyjna (szkolenia, konferencje)

— udziat w projektach zdrowotnych

— akcje edukacyjne dotyczace dbania o zdrowie i budowanie $wiadomoéci zdrowotnej w czasie
lokalnych eventéw

— darmowe badania/opieka medyczna

POLITYKA DOTYCZACA ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH
W Grupie EMC zatrudniamy 3,5 tys. pracownikdw.

Zagadnienia pracownicze regulowane sg przede wszystkim obowigzujacymi w EMC i spétkach Grupy
EMC regulaminami pracy i regulaminami organizacyjnymi.
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Zapisy regulamindw uzupetniane sg stosowanymi procedurami (procedura przyjscia pracownika do
pracy, zmiany warunkéw umowy, organizacja szkolen, zatrudnienia, planowanie i realizowanie
urlopow wypoczynkowych, procedura szkoleniowa, realizacja obowigzkowych szkolert wewnetrznych).

Wainym elementem w zakresie zagadniert pracowniczych jest organizacja obowigzkowych szkolert
kadry medyczne;j.

EMC stosuje polityke podnoszenia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, umozliwiajac tym
samym podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

POLITYKA DOTYCZACA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zagadnienia ochrony srodowiska stanowig coraz wazniejszy element codziennej pracy, efektem
matych krokéw usitujemy wptyngé na odpowiedzialne korzystanie z zasobdw naturalnych:
— dazymy do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla stosujac w podrézach stuzbowych carpooling,
— wycofujemy z eksploatacji stare samochody i zakupujemy nowe — z silnikami benzynowymi,
— uzywamy tonerdw recyklingowanych,
— modernizujgc infrastrukture stosujemy nawilzacze adiabatyczne w systemach wentylacyjnych,
pompy ciepta i oswietlenia ledowe.

Od lat wspoétpracujemy z doswiadczonymi na rynku gospodarki odpadami medycznymi partnerami,
zapewniajacym kompleksowg obstuge w zakresie odbioru, transportu i utylizacji odpadéw, dziatajagcym
w oparciu o wymagane decyzje i zezwolenia. Tym samym realizujemy nasze obowigzki w dziedzinie
gospodarki odpadami.

POLITYKA DOTYCZACA POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej EMC przywigzujg duzg wage do respektowania zasad etyki,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. Przestrzegamy praw cztowieka wsrod
pacjentdéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw pacjentow przewidzianych prawem, pracownikdw,
dostawcdw, a takie w spotecznosciach, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé. Wszyscy interesariusze
Grupy EMC moga wymagac od nas wiasciwego traktowania.

Jako pracodawca jestesmy zobowigzani do przestrzegania fundamentalnej zasady poszanowania
godnosci i innych dobr pracownika, rownego traktowania w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy oraz warunkéw zatrudnienia. Zobowigzujemy sie réwniez przeciwdziata¢ mobbingowi
i dyskryminacji w jakimkolwiek aspekcie.



POLITYKA DOTYCZACA PRZECIWDZIAtANIA KORUPCH

Emitent nie jest SA nie jest instytucja obowigzang w rozumieniu Ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu jednakze bezwzglednie zabronione
sq wszelkie akty korupcji.

Zabezpieczenie EMC przed zagrozeniem korupcji jest waznym elementem w relacjach z klientami i
partnerami biznesowymi.

Zasady dokonywania transakcji zakupowych reguluje polityka zakupowa. W polityce zakupowej EMC
gtéwna role odgrywaja przetargi i komisje przetargowe ztozone z multidyscyplinarnych zespotéw,
ograniczajgc tym samym narazenie pracownikéw na ryzyko korupcyjne. W trakcie postepowan
zakupowych stosujemy rowne zasady oceny dla wszystkich dostawcéw, réwnosé i obiektywnosé
traktowania kazdego dostawcy, jawnos¢ informacji w trakcie postepowania (kaide zadane pytanie i
odpowied? dostawcy sg bez oznaczenia dostawcy przekazywane innym dostawcom), bieigce
informowanie o przebiegu procesu zakupowego oraz o jego wynikach po zakoriczeniu. Kwalifikacja
dostawcow to jednolity system, przewidujacy m.in. merytoryczng ocene w oparciu o testy.
Merytoryczne kryteria dopuszczenia dostawcow do przetargu i wspotpracy sa kluczowe.

V.4 OPIS ISTOTNYCH RYZYK DLA ZAGADNIEN NIEFINANSOWYCH
RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM DOSTEPNOSCI KADRY MEDYCZNE)

Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wykwalifikowanej kadry medycznej Zarzad Emitenta ocenia jako
najistotniejsze dla ciggtosci funkcjonowania placéwek.

RYZYKO OPERACYJNE

Ryzyko operacyjne moie wptynaé negatywnie na zagadnienia wszelkich stosowanych polityk:
spotfecznej, pracowniczej, sSrodowiskowej, poszanowania praw cztowieka, antykorupcyjnej.

RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI (COMPLIANCE)

Ryzyko braku zgodnosci moze wptyngé negatywnie na realizowang polityke: spoteczna, pracownicza,
srodowiskowa, antykorupcyjna.

RYZYKO REPUTACYINE

Ryzyko utraty reputacji, to przede wszystkim ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku EMC
przez pacjentow, kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie
publiczng.

Zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym w Grupie EMC obejmuje w szczegdlnosci:
— prowadzenie komunikacyjnych dziatan ostonowych,
— monitorowanie medidw: telewizji, radia, prasy, Internetu (w tym mediéw spotecznosciowych)
w celu identyfikacji zdarzen wizerunkowych i ich skutkow,
— analizowanie i ocene skutkéw zdarzenn wizerunkowych z okresleniem poziomu ryzyka
reputacji,
— podejmowanie dziatan ograniczajgcych skutki utraty reputacji.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, uwzglednia sie czynniki i skutki wystgpienia ryzyka
utraty reputacji biorgc pod uwage:

— skale i charakter mozliwych sankcji ze strony uprawnionych organdw kontrolnych,

— doniesienia medialne, ktdre przyczyniajg sie do pogorszenia renomy EMC,

— ocene jakosciowg i ilosciowa skarg i reklamacji.
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Ryzyko reputacyjne moze wplyngé negatywnie na realizowang polityke: spofeczng, pracownicza,
antykorupcyjng. Przede wszystkim jednakie moze istotnie wptyngé na warto$¢ umow zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze na mozliwos$é rozwoju.

RYZYKO ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM SYSTEMOW IT

Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem systemdw IT moze wptyngé negatywnie na realizowang polityke:
spoteczng, pracowniczg i antykorupcyjna.

Ochrona systeméw IT regulowana jest Polityka Polityki Bezpieczerstwa Informacji, nowe
oprogramowanie antywirusowe znaczaco zmniejszajgce szanse zakiocenia pracy systemoéw
informatycznych i wynikajacych z nich proceséw biznesowych.

W procesie wdrazania zalecert RODO prowadzimy prace zwigzane z modernizacjg rozwigzan stuzgcych
zmniejszeniu zagrozen zwigzanych z wyciekiem danych.

RYZYKO ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM DANYCH OSOBOWYCH
Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem danych osobowych moze wptynaé negatywnie na realizowang
polityke: spoteczng, pracowniczg i antykorupcyjna.

Materializacja ryzyka zwigzanego z ochrong danych osobowych moze prowadzi¢ do naruszenia praw i
wolnosci oséb, a tym samym generowa¢ straty m.in. finansowe czy wizerunkowe dla Grupy EMC.
Ochrona danych osobowych regulowana jest Polityka bezpieczeristwa informacji oraz Politykg ochrony
danych osobowych. Przetwarzajac dane szczegdlnej kategorii Emitent jest w procesie wdrazania
odpowiedniej reakcji na zidentyfikowane na ryzyka naruszenia atrybutéw poufnosci, integralnosci i
dostepnosci danych osobowych przetwarzanych przez Grupe EMC.

V.5 ZASADY SPORZADZANIA OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH

Spotka EMC Instytut Medyczny SA sporzadzajac oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

stosowata zasady wtasne, w pparciu o ohowigzujac cedury i praktyki.
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Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2018

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad informuje, iz:

e firma audytorska dokonujgca badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w
tym dotyczacymi wyboru i Procedury wyboru firmy audytorskiej obowigzujacej w Spétce,

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e Spotka i firma audytorska przestrzegaja obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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