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Pismo Prezesa Zarzgdu EMC Instytut Medyczny S. A.

W 2012 roku, poza biezgcq dziatalnoscig, Zarzgd Spétki skoncentrowat sie na trzech
obszarach istotnych dla dalszego rozwoju Grupy EMC IM SA, jakimi sg:

1. Integracja, standaryzacja oraz podnoszenie jakosci ustug prowadzonych w ramach
dziatalnosci medycznej w jednostkach nalezgcych do Grupy EMC Instytut Medyczny
SA oraz wykorzystanie efektéw synergii dziatajgcych w sieci szpitali i przychodni.

2. Rozwdj zespotu zajmujgcego sie pozyskiwaniem nowych podmiotéw medycznych do
Grupy EMC IM SA oraz prowadzenie dziatari majgcych na celu identyfikacje
jednostek szpitalnych do akwizycji.

3. Wytonienie podmiotu gotowego do zainwestowania w Grupe EMC IM SA w celu
zapewnienia finansowania dalszych akwizycji oraz integracji nowych szpitali.

Wedtug Zarzadu Spoétki obecna sytuacja na rynku ustug szpitalnych daje mozliwosé
dynamicznego wzrostu Grupy w najblizszych latach. Niekorzystna kondycja ekonomiczna
wielu publicznych szpitali, duze zadtuzenie ich wtascicieli (powiatéw, a takze samorzgdéw
wojewoddzkich) oraz nowe regulacje zobowigzujgce publicznych witascicieli do pokrywania
strat swoich jednostek, powoduje, ze wiele samorzgdéw poszukuje partneréw zdolnych do
poprowadzenia ich szpitali. Wedtug regulacji zawartych w ustawie o dziatalnosci leczniczej z
dn. 15 kwietnia 2011 roku, samorzad bedgcy wiascicielem szpitala, ktéry za rok 2012 oraz
kolejne, wykazuje strate finansowg zobowigzany jest: do pokrycia straty, zamkniecia
nierentownego szpitala lub jego przeksztatcenia w celu komercjalizacji. Dodatkowym
obowigzkiem obcigzajgcym finansowo wiasciciela szpitala jest doprowadzenie stanu
infrastruktury szpitalnej do poziomu wymagan Ministerstwa Zdrowia (Rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia z dnia 2 lutego 2011 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadac¢
pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzgdzenia zaktadu opieki
zdrowotnej, Dz.U.11.31.158). Inwestycje w tym zakresie majg by¢ wykonane do kohca 2016
roku. Wymienione czynniki powodujg, ze wielu publicznych wtascicieli szpitali gotowych jest
przeksztatci¢ swéj podmiot i w celu jego ratowania znalez¢é nowego inwestora, ktory bedzie
w stanie zapewni¢ dalszy jego rozwo;.

EMC IM SA ze wzgledu na skale swojej dziatalnosci, unikalne doswiadczenie w
przeksztatcaniu szpitali publicznych oraz efektywne zarzgdzanie siecig szpitali i przychodni
ma wiodgcg pozycje na tym rynku, doceniang przez samorzgdowcow.

Wedtug wiedzy Zarzadu EMC IM SA obecnie jest kilkadziesigt samorzadow, ktére
rozpoczety proces pozyskiwania inwestora do swojego szpitala.

Zarzad w 2012 roku wykonat szereg prac, wspomnianych powyzej, w celu przygotowania
Grupy EMC IM SA do intensywnego rozwoju w najblizszych latach. Proces rozwoju wymaga
znacznych srodkéw, dlatego Zarzad podjat kroki w celu wytonienia inwestora finansowego
zainteresowanego budowaniem przysztej wartosci Grupy EMC IM SA. Proces poszukiwania
inwestora nie zostat zamkniety w 2012 roku. Zarzad planuje sfinalizowa¢ poszukiwania w
pierwszej potowie 2013 roku.

W ramach dziatalnosci operacyjnej prowadzono prace zwiekszajgce zakres ustug
Swiadczonych na podstawie kontraktu z NFZ, jak rowniez komercyjnych.

Na poczatku 2012 roku oferta Szpitala EuroMediCare we Wroctawiu poszerzyta sie o dwa
nowe oddziaty: Ginekologiczno — Onkologiczny oraz Okulistyczny, w ktérym leczona jest
zacma.

W czerwcu 2012 roku w Szpitalu sw. Anny w Piasecznie uruchomiono Pracownie
Diagnostyki Endoskopowej, a miesigc pézniej Pracownie Tomografii Komputerowej. W
przyszpitalnej przychodni uruchomione zostaty nowe poradnie: Kkardiologiczna,
diabetologicza, gastroenterologiczna, pulmunologiczna dla dzieci oraz neonatologiczna.
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Ponad to rozwijano sztandarowy dla szpitala w Piasecznie Oddziat Potozniczy. W minionym
roku w szpitalu tym przyszto na swiat prawie 1 500 dzieci, co daje pierwsze miejsce wsrod
szpitali powiatowych na Mazowszu.

W styczniu 2013 roku w szpitalu piaseczynskim wprowadzono kolejne ustugi: leczenie
zylakdw nowoczesng, minimalnie inwazyjng metodg SVS oraz leczenie choréb zwigzanych z
nieprawidiowg gospodarkg hormonalng organizmu w ramach nowo otwartej poradni
endokrynologicznej. Dzieki jej uruchomieniu podwarszawska placowka moze zapewnic
kompleksowg opieke pacjentom ze schorzeniami tarczycy, poczgwszy od porad
ambulatoryjnych, poprzez wykonywanie biopsji, po operacje tarczycy.

Zakres ustug poszerzyt sie takze w szpitalu Mikulicz — w Swiebodzicach, gdzie w ramach
NFZ od stycznia 2012 roku uruchomiono Oddziat Geriatryczny.

Spoétka zalezna Silesia Sp. z 0.0. — operator Szpitala Geriatrycznego w Katowicach,
rozpoczeta natomiast prace nad utworzeniem Centrum Badawczo Rozwojowego (CBR) w
dziedzinie innowacyjnej opieki nad ludzmi starszymi Centrum Profilaktyki Starzenia. Projekt
sfinansowany zostanie ze srodkéw unijnych, na ktére Spétka otrzyma 3,4 min zt z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. W ramach projektu w szpitalu prowadzone bedg
prace nad poprawg jakosci zycia w wieku starszym, zwiekszenia sprawnosci i
samodzielnosci os6b starszych. CBR tworzone bedzie wspdlnie z naukowcami z Wydziatu
Inzynierii Biomedycznej Politechniki Slaskie;.

Intensywne prace nad poprawg wynikéw finansowych najmtodszego w grupie EMC IM SA
szpitala — Szpitala $w. Anny w Piasecznie zaowocowaly powstaniem szeregu nowych
rozwigzan z zakresu biezgcej analizy kosztow, w szczegdlnosci kosztow osobowych oraz
nadzoru nad nimi niemal w czasie rzeczywistym. Nowe rozwigzania zarzgdcze po
przetestowaniu w szpitalu w Piasecznie zostang zaimplementowane w pozostatych
jednostkach.

Prezes Zarzgdu
Piotr Gerber
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Oswiadczenie czlonkow Zarzqgdu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych, Zarzgd EMC Instytut Medyczny SA
niniejszym os$wiadcza, ze:

wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jednoczesnie Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegly rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Gerber
Prezes Zarzadu

Krystyna Wider-Poloch Jozef Tomasz Juros Zdzistaw Andrzej Cepiel
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

.1  Informacje ogodine

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu Spétki Akcyjnej o
nazwie EMC Instytut Medyczny Spotka Akcyjna. Siedzibg Spdtki jest miasto Wroctaw.

Zatozycielami Spotki sg: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber.

Spotka powstata w wyniku pofgczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, spotek:
EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

26 listopada 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000222636 w
Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki (zgodnie z ostatnig aktualizacjg wprowadzong w statucie Spotki decyzjg
Walnego Zgromadzenia z dnia 16 listopada 2009 roku) jest prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie:

Zasadniczym celem, dla ktérego dokonano potgczenia Spotek EuroMediCare Instytut Medyczny i EMC Serwis
byta koncentracja kapitatu. Celem dodatkowym byto wzmocnienie pozycji Spoiki, jej wiarygodnosci finansowej i
mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu poprzez publiczng subskrypcje akciji.

Potaczenie stuzylo takze obnizeniu tacznych kosztéw funkcjonowania obu spotek.

Dziatalno$¢ medyczng prawni poprzednicy i Spotka prowadzg od 2000 roku. Gtéwnym odbiorcg $wiadczen
zdrowotnych oferowanych przez EMC Instytut Medyczny SA jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare przy ul.
Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

W ramach EMC Instytut Medyczny SA funkcjonowaty w okresie sprawozdawczym
w Polsce

Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich,

Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

,Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu.

Apteka otwarta w Kamieniu Pomorskim

Przedmiotem dziatalnosci Spotki (zgodnie z ostatnig aktualizacjg wprowadzong w statucie Spotki decyzjg
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 stycznia 2010 roku) jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

1. opieki zdrowotnej (PKD 86),

2. badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.19.2)

3. pozostatych pozaszkolnych form edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowanych (PKD 85.59.B),

4. dziatalnosci zwigzanej z wyzywieniem (PKD 56),

5. pozostatej finansowej dziatalnosci ustugowej z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
(PKD 64.9),

6. robdt budowlanych zwigzanych ze wnoszeniem budynkéw (PKD 41),

7. dziatalnosci zwigzanej z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68)

8. pozostatego doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2),

9. dziatalnosci w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzanego z nig doradztwa technicznego (PKD
71.1),

10. pozostatych badan i analiz technicznych (71.20.B)

11. sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.73.2)

12. sprzedaz detaliczna  wyrobéw  medycznych, wigczajgc  ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.74.Z)

13. produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych (PKD 21).

14. roboét zwigzanych z budowg rurociggow, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.2),

15. robot zwigzanych z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.2),

16. robot zwigzanych z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.22.7),

17. robot zwigzanych z budowg pozostatych obiektdw inzynierii Igdowej i wodnej (PKD 42.9),
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robot budowlanych specjalistycznych (PKD 43),

sprzedazy detalicznej prowadzonej w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1),

sprzedazy detalicznej zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzonej w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.2),

sprzedazy detalicznej wyrobow zwigzanych z kulturg i rekreacjg prowadzonej w

wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.6),

sprzedazy detalicznej kosmetykéw i artykutdw toaletowych prowadzonej w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.75.2),

sprzedazy detalicznej pozostatych nowych wyroboéw prowadzonej w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.78.2),

hoteli i podobnych obiektéw zakwaterowania (PKD 55.10.2),

obiektow noclegowych turystycznych i miejsc krétkotrwatego zakwaterowania (PKD 55.20.2),
pozostatego zakwaterowania (PKD 55.90.2),

wydawania ksigzek i periodykow oraz pozostatej dziatalnosci wydawniczej, z wytgczeniem w zakresie
oprogramowania (PKD 58.1),

dziatalnosci firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem (PKD 70.2),

badan naukowych i prace rozwojowych w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.Z),

badan rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2),

pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, gdzie indziej niesklasyfikowanej (PKD
74.90.2),

wynajmu i dzierzawy pozostatych maszyn, urzadzen oraz doébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowanej (PKD 77.39.7),

dzierzawy wtasnosci intelektualnej i podobnych produktdw, z wylgczeniem prac chronionych prawem
autorskim (PKD 77.40.Z),

dziatalno$ci zwigzanej z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw (PKD 78.10.2),

szkot zawodowych, z wylgczeniem szkét policealnych (PKD 85.32),
dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66).

Grupa Kapitatlowa EMC Instytut Medyczny

EMC Instytut Medyczny SA tworzy Grupe Kapitatlowa, ktéra sktada sie z jednostki dominujacej EMC Instytut
Medyczny SA oraz jednostek zaleznych.

“Lubmed” Sp. z o.0.

Zespot trzech przychodni potoZzonych w Lubinie

Udziaty w Spotce Lubmed Sp. z 0.0. nabywane byty w dniach: 8 lutego 2005 roku — 52 % udziatéw, w
dniu 28 wrzesnia 2005 roku - 70 % udziatdow oraz dnia 18 czerwca 2008 roku — 0,30 % udziatéw. Na
dzien 31.12.2012 roku Spotka EMC Instytut Medyczny SA byta wtascicielem 100% udziatow w Spotce
Lubmed.

,»Mikulicz” Sp. z o.0.

Szpital czterooddziatowy z przychodnia, potozony w Swiebodzicach

Udziaty w Spotce Mikulicz Sp. z 0.0. w ilosci 90% zostaty nabyte przez EMC Instytut Medyczny SA w
dniu 19 lipca 2006 roku. W dniu 17 pazdziernika 2006 roku podniesiono kapitat i objeto dalsze 3,09 %
udziatéw. Uchwatg z dnia 4 marca 2008 roku Walne Zgromadzenie Wspodlnikow Spétki Mikulicz Sp. z o.
0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o 800 tys. zt i objeciu dalszych 1,18 %
udziatéw przez Spotke EMC Instytut Medyczny SA. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia
Fabryczna z dnia 28 marca 2008 roku wpisano zmiane kapitatu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Na
dzien 31.12.2012 roku EMC Instytut Medyczny SA posiada fgcznie 94,27 % udziatdw w kapitale Spotki
Mikulicz Sp. z o0.0.

EMC Health Care Limited

Przychodnia wielospecjalistyczna w Dublinie (Irlandia)

Spotka zostata zarejestrowana 27 lutego 2007 roku w Dublinie, w Irlandii z kapitatem zaktadowym 100
EUR. 1 kwietnia 2008 roku podniesiono kapitat zakladowy do kwoty 300 tys. EUR. Wszystkie udziaty
zostaty objete przez EMC Instytut Medyczny SA.
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e EMC Silesia Sp.zo. o.

Szpital specjalistyczny (geriatryczny) z przychodnia, potozony w Katowicach.

Dnia 20 listopada 2008 roku podpisano akt zatozycielski spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firmg EMC Silesia z siedzibg w Katowicach, z kapitatem 100 tys. ziotych. Wszystkie udziaty objeta
Spotka EMC Instytut Medyczny SA. W dniu 24 lutego 2009 roku na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Wspdlnikow EMC Silesia Sp. z 0.0. podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 500 tys. zt
przez utworzenie 500 dodatkowych udziatéw, tym samym EMC Instytut Medyczny SA posiadat 600
udziatéw stanowigcych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw.

W dniu 19 marca 2009 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw podwyzszono kapitat
zaktadowy Spétki EMC Silesia Sp. z 0.0. o kwote 6.528 tys. ztotych poprzez utworzenie 6.528 nowych
udziatéw. W podwyzszonym kapitale EMC Instytut Medyczny SA objeta w zamian za wkfad niepienigzny
(aport) 5.429 udziatéw o wartosci 5.429 tys. zt a Miasto Katowice, przystepujac do Spétki EMC Silesia,
objeto w zamian za wktad niepieniezny (aport) 1.099 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 1.099 tys.
zt. Nadwyzka wartosci aportdw nad wartoscig nominalng udziatow objetych przez Wspodlnikow w
kwotach odpowiednio 500 i 190,25 zt (fgcznie 690,25 zt) zostata zaliczona na kapitat zapasowy Spotki.

Na mocy uchwaty rady Miasta Katowice z dnia 8 listopada oraz porozumienia z dnia 20 grudnia 2010
roku, Miasto wniosto do spotki wkiad pieniezny w kwocie 1.574.000 zt w celu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i objeto w zamian 1.574 udziaty o wartosci po 1.000 zt kazdy.

W dniu 12.07.2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o 5.100.000 zt. poprzez utworzeniem 5.100 nowych udziatéw. Wszystkie nowe
udziaty objat i pokryt wktadem pienieznym Wspodlnik EMC Instytut Medyczny SA.

Po zarejestrowaniu udziatéw kapitat zaktadowy Spétki EMC Silesia wynosi 13.802.000 zt.

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania EMC Instytut Medyczny SA posiada tgcznie 80,63 %
udziatéw w kapitale zakladowym EMC Silesia Sp. z o.0.

e Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

Szpital powiatowy czterooddziatowy, potozony w Kowarach k. Jeleniej Goéry.

W dniu 5 grudnia 2008 roku Spétka EMC Instytut Medyczny SA nabyta od Powiatu Jeleniogérskiego
90% udziatdbw w kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kowarach (5.850 udziatéw po 763,98 zt kazdy). Przeniesienie wiasnosci udziatéw na rzecz EMC Instytut
Medyczny SA nastgpito z dniem 1 stycznia 2009 roku. Dnia 15 stycznia 2009 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikow Powiatowego Centrum Zdrowia w Kowarach podjeto  uchwale o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o 534.786 zt poprzez utworzenie 700 nowych udziatow.
Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale objete zostaty przez EMC Instytut Medyczny SA.
Podniesienie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12.08.2009 roku.

W dniu 10 sierpnia 2009 roku uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspolnikowSpétki z o.o.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 2.979.522 z} poprzez
utworzenie 3.900 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 763,98 zi. Wszystkie nowe udziaty zostaty
objete przez EMC Instytut Medyczny SA.

Udziaty w wysokosci 2.979.522 zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznymi potwierdzone wpisem w
KRS z dnia 17.03.2010 r.

W dniu 5 maja 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspdInikdwSpotki z 0.0. Powiatowe
Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 2.979.522 z} poprzez utworzenie
3.900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 763,98 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez
EMC Instytut Medyczny SA.

Udziaty w wysokosci 2.979.522 zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznymi potwierdzone wpisem w
KRS z dnia 27.06.2011 r.

W dniu 22 lutego 2011 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw Spoétki z o.0.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 1.506.569 zt poprzez
utworzenie 1.972 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 763,98 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty
objete przez EMC Instytut Medyczny SA.

Udziaty w wysokosci 1.506.569 zt zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznymi potwierdzone wpisem
w KRS z dnia 24.01.2012 r.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku EMC Instytut Medyczny SA posiada 16.322 udziaty o tgcznej wartosci
12.469.681 zt co stanowi 96,17 % w kapitale zakladowym Spdétki.
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e Zespof Przychodni ,,Formica” Sp. z o.o.

Trzy przychodnie POZ i specjalistyczne we Wroctawiu

Dnia 30 grudnia 2009 roku Spétka EMC Instytut Medyczny SA podjeta uchwate o przystapieniu do
Spotki PZF Formica Sp. z o.0. Emitent objgt 1.000 nowo utworzonych udziatébw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy i pokryt je w cato$ci wktadem pienieznym
w wysokosci 3 980 000 zt. Nadwyzka wkiadu pienieznego na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki ponad fgczng wartos¢ nominalng obejmowanych udziatdow) zostata przekazana na kapitat
zapasowy ZP ,Formica” Sp. z 0.0.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenie Wspaolnikéw Spoétki Zespét Przychodni ,,Formica” Sp. z 0.0. z
dnia 30 marca 2010 roku, dokonano dobrowolnego umorzenia 900 udziatéw nalezgcych do wspdlnika
Piotra Gerbera, potwierdzonego wpisem w KRS z dnia 6 pazdziernika 2010 roku

Na dzien bilansowy EMC Instytut Medyczny SA posiada 1.000 udziatéw o fgcznej wysokosci 100.000 zt
co stanowi 90,91 % w kapitale zaktadowym Spotki Zespot Przychodni ,Formica” Sp. z o.0.

e Silesia Med Serwis Sp. z 0.0.

Opieka medyczna wyjazdowa

W dniu 29 marca 2010 roku na podstawie aktu notarialnego Emitent nabyt 100 % udziatow w
spoice Medycyna Familijna Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy ulicy Morawa 31. Spétka Medycyna
Familijna powstata w 2001 roku i decyzjg nr 01981 Wojewody Slaskiego z dnia 9 listopada tego roku
zostata wpisana do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 2401981. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest ochrona zdrowia i opieka spoteczna Ponadto, zgodnie z KRS, dziatalno$¢ Spotki
obejmuje edukacje, handel hurtowy i detaliczny, obstuge nieruchomosci, wynajem maszyn i urzadzen,
informatyke, nauke oraz pozostatg dziatalno$¢ ustugowa.

W dniu 27 lipca 2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwaty o:

. zmianie nazwy spotki z Medycyna Familijna Spodtka z o. 0. na Silesia Med Serwis Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia,
. zmianie zakresu dziatalnosci spotki.

Prowadzony obecnie NZOZ prowadzi dziatalnos¢ w zakresie:

geriatrycznej opieki domowej,
pielegniarskiej opieki domowej,
rehabilitacji domowej,

poradni geriatrycznej.

e _EMC Piaseczno” Sp. z 0.0.

Szpital powiatowy czterooddziatowy

W dniu 23 listopada 2010 aktem notarialnym zostata zawigzana spotka pod firmg ,EMC Piaseczno” Sp.
z 0.0. Na dzien utworzenia kapitat zaktadowy Spétki wynosit 300 tys. zt i dzielit si¢ na 300 udziatéw o
wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objat jedyny wspadlnik
EMC Instytut Medyczny SA.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki zgodnie z PKD jest opieka zdrowotna.

W dniu 10 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt. 3 Ksh
wyrazito zgode na wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpital Sw. Anny w Piasecznie do spétki EMC Piaseczno
Sp. Z 0.0. W organizaciji.
W dniu 29 stycznia 2011 roku podpisano aneks do aktu zatozycielskiego, zgodnie z ktérym kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 6.301 tys. zt i dzieli sie na 6.301 udziatow o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy.
Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spotki obejmuje jedyny wspolnik EMC Instytut Medyczny S.A.
W zwigzku z zakwestionowaniem przez Sad rejestrowy formy w/w aktu prawnego (spotka nie miata
informacji o zakohczeniu procesu rejestracji, w zwigzku z czym wszelkie zmiany wymagaty zmiany aktu
zatozycielskiego spétki a nie aneksu do aktu zatozycielskiego) W dniu 24 lutego 2011 r. Nadzwyczajne
Zgromadzone Wspdlnikéw ,EMC Piaseczno” Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany aktu
zatozycielskiego w ten sposob, ze:

e kapitat zakladowego Spotki wynosi 6.301 tys. zt

e kapitat zaktadowy dzieli sie na 6.301 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy,

e wterminie do 31.12.2020 roku kapitat zaktadowy Spotki moze zosta¢ podwyzszony uchwatg

Zgromadzenia Wspdlnikéw do kwoty 50.000 tys. zt.

Strona 9 z 38



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spdtki o tgcznej wartosci 6.301 tys. zt obejmuje jedyny
wspolnik — EMC IM SA i pokrywa je w nastepujgcy sposéb: 300 udziatdw o wartosci 300 tys. zi.
wkfadem pienieznym, 6.001 udziatéw o wartosci 6.001 tys. zt wktadem niepienieznym (aportem) w
postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa EMC IM SA, stanowigcej Niepubliczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej — Szpital Sw. Anny w Piasecznie, zgodnie z wyceng rzeczoznawcy majgtkowego z dnia 15
stycznia 2011 roku.

Przedmiotem dziatalnos$ci Grupy jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej min. w zakresie:

ochrony zdrowia ludzkiego

prace badawczo - rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i farmacji
pozaszkolnych form ksztatcenia

leasingu finansowego i posrednictwa finansowego

obstugi nieruchomosci

VVV VY

.3  Wiadze Emitenta
Organami Spéiki sa:

e Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza
e Zarzad

Zarzad jest czteroosobowym organem zarzgdzajgcym, w skfad ktérego na dzien publikacji niniejszego
sprawowania wchodzg:

Piotr Gerber Prezes Zarzadu
Krystyna Wider — Poloch Wiceprezes Zarzadu
Jozef Tomasz Juros Cztonek Zarzadu
Zdzistaw Cepiel Cztonek Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnagtrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania
Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaly Zarzadu, okresla regulamin Zarzadu Spotki
przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

e Prezes Zarzadu samodzielnie
e dwdch cztonkdéw Zarzadu lub cztonek Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem

W omawianym okresie dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzgdu:
- w dniu 01.06.2012 roku zostat powotany na Cztonka Zarzadu Zdzistaw Cepiel.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotlywanych przez Walne

Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na okres wspolnej kadenciji.

W skiad Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania wchodzg nastepujace osoby:

Hanna Marzena Gerber Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Aleksandra Zmudzinska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Danuta Smolen Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek topatniuk Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Pawet Kalbarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Szuba Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata (ukonstytuowany 26 marca 2010 roku) Komitet Audytu, w sktad
ktérego wchodza:
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Aleksandra Zmudzinska Przewodniczgca Komitetu Audytu

Danuta Smolen
Jacek topatniuk

Do zadan komitetu nalezy:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych,

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu.

rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.

SYTUACJA FINANSOWA

.1 Wybrane dane finansowe
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
WYBRANE DANE FINANSOWE NA: dy”(‘:‘/rr‘;'ka
W TYS. PLN | WTYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
1 | Praychody netto ze sprzedazy. 157 517 144 940 37741 35000| 108,7%
produktéw, towarow i materiatéw
2 | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3839 4782 920 1155 80,3%
3 | Zysk (strata) brutto 548 537 131 130 102,0%
4 | Zysk (strata) netto 515 345 123 83 149,3%
5 | Przeplywy pienigzne netto z 14 493 14 964 3472 3614  96,9%
dziatalnosci operacyjnej
6 | Przeptywy pienigzne netto z 5636 9007 1350 2197  62,0%
dziatalnosci inwestycyjnej
7 | Przeplywy pienigzne netto z 3761 5257 -901 -1270 71,5%
dziatalnos$ci finansowe;j
8 | Przeptywy pieniezne netto razem 5096 610 1221 147 835,4%
9 | Aktywa razem 142 246 135 554 34 794 30 691 104,9%
10 | Zobowiazania i rezerwy na 74 958 77 198 18 335 17 478 97,1%
zobowigzania
11 | Zobowigzania dtugoterminowe 31474 28 093 7 699 6 360 112,0%
12 | Zobowigzania krétkoterminowe 43 484 49 105 10 636 11118 88,6%
13 | Kapitat wlasny 67 288 58 356 16 459 13 212 115,3%
14 | Kapitat zaktadowy 33309 28 550 8148 6 464 116,7%
15 | Sredniowazona liczba akgji 8 115 946 7 137 612 8 115 946 7 137 612 113,7%
16 | Zysk ( strata) na jedng akcje w PLN 0,0635 0,0483 0,0152 0,0117 131,5%
17 | hiartose ksiegowa na jedna akcje w 8,2908 8,1758 2,0280 18511|  101,4%
18 | EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 11 448 12 174 2743 2941 94,0%

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2011 roku
Sredni kurs obowigzujgcy w okresie 2011 roku

Kurs obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2012 roku
Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2012 roku

1 EUR =4,4168 PLN
1 EUR =4,1401 PLN

1 EUR =4,0882 PLN
1 EUR =4,1736 PLN
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1.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Za rok zakonczony

Al 31122011 - Struktura Dynamika
31.12.2012 .y rir
zbadane 31.12.2012  31.10.2011
Aktywa trwale 113 989 113 373 80,14% 83,64% 100,54%
Wartosci niematerialne i prawne 3708 3888 2,61% 2,87% 95,37%
Rzeczowe aktywa trwate 108 008 107 864 75,93% 79,57% 100,13%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2270 1613 1,60% 1,19% 140,73%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3 8 0,01% 37,50%
Aktywa obrotowe 28 257 22181 19,86% 16,36% 127,39%
Zapasy 1223 1325 0,86% 0,98% 92,30%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13910 13 250 9,78% 9,77% 104,98%
Pozostate naleznosci 210 271 0,15% 0,20% 77,49%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 76 195 0,05% 0,14% 38,97%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 524 6421 8,10% 4,74% 179,47%
Rozliczenia miedzyokresowe 1314 719 0,92% 0,53% 182,75%
Aktywa razem 142 246 135 554 100,0% 100,0% 104,94%
Za rok zakonczony
Dynamika
Pasywa 31122012 3123'621&22”1: B Struktura or
31.12.2012 31.10.2011
Kapitat wtasny 64 189 55279 45,13% 40,78% 116,12%
Kapitat podstawowy 33309 28 550 23,42% 21,06% 116,67%
Kapitat zapasowy 25204 21 360 17,72% 15,76% 118,00%
Kapitat rezerwowy -4 635 -4 635 -3,26% -3,42% 100,00%
Réznicg kur;owe z przeliczenia jednostki 156 331 0.11% 0.24% 47.13%
zagranicznej
Zyski zatrzymane 10 155 9673 7,14% 7,14% 104,98%
Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych 3099 3077 2,18% 2,27% 100,71%
Kapitat wtasny ogétem 67 288 58 356 47,30% 43,05% 115,31%
Zobowigzania dtugoterminowe 31474 28 093 22,13% 20,72% 112,04%
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 1191 1181 0,84% 0,87% 100,85%
Rezew na zobowigzania z tytutu Swiadczen 956 859 0.67% 0.63% 111,29%
pracowniczych
Pozostate rezerwy 1311 0,92% 100,00%
Kredyty i pozyczki 18 259 22 997 12,84% 16,97% 79,40%
i;‘gg"é‘éiirv’;'}fé'hd*uznym papierow 6 805 4,78% 100,00%
Z tytutu leasingu 2399 2055 1,69% 1,52% 116,74%
Pozostate zobowigzania 85 430 0,06% 0,32% 19,77%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 468 571 0,33% 0,42% 81,96%
Zobowigzania krotkoterminowe 43 484 49 105 30,57% 36,23% 88,55%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 66 1280 0,05% 0,94% 5,13%
Kredyty i pozyczki 19 166 23 296 13,47% 17,19% 82,27%
Z tytutu dostaw i ustug 13794 10 766 9,70% 7,94% 128,13%
VA tytu#’u _emisji diuznych papieréw 232 4 641 0,16% 3.42% 5.00%
wartosciowych
Z tytutu leasingu 1388 1397 0,98% 1,03% 99,36%
Z tytutu podatku dochodowego 198 212 0,14% 0,16% 93,40%
Pozostate zobowigzania 6974 6 259 4,90% 4,62% 111,42%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 666 1254 1,17% 0,93% 132,85%
Pasywa razem 142 246 135 554 100,00% 100,00% 104,94%

Strona 12 z 38



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 113.989 tys. zt (stanowigc 80,14 % aktywéw
ogotem) i wzrosta w stosunku do roku 2012 o niespetna 1%.

Poziom aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2012 jest wyzszy o 6.076 tys. zt (27,39 %) od ich poziomu na
31 grudnia 2011 roku. Niewielkiemu wzrostowi ulegt poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 4,98 % w
stosunku do roku poprzedniego — jest to zwigzane ze wzrostem poziomu przychodow ze sprzedazy.

Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 67.288 tys. z (stanowigc 47,3 % wartosci
pasywow) i wzrost w stosunku do roku 2011 o 15,31 %.

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosty 31.474 tys. zt i wzrosty w stosunku do
2011 roku 0 3.381 tys. zt ( 12,04 %).

Zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 43.484 tys. zt zmalaly w stosunku do roku 2011 o 5.621 tys. zt
(14,45%).

Spadek zobowigzan spowodowany jest przeprowadzong w Grupie restrukturyzacjg uméw kredytowych .

Struktura przychodéow
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Pozycja Dynamika r/r
Kwota Struktura Kwota Struktura
Przychody netto ze sprzedazy i 157 517 99,10% 144 940 98,83% 108,68%
zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy 155 244 97,67% 144 929 98,82% 107,12%
produktéw
Przychpdy netto ze sprzedazy towarow 2973 1,43% 1 0.01% 20663,64%
i materiatow
Pozostate przychody operacyjne 980 0,62% 1659 1,13% 59,07%
Przychody finansowe 443 0,28% 56 0,04% 791,07%
Razem przychody 158 940 100,00% 146 655 100,00% 108,38%

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg odbiorcow ustug

za rok zakonczony

Pozycja _ _ Dyn 3rrnika
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
NFZ 128 025 81,28% 115372 79,60% 110,97%
Klienci komercyjni 22744 14,44% 24 758 17,08% 91,87%
Towarzystwa ubezpieczeniowe 3912 2,48% 3830 2,64% 102,14%
Pozostate przychody 2836 1,80% 980 0,68% 289,39%
Ogoétem 157 517 100,00% 144 940 100,00% 109,00%

Gtéwnym zrédtem przychoddéw ze sprzedazy Grupy w trakcie 2012 roku byta sprzedaz ustug medycznych w
ramach kontraktéw z NFZ. Dziatalno$¢ ta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku wygenerowata ponad
81 % osigganych przez Grupe przychoddéw ze sprzedazy (w analogicznym okresie 2011 roku byto to odpowiednio
82 %).

Ogotem w trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2012 roku Grupa osiggnetfa przychody ze sprzedazy wyzsze o
12.577 tys. zt. od przychoddéw osiggnietych w okresie 2011 roku.

Na zaobserwowany poziom przychodéw ztozyt sie generalnie wzrost we wszystkich definiowanych grupach
/rodzajach dziatalno$ci.
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Najwyzszg dynamike zmian odnotowaty przychody ze sprzedazy towardw i materiatdbw. Wzrost tej grupy
przychoddéw zostat spowodowany gtéwnie dzieki uruchomieniu w Kamieniu Pomorskim apteki otwartej.

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 980 tys. zt. wobec
1.659 tys. zt uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego — oznacza to spadek ich wartosci o 679 tys.

zt. Na ww. pozycje sktadajg sie przede wszystkim rozwigzywane rezerwy oraz odwrocone odpisy aktualizacyjne
na naleznosci.

W 2012 roku Grupa uzyskata 443 tys. zt przychoddw finansowych, podczas, gdy rok wczesniej byto to 56 tys. zt.
W obu okresach przychody finansowe dotyczyly gtdwnie odsetek od lokat.

Zestawienie kosztow Grupy

Za rok zakonczony

. Dynamika
Pozycja o
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
. - - 153 767 97,08% 141 050 96,53% 109,02%
Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja 7 609 4,95% 7 392 5,24% 102,94%
Zuzycie materiatéw i energii 19 762 12,85% 19 486 13,81% 101,42%
Ustugi obce 57 695 37,52% 50 310 35,67% 114,68%
Podatki i optaty 2190 1,42% 2 066 1,46% 106,00%
Wynagrodzenia 53672 34,90% 51916 36,81% 103,38%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia 9 247 6,01% 8232 5,84% 112,33%
Pozostate koszty rodzajowe 1788 1,16% 1638 1,16% 109,16%
Warto_sc’sprzedanych towarow i 1804 1,17% 10 0.01% 18040,0%
materiatdw
Pozostate koszty operacyjne 891 0,56% 767 0,52% 116,17%
Koszty finansowe 3734 2,36% 4 301 2,94% 86,82%
Ogotem 158392  100,00% 146 118  100,00% 108,40%

W roku zakoniczonym 31 grudnia 2012 Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 153 767 tys. zt
wobec 141 050 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost 0 12.717 tys. zt.
Na ww. nominalny wzrost kosztow zasadniczy wptyw miaty:

e wzrost kosztéw ustug obcych — w szczegdlnosci ustug medycznych $wiadczonych przez personel medyczny
(lekarzy, pielegniarki i potozne). Ogétem w poréwnaniu do roku 2011 roku ustugi obce wzrosty o 7.385 tys. zt.

e Wzrost wynagrodzen zwigzany z przywrdoceniem umownych stawek wynagrodzen pracowniczych.
W 2011 roku w okresie od czerwca do grudnia obnizono o 14,4 % wynagrodzenia w zwigzku z przejsciowa,
gorsza, sytuacjg finansowg Grupy . Opisano to szczegdétowo w sprawozdaniu za 2011 rok.
W 2012 roku wzrost ten byt na poziomie 2.233 tys. zt.

o \Wzrost amortyzacji zwigzany z zakupami $rodkéw trwatych oraz wzrost amortyzacji dotyczacy szpitala w
Piasecznie zwigzany z ujeciem w kosztach biezgcego roku amortyzacji za caty rok obliczeniowy.
W 2011 roku amortyzacja naliczana byta za 10 m-c-y. Réznica to 377 tys. zt.

o \Wzrost kosztow z tytutu podatkéw i optat wynika ze zmiany prezentacji rozliczenia podatku VAT naliczonego.
W analogicznym okresie 2011 roku, ze wzgledu na brak mozliwosci jego odliczenia ( zbyt niski wskaznik
sprzedazy opodatkowanej) podatek naliczony VAT w catosci byt ujmowany w poszczegdlnych kosztach
rodzajowych, ktérych dotyczyly ( koszty ksiegowane byty w kwotach brutto).

Poczgwszy od stycznia 2012 roku ( ze wzgledu na wzrost wskaznika sprzedazy opodatkowanej) podatek VAT
jest rozliczany zgodnie ze strukturg sprzedazy i w zwigzku z tym podatek nie podlegajgcy odliczeniu
ujmowany jest na koncie ,podatki i optaty”.

Proporcjonalny wzrost wszystkich kosztow zwigzanych bezposrednio z wzrostem przychodow ze sprzedazy.

Przedstawione zmiany w grupie kosztéw rodzajowych znalazly odzwierciedlenie w zmianie ich struktury.
Dominujgca pozycje, podobnie jak w tym samym okresie ubiegtego roku, utrzymaty koszty wynagrodzen, ich

e
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Grupa EMC Instytut Medyczny

udziat spadt o ok. 1,90 % do poziomu 34,90 % Udziat kosztow ustug obcych ( obejmujgcych koszty ustug
medycznych) ulegt wzrostowi i w analizowanym okresie oscylowat wokét 37,5 %.

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 pozostate koszty operacyjne wyniosty 891 tys. zt wobec 767 tys. zt
poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego — oznacza to wzrost ich wartosci o 16,2 %. Na kwote tg
ztozyty sie gtdwnie spisane naleznosci z tytutu niezaptaconych nadwykonan za lata ubiegte.

Koszty finansowe poniesione w okresie zakonczonym 31 grudnia 2012 roku wyniosty 3.734 tys. zt i byty nizsze o
567 tys. zt. od poniesionych w okresie zakonczonym 31 grudnia 2011 roku.

Spadek kosztéw finansowych spowodowany byt zmniejszeniem w trakcie 2012
w zewnetrzne oprocentowane zrodta finansowania — kredyty i leasingi.

roku zaangazowania

Taki uktad uzyskanych przychoddw i poniesionych kosztow spowodowat uksztattowanie sie wyniku Grupy przed
opodatkowaniem za 12 m-c-y 2012 roku na poziomie 548 tys. zi, to jest na poziomie zblizonym jak za okres

zakonhczony 31 grudnia 2011.

Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy:

Wskazniki rentownosci
Warto$¢ | 31 grudnia 31
Nazwa wskaznika Formufta obliczeniowa . g grudnia
pozadana 2012
2011
zysk brutto /
rentowno$¢ sprzedazy brutto max 0,35% 0,37%
przychody netto ze sprzedazy
zysk netto/
rentownos¢ sprzedazy netto max 0,32% 0,24%
przychody netto ze sprzedazy
ik fi 7 nett
rentowno$é majatku (ROA) _WynR nansowy nero. max 0,37% 0,25%
$rednioroczny stan aktywow
rentownosc(l;gglu wlasnego zysk netto/ sref;];;srsecggy stan kapitatu max 0,81% 0,59%
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartos¢ | 31 12,2012 | 31.12.20m1
pozadana
. . o (przecictny stan naleznosci z tytutu dostaw
wskaznik rodtzicilc Ealeznoscl w i ustug/ min 31 29
przychody ze sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w (Sredni stan zapaséw / przychody ze min 3 3
dniach sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zobowiazan w (przccietny stan zobowiazad 7 tytulu .
dniach dostaw i ustug/przychody ze min 28 30
sprzedazy)*365
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Warto$€ 5 122012 | 31.12.2011
pozadana
stopa zadluzenia ogotem zobowiazania (zadluz’enle) ogdlem / 0,3-0,5 0,53 0,53
aktywa ogétem
pokrycie aktywow trwalych . ! ]
kapitalem wlasnym i (kap1ta~1 whasny + rezerwy max 0,62 0,45
. . . dlugoterminowe) / aktywa trwate
rezerwami dtugoterminowymi
(kapital wlasny + zobowiazania
trwatosci struktury finansowej dlugoterminowe + rezerwy max 0,50 0,63
dtugoterminowe) / aktywa ogétem
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(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe) /
zobowiazania krétkoterminowe - kredyty
krétkoterminowe

wskaznik plynnosci biezacej 1,5-2,0 1,11 1,15

(aktywa obrotowe - zapasy -
krotkoterminowe rozliczenia
wskaznik plynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-12 1,06 1,08
krétkoterminowe- kredyty
krétkoterminowe

srodki pieniezne / zobowiazania
krétkoterminowe - kredyty 0,8-1,2 0,47 0,34
krétkoterminowe

wskaznik plynnosci
gotéwkowej

W 2012 roku Grupa kontynuowata inwestycje rozpoczete w roku 2011 oraz realizowano nowe — wynikajgce ze
zobowigzan inwestycyjnych powstatych w momencie nabywania kolejnych jednostek. Emitent jest zobowigzany
do wywigzywania sie z umownych zobowigzan niezaleznie od czynnikdw wewnetrznych a przede wszystkim
zewnetrznych, wynikajgcych z sytuacji gospodarczej przektadajgcej sie na zamozno$¢ spoteczenstwa i sytuacje
finansowg NFZ — gtéwnego odbiorcy ustug.

Wzrost produktywnosci majgtku spowodowany jest dochodzeniem  nowouruchomionych inwestycji, do
oczekiwanego poziomu produktywnosci.

W przypadku inwestycji zakohczonych w ostatnich 2 latach, dochodzenie do petnej zdolnosci produkcyjnej jest
zawsze roztozone w czasie i w pierwszym okresie po ich zakonczeniu, nie przektada sie na osiggane wyniki.
Szczegdlnie pozyskanie klientdow indywidualnych wymaga czasu.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2012 roku wzrosta, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku, z
135.554 tys. zt do 142.246 tys. zt.

Po stronie aktywow wzrosty, przede wszystkim aktywa obrotowe ( stan $rodkéw pienieznych z wptywow z emisji
akcji serii G) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzane ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy.

Po stronie pasywéw , w efekcie emisji serii G, nastgpit wzrost kapitatow wlasnych.

Dodatnie przeptywy pieniezne w skali roku wynikaty z nadwyzki wplywdw z dziatalno$ci operacyjnej i emisji akgji
nad wydatkami inwestycyjnymi i finansowymi.

W celu optymalizacji obstugi i obnizki kosztéw zobowigzan kredytowych, EMC instytut medyczny SA w miesigcu
pazdzierniku 2012 roku wypowiedziata trzy kredyty w Banku Zachodnim WBK ( dwa inwestycyjne i jeden w linii
biezgcej ) i zamienita je na dwa kredyty ( jeden w linii biezgcej w wysokos$ci 2.000 tys. zt i jeden inwestycyjny w
kwocie 14.000 tys. zt.) Nowe umowy zostaty podpisane w dniu 30 pazdziernika 2012 roku. O transakcji Emitent
informowat raportem biezagcym nr 106/2012 z dnia 31 pazdziernika 2012 roku.

Jednoczesnie Spétka zalezna PCZ Kowary wypowiedziata umowe kredytu inwestycyjnego w BZ WBK i podpisata
zamienng umowe z Bankiem BGZ .Umowna kwota kredytu wzrosta o 1.000 tys. zt. oraz jej okres sptaty ulegt
wydtuzeniu. Informacja o transakcji zawarta byta w raporcie biezgcym nr 107/2012 z dnia 31 pazdziernika 2012
roku.

Dodatkowo, w ramach optymalizacji zadluzenia kredytowego, EMC Instytut Medyczny SA wypowiedziata dwie
krétkoterminowe umowy kredytowe w Raiffeisen Bank Polska SA. Kredyty w Raiffeisen Bank oraz przypadajgce
do sptaty krétkoterminowe obligacje korporacyjne zostaty zastgpione wyemitowanymi 13 sierpnia 2012 roku
piecioletnimi obligacjami na kwote 7.000 tys. PLN, o czym informowano raportem biezgcym nr 79/2012 z dnia
13.08.2012 roku.

Na poziom wskaznikdw zadiluzenia i ptynnosci ma negatywny wptyw prezentacja diugoterminowego kredytu
inwestycyjnego w Banku BGZ. Ze wzgledu na ztamanie dwdch umownych wskaznikéw caty kredyt inwestycyjny
(dtugoterminowy) w kwocie 13.273 tys. zt. zostat zaprezentowany w pozycji zobowigzania krotkoterminowe.

W dniu 12.03.2013 r. Emitent otrzymat z banku BGZ pismo, w ktérym Bank o$wiadcza, ze brak spetnienia
dwodch wskaznikow z odchyleniem nie wyzszym niz 25 % ( tj. rentownos$ci sprzedazy i pokrycia obstugi dtugu) nie
spowoduje ze strony Banku w ciggu 12 miesiecy, zastosowania sankcji w postaci skrécenia okresu kredytowania.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy, mierzony wskaznikiem
ogolnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogétem i sumy aktywdéw ogétem) wynidst 52,70 % (53,15%
na dzien 31 grudnia 2011 roku)

W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia kapitatdw witasnych (liczony jako iloraz kapitatéw obcych i
kapitatéw wiasnych) wynoszacy 1,11 % ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2011 roku, kiedy to wynosit 1,32 %.
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lll. POZOSTALE INFORMACJE

.1  Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w
roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektywy rozwoju dziatalnosci, przynajmniej w
najblizszym roku obrotowym.

Na wyniki Grupy zaprezentowane w sprawozdaniu znaczgcy wptyw miaty nastepujgce czynniki i zdarzenia:

o Wielko$¢ kontraktéw zawartych z NFZ.

e Dochodzenie do petnej zdolno$ci ustugowej otwartego w 2011 roku szpitala i przychodni w Piasecznie.

e Utworzenie odpiséw aktualizujgcych na naleznosci w szczegolnosci z tytutu nadwykonan (nadwyzki

wykonanych procedur medycznych ponad wartosci podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia
kontraktéw).
tgczna kwota wykonanych w Grupie nadwykonan za rok 2012 wyniosta 2.942. zt. Odpisem objeto kwote
2.040.tys. zt
Z tytutu utworzenia odpiséw aktualizacyjnych wynik netto zmniejszyt sie o 1.652 .tys. zt (2.040 tys. zt minus
podatek odroczony 388 tys. zf).
Generowanie nadwykonan wigze sie ze strategia Grupy i ma na celu uzyskanie korzystniejszej pozycji w
negocjacjach o podwyzszenie kontraktu NFZ na przyszie okresy. Z doswiadczen lat ubiegtych wynika, ze
poziom nadwykonan ma istotny wplyw na efekty negocjacji. Jednoczesnie jest to potencjalne zrédio
przychodéw w momencie wygospodarowania przez NFZ dodatkowych srodkéw. Poziom nadwykonan ze
wzgledu na istotnosé jest na biezgco monitorowany przez Zarzad.

o Dalsze rozszerzanie wspotpracy z niemieckimi i holenderskimi Kasami Chorych AOK :
die Gesundheitskasse, Techniker Krankenkasse, Ohra, DeltaLloyd i CZ.
EMC Instytut Medyczny SA jest jedynym partnerem tych kas chorych w Polsce w ramach programu
EuropaService. Od poczatku wspotpracy z ustug szpitali i przychodni Grupy EMC skorzystato juz blisko 2000
zagranicznych pacjentéw ubezpieczonych w tych kasach chorych.

Na dziatalno$¢ Grupy w perspektywie najblizszego roku najwiekszy wplyw bedzie miat poziom zawartych
kontraktéw z NFZ.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania warto$¢ ich przedstawia ponizsza tabela:

EMC EMC
et . p Instytut " e Lubmed Mikulicz PCZw Silesia ZP_
Zakres swiadczenia | Ogétem | Struktura Piaseczno Kowarach Formica | SMS
Medyczny Sp.zo0.0. | Sp.zo.o0. Sp.z
Sp.zo.o. Sp.zo.o0. Sp.zo.0.
SA 0.0.
Leczenie szpitalne 80 929 64,3% 36 798 20 558 10734 9193 3646
Programy zdrowotne
(lekowe) (dawniej 698 0,6% 149 549
terapeutyczne)
Ambulatoryjna opieka | 44 g5 | 11 70 6642 1373 1974 1068 1863 705 1070
specjalistyczna
Ambulatoryjne
$wiadczenia o
diagnostyczne 2617 2,1% 2440 130 47
kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 4216 3,3% 2 065 400 132 1619
POZ opieka nocna i 2267 1,8% 2267
Swigteczna
Swiadczenia
pielegnacyjne i 3796 3,0% 1438 121 788 1221 228
opiekuncze
Opieka paliatywna i 2253 | 18% 863 474 916
hospicyjna
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Leczenie o

stomatologiczne L Uses 196 360

Opieka psychiatryczna | 153 | 0 ggs 371 45 737

i leczenie uzaleznien

Razem 113 180 89,9% 52 858 22832 2587 13 705 15549 4351 1070 228
Podstawowa Opieka

Zdrowotna * 12 743 10,1% 1373 5831 950 1536 444 2609
Ogotem kontrakty z

NEZ 125923 | 100,0% 54 231 22 832 8418 14 655 17 085 4795 3679 228

*dane szacunkowe na podstawie wykonania w 2012 roku. Swiadczenia w ramach POZ rozliczane sg na podstawie iloéci zadeklarowanych
pacjentow.

Z doswiadczen lat ubiegtych wynika, ze poziom kontraktéw na przestrzeni roku ulega znacznemu wzrostowi w
stosunku do wartosci wyj$ciowych.

Jednoczesnie duzy wptyw na dziatalno$¢ Grupy w najblizszej przysziosci bedg mialy prowadzone inwestycje
polegajace na modernizacji i rozbudowie szpitala w Kowarach, Ozimku i Katowicach oraz budynku Zakfadu
Opiekunczo-Leczniczego w Kowarach. Emitent zaktada, ze rozszerzenie bazy tézkowej oraz podniesienie
standardu swiadczonych ustug przetozg sie na wzrost przychodéw oraz poprawe ich efektywnosci.

1.2 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
na nie narazony.

> Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcow ustug medycznych, jakimi sg poszczegdlne
wojewoddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym ryzykiem w dziatalnosci
Emitenta. Udziat przychodéw uzyskiwanych na podstawie umoéw zawartych z poszczegdinymi oddziatami NFZ
wyniést w 2012 roku ponad 81%. Sprzedaz ustug komercyjnych (dla pacjentow prywatnych, firm
ubezpieczeniowych) we wszystkich jednostkach wykazuje tendencje wzrostowe. Po dwunastu miesigcach 2012
roku udziat przychodoéw ze sprzedazy ustug komercyjnych tgcznie z przychodami uzyskanymi od towarzystw
ubezpieczeniowych w przychodach ogdétem wynidst 16,92 %. Stale rosngcy udziat w przychodach optat
ponoszonych bezposrednio przez pacjentéw oraz posrednio poprzez programy ubezpieczeniowe powoduje, ze
ryzyko znacznego obnizenia przychoddw Spofki jest ograniczone. Dodatkowo ryzyko powyzsze jest ograniczone
w stosunku do szpitali w Ozimku, Zgbkowicach Slqskich, Kamieniu Pomorskim, Kowarach i Piasecznie, ktore
petnig role szpitali powiatowych. W przypadku jednostek, w ktérych planowana jest budowa nowych obiektéw
szpitalnych np. Katowice) istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z pozyskaniem kontraktu na nowo wprowadzane
ustugi po zakonczeniu prowadzonych inwestyciji.

Umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ustug medycznych (szpitalnictwo, opieka
ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia wartosci kontraktu na
dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie go innym. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym,
ktory terminowo reguluje naleznosci.

> Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci grupy kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA istotne jest
utrzymanie wysoko wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak rowniez
doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikow mogtaby negatywnie wptyng¢ na
dalszy rozwdj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzen w jednostkach publicznej stuzby zdrowia w ostatnim
czasie, pociggajacy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych pozostatych pracownikdw oraz wcigz jeszcze
utrzymujace sie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach UE, powodujg ryzyko wyptywu
pracownikow z jednostek nalezgcych do grupy kapitatowej, bgdz ich niedobdér w nowo przejmowanych
jednostkach. Z tego wzgledu wynagrodzenia pracownikdw medycznych zatrudnionych w grupie kapitatowej sg
uzupetniane o premie zwigzane bezposrednio z wynikami osigganymi przez poszczegdlne jednostki. Podjete
zostaly takze dziatania wspierajgce szkolenia i dalszg nauke. Spotka dofinansowuje studia, szkolenia czy kursy.
W ciggu kilku ostatnich lat obserwuje sie znaczace zmniejszenie emigracji zarobkowej w grupie zawodowe;j
pracownikow medycznych.

> Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalnosci grupy kapitalowej Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedow
medycznych i koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie
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prowadzi kontrole jakosci Swiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng
jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej. W dniach od 02 do 03 marca 2010 roku Emitent przeszedt pomysinie adyt uzyskujgc Globalny
Certyfikat Jakosci wg normy 9001:2008 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach
EMC Instytut Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dziatajgce w ramach grupy kapitatowej przed
nieprzewidywalnymi stratami wynikajacymi z koniecznosci wyptaty odszkodowan. Spéitki zalezne od EMC Instytut
Medyczny SA zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

> Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest aktualnie od zewnetrznego
finansowania.

W planach inwestycyjnych na 2013 rok uwzglednione jest nadal stopniowe rozszerzanie w Szpitalu Bukowiec w
Kowarach zakresu wysokospecjalistycznych ustug medycznych, przy jednoczesnym zachowaniu istniejgcych
Swiadczen, w tym rehabilitac;ji.

W trakcie realizacji jest zagwarantowana w umowie kupna udziatdw modernizacja obiektow szpitalnych, sprzetu
i wyposazenia placowki. Giéwnym celem planowanych inwestycji jest poprawa standardu obstugi i jakosci
Swiadczonych w szpitalu ustug dla pacjentow ubezpieczonych w NFZ, jak i komercyjnych.

Zakonczenie realizacji zobowigzan inwestycyjnych planowane jest na 2014 rok.

Dodatkowo na terenie Kowar kontynuowana jest stopniowa modernizacja i przebudowa zakupionych w 2010
roku budynkéw Zaktadu Opiekunczo Leczniczego i Przychodni

Kolejng, wazng inwestycja jest rozbudowa Szpitala Geriatrycznego im Jana Pawta Il w Katowicach. Inwestycja
polega¢ bedzie, przede wszystkim, na budowie nowego oddziatu szpitalnego oraz czesci rehabilitacyjno-
szkoleniowej, potgczonych ze Szpitalem oraz wyposazeniu nowych obiektdow w sprzet i urzadzenia medyczne.
Inwestor planuje dodatkowo rozszerzenie zakresu ustug Szpitala o nowe Swiadczenia, szczegdlnie o charakterze
zabiegowym, zwigzane z dotychczasowym profilem swojej dziatalnosci. Jednoczesnie poszerzona zostanie
aktualna oferta medyczna Szpitala w zakresie geriatrii i rehabilitacji.

W planie finansowym rok zatozono finansowanie powyzszej inwestycji ze $rodkéw pozyskanych z emisji akcji
serii G.

W dniu 28 lutego 2012 roku odbyt sie przydziat akcji na okaziciela serii G spétki EMC Instytut Medyczny SA. W
ramach Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych przydzielono zgodnie ze ztozonymi zapisami 1.189.602 akcji serii
G. Wszystkie przydzielone akcje na dzien sporzadzenia sprawozdania zostaty optacone.

> Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepujg zmiany wielkosci
sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany rok, co wptywa na
mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychoddéw ze sprzedazy w poszczegodlnych latach obrotowych. W
odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. NFZ limituje ilos¢
ustug, ktore finansuje. W przypadku wykonania wiekszej liczby $wiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale
dziatajgce w trybie "ostrym" majg obowigzek przyjmowania pacjentéw wymagajgcych leczenia takze ponad limity
wynikajgce z umow) NFZ nie gwarantuje petnej zaptaty za te ustugi. Przewidujac takie podejscie NFZ do
nadwykonan zostaty one w roku 2012 ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy
realizowa¢ w roku 2013, kierujgc strumien pacjentéw w "trybie planowym" do kolejek, co powinno spowodowac
wieksze zainteresowanie ustugami komercyjnymi.

> Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych uméw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci zapisy
dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, z przyczyn
lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na Spoétke kare umowng. W
przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze
natozy¢ kare umowng stanowigcg rownowartos¢ nienaleznej refundacji cen lekéw dokonywanych na podstawie
recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej
nakfadane sg w trybie i na zasadach okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005
r. w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie $wiadczeh opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz.
1643).

> Ryzyko zawigzane z dziatalnoscia na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od sierpnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalno$¢ poza granicami Polski poprzez spétke zalezng. Odmienne
uwarunkowania prawne i zwyczajowe na tych rynkach powodujg, ze dziatalno$¢ ta obarczona jest wickszym
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ryzykiem niz poréwnywalna prowadzona w Polsce. Ryzyko jest ograniczane poprzez korzystanie z ustug
lokalnych firm doradczych.

> Ryzyko zawigzane z czynnikami o charakterze ekonomicznym

Gtéwnym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest obecnie spowolnienie gospodarcze czemu
towarzyszy pogorszenie klimatu inwestycyjnego w sektorze bankowym. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez
wieloletnig wspétprace z instytucjami finansowymi , ktére posiadajg duzg wiedze o specyfice dziatania w sektorze
zdrowia.

Dodatkowym ryzykiem jest wzrost cen ubezpieczen.

1.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W 2012 roku w Grupie nie prowadzono postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych
wartos$¢ stanowitaby 10% kapitatéw wiasnych.

.4 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towaréw i ustug/
grup sprzedazy, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Zakres ustug medycznych swiadczonych przez Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

- W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krotkim okresem pobytu w szpitalu (pobyt
pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i
opieki diugoterminowej (szpitale we Wroctawiu, w Ozimku k. Opola, w Zgbkowicach Slgskich, w Kamieniu
Pomorskim, w Piasecznie). W szpitalu we Wroctawiu wysokospecjalistyczne operacje ortopedyczne
(implantacje endoprotez biodra i kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i odbytnicy,
przewoddw zétciowych i trzustki),chirurgia i ginekologia onkologiczna oraz okulistyka;

- Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego pobytu, takie jak:
USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego, gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie
jednostki), tomografia komputerowa (Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich), endoskopia
kapsutkowa przewodu pokarmowego, rezonans magnetyczny ( szpital we Wroctawiu ) ;

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistbw w przychodniach
specjalistycznych (wszystkie);

- Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia stomatologiczna
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu, ,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we
Wroctawiu);

- Inne pfatne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach umoéw z firmami i osobami fizycznymi na opieke
medyczng (pakiety), a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne (szpital we Wroctawiu —
planowane takze w innych szpitalach);

- Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we
Wroctawiu oraz ,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we Wroctawiu);

- Geriatria w szpitalu w Katowicach i Swiebodzicach;

- Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami medycznymi (EuroMediCare
Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu);

- Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programow profilaktyki choréb nowotworowych.

Emitent w swoich placéwkach Swiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi komercyjne - opftacane przez pacjentéw indywidualnych lub
towarzystwa ubezpieczeniowe.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje swiadczonych ustug w placéwkach wchodzgcych w sktad Grupy EMC IM.

Strona 20 z 38



Grupy przychodowe INSET’\<I($UT LL’]‘;&ED "Ml%ouzcz' Hee:zlmgar_e NZOZ PCZ | EMC Silesia Prf;gs}?g:jni ssgfv::s xje_dz Piaseczno Ogotem
MED;(EZNY Sp.z0.0. Sp. z 0.0. L\;\(/j. (Dublin, | w Kowarach Sp.zo.o. Formica Sp. DD, Sp.zo.o0.
aterford) z0.0. Kwota %

Leczenie szpitalne 38223 11 305 9301 3579 21742 84 150 52,1%
Terapeutyczne programy zdrowotne 177 177 0,1%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 6 503 1470 600 1615 644 1155 1380 13367 8,3%
Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne 2432 77 90 57 2656 1,6%
Rehabili‘tacja lecznicza 2085 112 1508 400 4105 2,5%
Opieka paliatywna i hospicyjna 861 131 378 880 2250 1,4%
Leczenie stomatologiczne 321 0 321 0,2%
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze 1581 611 1339 3531 2,2%
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 52 680 333 1065 0,7%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3646 5812 955 1562 437 2512 14 924 9,2%
Nadwykonania 535 38 58 57 5 396 1089 0,7%
NFZ razem 56 043 7884 14 036 0 17 032 4 660 3673 0 24308 127 636 79,0%
Hospitalizacje 3723 71 60 80 883 4817 3,0%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 26 29 157 2 19 233 0,1%
Konsultacje specjalistyczne 1970 727 94 4598 13 71 181 823 8477 5,2%
Opieka dlugoterminowa 432 837 460 1729 1,1%
Umowy z ubezpieczycielami 3166 18 736 214 4 4138 2,6%
Medycyna Pracy 868 29 81 978 0,6%
Umowy z firmami/instytucjami/pakiety 648 128 776 0,5%
Diagnostyka 1664 64 49 17 34 26 196 2 050 1,3%
Przeglady medyczne 355 355 0,2%
Badania kliniczne 685 685 0,4%
Rehabilitacja 136 33 17 38 29 33 286 0,2%
Gabinet zabiegowy / Laboratorium 1082 604 499 29 43 475 95 2827 1,8%
Pomoc Dorazna/Ambulatoryjna/Opieka 229 229 0,1%
Umowa z Ministerstwem Zdrowia 0 0,0%
Umowy z innymi ZOZ 81 81 0,1%
Inne ustugi medyczne 0 0,0%
Czynsz, dzierzawa 2948 10 165 93 74 117 3407 2,1%
Pozostate przychody 2323 8 62 23 8 2 351 8 2785 1,7%
Komercja razem 20107 1522 1889 5 396 735 548 917 580 2159 33853 21,0%
Ogolem przychody 76 150 9 406 15 925 5 396 17 767 5208 4590 580 26 467 161 489 100,0%

Korekty konsolidacyjne 2788 3 492 137 -20 5 213 351 3 3972

Ogolem przychody po korektach 73 362 9403 15433 5259 17 787 5203 4377 229 26 464 157 517
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.5 Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwa
dostawcy/ odbiory oraz jego udzial w sprzedazy/ zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
Emitentem.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie prowadzona na terenie wojewddztw: dolnoslgskiego, opolskiego,
zachodniopomorskiego, $lgskiego i mazowieckiego oraz na terenie Irlandii.

Ze wzgledu na sposoéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu w przychodach
ze sprzedazy odbiorcg ustug $wiadczonych jednostki Grupy Kapitatowej jest Narodowy Fundusz Zdrowia. W
2012 roku ustugi optacane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to 81,28 % catosci
przychoddw ze sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

1.6 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitatej EMC Instytut
Medyczny SA, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

- W dniu 23.01.2012 roku podpisano aneks do umowy kredytu w linii biezacej z Bankiem PeKaO SA. Aneks
przedtuza okres wykorzystania kredytu do dnia 23.01.2013 roku . O transakcji Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 6/2012 z dnia 24.01.2012 .

- W celu optymalizacji obstugi i obnizki kosztéw zobowigzan kredytowych, EMC Instytut Medyczny SA w miesigcu
pazdzierniku 2012 roku wypowiedziata trzy kredyty w Banku Zachodnim WBK ( dwa inwestycyjne i jeden w linii
biezgcej ) i zamienita je na dwa kredyty ( jeden w linii biezgcej w wysokos$ci 2.000 tys. zt i jeden inwestycyjny w
kwocie 14.000 tys. zt.). Nowe umowy zostaty podpisane w dniu 30 pazdziernika 2012 roku. O transakcji Emitent
informowat raportem biezgcym nr 106/2012 z dnia 31 pazdziernika 2012 roku.

- Spotka zalezna PCZ Kowary wypowiedziata umowe kredytu inwestycyjnego w BZ WBK i podpisata zamienng
umowe z Bankiem BGZ na kwote 9.000 zt .Umowna kwota kredytu wzrosta o 1.000 tys. zt oraz jej okres sptaty
ulegt wydtuzeniu. Informacja o transakcji zawarta byta w raporcie biezgcym nr 107/2012 z dnia 30 pazdziernika
2012 roku.

- Dodatkowo, w ramach optymalizacji zadtuzenia kredytowego, EMC Instytut Medyczny SA wypowiedziata dwie
krétkoterminowe umowy kredytowe w Raiffeisen Bank Polska SA. Kredyty w Raiffeisen Bank oraz przypadajgce
do sptaty krétkoterminowe obligacje korporacyjne zostaty zastgpione wyemitowanymi 13 sierpnia 2012 roku
piecioletnimi obligacjami na kwote 7.000 tys. zt, o czym informowano raportem biezgcym nr 79/2012 z dnia 13
sierpnia 2012 roku.

Ill. 7 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania.

Grupa kapitatlowa EMC Instytut Medyczny

. o .
Spotka Siedziba Daﬁ;:&ﬁ I p osLi:alch:r'\ayc h %kggiztia?l*ew Zgrg*n‘:;g_‘;e':?u
udziatow Wspolnikow
Lubmed Sp. z 0.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z 0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Health Care Limited Irlandia kwiecien 2007 300.300 100,00% 100,00%
EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice listopad 2008 11.129 80,63% 80,63%
PCZ Kowary Sp.zo0.0.* Kowary styczen 2009 16.322 96,17% 96,17%
Formica Sp. z o.0. Wroctaw grudzien 2009 1000 92,13% 92,13 %
Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. Katowice marzec 2010 100 100,00 % 100,00 %
»EMC Piaseczno” Sp. z o.0. Piaseczno listopad 2010 6 301 100,00% 100,00%
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Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA nie wchodzgce w skiad Grupy

Na podstawie MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi, przyjetym zgodnie z
rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku, w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, uznane zostaty przez Emitenta za powigzane z nim
nastepujgce podmioty nie wchodzace w skiad Grupy:

- Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

- Start Management — Piotr Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktorej wiascicielem jest Prezes Zarzadu EMC
Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

- Gabinet Stomatologiczny dr n. med. Hanna Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktérego wiascicielem jest
Przewodniczgca Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz EMC Instytut Medyczny S.A. — Hanna Gerber.

- Muzeum Przemystu Kolejnictwa na Slgsku z siedzibg w Jaworzynie Slgskiej, ul. Towarowa 2, ktérego
fundatorem jest Prezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber.

- ,Sygma’ sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktorej udziatowcem i prokurentem samoistnym jest Aleksandra
Zmudzinska. Aleksandra Zmudzinska jest cztonkiem Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A.

- Netskill Management Limited z siedzibg na Cyprze, ktérej udziatowcem jest Piotr Gerber — Prezes EMC
Instytut medyczny S.A.

- Bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego Emitenta.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne EMC Instytut Medyczny w tym inwestycje kapitafowe
dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania

Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

1.8 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegdtowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu finansowym za
2012 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

1.9 Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

W 2012 roku Emitentowi ani pozostatym spotkom Grupy nie zostaly wypowiedziane zadne umowy kredytowe.
W ciggu Grupa przedtuzyta umowy na wczesniej zaciggniete kredyty, podpisata nowe umowy oraz rozwigzata
dotychczasowe umowy w bankach BZ WBK SA i Raiffeisen Bank SA:

- EMC Instytut Medyczny SA w miesigcu pazdzierniku 2012 roku wypowiedziata trzy kredyty w Banku Zachodnim
WBK ( dwa inwestycyjne i jeden w linii biezacej ) i zamienita je na dwa kredyty ( jeden w linii biezgcej w
wysokosci 2.000 tys zt i jeden inwestycyjny w kwocie 14.000 tys. zt.) w banku BGZ. Nowe umowy zostaty
podpisane w dniu 30 wrzesnia 2012 roku. O transakcji Emitent informowat raportem biezagcym nr 106/2012 z
dnia 31.10.2012 roku.

- Spotka zalezna PCZ Kowary wypowiedziata umowe kredytu inwestycyjnego w BZ WBK i podpisata zamienng
umowe z Bankiem BGZ na kwote 9.000 zt .Umowna kwota kredytu wzrosta o 1.000 tys. zt. oraz jej okres sptaty
ulegt wydtuzeniu. Informacja o transakcji zawarta byta w raporcie biezagcym nr 107/2012 z dnia 31.110.2012.
roku.

- EMC Instytut Medyczny SA wypowiedziata dwie krétkoterminowe umowy kredytowe w Raiffeisen Bank Polska
SA. Kredyty w Raiffeisen Bank oraz przypadajace do sptaty krotkoterminowe obligacje korporacyjne zostaty
zastgpione wyemitowanymi 13 sierpnia 2012 roku pigcioletnimi obligacjami na kwote 7.000 tys. PLN, o czym
informowano raportem biezgcym nr 79/2012 z dnia 13.08.2012 roku.
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Zaciagniete kredyty i obligacje

Lp. Bank Kredytobiorca Umowna waluta | rodzaj kredytu oprocentowanie termin , .
kwota kredytu wymagalnosci

1|BGZSA EMC IM SA 2000 | PLN w linii biezacej WIBOR 1M+2,5 % 30.10.2013

2 | BGZ SA EMC IM SA 13448 | PLN inwestycyjny WIBOR 3M+2,5 % 30.07.2019

3 | SGB Bank SA | EMCIM SA 7 000 | PLN obligacje WIBOR 6M+3,5 % 13.08.2017

4| BGZSA PCZ Kowary 9000 | PLN inwestycyjny WIBOR3M+2,5% | 31.12.2019

Wypowiedziane przez Grupe kredyty i sptacone obligacje

Lp. Bank Kredytobiorca umowna waluta | rodzaj kredytu oprocentowanie termin L.
kwota kredytu wymagalnosci

1| BZ WBK SA EMC IM SA 2000 | PLN w linii biezacej WIBOR 1M+2,5 % 30.03.2013

2 | BZ WBK SA EMC IM SA 6000 | PLN inwestycyjny WIBOR 1M+2,7 % 30.03.2017

3 | BZWBK SA EMC IM SA 12 395 | PLN inwestycyjny WIBOR 1M+2,7 % 28.02.2019

4 | Raiffeisen SA | EMC IM SA 2000 | PLN inwestycyjny WIBOR 1M+2,0 % 31.01.2014

5 | Raiffeisen SA | EMC IM SA 2800 | PLN inwestycyjny WIBOR 1M+2,0 % 31.07.2015

6 | BZ WBK SA PCZ Kowary * 8000 | PLN inwestycyjny WIBOR 1M+3,25 % 30.06.2019

7 | SGB Bank SA | EMC IM SA 4500 | PLN obligacje WIBOR *"M+3,4 % 01.08.2012

* na dzien sporzgdzenia sprawozdania kredyt nieuruchomiony

[11.10 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W 2012 roku Emitent dopfacit 100 tys. zt do wysokos$ci umownej kwoty, udzielonej wczesniej pozyczki, Spoétce
zaleznej Mikulicz sp. z 0.0. Oprocentowanie pozyczki jest ustalone na poziomie WIBOR 1M+ 2,6 %. Aneksem nr
3 z dnia 6 sierpnia 2012 roku zmieniono tre$¢ umowy pozyczki w zakresie wysokosci rat i terminu sptaty.
Ustalono, ze pozyczka bedzie sptacana od dnia 31 pazdziernika 2013 roku w miesiecznych ratach kapitatowych
w wysokosci 40 tys. zt miesiecznie w ostatnim dniu kazdego miesigca.

[11.11 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta;

W roku 2012 roku Emitent nie otrzymat poreczen i gwarancji . Emitent udzielit poreczenia kredytu zaciggnietego
przez Spotke Zalezng PCZ Kowary w wysokosci 9.000 tys. zt. na modernizacje szpitala Bukowiec. Informacja o
transakcji zawarta byta w raporcie biezacym nr 107/2012 z dnia 31 pazdziernika 2012 roku. Dodatkowo Emitent
udzielit poreczenia dla czterech umow leasingowych zawartych przez Spotke zalezng EMC Piaseczno na taczng
kwote 1.376 tys. zt (leasingi finansowe dotyczyly zakupu urzgdzeh medycznych).

[11.12 W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania

W ramach emisji akcji serii G pozyskano kwote 9.350 tys. zt. O wysokosci pozyskanej kwoty Emitent informowat
raportem biezgcym nr 37/2012 z dnia 14 marca 2012 roku.

- koszty emisji wyniosty: 748 tys. zt.
- nakfady na rozbudowe szpitala w Katowicach: 404 tys. zt.
- podniesienie kapitatu w Spétce zaleznej

EMC Silesia przeznaczone na budowe

szpitala w Katowicach: * 5.100 tys. zt
- zakup sprzetu medycznego: 2.000 tys. zt.
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- $rodki na rachunkach bankowych : 1.098 tys. zh

* Miasto Katowice przedtuzyto aneksem uzyczenie nieruchomosci uzytkowanej przez Szpital do 14 stycznia 2015
roku oraz na wniosek Emitenta zmienito zasady rozliczania naktadéw. Emitent po zakonczeniu inwestycji bedzie
mogt wnies¢ naktady poniesione w zwigzku z inwestycjg, udokumentowane i zweryfikowane przez biegtego
rewidenta, jako wktad niepienigzny na pokrycie udziatéw obejmowanych w podwyzszonym kapitale zaktadowym
EMC Silesia sp. z 0.0. (Spotki).

Natomiast w trakcie trwania inwestycji bedzie mégt podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spétki EMC Silesia sp. z o.0.
poprzez wniesienie wktadow pienieznych na pokrycie udziatbw obejmowanych w podwyZzszonym kapitale
zaktadowym.

W zwigzku z powyzszym zmieniono brzmienie par. 8 ust. 3, na mocy ktérego Emitent zobowigzat sie do tego, ze
po zakonczeniu inwestycji lub jej czesci w zakresie obejmujgcym zabudowe dziatek, w zalezno$ci od tego, ktéra
przestanka wystgpi wczesniej, wniesie do Spotki wierzytelnos¢ wobec Spdtki z tytutu naktadéw poniesionych w
ramach inwestycji na dziatkach, jako wktad niepienigzny na pokrycie udziatéw obejmowanych w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spotki z tym zastrzezeniem, iz warto$¢ ww. wierzytelnosci zostanie ustalona na podstawie
dokumentéw ksiegowych dokumentujgcych poniesione nakfady i zweryfikowana przez biegtego rewidenta. W
razie dofinansowania Spotki, przez Emitenta w trakcie realizacji inwestycji, poprzez objecie udziatéw w
podwyzszonym kapitale zakladowym Spétki w zamian za wktady pieniezne, Emitent bedzie uprawniony do
wystawiania faktur czesciowych za realizacje poszczegdlnych etapéw inwestycji. Faktury mogg byé wystawiane
do wysokosci wktadéw pienieznych wniesionych przez Emitenta na pokrycie udziatébw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spotki. Po zakonczeniu catosci inwestycji Emitent dokona wniesienia na pokrycie udziatow
obejmowanych w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki wktadu niepienieznego w postaci wierzytelnosci z
tytutu poniesionych nakladéw na inwestycje pomniejszonych o wartos¢ wktadéw pienieznych wynikajacych z
wystawionych faktur cze$ciowych za realizacje poszczegoélnych etapow inwestycji.

[11.13 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Grupa nie publikowata prognoz wyniku finansowego za 2012 rok.

[1.14 Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzagdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

W okresie od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 roku ani do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Grupa nie zanotowata problemoéw z obstugg zaciggnietych zobowigzan finansowych.

W umowach kredytowych zawartych przez Emitenta z bankami BGZ i DnB Nord wymienione sg wskazniki
finansowe, ktoérych niewypetnienie moze skutkowa¢ zmiang warunkéw umowy lub nawet jej wypowiedzeniem. Na
dzien 31 grudnia 2012 Emitent przekroczyt dwie wskazane przez Bank BGZ graniczne wartosci wskaznikow
finansowych, w zwigzku z czym zobowigzanie dtugoterminowe w kwocie 11.151 tys. PLN wynikajgce z umowy
kredytu inwestycyjnego zostato zaprezentowane w czeéci krétkoterminowych zobowigzan sprawozdania z
sytuacji finansowej, jak opisano w nocie nr 33 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kredyty nie zostaty postawione w stan wymagalnosci pomimo niewypetnienia warunkow finansowych na dzien 31
grudnia 2012 roku. Na podstawie prowadzonych rozméw oraz korespondencji z bankiem BGZ, Zarzad nie
oczekuje postawienia kredytu w stan wymagalnosci. W marcu 2013 roku Emitent otrzymat od banku BGZ pismo
informujace, ze w przypadku wytgcznie braku spetnienia dwoch w/w wskaznikdw finansowych za cztery kwartaty
2012 roku oraz w kolejnych kwartatach 2013 roku (ale z odchyleniem nie wiekszym niz 25%) Bank nie przewiduje
w ciggu najblizszych 12 miesiecy zastosowania wobec Emitenta sankcji w postaci wypowiedzenia umowy kredytu
inwestycyjnego.

Grupa zamierza kontynuowac korzystanie z kredytéw krétkoterminowych w linii biezagcej w kolejnych latach, nie
wystepuje zatem koniecznosc ich sptaty na koniec okresu.

Biorgc pod uwage poziom podpisanych z NFZ kontraktéw (terminowy ptatnik) oczekiwane sg pewne przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej przy jednoczesnym ograniczeniu wydatkéw inwestycyjnych w zwigzku z zakonczeniem
w ubiegtych okresach najwiekszych - z dotychczas realizowanych zobowigzan inwestycyjnych (budowa nowego
szpitala w Piasecznie, podwyzszenie udziatdw w PCZ w Kowarach). Finansowanie najwiekszych prowadzonych
inwestycji jest zabezpieczone podpisanymi umowami kredytowymi.

W zwigzku z powyzszym Emitent nie zaktada probleméw z obstuga zaciggnietych zobowigzan.
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Il.L15 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci;

Wedtug wiedzy Emitenta na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania nie wystepuje zagrozenie dotyczace
realizacji przysztych inwestyciji.

Mozliwe jest rowniez zawieszenie w czasie lub ograniczenie zakresu planowanych inwestycji.

I11.L16 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzgdzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:

e Zwigkszone zainteresowanie firm ubezpieczeniowych w zakresie rynku ubezpieczeh dodatkowych, dla
ktorych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej atrakcyjnym partnerem.

¢ Niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia pogtebia trudnosci
w dostepie do swiadczen medycznych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, co
powoduje zwiekszone zainteresowanie pacjentéw ustugami medycznymi Swiadczonymi na zasadach
komercyjnych.

e Sytuacja na rynku pracy branzy medycznej: wzrost oczekiwan personelu medycznego dotyczacych
wysokosci wynagrodzen, zmniejszenie liczby nowych pracownikdw wchodzgcych na rynek pracy po
ukonczeniu edukacji, dotyczy to w szczegdlnosci niektorych specjalnosci lekarskich i pielegniarek.

e Wzrost zamoznosci Polakéw i zasobnosci budzetéw domowych, odnotowywany jeszcze w latach
poprzednich, spowodowatl wzrost popytu na Swiadczenia medyczne optacane poza powszechnym
ubezpieczeniem zdrowotnym.

e Postepy w eliminacji szarej strefy i walce z korupcjg przez organy panstwa, obejmujgce réwniez
publiczng stuzbe zdrowia oraz nagtasnianie w mediach tego typu przypadkéw wptyneto na zwigkszenie
popytu na ustugi medyczne komercyjne, petnoptatne.

Czynniki wewnetrzne:

e Przeprowadzona w 2012 roku restrukturyzacja kredytéw, ktéra wplynie na obnizenie biezgcego
obcigzenia z tytutu odsetek oraz na poprawe struktury zadtuzenia.

e W 2012 roku wdrozono w Szpitalu Sw. Anny w Piasecznie system informatyczny, ktérego zadaniem jest
monitorowanie i analiza czasu pracy personelu medycznego. Wdrozenie w Spoice Piaseczno
traktowane jest jako test przed wdrozeniem we wszystkich spotkach Grupy. Zarzad Emitenta zaktada, ze
wdrozenie systemu pozwoli na optymalizacje kosztow wynagrodzen , szczegdlnie w grupie pracownikow
kontraktowych.

¢ Powotanie miedzy-szpitalnych zespotéw .specjalistéw przygotowujacych rekomendacje postepowania w
najczesciej wystepujgcych procedurach medycznych. Zarzad zaklada, ze wplynie to pozytywnie
zaréwno na poprawe bezpieczenstwa pacjentow jak i zmniejszenie ryzyka wystgpienia roszczen z tytutu
zdarzen medycznych

e Podjete nowe projekty i dziatania zwigzane z dalszym rozwojem sieci jednostek nalezgcych do
Emitenta.
W 2012 roku kontynuowane bedg cztery projekty inwestycyjne tj. remont i modernizacja obiektéw
szpitalnych: ,Bukowca” w Kowarach, rozbudowa Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawta Il w
Katowicach ,modernizacja budynku ZOL i w Kowarach oraz remont oddziatéw szpitalnych w Ozimku.

Rozszerzenie sieci o nowe obiekty szpitalne w istotny sposéb zwieksza zasieg dziatalnosci Spétki w Polsce i jest
zgodne z celami firmy, ktére zakladajg objecie opiekg medyczng 5% populacji Polski do 2015 roku.

.17 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne istotne zmiany w organizacji i podstawowych
zasadach zarzadzania w Spétce i grupie kapitatowe;j.

Strona 26 z 38



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

111.18 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spétka nie zawierata umow w podanym wyzej zakresie.

[11.19 Wartos¢é wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitentow przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujgca, wspolnik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor —
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
witadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Dotychczas w Grupie Kapitatowej nie stosowano programéw wyptaty wynagrodzen, nagrdéd lub innych korzysci
opartych na kapitale Emitenta. Informacje dotyczgce wynagrodzen wyptaconych Cztionkom Zarzadu i organow
nadzorczych Spotki znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym, w czesci pt. Zasady (polityki) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajgce.

.20 W przypadku spoétek kapitalowych — okreslenie fgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji (udziatlow) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w
posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajgcych i nadzorujagcych Emitenta

liczba gtosow

. . liczba akcji serii % udziat w kapitale o . oy

Akcjonariusz A B.C.D.EF.G zakladowym i %o qdznalvg ogolnej

liczbie gloséw na WZ
.‘LDtlgtr Gerber (Prezes Zarzadu) wraz z Netskill 2 958 545 35.53% 44.45%
Hanna Gerber (Przewodniczgca Rady 240 062 2.88% 3.36%

Nadzorczej)

Pozostali cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz jego Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta.

Okreslenie facznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji i udzialdw w jednostkach powigzanych
Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.

ll.21 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitentowi nie sg znane takie umowy.
[11.22 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

Obecnie Spdétki w Grupie Kapitatowej nie prowadzg programu akcji pracowniczych.
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I11.23 Informacje dotyczace umowy, z podmiotami uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

1. EMC Instytut Medyczny SA

Audytor rodzaj data podpisania wynagrodzenie
sprawozdania umowy 2012 rok 2011 rok
Ernst & Young Przeglad $rédroczny 08.06.2011 40.000
Audyt sp. z 0.0. 03.08.2012 45.000
Roczne jednostkowe 24.10.2011 70.000
| skonsolidowane 03.08.2012 85.000
Razem : 130.000 110.0000

2. .PCZKowarysp.zo.o.

Audytor rodzaj data podpisania wynagrodzenie
sprawozdania umowy 2012 rok 2011 rok
Ernst & Young Roczne jednostkowe 24.10.2011 10.000
Audyt sp. z 0.0. 02.10.2012 15.000
Razem : 15.000 10.000

3.  EMC Piaseczno Sp.zo.0.

Audytor rodzaj data podpisania wynagrodzenie
sprawozdania umowy 2012 rok 2011 rok
Ernst & Young Roczne jednostkowe 19.10.2012 24.000 -

Audyt sp. z 0.0.

Razem : 24.000 -

Wyzej wymienione kwoty sg kwotami netto, wystawione faktury sg powiekszone o podatek VAT.

IV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

IV.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent oraz miejsca gdzie tekst
zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacja odnosnie przestrzegania postanowien zasad
tadu korporacyjnego oraz informacja w zakresie, w jakim Spétka odstapita od postanowien
wskazanego zbioru zasad fadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2011 roku emitent przestrzegat wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych praktykach
spoétek notowanych na GPW?”, ktére zostaly zawarte w zatgczniku do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 r.

Tekst ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej emitenta www.emc-
sa.pl w sekgji ,Relacje Inwestorskie”.

Od stycznia 2009 roku strona internetowa funkcjonuje w jezyku angielskim zgodnie z wymaganiami zasady Il pkt.
2, jak rowniez zgodnie z zakresem i strukturg Modelowego Serwisu Relacji Inwestorskich GPW.

IV.2 Informacje w zakresie, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien wskazanego zbioru zasad
tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Zarzgd EMC IM S.A. z siedzibg we Wroctawiu ponizej wskazuje zapisy ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”, przyjetych Uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., ktdérych Spétka nie
stosowata w sposéb trwaty do dnia 31.12.2012 r.:

,Czes¢ |l. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych:
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Zasada 1 pkt.1 2a: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, (...) corocznie w
czwartym kwartale informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki
w okresie ostatnich dwoch lat.”

Spotka EMC Instytut Medyczny SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, zamieszcza na niej dane oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych, w tym zgodnie z Dobrymi Praktykami réwniez zyciorysy zawodowe tych oséb.
Nie jest publikowana oddzielna informacja na temat udziatu kobiet i mezczyzn w wyzej wymienionych organach.
W opinii Spotki w zwigzku z niska fluktuacja i mata liczebnoscig organéw — powyzsze dane sg wystarczajgce.

IV.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie jednostki i dziaty EMC Instytut
Medyczny SA, ktére wspotpracujg ze sobg na etapie przygotowywania i weryfikacji informacji niezbednych do
sporzgdzania sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzgd poprzez dyrektoréw pionéw merytorycznych
oraz bezposrednio poprzez cztonkéw Zarzgdu.

Zweryfikowane dane przekazywane sg osobom sporzgdzajgcym sprawozdanie finansowe, za prace ktérych
odpowiada Gtéwny Ksiegowy — Wiceprezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA.

Sprawozdania sporzgdzane sg na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z politykg rachunkowosci
przyjeta i zatwierdzong przez Zarzad Spoitki (decyzjg z dnia 26 listopada 2004 roku zawierajgcg opis systemu
ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i nosnikéw informacji w systemie komputerowym ,PROBIT”),
okreslajgcg szczegdtowe zasady ewidenciji i prezentacji zdarzen gospodarczych.

Sprawozdania Spotki podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglgdom potrocznym przez
niezaleznych audytoréw. Jednoczes$nie badaniu oraz przeglagdowi potrocznemu podlegajg Spoétki Grupy, co do
ktérych wynika to z odrebnych przepiséw (na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania obowigzkowi temu
podlegajg spotki: PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. oraz EMC Piaseczno Sp. z 0.0.)

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu podpartej pomoca
niezaleznych doradcéw i rzeczoznawcow majgtkowych.

Dodatkowo w Spotce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych, ktéry systematyzuje,
miedzy innymi, proces sporzgdzania i obiegu informacji finansowej oraz proces dostarczania informaciji
niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponad to regulamin okre$la zakres zadan poszczegdlnych osob
przy sporzadzaniu poszczegdlnych czesci raportow okresowych oraz przekazywanie ich do publicznej
wiadomosci, a takze procedury dostepu do informac;ji finansowe;j.

IV.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta tworzy 8 327 214akgji
o tgcznej wartosci  33.308.856 zt w tym:

o 1 500 038 akcji Serii A (uprzywilejowanych, na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
2 500 062 akcji Serii B
1 500 000 akcji Serii C
400 000 akcji Serii D
737 512 akcji Serii E
500 000 akgji Serii F
1189 602 akcji Serii G

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.

liczba akcji serii O UEEE liczba gtoséw na LUCHEIT
Akcjonariusz A B CD JE F G w kapitale %NZ ogolnej liczbie
o e zaktadowym gloséw na WZ
Netskill Ltd. 1982 828 23,81% 2685 123 27,32%
Piotr Gerber
; n ' 975 717 11,72% 1683 458 17,13%
il (2958 545) ( 35,53%) (4 368 581) ( 44,45%)
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Grupa PZU 847 423 10,18 % 847 423 8,62%
Altus TFI SA 601 302 7,22 % 601 302 6,12 %
Investors TFI SA 543 762 6,53 % 543 762 5,53 %
IV.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.
Akcje EMC Instytut Medyczny Seria A SeriaB -G Razem akcji % akcji
osy osy B - azem glosow o glosow
SA Glosy A Gt G R tosé % glosé
. 702 295 1280533 1982 828 23,81%
Netskill Ltd
1404 590 1280533 2685 123 27,32%
. 707 741 267 976 975 717 11,72%
Piotr Gerber
1415 482 267 976 1683 458 17,13%
0 847 423 847 423 10,18%
Grupa PZU
0 847 423 847 423 8,62%
Altus TFI SA 0 601 302 601 302 7,22 %
0 601 302 601 302 6,12 %
0 543 762 543 762 6,53 %
Investors TFI SA
0 543 762 543 762 5,53 %
90 002 150 060 240 062 2,88%
Hanna Gerber
180 004 150 060 330 064 3,36%
0 3136 120 3136 120 37,66%
Pozostali B R
0 3136 120 3136 120 31,91%
8 327 214 100,00%
RAZEM
9 827 252 100,00%

Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sg uprzywilejowane.

IV.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosow.

IV.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wilasnosci papieréw wartosciowych Emitenta ani
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje.

Zgodnie z § 6 Statutu akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gtosu. Uprzywilejowanie
polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa gtosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela
moze by¢ dokonana wylgcznie za zgodg Zarzgdu Spétki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie. Zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spétki. Zgody na zbycie lub zastawienie
akcji imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo
odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia
udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie szes$édziesieciu dni od odmowy udzielenia
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zgody, wskazac¢ innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spotka w wyzej okreslonym
terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga byc¢ zbyte bez ograniczen.

Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego Statutu bedzie nieskuteczne
wobec Spotki, a nabywca akgji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej. Akcje moga by¢ umarzane za zgodg
akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi
akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego Czionkowie Zarzadu sg zobowigzani traktowac
inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udziaty spotek dominujgcych w stosunku do EMC
Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udziaty spotek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. jako inwestycje
dtugoterminowa. Cztonkowie Zarzgdu niezwtocznie po objeciu mandatu sg zobowigzani ztozy¢ w Spoice
zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywac¢ akcji EMC Instytut Medyczny S.A., akcji i udziatéw spotek
dominujgcych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akgciji i udziatéw spétek zaleznych od EMC Instytut
Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich nabycia.

IV.8 Zasady dotyczace powolywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spéiki sktada sie z jednego lub wiekszej ilosci
Cztonkéw. Zarzad jednoosobowy skiada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy sktada sie z Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i
odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgdu powolywani sg na okres wspodlnej kadencji, trwajgcej 5 lat. Mandaty Czionkéw Zarzgdu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnagtrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Szczegodtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty
Zarzadu, okresla regulamin Zarzgdu Spotki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

a) Prezes Zarzgdu samodzielnie
b) dwoch Czionkéw Zarzadu lub Czionek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem

IV.9 Zasadazmiany statutu emitenta.

Zmiany Statutu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej waznosci
rejestracji przez sad rejestrowy wiasciwy dla Spoiki.

IV.10 Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia.

W Spoice obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktérym zawarto m.in.:
— podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
—  tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
— tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia
wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym utatwienie Akcjonariuszom uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzgd w przypadkach okreslonych w
ksh lub w statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych zgromadzen uznajg to za
wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad nie zwota go w
terminie 6 miesiecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad w

Strona 31z 38



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

ciggu czternastu dni od ztozenia stosownego zgdania przez Rade Nadzorczg nie zwotat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okreslonych przypadkach moze réwniez zostac
zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
0gotu glosdw w spoice.

Porzgdek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajgcy przynajmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego
mogg domagac¢ sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostaé
ztozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane drogg elektroniczng na adres biuro@emc-sa.pl.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu wymagane jest jedynie
petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej) udzielone przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wtasciwego rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z
przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupetnianiu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétka dokonuje
tylko kontroli ww. dokumentow.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwofania walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku. W przypadku gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku okreslonych
spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia to, niezaleznie od wykonania
obowigzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad zwrdci sie o takie uzasadnienie.

Wszelkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla akcjonariuszy na co
najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych..
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostatlo zwotane na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodag
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
trudne do przezwyciezenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje
w taki sam sposoéb jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla EMC Instytut Medyczny
SA i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem.
Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem gtosu:

a) Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

b) Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spofki
publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ziozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentéw akgciji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

c¢) akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaly dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papierow bedacy akcjonariuszami na dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

d) petnomocnicy bgdz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach a- ¢

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztionkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz biegty
rewident o ile z porzgdku obrad wynika taka koniecznos¢.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w szczegdlnosci
doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktérych obecnos$¢ jest konieczna dla wyjasnienia akcjonariuszom spraw
wskazanych w porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezgcych do jego
kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielko$¢ kapitatu, chyba ze Kodeks
Spétek Handlowych lub Statut stanowig inacze;j.

Akcjonariusz zawiadamia Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez przestanie aktu
udzielenia petnomocnictwa na adres biuro@emc-sa.pl.

Lista obecno$ci jest sporzadzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgcej wykaz Akcjonariuszy z podaniem ich imion, nazwisk ( firm
/nazw ) oraz miejsc zamieszkania ( siedzib ), a takze liczby i rodzaju akcji oraz liczby gtoséw przystugujgcych
Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykona¢ przed Walnym Zgromadzeniem wszelkie techniczne
czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Wskazane wyzej
osoby majg obowigzek wykonaé w szczegdlnosci nastepujgce czynnosci:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liScie oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowa¢ formalng poprawnos¢ dokumentéw przedktadanych przez osoby reprezentujgce
Akcjonariuszy,

d) uzyskaé podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,
e) dofgczyc¢ do listy obecnosci dokumenty upowazniajgce do reprezentowania Akcjonariuszy,
f)  wydaé Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do glosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz osoéb reprezentujacych Akcjonariuszy, a takze przy weryfikacji
dokumentéw upowazniajacych do reprezentacji domniemywa sie, iz podawane dane sg zgodne z prawem, a
przedktadane dokumenty pisemne sg zgodne z prawem, autentyczne i nie wymagajg dodatkowych potwierdzen,
chyba ze prawdziwos¢ podawanych danych personalnych lub autentyczno$¢ badz waznosé przedktadanych
dokumentéw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci osoby (oséb) sporzgdzajgcej liste obecnosci, Zarzgdu lub
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy Zgromadzenia,
ktéry swoim podpisem stwierdza prawidtowos¢ sporzgdzenia listy obecnosci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy. W razie
nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzgdza przeprowadzenie wyboréw Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia i powstrzymac sie od wszelkich rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, ktére nie
dotyczg przeprowadzenia wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze by¢é wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposrdéd nieograniczonej
liczby kandydatéw.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sgad
rejestrowy, Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami. Ma za zadanie czuwac¢ nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposob. Zarzad Spotki zapewnia takze mozliwos¢ skorzystania przez
Przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia:
a) zapewnia sprawny przebieg obrad,
b) moze podjg¢ decyzje w kazdej sprawie porzgdkowe;j,
C) zapewnia poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy,

d) powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw Zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych,

€) nie powinien bez waznych powodoéw skfada¢ rezygnacji ze swej funkciji,

f)  nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, opéznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Strona 33z 38


mailto:biuro@emc-sa.pl

Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczgacego nalezy w szczegdlnosci:

a) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat
w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Stwierdzenia tego dokonuje Przewodniczacy na podstawie
przedtozonych mu przez Zarzgd dokumentow zwigzanych ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia oraz
listy obecnosci, po wystuchaniu ewentualnych wnioskéw ztozonych w tym przedmiocie przez osoby
uprawnione do gtosowania. Na wniosek biorgcych udziat w Zgromadzeniu Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu akcyjnego — Przewodniczacy zarzgdza
sprawdzenie listy obecnosci przez specjalnie w tym celu wybrang komisje sktadajacg sie z przynajmniej
trzech oséb. Wnioskodawcom przystuguje prawo wyboru jednego cztonka takiej komisiji,

b) czuwanie nad sprawnym i prawidtowym tj. zgodnym z ustalonym porzgdkiem obrad oraz przepisami
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i niniejszego regulaminu przebiegiem obrad,

c) udzielanie gtosu biorgcym udziat w Zgromadzeniu akcjonariuszom, przedstawicielom, czionkom wiadz
Spotki, a w razie potrzeby zaproszonym osobom,

d) wydawanie stosownych zarzgdzen porzadkowych,

e) odbieranie glosu uczestnikom Zgromadzenia w przypadku, gdy wypowiedz :

— dotyczy sprawy nie bedacej przedmiotem obrad Zgromadzenia,
— harusza postanowienia niniejszego regulaminu,
— narusza prawo lub dobre obyczaje.

f)  zgtoszenie wniosku o podjecie uchwaty w sprawie usuniecia z sali obrad os6b zakidcajgcych przebieg
Walnego Zgromadzenia i nie stosujgcych sie do polecen porzadkowych Przewodniczgcego,

g) zarzadzanie gtosowan i czuwanie nad prawidlowoscig ich przebiegu, oraz ogtaszanie wynikéw
gtosowania,

h) ustosunkowywanie sie do wnioskéw zgtaszanych przez biorgcych udziat w Zgromadzeniu Akcjonariuszy
i w razie potrzeby zarzadzanie gtosowania w przedmiocie tych wnioskéw,

i)  wspotdziatanie z notariuszem sporzadzajgcym protokot,

j)  rozstrzyganie wszelkich watpliwosci proceduralnych.

Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwigzanych z kierowaniem obradami Walnego Zgromadzenia,
Przewodniczacy moze korzysta¢ z pomocy przybranego przez siebie Sekretarza.

Od decyzji Przewodniczgcego uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg odwotac sie do Walnego Zgromadzenia.
W razie zgtoszenia odwotania, o ktérym mowa wyzej, o utrzymaniu lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego
rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwatg

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzgdzane przez Przewodniczgcego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wprowadza¢ pod obrady Walnego Zgromadzenia sprawy
porzgdkowe. Do spraw porzgdkowych nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

a) dopuszczenie do udzialu w Walnym Zgromadzeniu o0s6b innych niz Akcjonariusze lub ich
przedstawiciele,

b) wybdr Komisji,

c) zgtoszenie i poddanie pod gtosowanie wniosku o zmiane Kkolejnosci rozpatrywania spraw
przewidzianych w porzadku obrad,

d) zgtoszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscia.

Whnioski w sprawach formalnych mogg by¢ zgloszone przez kazdego akcjonariusza lub przedstawiciela
akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski dotyczace przebiegu obrad lub przebiegu gtosowania w
tym w szczegdlnosci:

a) ograniczenia, lub zamkniecie dyskusji,

b) zamkniecia listy méwcéw,

C) ograniczenia czasu wstgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodnosci z Kodeksem Spoétek handlowych, Statutem oraz
niniejszym Regulaminem,

e) zarzadzenia przerwy porzgdkowej w obradach,

f)  ustalenia porzgdku gtosowania wnioskow dotyczgcych gtosowania uchwat.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. W sprawach
nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba Zze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty

Strona 34 z 38



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl) oraz udostepnione akcjonariuszom, na ich
zgdanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jesli zostata wydana, opinig Rady Nadzorcze;.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach internetowych spétki
na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. W terminach opisanych wyzej
projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wgladu w siedzibie Spotki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, o ile bedzie to mozliwe, powinien zapewni¢ formutowanie uchwat w taki
sposob, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢
szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzgdku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym punkcie porzadku dziennego i w kazdej sprawie porzadkowe;j
prawo do jednego wystgpienia i do jednej repliki. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wystgpienia do 3 minut,
a czas repliki do 1 minuty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz biegty rewident spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w
zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki.

Osoby wskazane w ust. 2 majg prawo i obowigzek odméwi¢ udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien lub informac;ji
dotyczacych Spétki w sytuacjach, o ktérych mowa w art. 428 ksh oraz gdy przekazanie Akcjonariuszom
wyjasnien lub informacji dotyczacych Spéiki stanowitoby naruszenie powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa..

Whioski w sprawach objetych porzgdkiem obrad oraz o$wiadczenia do protokotu powinny by¢ skladane na pismie
Przewodniczgcemu obrad.

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad, Przewodniczacy otwiera dyskusje. Dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku fgcznie.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej sposréd nieograniczonej ilosci
kandydatéw, zgtoszonych przez uczestnikbw Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze réwniez powotaé inne
komisje. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru
komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Do obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku podjecia
uchwaty o przeprowadzeniu gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej) ustalanie wynikéw gtosowania
jawnego i tajnego poprzez przeliczenie oddanych gtoséw oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow. Komisja
skrutacyjna bada rowniez wyniki gtosowan, ktére odbyty sie przed jej ukonstytuowaniem.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowan komisja niezwlocznie powiadomi o tym
Przewodniczacego Zgromadzenia, zgtaszajgc wnioski co do dalszego postepowania.

Stwierdzajgc prawidlowy przebieg gtosowania wszyscy czionkowie komisji skrutacyjnej podpisujg protokot
zawierajacy wyniki glosowania.

W przypadku nie powotania komisji skrutacyjnej jej obowigzki wykonuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gtosu
poza kolejnoscia:

a) czionkom Zarzadu,
b) czlonkom Rady Nadzorczej,
c) biegtemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom.

O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw Spotki, bgdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie
chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwatly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki zapadajg w jawnym gtosowaniu
imiennym.
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Gtosowania nad sprawami porzgdkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywaé na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Wybory Przewodniczacego Zgromadzenia oraz wybory do wtadz i komisji odbywajag sie w gtosowaniu tajnym na
kazdego kandydata z osobna, w kolejnosci alfabetyczne;j.

Liste kandydatéw sporzadza Przewodniczacy Zgromadzenia, a w przypadku wyboréw Przewodniczgcego, osoba
prowadzgca obrady do tego czasu.

Kandydatem na czlonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majgca petng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych, po zlozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu) lub w formie pisemnej
oswiadczenia do protokotu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza zgode na kandydowanie. Kandydat na czionka
Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie
zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny, by¢ nie karanym oraz w stanie po$wieci¢ niezbedna ilos¢ czasu,
pozwalajgcg mu w sposob wiasciwy wykonywac¢ swoje funkcje w Radzie Nadzorcze;j.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposob
umozliwiajgcy dokonanie Swiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.

Kandydatury na czionkéw Rady Nadzorczej powinny byé zgtoszone w Spéice co najmniej na 15 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Akcjonariusz zgtaszajgcy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien ztozy¢ w spotce:
a) zyciorys kandydata na cztonka Rady Nadzorczej,
b) uzasadnienie zgtoszonej kandydatury,
c) zgode kandydata na kandydowanie na cztonka Rady Nadzorczej,

d) zgode kandydata na zamieszczenie stronach internetowych Spéiki informacji na temat danego
kandydata opisanych w pkt. a, pkt. b i w pkt. e, oraz zgode kandydata na przestrzeganie regulacji
prawnych obowigzujgcych w Spoice,

e) informacje na temat osobistych, faktycznych, organizacyjnych oraz kapitalowych powigzaniach
kandydata na czionka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem zgtaszajgcym kandydature danej osoby na
cztonka Rady Nadzorczej oraz powigzan tej osoby z innymi akcjonariuszami w tym w szczegoélnosci z
akcjonariuszami wigkszosciowymi.

Informacje na temat kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej zgtoszonych przez akcjonariuszy, po ich
otrzymaniu, zamieszczane bedg sie na stronach internetowych Spoétki nie pdzniej niz w terminie 8 dni przed
planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktorzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow spetniajgc wymag
bezwzglednej wiekszosci glosow.

W przypadku uzyskania przez kandydatow réwnej ilosci gtoséw, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie
uzupetniajgce.

Komisja skrutacyjna ustala, jaki byt wynik wyboréow.

W przypadku wyboru czionkéw Rady Nadzorczej grupami, minimum liczby akcji potrzebnych do utworzenia
oddzielnej grupy okresla sie dzielgc ogdélng liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustalong przez Walne Zgromadzenie.

Grupa ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba akcji reprezentowanych przez te
grupe przekracza okreslone minimum, przy czym nadwyzki akcji ponad minimum i jego wielokrotno$¢ nie dajg
podstawy do wyboru kolejnego cztonka Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze moga naleze¢ tylko do jednej grupy.
Poszczegdlne grupy mogg sie tgczyc¢, celem dokonania wspdlnego wyboru czionkdéw Rady Nadzorcze;.

Postanowienia powyzsze majg odpowiednie zastosowanie w odniesieniu do wyboréw przeprowadzonych w
poszczegdlnych grupach, przy czym dla kazdej z grup tworzy sie odrebng liste obecnosci.

Jezeli po zakonczeniu wyboréw grupami nie zostaty obsadzone wszystkie mandaty do Rady Nadzorczej,
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, iz prawo do gtosowania
w wyborach zachowujg tylko ci akcjonariusze, ktérzy nie nalezeli do zadnej z wyodrebnionych grup.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu, z zastrzezeniem ust. 2 Regulaminu.
Jedna akcja imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwéch gtoséw.

Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.
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Przewodniczacy wszystkim osobom zgtaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwo$¢ zwiezlego uzasadnienia
zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich os$wiadczen zgtaszanych przez
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczgcy ogtasza zamknigcie
obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protokdt z Walnego Zgromadzenia
podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowosé zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do powziecia
uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikdw Walnego Zgromadzenia i dotgczonymi don
dokumentami.

Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotow.

Akcjonariuszom i cztonkom witadz Spotki przystuguje prawo przegladania protokotdow z obrad Walnych
Zgromadzen i zadania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

IV.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych emitenta oraz ich komitentéw.

W roku 2011 Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Piotr Gerber — Prezes Zarzadu,

2) Krystyna Wider-Poloch — Wiceprezes Zarzadu,

3) Jozef Tomasz Juros — Czlonek Zarzadu,

4) Zdzistaw Cepiel — Cztonek Zarzadu od 01.06.2012 roku.

Zarzad Spoiki sklada sie z jednego lub wiekszej ilosci Cztonkdw. Zarzad jednoosobowy skilada sie z Prezesa
Zarzgdu. Zarzgd wieloosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzgdu. Cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza. Pierwszy Zarzad
powotany jest uchwatg o potgczeniu Spotek.

Kadencja cztonka Zarzadu wynosi piec¢ lat. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspadlnej kadenciji.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spétki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty
Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spétki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

a). Prezes Zarzadu samodzielnie
b). dwdch cztonkéw Zarzadu lub czionek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem

W 2012 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA dziatata w sktadzie:

1) Hanna Gerber — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2) Aleksandra Zmudzinska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

3) Marek Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Witold Pawet Kalbarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Jacek topatniuk — Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
6) Danuta Smolen — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Marcin Szuba — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na okres wspélnej kadenciji.
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Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2012r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotujg zatozyciele-akcjonariusze uchwatg podjetg jednogtosnie.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kolejnej kadencji zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek handlowych do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu;

b) (skreslono)

c) skftadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
Spotki;

d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu umoéw o prace
oraz innych umow zawartych z cztonkami Zarzadu, jak rowniez ustalanie premii cztonkéw Zarzadu i
zasad ich zatrudnienia w Spoétce,

e) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

f) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego;

g) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

h) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i sporach z cztonkami Zarzgdu, przy czym za Rade
Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaly, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym samym trybie
dokonuje sie czynno$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzgdu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji czionka Zarzadu, zawieszeniu
ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytulu wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale
Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego czionkdéw, cztonkowie
Zarzgdu mogg uczestniczy¢ z glosem doradczym.

Walne Zgromadzenie uchwalito regulamin Rady Nadzorczej okreslajgcy jej organizacje i sposdb wykonywania
czynnosci przez Rade.

Cztlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petnionych funkcji na
zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata (ukonstytuowany 26 marca 2010 roku) Komitet Audytu, w skiad
ktérego wchodza:

Aleksandra Zmudzinska Przewodniczgca Komitetu Audytu
Danuta Smolen Cztonek Komitetu Audytu
Jacek topatniuk Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan komitetu nalezy:

) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

. monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowe;j,

. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

. rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.

Piotr Gerber
Prezes Zarzadu

Krystyna Wider-Poloch Jozef Tomasz Juros Zdzistaw Andrzej Cepiel
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wroctaw 20 marca 2013 roku
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