Zatacznik do Uchwaty 03/01/2017
Rady Nadzorczej EMC IM SA
z dnia 10.01.2017

REGULAMIN ZARZADU
EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A.

§1
[ postanowienia ogdlne ]

Zarzad dziata na podstawie:

a. Kodeksu spétek handlowych,

b. Statutu,

c. Regulaminu Zarzadu,

d. uchwat organéw Spdtki,

e. innych wewnetrznych aktéw prawnych.
W razie sprzecznosci miedzy postanowieniami wyzej wymienionych aktéw prawnych,
pierwszenstwo majg regulacje aktow wyzszego rzedu.

§2
[ kompetencje Zarzadu ]
Do kompetencji Zarzadu nalezy reprezentowanie Spétki i prowadzenie jej spraw, zgodnie
z postanowieniami Statutu, w sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organéw
Spotki.
Do kompetencji Zarzadu nalezg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

a. reprezentowanie spotki we wszelkich sprawa sgdowych i poza sadowych, zgodnie
z okreslonymi w Statucie zasadami reprezentacji,

b. wykonywanie praw i obowigzkdéw z zakresu prawa pracy, w tym ustalanie
wynagrodzen, z wyjgtkiem czynnosci dotyczgcych stosunku pracy cztonkéw Zarzadu,

c. dokonywanie okresowej analizy wynikow dziatalnosci Spodtki, sporzadzanie
sprawozdan z tej analizy i przedstawienie ich wraz z odpowiednimi wnioskami Radzie
Nadzorczej,

d. przygotowywanie strategii i celdw dziatania Spotki oraz ich wdrazanie i realizacja,

e. sktadanie w sprawozdaniu rocznym oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego
oraz uzasadnianie odstepstwa od stosowania zasad tadu korporacyjnego,

f. udzielanie prokury i petnomocnictw w sprawach nalezgcych do kompetencji Zarzagdu.
Udzielenie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, natomiast do
odwotania prokury wystarczajace jest oswiadczenie jednego cztonka Zarzadu,

g. rozpatrywanie opinii i wnioskdw zgtaszanych przez akcjonariuszy oraz informowanie
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia o sposobie ich zatatwienia.

Nabycie lub zbycie prawa wtasnosci nieruchomosci lub udziatu w tym prawie wymaga zgody
Rady Nadzorczej.
Zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia
§3

[ organizacja pracy Zarzadu ]
Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspdtdziatanie
Zarzadu z innymi organami Spoétki oraz przedstawia stanowisko Zarzadu Radzie Nadzorczej
i Walnemu Zgromadzeniu.
W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu jego prawa i obowigzki wykonuje wyznaczony przez
Prezesa cztonek Zarzadu.
Kazdy z cztonkédw ma prawo reprezentowania Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz
prawo prowadzenia biezgcych spraw spétki nalezacych do kompetencji Zarzgdu. W sprawach
istotnych cztonkowie Zarzadu podejmujg decyzje kolegialnie w formie uchwaty.



Zatacznik do Uchwaty 03/01/2017
Rady Nadzorczej EMC IM SA
z dnia 10.01.2017

4. W sktad zarzadu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje
dyrektoréw odpowiadajacych za powierzony im zakres obowigzkéw, powierzone obszary
dziatalnosci i nadzorujacych stanowiska raportujgce bezposrednio.

5. Funkcja Dyrektora Zarzadzajgcego zwigzana jest z funkcjg Prezesa Zarzadu.

6. Kazdy z Dyrektorow ponosi wytgczng odpowiedzialno$é za powierzony mu zakres
obowigzkéw, prawidtowe funkcjonowanie powierzonego obszaru dziatalnosci oraz
prawidtowgq dziatalno$¢ nadzorowanych stanowisk bezpos$rednio raportujgcych.

§4
[ zakres zadan cztonkéw Zarzadu ]

Do zadan i obowigzkéw poszczegdlnych Dyrektoréw nalezy:
1) Dyrektor Zarzadzajacy (Chief Executive Officer - CEO) - wykonuje obowigzki w zakresie:

b
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Przygotowania wizji i strategii rozwoju
Promocji i marketingu

Sprzedaz ustug medycznych

Rozwoju kapitatu ludzkiego

Zarzadzania procesami kadrowymi i ptacowymi
Zarzadzania technologiami informatycznymi
Organizacji obstugi prawnej

Biura ds. Zarzadzania Projektami (PMO)

2) Dyrektor Finansowy (Chief Financial Officer - CFO) - wykonuje obowigzki w zakresie:

o
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Zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzania aktywami

Zarzadzania ryzykiem i tadem korporacyjnym

Audytu wewnetrznego

Nadzoru nad procesami sprzedazy ustug i rozliczen sprzedazy

Raportowania i kontrolingu

Budzetowania

Zarzadzania procesem zakupow

Realizacji strategii w zakresie akwizycji i przeje¢ podmiotéw medycznych, a takze
powotywania podmiotdw operatorskich na bazie istniejgcych podmiotdw szpitalnych

3) Dyrektor ds. Operacyjnych (Chief Operating Officer - COO) — wykonuje obowigzki w zakresie:

a.

b.
C.
d
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Dostarczania ustug medycznych

Wprowadzania nowych zakreséw ustug i dziatalnosci medycznej

Zarzadzania procesem obstugi Klienta

Zarzadzania procesem restrukturyzacji i optymalizacji organizacyjnych jednostek
medycznych

Realizacji strategii kontraktowania z ubezpieczycielami publicznymi
i prywatnymi

Nadzoru nad spetnianiem wymogoéw sanitarnych i kontraktowych

Realizacji rozliczen z ptatnikami zbiorowymi (NFZ, AOK, TU)

Monitorowania zmian zwigzanych z regulacjami dotyczgcymi realizacji swiadczen
medycznych

Nadzoru nad utrzymaniem aparatury medycznej

Zarzadzania jakoscig ustug medycznych

Realizacji proceséw inwestycyjnych

Nadzoru nad utrzymaniem budynkdéw wraz z infrastrukturg techniczng
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§5

[ tryb dziatania Zarzadu]
Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami.
Posiedzenia mogg by¢ formalnie zwotane albo bez formalnego zwotania.
Posiedzenia formalnie zwotuje sie w trybie okreslonym w § 6.
Posiedzenia bez formalnego zwotfania odbywajg sie jezeli s obecni wszyscy cztonkowie
Zarzadu i nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu co do odbycia posiedzenia ani spraw objetych
porzgdkiem obrad.
Poza posiedzeniami Zarzad moze podejmowa¢ uchwaty na zasadach okreslonych
w §8.

§6

[ zwotywanie posiedzen ]
Posiedzenia Zarzadu Spoétki zwotuje Prezes Zarzadu ilekroé uzna to za wskazane.
Prezes Zarzadu jest ponadto zobowigzany do zwotania posiedzenia Zarzagdu na pisemne
zadanie Rady Nadzorczej lub co najmniej jednego cztonka Zarzadu. W takim przypadku
posiedzenie Zarzagdu powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu 7 (siedmiu) dni od daty zgtoszenia
pisemnego wniosku Prezesowi Zarzadu.
Pisemne zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzagdu dorecza sie cztonkom Zarzadu, na co
najmniej 5 piec¢) dni przed terminem posiedzenia. Za pisemne zawiadomienie uwaza sie
rowniez zawiadomienie przestane drogg elektroniczna.
Zawiadomienie powinno zawiera¢ date, godzine i miejsce odbycia posiedzenia oraz
proponowany porzadek obrad.

§7

[ podejmowanie uchwat na posiedzeniu ]
Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidiowo
zaproszeni na posiedzenie Zarzadu, a w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jego
cztonkow.
Uchwaty moga by¢ réwniez podjete mimo braku prawidtowego zaproszenia, jesli na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i nikt nie zgtosit sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia oraz spraw objetych porzadkiem obrad.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
Gtosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek przynajmniej jednego
cztonka Zarzadu.

§8
[ podejmowanie uchwat poza posiedzeniem ]

Poza posiedzeniem Zarzagd moze podejmowac uchwaty:

a. w trybie indywidualnego zbierania gtoséw pod uchwatg (gtosowanie obiegowe),

b. za posrednictwem S$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc

(gtosowanie na odlegtosc).

W gtosowaniu obiegowym uchwaty moga by¢ podejmowane tylko jednogtosnie.
W gtosowaniu na odlegto$¢ uchwaty sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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§9
[ posiedzenia Zarzadu ]

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu posiedzeniom przewodniczy inny cztonek Zarzagdu wskazany przez Prezesa.
W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczy¢ oprocz cztonkéw Zarzadu takze inne osoby,
w tym zaproszone przez Prezesa Zarzadu, a w szczegdlnosci cztonkowie Rady Nadzorczej,
prokurenci, eksperci i specjalisci, jezeli ich udziat jest uzasadniony przedmiotem posiedzenia.
Do kompetencji przewodniczgcego posiedzeniom Zarzgdu nalezy w szczegélnosci:

a. zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,

b. zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

c. zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow.

§10
[ protokoty ]

Z przebiegu posiedzenia sporzgdza sie protokoét.
Protokét sporzadza osoba wyznaczona przez przewodniczgcego posiedzenia (protokolant).
W tresci protokotu zamieszcza sie w szczegdlnosci:

a. date i miejsce odbycia posiedzenia,

b. nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Zarzadu,

c. wzmianke o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy

z cztonkdéw Zarzgdu ma prawo wnies¢ pisemne zastrzezenia do przyjetego protokotu,

d. wniesione zastrzezenia zatacza sie do protokotu i sktada do ksiegi protokotow,

e. przyjety przez Zarzad porzadek posiedzenia,

f. tres¢ podjetych uchwat oraz wyniki gtosowan.
Zatacznik do protokotu stanowi lista obecnosci, ktdrg podpisujg obecni na posiedzeniu
cztonkowie Zarzadu oraz osoba sporzadzajgca protokét.
Do protokotu zatgcza sie kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentéw, jezeli ich
zatgczenia zazadat przynajmniej jeden cztonek Zarzadu.
Protokét z posiedzenia podpisuje przewodniczacy i protokolant.
Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spotki.

§11
[ dokumenty spotki ]
Dokumentami Spétki s3 ksiegi, protokoty uchwaty i inne dokumenty zwigzane

z dziatalnoscig Spoftki.

Wszystkie dokumenty Spétki sporzadza sie w jezyku polskim. Nie wyklucza to stosowania
wersji dwujezycznych, przy czym w razie rozbieznosci lub watpliwosci co do tresci
dokumentu, wigzaca jest wersja polskojezyczna.

Wszystkie dokumenty Spotki powinny byé dostepne dla cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady
Nadzorczej i akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw. Inne osoby majg dostep do dokumentéw
gdy wynika to z zakresu ich obowigzkéw, zawartych uméw oraz przepisow prawa
powszechnie obowigzujgcego. Nadto Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty okresli¢
zasady udostepniania dokumentéw innym osobom.

Dokumenty Spétki przechowuje sie w Biurze Zarzadu, chyba ze dotyczg one dziatalnosci
jednostek prowadzonych przez Spétke i powinny byé przechowywane w innym miejscu.
Dokumenty przechowywane w Biurze Zarzadu znajdujg sie pod pieczg witasciwego cztonka
Zarzadu, odpowiadajacego za powierzony mu obszar dziatalnosci.

Dokumenty przechowywane w jednostkach prowadzonych przez Spétke znajdujg sie pod
pieczg kierownika tej jednostki.
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§12
[ interes Spotki; obowigzki lojalnosciowe cztonkéw Zarzadu ]

Cztonek Zarzadu w okresie piastowania funkcji w Zarzadzie powinien mie¢ na wzgledzie
interes Spotki i powstrzymac sie od jakichkolwiek dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie
do realizacji wtasnych korzysci materialnych cztonka Zarzadu.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu nie powinni przekraczac¢
granic uzasadnionego ryzyka gospodarczego.
Zarzad podejmujac decyzje dotyczace Spétki zobowigzany jest dokonaé wnikliwej
i wszechstronnej analizy wszelkich okolicznosci warunkujgcych podjecie wtasciwej decyzji.
Przy okreslaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage przede wszystkim uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, pracownikéw, podmiotéw zaleznych
oraz innych podmiotéw wspdtpracujacych ze Spdtka, a ponadto, w miare mozliwosci, interesy
wierzycieli Spotki oraz spotecznosci lokalnych.
Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg zachowywaé bezwzgledna lojalnos¢ i uczciwos$é wobec
Spotki.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub jakiejkolwiek innej
korzystnej dla Spotki transakcji dotyczacej przedmiotu jej dziatalnosci, cztonek Zarzadu
obowigzany jest niezwfocznie przedstawi¢ Zarzadowi informacje o takiej transakcji w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke.
Wykorzystanie przez cztonka Zarzadu informacji, o ktdrej mowa w ustepie powyzej lub jej
przekazanie  osobie trzeciej moze nastgpi¢ wylacznie za  zgodg Zarzadu
i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.
Kazdy cztonek Zarzadu obowigzany jest niezwtocznie poinformowaé¢ Rade Nadzorczg o
kazdym przypadku konfliktu intereséw zaistniatym w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka
Zarzadu lub o mozliwosci powstania takiego konfliktu intereséw.

§13
[ sprzecznosc interesow |

W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspodtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé¢ sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spoétki Zarzad i poszczegdlni jego cztonkowie powinni dotozyé szczegdlnej
starannosci, tak aby wartos¢ transakcji oraz jej warunki zostaty okreslone z uwzglednieniem
kryteriéw rynkowych.

§14
[ interesy konkurencyjne ]

Cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w formie uchwaty,
zajmowac sie konkurencyjnymi interesami wobec Spétki, a w szczegdlnosci uczestniczy¢ w
spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik, cztonek organéw, prokurent lub petnomocnik oraz
w zaden inny sposéb dziata¢ na rzecz obcych podmiotéw posiadajgcych ten sam lub zblizony
przedmiot dziatalnosci w stosunku do przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki.

Za dziatalnos¢ konkurencyjng nie uwaza sie dziatah w imieniu lub na rzecz spétek zaleznych
bezposrednio lub posrednio od EMC Instytut Medyczny S.A.



