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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu EMC Instytutu Medycznego SA przekazuje Panstwu raport roczny, w ktérym
zamiesciliSmy przeglad najwazniejszych wydarzen oraz wyniki finansowe osiggniete w 2016 .

Dla polskiego rynku opieki medycznej miniony rok byt okresem niepewnosci zwigzanej z zapowiadang
reformg systemu ochrony zdrowia. W petni $wiadomi sytuacji skupilismy sie na odpowiednim
przygotowaniu Grupy EMC do nadchodzgcych wyzwan systemowych i regulacyjnych. Konsekwentna
optymalizacja kosztéw Grupy EMC i prowadzonych proceséw oraz wykorzystanie synergii miedzy
poszczegdlnymi jednostkami wptynety na stabilizacje wyniku finansowego w jego czesci kosztowej.

Dziato sie to rownolegle do proceséw inwestycyjnych i modernizacyjnych zapoczgtkowanych w latach
wczesniejszych takich jak rozbudowa istniejgcego i funkcjonujgcego Szpitala Regionalne Centrum
Zdrowia w Lubinie o nowe skrzydto czy oddanie do uzytku pacjentdw nowej, nowoczesnej siedziby
przychodni w Kowarach. Te dziatania, podobnie jak sfinalizowanie w kwietniu 2016 roku umowy
zakupu 71 procent udziatéw w Spdétce Zdrowie, prowadzacej szpital w Kwidzynie, ktére umozliwito
uruchomienie niezbednych proceséw inwestycyjnych, to konsekwentne dazenie do ciggtego
podnoszenia jakosci infrastruktury szpitali Grupy EMC. W sierpniu do Grupy EMC dotgczyto siedem
dolnoslgskich przychodni Grupy Aktywne Centrum Zdrowia i tym samym stalismy sie liderem na rynku
wroctawskim pod wzgledem liczby pacjentdw podstawowej opieki zdrowotne;.

Szesnastoletnie juz doswiadczenie, wieloletnia wspdtpraca z ptatnikiem publicznym i wiadzami
samorzadowymi pozwalajg nam ufaé, ze zmienne otoczenie prawne nie bedzie przeszkoda w rozwoju
dla odpowiedzialnych operatorédw szpitali. Dtugoterminowa strategia Grupy EMC opiera sie o wizje
dobrze, racjonalnie zarzadzanych szpitali, oferujacych pacjentom wysokiej jakosci opieke medyczna,
spotecznosciom lokalnym bezpieczenstwo, naszym pracownikom dume i rados¢, a akcjonariuszom
stabilnos¢ wynikow.

W imieniu Zarzadu EMC IM SA dziekuje naszym akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej EMC IM SA oraz
pracownikom za zaangazowanie w realizacje celéw strategicznych i umacnianie pozycji rynkowej Grupy
EMC Szpitale w petnym wyzwan 2016 roku.

Rafat Szmuc
Prezes Zarzqdu



Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad EMC
Instytut Medyczny SA niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jednoczesnie Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Rafat Szmuc Tomasz Suchowierski Maciej Piorunek
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOCE | GRUPIE KAPITALOWE)

[.1 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

EMC Instytut Medyczny SA (,Emitent”) tworzy grupe kapitatowa, ktdra sktada sie z jednostki
dominujgcej EMC Instytut Medyczny SA oraz jednostek zaleznych (,Grupa EMC”, ,Grupa EMC
Szpitale”). Zasadnicza dziatalnos¢ EMC Instytut Medyczny SA wykonywana jest w zakresie opieki
zdrowotnej.

Wszystkie spotki Grupy EMC podlegajg petnej konsolidacji.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMC (stan na dzier 31 grudnia 2016 r.)

= EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia

E M C = Szpitalsw. Rocha

= Szpitalsw. Antoniego

Instytut Medyczny SA v Sopitaléw. Jerzego

= Przychodnia przy towieckiej

= Zespdt Przychodni Formica

Lubmed Mikulicz Powiatowe EMC Silesia  EMC Piaseczno Zdrowie Regionalne Centrum EMC NZOZ Zawidawie Sp.z 0.0.  Silesia Med.
Sp.z0.0. Sp.zo.0. CentrumZdrowia Sp.zo0.0. Sp.z 0.0. Sp.zo.0. ZdrowiaSp.z 0.0. Healthcare Q-Med Sp. z 0.0. Serwis
Sp.z0.0 Ltd. CM-Medyk Sp.z 0.0. Sp. z 0.0.
rZZE;‘:OO;m SZ:DFFGJ' S;p#taﬁ SZ_P’WIGE”'MWUZ”Y ISZ‘J’IMI Szpital Szpitalw Lubinie Frzychuﬁ'mo . Przychof{me
przy Mikulicz Bukowrec im. Jana Pawfa il Sw. Anny zd wielospecjalistyczna wielospecfalistyczne
Lubmed rowie
EMCInstyrut  EMCInstytut  EMCInstytut  EMCInstytut  EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut
Medyczny sa  Medyczny SA- Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA M?d\’c_z“?’ SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA
100% 94,27% 96,17% 65,82% 100% Wiasnos¢ udziatéw 70,93% 100% 100% 100% 100%
Gmina Powiat Miasto Katowice Dzierzawia udziatow 16,56%
Swiebodzice Jeleniogdrski 34,18% Pozostali udziatowcy
5,73% 3,83% 12,51%

W 2016 roku oraz do daty wydania niniejszego sprawozdania zaszty nastepujace zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowej EMC:

- W dniu 8 kwietnia 2016 r EMC Instytut Medyczny SA podpisat z Powiatem Kwidzyn Umowe
zbycia udziatéw spétki Zdrowie sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie, w wyniku realizacji umowy
przedwstepnej zbycia udziatéw oraz uzytkowania udziatéw z dnia 31.05.2013 r., na mocy ktérej
stat sie wihascicielem 70,93 % udziatéw Spétki Zdrowie sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie,
dotychczas uzytkowanych przez Emitenta.

- W dniu 1 sierpnia 2016 roku, na mocy umoéw inwestycyjnych — uméw zbycia udziatéw do Grupy
EMC dotgczyty spétki: Q-Med Sp. z 0.0. z siedzibg w Olesnicy (Q-Med), CM Medyk Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu (CM Medyk) oraz NZOZ Zawidawie Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
(Zawidawie). Emitent jest 100% udziatowcem spotek Q-Med, CM Medyk, Zawidawie.



[.2 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — NASZA HISTORIA

EMC Instytut Medyczny SA jest liderem rynku przeksztatcen, restrukturyzacji i modernizacji
publicznych szpitali w Polsce.

2001 2004 2006 2009 2013

Powstaje Powstaje EMC Instytut Dolacza: Dotacza: Spdtka EMC Instytut Medyczny SA
EuroMediCare Medyczny 54 *  Przychodnia przy = Szpital Bukowiec pozyskuje nowych inwestordw:
Instytut Medyczny Dotacza: towieckie] we w Kowarach Fundusz Pentalnvestments
Sp-zo.0. *  Szpital éw. Rocha Wroclawiu *  Szpital Geriatryczny {CareUp B.V.) oraz PZU SA(TFI

wOzimku +  Szpital Mikulicz im. Jana Pawtfa il PZUSA)

w Swiebodzicach w Katowicach Dotgcza:
*  Szpitaldw. Anny = Szpital Zdrowie w Kwidzynie
w Piasecznie

2002 2005 2007 2010 2014 | 2016

Budowa *  EMC Instytut Medyczny zestaje spitky Dofacza: Dofgcza: Dolgeza: Dotacza:
EuroMediCare Szpitala gieldows, notowangna Warszawskiej *  Przychodnia EMC «  ZespdtPrzychodni +  Szpital RCZ w Lubinie +  Przychodnie ACZ we
Specialistycznego Gietdzie Papieréw Wartodciowych Health Care w Formica we Wrodawiu Wroclawiu
2 Praychodnig we *  Intensywna ekspansja i budowanie Dublinie +  Przychodnie ACZ w
Wrodawiu grupy kapitatowe) EMC Olednicy
Dotgcza: *  Przychodnia ACZw
*  Lubmed zespdt prayehodniw Lubinie, Bierutowie
*  Szpital $w. Antoniego w Zgbkowicach *  Przychodnia ACZw
Slaskich Sycowie
= Szpital $w. Jerzegow Kamieniu
Pomorskim

[.3 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — KLUCZOWE FAKTY

GRUPA EMC SZPITALE to:

6

wojewodztw

|.4 WEADZE EMITENTA

Organami Spotki sa:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad



Organem zarzadzajgcym jest Zarzad, w ktérego sktad osobowy na dzier 31.12.2015 wchodezili:

Agnieszka Szpara Prezes Zarzadu

Tomasz Suchowierski Cztonek Zarzadu
Ireneusz Pikulicki Cztonek Zarzadu
Bozena Gotfebiowska Cztonek Zarzadu

Na dziert 31.12.2016 w sktad Zarzagdu wchodzili:

Tomasz Suchowierski Cztonek Zarzadu
Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

Rafat Szmuc Prezes Zarzadu
Tomasz Suchowierski Cztonek Zarzadu
Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

W okresie od 1.01.2016 do 31.12.2016 oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:

z dniem 30 kwietnia 2016 roku Pani Agnieszka Szpara ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka

i Prezesa Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzadzajacej informowano
w trybie raportu biezgcego nr 28/2016 z dnia 31 marca 2016 roku.

w dniu 2 maja 2016 roku Pani Bozena Gotebiowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzadzajgcej informowano w
trybie raportu biezgcego nr 30/2016 z dnia 2 maja 2016 roku.

z dniem 1 paZdziernika 2016 roku Pan Ireneusz Pikulicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzadzajgcej informowano w
trybie raportu biezgcego nr 51/2016 z dnia 20 wrzesnia 2016 roku,

z dniem 1 pazdziernika 2016 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana
Macieja Piorunka na Cztonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O powotfaniu osoby
zarzadzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego nr 53/2016 z dnia 30 wrzesnia 2016
roku.

z dniem 10 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana
Rafata Szmuca na cztonka Zarzgdu Spoétki i powierzyta funkcje Prezesa Zarzagdu EMC Instytut
Medyczny SA. O powotaniu osoby zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezgcego nr
01/2017 z dnia 10 stycznia 2017 roku.

W sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2015 wchodzili:

Vaclav Jirka Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Krzysztof Kmiecik ~ Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Stepniewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jedrzej Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1.01.2016 do 31.12.2016 oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:



- wdniu 2 lutego 2016 roku Pan Waldemar Krzysztof Kmiecik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, o czym Emitent poinformowat w raporcie
biezgcym nr 8/2016 z dnia 2 lutego 2016 roku.

- w dniu 10 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Lenke
Siklienkova na cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, o czym Emitent
poinformowat w raporcie biezgcym nr 24/2016 z dnia 10 marca 2016 roku.

- w dniu 20 grudnia 2016 roku Pani Lenka Siklienkovd ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, o czym Emitent poinformowat w
raporcie biezgcym nr 57/2016 z dnia 20 grudnia 2016 roku.

- w dniu 20 grudnia 2016 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w skfad Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA powotano Pana Attile Vegha, o czym Emitent
poinformowat w raporcie biezgcym nr 59/2016 z dnia 20 grudnia 2016 roku.

W skitad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

Vaclav Jirku Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Stepinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej
Attila Vegh Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
Vaclav Jirku Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Stepinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej
Attila Vegh Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:
Vaclav Jirku Przewodniczacy Komitetu Audytu
Attila Vegh Cztonek Komitetu Audytu
Grzegorz Stepinski Cztonek Komitetu Audytu



1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

SYTUACJA FINANSOWA

01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015- .
WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES: 31.12.2016 30.09.2015 31.12.2016 30.09.2015 dyn(aln;lka
r/r
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
1 | Praychody netlo ze sprzedazy produkiow, 277 484 193 898 63 415 46 627 143,1%
towaréw i materiatéw
2 | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -6 664 -219 -1 523 -53 3042,9%
3 | Zysk (strata) brutto -9412 -1 943 -2 151 -467 484,4%
4 | Zysk (strata) netto -11 193 -2 022 -2 558 -486 553,6%
5 Przeplyv_vy plenleine netto z dziatalnosci 18 326 6296 4188 1514 291.1%
operacyjnej
6 Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 57918 18774 13 236 4515 308,5%
inwestycyjnej
7 F_’rzeplywy_ pienigzne netto z dziatalno$ci 30 563 11598 6 985 2789 263,5%
finansowej
8 | Przeptywy pieniezne netto razem -9 029 -881 -2 063 -212 1024,9%
9 | Sredniowazona liczba akcji 13 285 346 12 771 989 13 285 346 12 771 989 104,0%
10 | Zysk ( strata) na jedng akcje w PLN/EUR -0,8425 -0,1583 -0,1925 -0,0381 532,2%
11 | EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 7594 9703 1735 2333 78,3%
’ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 dynamika
WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN: )
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
12 | Aktywa razem 288 188 252 378 65 142 59 223 114,2%
13 | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 146 312 99 505 33072 23 350 147,0%
14 | Zobowigzania dtugoterminowe 47 386 43 008 10 711 10 092 110,2%
15 | Zobowigzania krétkoterminowe 98 926 56 497 22 361 13 258 175,1%
16 | Kapitat wlasny 141 876 152 873 32070 35873 92,8%
17 | Kapitat podstawowy 53141 53141 12 012 12 470 100,0%
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w
18 PLN/EUR 10,6791 11,8493 2,4139 2,7805 90,1%

Srednie kursy wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2016 roku

Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2016 roku

Kurs obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2015 roku

Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2015 roku

1 EUR =4,4240 PLN
1 EUR=4,3757 PLN

1 EUR=4,2615 PLN
1 EUR=4,1848 PLN




11.2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Aktywa Stan na dzien Struktura Dynamika
rir

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Aktywa trwate 242 053 197 849 83,99% 78,4% 122,3%
Wartosci niematerialne i prawne 33131 9533 11,50% 3,8% 347,5%
Rzeczowe aktywa trwate 205 561 183 845 71,33% 72,8% 111,8%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0

Nieruchomosci inwestycyjne 880 907 0,4% 97,0%
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 0,31%

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2481 3564 0,86% 1,4% 69,6%
Dtugoterminowe rozliczenia migedzyokewsowe 0 0 0,00%

Aktywa obrotowe 46 135 54 529 16,01% 21,6% 84,6%
Zapasy 3124 2953 1,08% 1,2% 105,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29812 28 142 10,34% 11,2% 105,9%
Pozostate naleznosci 1334 924 0,46% 0,4% 144,4%
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 108 332 0,04% 0,1% 32,5%
Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa finansowe 0 5 060 0,00% 2,0% 0,0%

Pozostate aktywa niefinansowe

Rozliczenia miedzyokresowe 878 768 0,30% 0,3% 114,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 879 16 350 3,77% 6,5% 66,5%

Aktywa trwate zakwalifikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem 288 188 252 378 100,0% 100,0% 114,2%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 242.053 tys. zt (stanowiac 84,0 %
aktywdw ogdtem) i wzrosta w stosunku do roku 2015 0 22,3 %.

Najwiekszy wzrost r/r, w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych, zanotowano w pozycji
wartosci niematerialne. W wyniku nabycia udziatéw spétek NZOZ Zawidawie sp. z 0.0., Q-Med sp. z
0.0., CM Medyk sp. z 0.0. (szczegdty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy EMC za
rok 2016, pkt. 5) rozpoznana zostata wartos¢ firmy w kwocie 19.406 tys. zt oraz wartos¢ relacji z
pacjentami w kwocie 4.391 tys. zt.

Wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych ogétem o 21.716 tys. zt wynika z poniesionych
naktadéw inwestycyjnych oraz z tytutu ujecia w konsolidacji aktywow spétek NZOZ Zawidawie sp. z
0.0., Q-Med sp. z 0.0., CM Medyk sp. z 0.0. w kwocie 1.841 tys. zt

Poziom aktywow obrotowych na dzier 31 grudnia 2016 roku jest nizszy ogétem o 8.394 tys. zt od ich
poziomu na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Najwyzszy spadek dotyczy stanu srodkéw pienieznych oraz pozostatych aktywéw finansowych (lokat
bankowych) ogétem o 10.531 tys. zt. Wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest pochodng
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy.

Kapitat wtasny ogdtem na dzier 31 grudnia 2016 roku wynosit 141.876 tys. zt (stanowigc 49,2% wartosci
pasywoéw) i ulegt zmniejszeniu w stosunku do stanu na koniec 2015 roku o 7,2 %.



Zobowigzania dtugoterminowe na dziern 31 grudnia 2016 roku wyniosty 47.386 tys. zt i wzrosty w
stosunku do 2015 roku ogdétem o 4.378 tys. zt (0 10,2%), w tym zobowigzania z tytutu kredytéw i
pozyczek wzrosty 0 9.818 tys. zt, pozostate zobowigzania dtugoterminowe uleglty zmniejszeniu ogétem
0 5.440 tys. zt.

W zwigzku z faktem niewypetnienia warunkéw umowy poprzez nieznaczne przekroczenie na dzien 31
grudnia 2016 roku granicznych wartosé wskaznikéw finansowych zawartych w umowach kredytowych
z BGZ BNP Paribas SA, BZ WBK SA oraz Raiffeisen Polbank SA, zgodnie z art. 69 MSR 1 Spoétka
zakwalifikowata cze$é dtugoterminowa kredytéw inwestycyjnych wynikajgcg z w/w uméw wysokosci
21.000 tys. zt do zobowigzan krétkoterminowych (szczegdty, pkt 34. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy EMC za rok 2016).

Na mocy podpisanej przez Emitenta oraz CareUP B.V., w dniu 27 lipca 2016 roku Ramowej Umowy
Pozyczki zobowigzanie Emitenta z tego tytutu na 31.12.2016 roku wyniosto 25.714 tys. zt.

W dniu 8 kwietnia 2016 roku w wyniku realizacji umowy przedwstepnej zbycia udziatéw oraz
uzytkowania udziatéw z dnia 31 maja 2013 roku nastgpito zawarcie umowy zbycia udziatéw Zdrowie
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie pomiedzy Powiatem Kwidzyriskim (Sprzedajacy) oraz Emitentem.

Cena udziatéw w wysokosci 5.571 tys. zt zostata uiszczona w dniu zawarcia umowy, tj. w dniu 8 kwietnia
2016 roku, na rachunek bankowy Powiatu Kwidzynskiego. O zawarciu umowy informowano w trybie
raportu biezagcego nr 29/2016 z dnia 08 kwietnia 2016 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 98.926 tys. zt, wzrosty w stosunku do stanu na koniec 2015
roku o0 42.429 tys. zt (74,3%).

Wzrost dotyczy przede wszystkim kredytédw i pozyczek, o 27.433 tys. zt, w tym w wyniku
zakwalifikowania czes$¢ dtugoterminowg kredytdw inwestycyjnych w wysokosci 21.000 tys. zt do
zobowigzan krétkoterminowych.

Na mocy podpisanej przez Emitenta oraz CareUP B.V., w dniu 17 wrzesnia 2013 roku Umowy Pozyczki
krotkoterminowe zobowigzanie Emitenta z tego tytutu na 31.12.2016 roku wyniosto 6.938 tys. zt.

W zobowigzaniach z tytutu kredytéw i pozyczek kwota 1.541 tys. zt stanowi zobowigzania finansowe
spotek NZOZ Zawidawie sp. z 0.0., Q-Med sp. z 0.0., CM Medyk sp. z 0.0.

Wzrost o 65,3% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem
sprzedazy oraz intensyfikacjg w koncdwce roku dziatan inwestycyjnych.

Struktura przychodow

Zarok
Pozycja Dynamika
2016 Struktura 2015 Struktura

Przychody netto ze sprzedazy i o o o
zréwnane z nimi, w tym: 277 484 98,1% 258 070 98,0% 107,5%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 274 601 97,1% 255 690 97,1% 107,4%
Przychot?y netto ze sprzedazy towarow i 2883 1,0% 2380 0.9% 121,1%
materiatéw
Pozostate przychody operacyjne 4992 1,8% 4949 1,9% 100,9%
Przychody finansowe 309 0,1% 334 0,1% 92,5%
Razem przychody 282 785 100,0% 263 353 100,0% 107,4%
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Struktura przychodow ze sprzedazy wg odbiorcow ustug

za okres dynamika
Pozycja
I-XIlI 2016 I-XII 2015 r/r
NFZ, w tym: 240719 86,75% 223724 86,69% 107,60%
- sprzedaz zafakturowana 234 550 84,53% 219 625 85,10% 106,80%
- nadwykonania 6 169 2,22% 4099 1,59% 150,50%
Klienci komercyjni 28 366 10,22% 26 359 10,21% 107,61%
Towarzystwa ubezpieczeniowe 2798 1,01% 2352 0,91% 118,96%
Pozostate przychody, w tym: 5601 2,02% 5635 2,18% 99,40%
sprzedaz towardéw i materiatow 2883 1,04% 2 380 0,92% 121,13%
Czynsz 1838 0,66% 1679 0,65% 109,47%
Ogotem 277 484 100,00% 258 070 100,00% 107,52%

Gtéwnym zrdédtem przychoddéw ze sprzedazy Grupy EMC w trakcie 2016 roku byta sprzedaz ustug
medycznych w ramach kontraktow z NFZ. Dziatalnos¢ ta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016
roku wygenerowata blisko 87% osigganych przez Grupe EMC przychoddw.

Ogoétem w trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2016 roku Grupa EMC osiggneta przychody ze
sprzedazy wyzsze o 19.757 tys. zt od przychoddéw osiggnietych w okresie 2015 roku, w tym z tytutu
ujecia przychodéw spétek NZOZ Zawidawie sp. z 0.0., Q-Med sp. z 0.0., CM Medyk sp. z 0.0. (za okres
kontroli czyli: 01.08.2016-31.12.2016) 0 11.047 tys. zt.

Wytaczajgc powyzsze wzrost przychodéw (ogdtem o 8.609 tys. zt) zanotowano we wszystkich grupach
klientéw, za wyjatkiem zaliczanych do segmentu Pozostate gdzie przychody r/r byty nizsze o 0,6%.

W okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 4.992 tys. zt
wobec 4.949 tys. zt uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na ww. pozycje sktadajg sie przede wszystkim refundacje Ministerstwa Zdrowia z tytutu szkolenia
rezydentéw, przychody z tytutu nieodptatnie otrzymanych aktywoéw trwatych rozliczane w czasie,
darowizny oraz otrzymane odszkodowania.

W 2016 roku Grupa uzyskata 309 tys. zt przychoddw finansowych, podczas, gdy rok wczesniej byto to
334 tys. zt. W obu okresach przychody finansowe dotyczyty gtéwnie odsetek od lokat.

Zestawienie kosztéw Grupy

Zarok
Pozycja Dynamika
2016 Struktura 2015 Struktura
Koszty dziatalnosci operacyjnej 287 377 98,4% 263 915 98,8% 108,9%
Amortyzacja 14 258 4,9% 13 141 4,9% 108,5%
Zuzycie materiatéw i energii 39 961 13,7% 39 848 14,9% 100,3%
Ustugi obce 108 790 37,2% 97 835 36,6% 111,2%
Podatki i optaty 1737 0,6% 1495 0,6% 116,2%
Wynagrodzenia 98 883 33,8% 90 859 34,0% 108,8%
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Ubezpieczenia spoteczne i inne

- ) 18 399 6,3% 16 510 6,2% 111,4%
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 3008 1,0% 2342 0,9% 128,4%
Wartqsc rsprzedanych towarow i 2341 0.8% 1885 0.7% 124.2%
materiatéw

Pozostate koszty operacyjne 1763 0,6% 931 0,3% 189,4%
Koszty finansowe 3057 1,0% 2383 0,9% 128,3%
Razem koszty 292 197 100,0% 267 229 100,0% 109,3%

W 2016 roku Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 287.377 tys. PLN wobec 263.915
tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost 0 23.462 tys. PLN tj. 0 8,9%,

w tym z tytutu ujecia kosztow spotek Grupy ACZ (za okres kontroli czyli: 01.08.2016-31.12.2016 r) o
10.436 tys. zt.

Udziat kosztéw dziatalnosci operacyjnej w przychodach wynidst 103,6 % przy 102,3% z 2015 r.

Wzrost kosztow jest pochodng wzrostu przychoddw a najwieksze nominalne zmiany dotyczyty ustug
obcych, w szczegdlnosci ustug medycznych $wiadczonych przez personel medyczny (lekarzy,
pielegniarki i potozne) oraz ustug diagnostycznych.

Ogoétem w poréwnaniu do roku 2015 roku ustugi obce wzrosty o 10.955 tys. zt

- wynagrodzen wraz z pochodnymi 0 9.913 tys. PLN

- kosztéw zuzycia materiatéw i energii — ogétem o 113 tys. PLN,

- amortyzacji 0 1.117 tys. PLN, wzrost wynikajgcy z nabyciem nowych sktadnikow majgtkowych
oraz zakonczeniem modernizacji dotychczas posiadanego majatku.

Przedstawione zmiany w grupie kosztéw rodzajowych wptynety nieznacznie na strukture kosztéow
operacyjnych. Dominujgcg pozycje stanowig koszty ustug obcych, ktére w biezgcym roku stanowig
37,2% ogdlnej kwoty kosztow operacyjnych (36,6 % w roku ubiegtym) oraz koszty wynagrodzen —
33,8% ,podobnie jak w2015 roku.

W okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 pozostate koszty operacyjne wyniosty 1.316 tys. zt wobec
931 tys. zt poniesionych w analogicznym okresie 2015 roku — oznacza to wzrost o0 41,4%.

Na kwote te ztozyly sie przede wszystkim koszty rezerw na przyszte zobowigzania w kwocie 277 tys. zt,
aktualizacja oraz spisanie aktywéw niefinansowych w kwocie 261 tys. zt, koszty egzekucji oraz spraw
sgdowych: 170 tys. zt i inne.

Koszty finansowe poniesione w roku 2016 wyniosty 3.056 tys. zt wiecej o 673 tys. zt. od poniesionych
w okresie zakoiczonym 31 grudnia 2015 roku. Wzrost dotyczyt gtéwnie odsetek od pozyczek
udzielonych Emitentowi przez Careup B.V.
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Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy:

Wskazniki rentownosci

o X i Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.12.2016 31.12.2015
pozadana
Zysk ( strata) brutto /
rentownos$¢ sprzedazy brutto max -3,39% -1,50%
przychody netto ze sprzedazy
» Zysk (strata) netto/
rentownos¢ sprzedazy netto max -4,03% -1,72%
przychody netto ze sprzedazy
y . Zysk (strata) netto/
rentowno$¢ majatku (ROA) - - - max -4,14% -1,79%
srednioroczny stan aktywéw
rentownos¢ kapitatu Zysk(strata) netto/$rednioroczny stan
. max -7,59% -3,05%
wilasnego (ROE) kapitatu wtasnego
- . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa i 31.12.2016 31.12.2015
pozadana
o i o (przecietny stan naleznosci z tytutu
wskaznik rotacji naleznosci dostaw i ustug/ min 38 40
w dniach
Przychody netto ze sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami ($redni stan zapasow / przychody netto ze min 4 4
i
w dniach sprzedazy)*365
. . o (przecietny stan zobowigzan z tytutu
wskaznik rotacji zobowigzan w . .
dniach dostaw i ustug/przychody netto ze min 29 24
niac
sprzedazy)*365
L. . . Wartosc
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.12.2016 | 31.12.2015
pozadana
L , zobowigzania (zadtuzenie) ogétem /
stopa zadtuzenia ogétem 0,3-0,5 0,51 0,39
aktywa razem
pokrycie aktywow trwatych .
. . . (kapitat whasny + rezerwy
kapitatem wtasnym i rezerwami . max 0,61 0,81
. ] dtugoterminowe) / aktywa trwate
dtugoterminowymi
(kapitat wtasny + zobowigzania
trwatosci struktury finansowe;j dtugoterminowe + rezerwy max 0,52 0,77
dtugoterminowe) / aktywa razem
(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
wskaznik ptynnosci biezacej . . 3 &ozy . )/ 1,5-2,0 0,88 1,47
zobowigzania krotkoterminowe - kredyty
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
krotkoterminowe rozliczenia
wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-1,2 0,82 1,39
kréotkoterminowe- kredyty
krétkoterminowe
$rodki pieniezne / zobowigzania
wskaznik ptynnosci gotéwkowej krotkoterminowe - kredyty 0,8-1,2 0,21 0,45

krétkoterminowe
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Dane uzupetniajgce do wyliczenia wskaznikéw finansowych

Pozycja BZ - 2016 BZ - 2015 BZ - 2014
Aktywa 288 188 252 378 242 652
Srednioroczny stan aktywow 270 283 247 515
Kapitaty wiasne 141 876 152 873 137 249
Srednioroczny stan kapitatéw wiasnych 147 375 145 061
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 812 28 142 27773
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw
i ustug 28 977 27 958
Zapasy 3124 2953 2945
przecietny stan zapasow 3039 2949
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27 023 16 350 18 050
przecietny stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustfug 21 687 17 200

W 2016 roku Grupa EMC kontynuowata inwestycje rozpoczete w latach poprzednich oraz realizowano
nowe — wynikajgce ze zobowigzan inwestycyjnych powstatych w momencie nabywania kolejnych
jednostek. EMC Instytut Medyczny SA jest zobowigzana do wywigzywania sie z umownych zobowigzan
niezaleznie od czynnikdéw wewnetrznych a przede wszystkim zewnetrznych, wynikajacych z sytuacji
gospodarczej przektadajgcej sie na zamoznos¢ spoteczenstwa i sytuacje finansowg NFZ — gtéwnego
odbiorcy ustug.

Najwieksze inwestycje prowadzone w 2016 roku to budowa SOR w Lubinie, budowa przychodni w
Kowarach oraz modernizacja jednego z budynkdéw szpitala w Katowicach.

W przypadku inwestycji zakonczonych w ostatnich 2 latach, dochodzenie do petnej zdolnosci
produkcyjnej jest zawsze roztozone w czasie i w pierwszym okresie po ich zakorczeniu, nie przektada
sie na osiggane wyniki. Szczegdlnie pozyskanie klientéw indywidualnych wymaga dtuzszego czasu.

Suma bilansowa na dzier 31 grudnia 2016 roku wzrosta w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015
roku z 252.378 tys. zt do 287.833 tys. zt tj. 0 35.455 tys. zt w tym z tytutu konsolidacji spétek NZOZ
Zawidawie sp. z 0.0., Q-Med sp. z 0.0., CM Medyk sp. z 0.0. 0 6.074 tys. zt

Po stronie aktywow wzrosty, przede wszystkim aktywa trwate oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug
zwigzane ze wzrostem przychoddw ze sprzedazy.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej nie zrekompensowaty wydatkéw
inwestycyjnych poniesionych gtéwnie w celu realizacji zamierzonych projektéw inwestycyjnych i
naktadéw na odtworzenie majgtku Grupy EMC, co w efekcie spowodowato osiggniecie ujemnych
przeptywdéw w skali roku w kwocie 5.473 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy EMC, mierzony
wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogétem i sumy aktywéw ogdtem)
wynidst 0,51 (0,39 na dzien 31 grudnia 2015 roku).
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Stanowisko Zarzagdu odnosnie wydanej przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan, opinii

z zastrzezeniem.

1. Wskazanie wptywu przedmiotu zastrzezenia na roczne sprawozdanie finansowe.

Zastrzezenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dotyczy opinii
jednostkowej i skonsolidowanej.

Wprowadzenie proponowanej korekty do ksigg spowodowatoby w sprawozdaniu jednostkowym
Emitenta obnizenie wartosci aktywéw trwatych zgodnie z ponizszym zestawieniem:

wartosé firmy -1835
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) -487
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej -8 684
urzadzenia techniczne i maszyny -422
srodki transportu -32
inne srodki trwate -1312
Srodki trwate w budowie -587
Ogotem -13 359

Jednoczesnie kwota 13.359 tys. zt zostataby ujeta w Rachunku Zyskéw i strat w pozycji :
Pozostate koszty operacyjne, w tym Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych,
wplywajac na obnizenie wyniku finansowego netto, ktéry po korekcie wynidstby: - 26.376 tys. zt

Efekt wprowadzenia proponowanej korekty do ksigg w sprawozdaniu skonsolidowanym przedstawia
ponizsze zestawienie:

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) -487
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej -8 684
urzadzenia techniczne i maszyny -422
srodki transportu -32
inne $rodki trwate -1312
Srodki trwate w budowie -587
Ogotem -11.524

Jednoczesnie kwota 11.524 tys. zt zostataby ujeta w Rachunku Zyskéw i strat w pozycji :
Pozostate koszty operacyjne, w tym Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
wplywajac na obnizenie wyniku finansowego netto, ktory po korekcie wynidstby: -22.717 tys. zt

2. Majgc na uwadze zaistniatg sytuacje Zarzad informuje iz na biezgco obserwuje wykorzystanie
aktywow, co roku przeprowadza testy na imperment oraz analizuje potrzebe ujecia go w ksiegach.
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. POZOSTALE INFORMACIE

1.1 OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ | OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM, A
TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI, PRZYNAJMNIES W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

Na wyniki Grupy zaprezentowane w sprawozdaniu znaczgcy wptyw miaty:

- Wysokosc¢ kontraktédw zawartych z NFZ.

- Wartos¢ nadwykonan: fagczna kwota wykonanych w Grupie nadwykonan za rok 2016 wyniostfa

7.362 tys. zt. Odpisem objeto kwote 1.193 tys. zt.
Generowanie nadwykonan wigze sie ze strategig Grupy i ma na celu uzyskanie korzystniejszej
pozycji w negocjacjach o podwyzszenie kontraktu NFZ na przyszte okresy. Z doswiadczen lat
ubiegtych wynika, ze poziom nadwykonan ma istotny wptyw na efekty negocjacji. Jednoczesnie
jest to potencjalne zrdédto przychodédw w momencie wygospodarowania przez NFZ
dodatkowych sSrodkéw. Poziom nadwykonan ze wzgledu na istotnos¢ jest na biezgco
monitorowany przez Zarzad.

- W maju 2016 r. zakonczono spdr zbiorowy pracownikdéw w spdétce Zdrowie sp. z 0.0. z siedzibg
w Kwidzynie, podpisujgc w dniu 10 maja 2016 r. Porozumienie, na mocy ktdrego spodtka
Zdrowie poniosta dodatkowe tgczne koszty 500.000,00 zt z przeznaczeniem na fundusz
wynagrodzen pracownikbw w catym 2016 roku, w formie uzgodnionej ze zwigzkami
zawodowymi.

- zakup w lipcu 2016 roku 100 % udziatéw trzech spétek branzy medycznej: NZOZ Zawidawie
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, Q-Med spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Olesnicy, CM Medyk spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, powiekszajgc tym samym z dniem 1 sierpnia
2016 r. sie¢ przychodni Grupy EMC o siedem przychodni specjalistycznych dziatajgcych na
terenie Dolnego Slaska.

Na dziatalno$¢ Emitenta w perspektywie najblizszego roku najwiekszy wptyw bedzie miat:

- Poziom zawartych kontraktéw z NFZ.

- Zmiana zasad finansowania swiadczen opieki zdrowotnej przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Zgodnie z zatozeniami Projektu zmian do ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych przekazany do Sejmu RP w dniu 21
lutego 2017 r. szpitale tworzace tzw. ,siec szpitali” zostang wytgczone z obecnego systemu
finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej opartego o system konkursowy i bedg miaty
zagwarantowane finansowanie z NFZ w systemie ryczattowym. W skfad sieci szpitali wchodzié¢
majg zaktady lecznicze wigczone do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej. Kryteria kwalifikacji Swiadczeniodawcéw do sieci szpitali maja
by¢ oparte w szczegdlnosci na kompleksowosci udzielanych swiadczen opieki zdrowotne;j.
Dostrzegamy w tej sytuacji daleko idgce ryzyka biznesowe dla Spétki EMC Instytut Medyczny
SA i spotek zaleznych.

- Uruchomienie nowego skrzydta szpitala Regionalnego Centrum Zdrowia w Lubinie, ktdére
bedzie zawierato nowy blok operacyjny na pie¢ sal operacyjnych, zespdt/pracownie
endoskopii, izbe przyje¢ z funkcjami towarzyszacymi, gabinety zabiegowe, diagnostyke
obrazowag, szpitalny oddziat ratunkowy, jak réwniez dalsza modernizacja aktualnego budynku
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Szpitala to w ocenie Emitenta rozszerzenie bazy tdézkowej oraz podniesienie standardu
Swiadczonych ustug, ktére przetozg sie na wzrost przychododw.

1.2 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE
NARAZONY

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcéw ustug medycznych, jakimi sa
poszczegdlne wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym
ryzykiem w dziatalnosci Emitenta, szczegdlnie w przeddzied zmiany systemu finansowania opieki
zdrowotnej w Polsce — trwajg prace nad projektem zmian do ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

Udziat przychoddw uzyskiwanych na podstawie umoéw zawartych z poszczegdlnymi oddziatami NFZ
wynidst w 2016 roku prawie 87%. Sprzedaz ustug komercyjnych (dla pacjentéw prywatnych, firm
ubezpieczeniowych) we wszystkich jednostkach wykazuje tendencje wzrostowe. Po dwunastu
miesigcach 2016 roku udziat przychoddéw ze sprzedazy ustug komercyjnych tacznie z przychodami
uzyskanymi od towarzystw ubezpieczeniowych w przychodach ogétem wynidst 11,24%. Stale rosnacy
udziat w przychodach optat ponoszonych bezposrednio przez pacjentdw oraz posrednio poprzez
programy ubezpieczeniowe powoduje, ze ryzyko obnizenia przychoddw Spétki jest ograniczone. W
przypadku jednostek, w ktérych planowana jest rozbudowa, istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z
pozyskaniem kontraktu na nowo wprowadzane ustugi po zakonczeniu prowadzonych inwestycji.

Umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajéw ustug medycznych (szpitalnictwo,
opieka ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia
wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie go innym.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktdry terminowo reguluje naleznosci.
Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy EMC istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak rowniez doswiadczonego
zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie wptyngé na dalszy
rozwdj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzen w jednostkach stuzby zdrowia w ostatnim czasie,
pociggajacy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych pozostatych pracownikéw oraz wcigz jeszcze
utrzymujace sie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach UE, powodujg ryzyko
wyptywu pracownikdéw z jednostek nalezacych do grupy kapitatowe;j.

Podjete zostaty takze dziatania wspierajace szkolenia i dalszg nauke. We wspdtpracy z Krajowym
Funduszem dofinansowano szkolenia kadry medyczne;j.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych i
koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie prowadzi
kontrole jakosci Swiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng
jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach prowadzonych przez
Emitenta
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W roku 2010 Emitent przeszedt pomysinie audyt uzyskujgc Globalny Certyfikat Jakosci wg normy
9001:2008 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach EMC Instytut
Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dziatajgce w ramach grupy kapitatowej
przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z koniecznosci wyptaty odszkodowan. Spétki zalezne
od EMC Instytut Medyczny SA zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja plandw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest aktualnie w mniejszym
stopniu od zewnetrznego finansowania.

Gtéwny plan inwestycyjny na rok 2017 to dalsza modernizacja Szpitala Regionalne Centrum Zdrowia w
Lubinie oraz uruchomienie nowego skrzydfa szpitalnego, w ktérym umiejscowione beda: Szpitalny
Oddziat Ratunkowy wraz z lgdowiskiem, pracownie diagnostyki obrazowej, blok operacyjny oraz inne
funkcje medyczne w tym oddziaty szpitalne, finansowana z pozyczki udzielonej przez EMC Instytut
Medyczny SA spéfce Regionalne Centrum Zdrowia sp. z 0.0., prowadzacej Szpital w Lubinie, o czym
Emitent informowat raportem biezgcym nr 75/2015 z dnia 06.11.2015 r

Ponadto uwzgledniono: dalszg rozbudowe szpitala sw. Anny w Piasecznie (rozbudowe przychodni w
Zabkowicach Slaskich, jak réwniez pomniejsze remonty budynkéw i wymiany starzejacego sie sprzetu
i aparatury medycznej.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowe] sezonowosci. Jednak wystepujg zmiany
wielkosci sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany rok,
co wptywa na mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychoddw ze sprzedazy w poszczegdlnych latach
obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscia jest
niewielkie. NFZ limituje ilos¢ ustug, ktére finansuje. W przypadku wykonania wiekszej liczby swiadczen,
tzw. nadwykonan (a szpitale dziatajgce w trybie "ostrym" majg obowigzek przyjmowania pacjentéow
wymagajacych leczenia takze ponad limity wynikajgce z umoéw) NFZ nie gwarantuje petnej zaptaty za
te ustugi. Przewidujgc takie podejscie NFZ do nadwykonan zostaty one w roku 2016 ograniczone do
koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy realizowaé¢ w roku 2017, kierujac strumien
pacjentow w "trybie planowym" do kolejek, co powinno spowodowaé wieksze zainteresowanie
ustugami komercyjnymi.

Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych umow z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci
zapisy dotyczgce kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy, z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na
Spoétke kare umowng. W przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach
nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢ kare umowng stanowigca réwnowartos$é nienaleznej
refundacji cen lekdw dokonywanych na podstawie recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej naktadane sg w trybie i na zasadach
okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogdlnych
warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 164).
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1.3 WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE].

W 2016 roku w Grupie nie prowadzono postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci,
ktérych wartos¢ stanowitaby 10% kapitatow wtasnych.

1.4 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG/ GRUP
SPRZEDAZY, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM.

Zakres ustug medycznych $wiadczonych przez Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

- W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krétkim okresem pobytu w szpitalu
(pobyt pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego,
rehabilitacji leczniczej i opieki dtugoterminowej (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we
Wroctawiu, Szpital w Ozimku k. Opola, w Zabkowicach Slaskich, w Kamieniu Pomorskim,
Piasecznie, Kwidzynie i RCZ w Lubinie). W EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu
oraz w RCZ w Lubinie: wysokospecjalistyczne operacje ortopedyczne (implantacje endoprotez
biodra i kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i odbytnicy, przewodéw
26fciowych i trzustki),chirurgia i ginekologia onkologiczna oraz okulistyka. Dodatkowo w
Szpitalu w Kowarach-psychosomatyka.

- Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego
pobytu, takie jak: USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego,
gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie jednostki), tomografia komputerowa (Szpital w
Zabkowicach Slaskich, w Piasecznie w RCZ w Lubinie oraz w Kwidzynie), endoskopia
kapsutkowa przewodu pokarmowego, rezonans magnetyczny (EuroMediCare Szpital
Specjalistyczny we Wroctawiu).

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistow w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie).

- Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia
stomatologiczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Wroctawiu,
Przychodnia przy ul. towieckiej we Wroctawiu).

- Inne ptatne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach uméw z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczng (pakiety), a takie kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu).

- Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z
Przychodnig we Wroctawiu oraz Przychodnia przy ul. towieckiej we Wroctawiu);

- Geriatria w Szpitalu w Katowicach i Swiebodzicach.

- Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami medycznymi
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu).

- Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programoéw profilaktyki chordb
nowotworowych.

Emitent w swoich placowkach $wiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi komercyjne - optacane przez pacjentéw
indywidualnych lub towarzystwa ubezpieczeniowe.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje swiadczonych ustug w placéwkach wchodzacych w sktad Grupy
EMC.
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EMC PCcz Silesia Med Nzoz 0got
EMCINSTYTUT | LUBMEDS MIKULICZ EMC Silesia esia Me EMC Piaseczno ZDROWIE ) £0L Q-Med Medyk Baw
Grupy przychodowe Healthcare w Kowarach Serwis RCZ Lubin Zawidawie
MEDYCZNY SA p.zo.0. Sp.zo.0. . Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp. z.0.0. Sp. z.0.0. Sp. z.0.0.
Ltd. (Dublin) Sp. zo.0. Sp.zo.0. Sp. z.0.0. Kwota %

Leczenie szpitalne 38811 0 11110 0 9671 5216 22852 23719 49 457 178 161014 57,3%
Terapeutyczne programy o 0 0,0%
zdrowotne
Ambulateryjna Opieka 8445 4260 1041 1841 754 1751 826 2795 2529 126 429 24797 | 8,8%
Specjalistyczna
Ambulatoryjne Swiadczenia
Diagnostyczne 2684 57 4 122 663 284 3814 1,4%
Kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 1984 137 1748 370 1731 5970 2,1%
Oplelfa pallatywna i 0 553 955 1411 2919 1,0%
hospicyjna -
Leczenie stomatologiczne 223 365 35 623 0,2%
Swiadczenia pielegnacyjne i 2648 135 790 1263 675 23 5534 2,0%
opiekuricze
Op|ek§ psychl;tutr.yclzna i 0 46 763 355 1164 0,4%
leczenie uzalezniert
Podst: Opiek:

odstawowa Dpleka 8748 5031 1630 1585 649 1795 937 2135 2493 25003 | 89%
Zdrowotna
Ratownictwo
Medyczne/transport 0 3561 152 3713 1,3%
sanitarny
Nadwykonania 1075 34 253 0 304 52 723 645 3083 6169 2,2%

NFZ razem 64617 9962 15480 0 18130 6 675 26173 31209 60373 5052 2619 429 240719 85,7%

Hospitalizacje 4275 41 196 257 1789 251 440 56 7 305 2,6%
Podstawowa Opieka 64 25 109 0,0%
Zdrowotna
Konsultacje specjalistyczne 3620 954 838 3299 57 173 1049 745 237 492 150 41 11655 4,2%
Opieka dtugoterminowa 674 1079 426 356 2535 0,9%
Umowy z ubezpieczycielami 2343 3 394 132 2872 1,0%




Medycyna Pracy 479 129 118 726 0,3%
fLiJ:‘nE;‘:Inyi/Zinstytucjami/pakiety a17 184 601 0,2%
Diagnostyka 2049 119 36 42 45 232 377 248 56 18 3222 1,1%
Badania kliniczne 420 420 0,1%
Rehabilitacja 197 61 29 56 33 81 80 537 0,2%
Gabinet zabiegowy / 605 258 163 33 31 129 1 259 3 1482 |  0,5%
Laboratorium
Czynsz, dzierzawa 2712 16 89 57 101 154 157 1198 77 3 4564 1,6%
Pozostate przychody 2408 2 50 9 1 280 389 891 4030 1,4%
Komercja razem 20263 1410 2325 3299 876 640 3438 1810 2949 1692 1191 165 40058 14,3%
Ogétem przychody 84 880 11372 17 805 3299 19 006 7315 29611 33019 63 322 6744 3810 594 280777 100,0%
KMoSr;kty konsolidacyjne i 3005 3 49 13 120 s " " 3903
Resismiprzvchodyjie 81875 11369 17756 3286 19006 7315 29611 33019 63202 6741 3796 508 | 277484

korektach
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1.5 INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAEU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ
INFORMACJE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE) ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAt JEDNEGO
ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOtEM — NAZWA DOSTAWCY/
ODBIORY ORAZ JEGO UDZIAt W SPRZEDAZY/ ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM

Dziatalnos$¢ Grupy EMC jest obecnie prowadzona na terenie wojewddztw: dolnoslagskiego, opolskiego,
zachodniopomorskiego, $laskiego, mazowieckiego, pomorskiego oraz na terenie Irlandii.

Grupa EMC Szpitale to najwigksza

w Polsce siec zarzadzajaca 10 szpitalami
oraz 26 przychodniami i osiggajaca
ponad 250 min PLN przychodow rocznie

KLUCZOWE INFORMACIE

. Najwigisza sied prywatych szpesi
w Polsce— 10 szpitall | 26 praychodni
Ushugi swiadczona dla ponad 1 min
pagentow rocznie

Ponad 1 700 fo2ek 7 cxego cxvery
podstawowe oddriady stanowy 57%
B3% prrychodow pochodel z NFZ
oraz 11% 7 ustug kemercygnych
Panad 100 min PLM wydane na
Inwestyce (od 2001 roku)

Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu w
przychodach ze sprzedazy odbiorcg ustug swiadczonych jednostki Grupy EMC jest Narodowy Fundusz
Zdrowia — poszczegdlne wojewddzkie oddziaty NFZ, z ktdrymi zawierane s3 umowy. W 2016 roku ustugi
optacane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to prawie 87% catosci
przychoddéw ze sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcéw.

1.6 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWES EMC
INSTYTUT MEDYCZNY SA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI,
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

Szczegétowe informacje o zawartych umowach kredytowych znajdujg sie w nocie 34
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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.7

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITAtOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI
ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH POZA GRUPA JEGO JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS ICH FINANSOWANIA.

Jednostkami zaleznymi na dzier 31 grudnia 2016 roku byty:

i Liczba , % glosow na
Spotka Siedziba Data r.rab,y cla posiadanych % Udf'a’ W Zgromadzeniu

udziatow udziatow kapitale Wspdlnikéw
Lubmed Sp. z o0.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z o.o. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Health Care Limited Irlandia kwiecieri 2007 300.300 100,00% 100,00%
EMC Silesia Sp. z o.0. Katowice listopad 2008 12.735 65,82% 65,82%
PCZ Sp. z 0.0. w Kowarach Kowary styczen 2009 16.322 96,17% 96,17%
Silesia Med Serwis Sp. z o.o0. Katowice marzec 2010 600 100,00 % 100,00 %
»EMC Piaseczno” Sp. z o.0. Piaseczno listopad 2010 10.600 100,00% 100,00%
»Zdrowie” Sp. z o.o. Kwidzyn lipiec 2013 34.538 87,49% 87,49%
Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z o.o. Lubin luty 2014 51.730 100,00% 100,00%
NZOZ Zawidawie Sp. z o.o. Wroctaw sierpien 2016 2.128 100,00% 100,00%
Q-Med Sp. z o.0. Olesnica sierpien 2016 10.050 100,00% 100,00%
CM Medyk Sp. z o.o. Wroctaw sierpieri 2016 1.300 100,00% 100,00%

Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA nie wchodzgce w sktad Grupy

Na podstawie MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi, przyjetym
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002
roku, w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, uznane zostaty przez
Emitenta za powigzane z nim nastepujgce podmioty nie wchodzace w sktad Grupy:

- CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie

- Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
- Indywidualna Praktyka Lekarska Ireneusz Pikulicki

- Properties and More Sp. z 0.0.

- Specjalistyczna Praktyka Lekarska dr n.med. Bozena Gotebiowska

- PRO-FIRMA Doradztwo Gospodarcze Agnieszka Szpara
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Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne EMC Instytut Medyczny w tym inwestycje kapitatowe
dokonanych poza grupg jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania

Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

1.8

ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

INFORMACJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO

Szczegdtowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2016 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

1.9

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH

DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2016 roku Emitentowi ani pozostatym spdétkom Grupy EMC nie zostaty wypowiedziane zadne

umowy kredytowe.

W ciggu roku Grupa EMC przedtuzyta umowy na wczesniej zaciggniete kredyty w linii biezacej.

[1.10

INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH,

ZE SZCZEGOLNYM

UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH
KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Pozyczki udzielone przez EMC IM SA w 2016 roku

Spotka waluta | Kwota pozyczki Data umowy pozyczki | Termin sptaty | oprocentowanie
Eg"i Zi‘:eczm PLN 300 000,00 ;alrz?a’f_’z‘i)”;gwa pozyezki | 31 15,2020 | WIBOR 1M + 2%
EPM(Z: zi"fia PLN 1000 000,00 ;""2";3)"‘1?2%”1“;""3 Pozyezki | 51 15,9020 | WIBOR 1M + 2%

PLN 222 450,00 :?;‘(’)";_ggi‘éaki 31-12-2017 |WIBOR 3M +2,5%
ft'\gc Healthcare 1, \ 219 960,00 ;aorZ?o";"_’Z%Tgwa POZyeZKi | 31192017 | WIBOR 3M +2,5%
PLN 62 054,85 ;’?&‘3’;‘2’8%‘1“ 31-12-2017 |WIBOR 3M +2,5%
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[11.11 INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH |
GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCII UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

Emitent udzielat i otrzymat poreczenia i gwarancje wytgcznie w ramach Grupy EMC.

Na koniec 2016 roku funkcjonowaty:

- poreczenia dla leasingdw udzielonych Spétce: EMC Piaseczno Sp. z 0.0, Mikulicz Sp. z 0., RCZ Sp.
z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0.

- poreczenie dla kredytu Spétki Mikulicz Sp. z 0.0. i RCZ Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0.

- poreczenie zaptaty czynszu w spétce EMC Health Care Ltd. w Irlandii

Na koniec 2016 roku funkcjonowaty poreczenia uméw kredytowych udzielonych Emitentowi przez
spotki: Regionalne Centrum Zdrowia sp. z 0.0., Powiatowe Centrum Zdrowia sp. z 0.0., EMC Piaseczno
sp. z0.0.

[11.L12 W PRZYPADKU EMISII PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA

W okresie 2016 roku nie dokonano emisji papieréw wartosciowych.

[11.L13  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa nie publikowata prognoz wyniku finansowego za 2016 rok.

[11.14 OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIAtANIA TYM ZAGROZENIOM.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa EMC przekroczyta graniczng wartos¢ wskaznika finansowego
zawartego w nastepujacych umowach kredytowych:

Kwota Kwota
kredytu/ kredytu/

. . . . Warunki Termin . .
Bank pozyczki pozyczki . Zabezpieczenia
oprocentowania sptaty
wg pozostata
umowy do sptaty
hipoteka tgczna do sumy 1.369 tys. zt na
nieruchomosci potozonej w Kowarach
przy ul. Jeleniogdrskiej oraz we Wroctawiu
BGZ BNP Paribas SA 913 96 WIBORSM + g 44.9017 P#Y ul- Pilczyckiej; cesja praw z polisy
marza banku ubezpieczeniowej nieruchomosci;

petnomocnictwo do  dysponowania
srodkami na rachunku bankowym; weksel
wiasny in blanco, oswiadczenie
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Bank

Kwota

Kwota

kredytu/ kredytu/

pozyczki
wg
umowy

pozyczki
pozostata
do sptfaty

Warunki
oprocentowania

Termin
sptaty

Zabezpieczenia

Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w
trybie art.777 KPC

BGZ BNP Paribas SA

13 448

5065

WIBOR 3M +
marza banku

30-07-2019

hipoteka do kwoty 24.000 tys. zt na
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu
przy ul. Pilczyckiej; cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci;
zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z
uméw pomiedzy PCZ Sp. z o.0. i NFZ
petnomocnictwo do  dysponowania
srodkami na rachunku bankowym; weksel
wtasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg, oswiadczenie Kredytobiorcy o
poddaniu sie egzekucji w trybie art.777
KPC

BGZ BNP Paribas SA

7750

6 146

WIBOR 3M +
marza banku

31-12-2020

hipoteka do kwoty 13. 500 tys zt na
nieruchomosciach bedacych wtasnoscia
PCZ Sp. z 0.0., cesja praw z polisy w/w
nieruchomosci, zestaw rejestrowy na
wierzytelnosciach PCZ Sp. z o.0. i NFZ,
poreczenia spotki RCZ Sp. z o.0.,
poreczenia spotki PCZ Sp. Z o.0,
petnomocnictwo do  dysponowania
srodkami na rachunku EMC IM SA,
petnomocnictwo do  dysponowania
srodkami na rachunku PCZ Sp. z o.o0,,
oSwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucji w trybie art.777 KPC

BZ WBK SA

7 000

4783

WIBOR 1M +
marza banku

31-05-2020

hipoteka umowna tgczna do kwoty 20.000
tys. zt na nieruchomosciach potozonych w
Kowarach, Zabkowicach Slaskich,
Swiebodzicach; przelew wierzytelnosci z
umowy ubezpieczenia ww
nieruchomosci; przelew wierzytelnosci z
umow z NFZ zawartych przez EMC IM oraz
Mikulicz Sp. 0.0.; weksle wtasny in blanco

Raiffeisen Polbank
SA

12 400

12 386

WIBOR 1M +
marza banku

29-07-2022

petnomocnictwo do rachunku biezgcego i
innych rachunkéw Kredytobiorcy w
Banku, hipoteka umowna tgczna do kwoty
8 000 tys zt na nieruchomosciach
potozonych w Lubinie, hipoteka bez
innych wpiséw taczna do kwoty 4 500 tys
zt na nieruchomosci potozonych w
Lubinie, przelew wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia wWWwW nieruchomosci,
przelew wierzytelnosci z kontraktow EMC
Piaseczno Sp. z o0.0. i RCZ Sp. z o.0,,
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Kwota Kwota

k t k t
redytu/ - kredytu/ Warunki Termin

Bank pozyczki pozyczki ) Zabezpieczenia
oprocentowania sptaty
wg pozostata

umowy do spfaty

gwarancja korporacyjna  wystawiona
przez RCZ Sp. z o0.0. do kwoty kredytu,
gwarancja  korporacyjna  wystawiona
przez EMC Piaseczno Sp. z 0.0. do kwoty
kredytu, weksel in blanco wystawiony
przez Kredytobiorce wraz z deklaracjg
wekslowa

W zwigzku z faktem niewypetnienia warunkédw umownych, zgodnie z art. 69 MSR 1 Grupa
zakwalifikowata cze$¢ dtugoterminowa w/w kredytéw inwestycyjnych w wysokosci 21.000 tys. PLN do
zobowigzan krétkoterminowych (na dzien 31 grudnia 2015 roku kwota dtugoterminowych kredytéw
zakwalifikowanych do zobowigzan krétkoterminowych wyniosta 10.955 tys. zt).

Powyzsze kredyty nie zostaty postawione w stan wymagalnos$ci pomimo niewypetnienia warunkow
finansowych na dzier 31 grudnia 2016 roku. Na podstawie prowadzonych rozmoéw z Bankami Zarzad
nie oczekuje postawienia kredytéw w stan wymagalnosci.

Grupa zamierza kontynuowac korzystanie z kredytéw krétkoterminowych w linii biezgcej w kolejnych
latach, nie wystepuje zatem koniecznos¢ ich sptaty na koniec okresu.

Bioragc pod uwage poziom podpisanych z NFZ kontraktéw (terminowy ptatnik) oczekiwane sg pewne
przeptywy z dziatalnosci operacyjne;.

Jednoczesnie finansowanie najwiekszych prowadzonych inwestycji jest zabezpieczone srodkami z
zewnatrz a w szczegdlnosci kapitatem od akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Emitent nie zaktada
probleméw z obstugg zaciggnietych zobowigzan.

[11.L15 OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC) ZAMIERZEN INWESTYCYIJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Wedtug wiedzy Emitenta na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nie wystepuje zagrozenie
dotyczace realizacji przysztych inwestycji.

Mozliwe jest réwniez zawieszenie w czasie lub ograniczenie zakresu planowanych inwestycji.
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.16 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA
ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE
FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ
NIEGO WYPRACOWANEJ

Czynniki zewnetrzne:

- Utrzymujace sie zainteresowanie firm ubezpieczeniowych rynkiem ubezpieczen dodatkowych,
dla ktérych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej atrakcyjnym partnerem.

- Utrzymujace sie niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia powoduje zwiekszone zainteresowanie pacjentéw ustugami medycznymi
Swiadczonymi na zasadach komercyjnych.

- Sytuacja na rynku pracy branzy medycznej: narastajgca presja personelu medycznego
dotyczaca wzrostu wynagrodzen, zmniejszenie liczby nowych pracownikéw wchodzacych na
rynek pracy po ukonczeniu edukacji ( dotyczy to w szczegdlnosci niektérych specjalnosci
lekarskich i pielegniarek).

- Wzrost zamoznosci niektérych grup Polakéw i zasobnosci budzetow domowych,
odnotowywany jeszcze w latach poprzednich, spowodowat wzrost popytu na $wiadczenia
medyczne optacane poza powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym.

- Postepy w eliminacji szarej strefy i walce z korupcjg przez organy panstwa, obejmujgce réwniez
publiczng stuzbe zdrowia oraz nagtasnianie w mediach tego typu przypadkéw wptyneto na
zwiekszenie popytu na ustugi medyczne komercyjne, petnoptatne.

- Spadek stép procentowych w bankach finansujgcych dziatalnos¢ Grupy.

Czynniki wewnetrzne:

- Dalsze prowadzenie prac przez miedzy-szpitalne zespoty specjalistéw przygotowujace
rekomendacje postepowania w najczesciej wystepujgcych procedurach medycznych. Zarzad
zaktada, ze wptynie to pozytywnie zardwno na poprawe bezpieczenstwa pacjentow jak i
zmniejszenie ryzyka wystagpienia roszczen z tytutu zdarzen medycznych.

- Kontynuacja projektow i dziatan zwigzanych z dalszym rozwojem sieci jednostek nalezgcych do
Emitenta.

- W 2017 roku kontynuowane beda projekty inwestycyjne : budowa SOR oraz modernizacja
istniejgcych obiektéw szpitalnych w Lubinie, modernizacja, dzierzawionego budynku szpitala
w Piasecznie. Rozpoczeta zostanie takze inwestycja w Kwidzynie polegajgca na rozbudowie i
dostosowaniu do wymogdw tamtejszego szpitala.

.17  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne istotne zmiany w organizacji i
podstawowych zasadach zarzgdzania w Spétce i grupie kapitatowej.
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[11.18 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

Spoétka nie zawierata uméw w podanym wyzej zakresie.

11.19 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA
OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH(W PIENIADZU,
NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPtACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTOW PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ
WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYtY ONE ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIAtU ZYSKU; W
PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOtZALEZNEJ LUB ZNACZACY
INWESTOR — ODDZIELNIE INFORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTUtU PEENIENIA
FUNKCJI WE WtADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACIE ZOSTALY
PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM — OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE
MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Dotychczas w Grupie Kapitatowej EMC nie stosowano programoéw wyptaty wynagrodzen, nagrdéd lub
innych korzysci opartych na kapitale Emitenta. Informacje dotyczgce wynagrodzen wyptaconych
Cztonkom Zarzadu i organéw nadzorczych Spétki znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym, w czesci
pt. Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

.20 W PRZYPADKU SPOtEK KAPITALOWYCH — OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ
WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALtOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na dzien publikacji Sprawozdania z dziatalnosci cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz jego Rady
Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

[11.21  INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM),
W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Emitentowi nie sg znane takie umowy.
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.22

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Obecnie Spétki w Grupie Kapitatowej EMC nie prowadzg programu akcji pracowniczych.

11.23
FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do

INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY, Z PODMIOTAMI

Rodzaj

UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

Data podpisania umowy

Wynagrodzenie

Spotka badania sprawozdan sprawozdania na badanie w 2015 i
finansowych P 2016 roku 2015 2016
Roczne jednostkowe
i skonsolidowane
54
EMC IM SA Ermst & Young Audyt 5 lad 23 lipca 2015
Polska Sp. z 0.0. Sp. k. -
$rédrocznego 30
skonsolidowanego
sprawozdania
Roczne jednostkowe
i skonsolidowane
PricewaterhouseCoopers 50
Sp. z o.0. Przeglad 10 czerwca 2016
$rédrocznego 39
skonsolidowanego
sprawozdania
Razem 84 89
EMC
Piaseczno Ernst & Young Audyt Roczne jednostkowe 25 wrzesnia 2015 20
Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
Sp.zo.0.
PricewaterhouseCoopers
Sp. z o.0. Roczne jednostkowe 12 wrzesnia 2016 20
Razem 20 20
PCZw
Kowarach Ernst & Young Audyt Roczne jednostkowe 25 wrzesnia 2015 10
Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
Sp.zo.0
PricewaterhouseCoopers
Sp. z o.0. Roczne jednostkowe 12 wrzesnia 2016 15
Razem 10 15
Zdrowie Ernst & Young Audyt Roczne jednostkowe 25 wrzesnia 2015 20
Sp.zo.0. Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
PricewaterhouseCoopers Roczne jednostkowe 12 wrzesnia 2016 20
Sp. z 0.0.
Razem 20 20
EMC Silesia Ernst & Young Audyt Roczne jednostkowe 25 wrzesnia 2015 12
Sp.zo.0. Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
PricewaterhouseCoopers Roczne jednostkowe 12 wrzes$nia 2016 15
Sp. z o0.0.
Razem 12 15
RCZ Emst & Young Audyt Roczne jednostkowe 25 wrzesnia 2015 38
Sp.zo.0. Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
PricewalerhouseCoopers  goczne jednostkowe 12 wrzesnia 2016 30

Sp. z o.0.
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Podmiot uprawniony do Data podpisania umowy Wynagrodzenie

RECE] na badanie w 2015 i

Spotka badania sprawozdan

finansowych SR 2016 roku 2015 2016

Razem 38 30

V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

IV.1.  WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA GDZIE
TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY WRAZ Z INFORMACJA ODNOSNIE PRZESTRZEGANIA POSTANOWIEN ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO ORAZ INFORMACIA W ZAKRESIE, W JAKIM SPOtKA ODSTAPIA OD POSTANOWIEN
WSKAZANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Obowigzujacy w EMC fad korporacyjny wynika z przepisdw prawa (w szczegdélnosci Kodeksu spétek
handlowych i przepisdw regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego) oraz zalecen zawartych w
dokumentach: ,, Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”

Niniejsze ,,Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2016 r.” zostato sporzgdzone zgodnie z
§ 91 ust. 5 pkt 4 ,, Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej”. Ujete w tresci tego rozdziatu informacje spetniajg wymogi
okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Gietda) orazw
§ 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie zakresu i struktury
raportu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W zwigzku z powyzszym — w mys$l Uchwaty nr
718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r. — opublikowanie niniejszego ,O$wiadczenia o
stosowaniu tadu korporacyjnego w 2016 r.” w ramach raportu rocznego jest réwnoznaczne z realizacjg
obowigzku przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu fadu korporacyjnego.

W 2016 r. EMC podlegata zasadom tadu korporacyjnego oraz regutom postepowania majgcym wptyw
na ksztattowanie relacji spétek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym zebranym w dokumencie
»,Dobre praktyki spdétek notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Ww. wersja dobrych praktyk obowigzuje
spotki gietdowe od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Petny tekst dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/) w sekcji
»,Dobre praktyki spotek” oraz na stronie internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/)w sekcji
»Relacje inwestorskie”.

[V.2. INFORMACIE W ZAKRESIE, W JAKIM SPOtKA ODSTAPItA OD POSTANOWIEN WSKAZANEGO ZBIORU ZASAD
tADU KORPORACYINEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje rekomendacji: I.R.2.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtka nie stosuje dwudziestu jeden zasad
szczegoétowych: 1.2.1.7,,1.2.1.10,, 1.2.1.15.,1.Z.1.16, 1.2.1.17.,1.2.1.20., 11.2Z.2., 11.Z.3., 1.Z.4., 1.2.7., I..Z.8,
1.Z.10.4.,IV.2.2.,IV.2.3, V.2.6.,IV.2.7.,V.2Z5. ,V.2Z.6.,,VI.Z1,,VI.Z.2,VI.Z.4
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Rekomendacje

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnosé¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki. Emitent nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze, a co za tym idzie przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.

Zasady szczegotowe

1.2.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikéw
finansowych.

Zasada nie jest stosowana. Strategia spotki oraz wyniki finansowe sq publikowane w raportach
okresowych. Emitent nie widzi koniecznosci zamieszczenia dodatkowej informacji.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie publikuje prognoz finansowych, z uwagi na duzq zmiennos¢
Srodowiska makroekonomicznego.

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywadé
cele stosowanej polityki rdznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana. EMC nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzerdow, jednakze zatrudnia osoby kompetentne, posiadajgce duze
doswiadczenie zawodowe z zakresu rozinych dziedzin, bez wzgledu na pte¢ czy tez wiek. Wybor
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzqdu Spoftki czy tez kluczowych menedzerdow zalezy zaréwno
od zgtoszonych kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatow a takze od
decyzji — odpowiednio - akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

I.Z.1.16.informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie posiada na obecng chwile odpowiednich srodkéw technicznych
do zapewnienia mozliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii
transmisji obrad przez Internet oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z wprowadzeniem transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spéfce. Emitent nie
wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie
przekazana nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec
istotnych lub mogacych budzié watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,
Zasada nie jest stosowana. Emitent publikuje projekty uchwat, umozliwiajgc akcjonariuszom
zapoznanie sie z przedmiotowymi uchwatami oraz podjecie przedmiotowych uchwat z odpowiednim
rozeznaniem, poprzez umozliwienie kontaktow z Emitentem. EMC w przypadku znaczqcej zmiany
struktury akcjonariatu, deklaruje rozwazenie w przysztosci stosowanie przedmiotowej zasady.

1.2.1.20.zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana. Spoétka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na
brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spotki,
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ktora nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow
zwiqzanych z organizacjq transmisji. W ocenie Emitenta obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach sq zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami k.s.h. i statutu Spotki, a
organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy.
Emitent nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

I1.Z.2.Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana. Przy czym zasiadanie cztonkow zarzgdu spdtki w zarzqdach lub radach
nadzorczych spofek spoza grupy kapitatowej spotki nie wyptywa negatywnie na funkcjonowanie EMC a
ponadto zasada ta nie znajduje odzwierciedlenia w statucie spotki.

I1.Z.3.Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie I.Z.4.

Zasada nie jest stosowana. Kandydatury na Cztonkow Rady Nadzorczej zgtaszane sq przez
akcjonariuszy podczas obrad Walnego Zgromadzenia, tgcznie z przedstawieniem w skrocie zyciorysu
zawierajgcego opis kariery zawodowej. Wybor Rady Nadzorczej jest decyzjq ,,wspdtwtascicieli” spotki i
nie ma uzasadnienia dla ograniczenia w swobodzie wyboru osob do tegoz organu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej z istoty petnionej funkcji sq niezalezni w swych sqgdach i decyzjach, natomiast samo juz
wysuniecie okreslonej kandydatury na Cztonka Rady Nadzorczej przez Akcjonariusza tworzy powigzanie
pomiedzy Cztonkiem Rady a Akcjonariuszem. Emitent wyraza przy tym przekonanie, iz wybdr Rady
Nadzorczej przez Akcjonariuszy, jako ,wspotwtascicieli” Spotki jest w kazdym przypadku wyrazem
najwyzszej dbatosci o interesy Spotki, realizacji, ktorych to interesow stuzy¢ majg m.in. decyzje w
sprawie sktadu Rady Nadzorczej.

11.Z.4.W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak
rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za
spetniajagcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i
istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce.
Zasada nie jest stosowana. Patrz komentarz w 11.Z.3.

I1.2.7.W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku, gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana, poniewaZ nie funkcjonujq w ramach Rady Nadzorczej komitety, poza
komitetem audytu, ktérego zadania zgodnie ze Statutem Spdtki, z uwagi na to, Zze Rada Nadzorcza
Spdtki liczy nie wiecej niz pieciu cztonkéw, wykonuje Rada Nadzorcza.

11.2.8.Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.
Zasada nie jest stosowana. Patrz komentarz w 11.Z.4.

11.Z.10.4.0cene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie prowadzi dziatalnosci wymienionej w rekomendacji I.R.2.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng,
skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spdtki, ktdra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego
ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwiqzanych z organizacjq transmisji. W ocenie Emitenta
obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sq zgodne z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami k.s.h. i Statutu Spodtki, a organizacja ich przebiegu w sposdéb wystarczajgcy
zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej
zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

IV.Z.3.Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana. W walnych zgromadzeniach Spétki udziat biorg osoby uprawnione i
obstugujgce Walne Zgromadzenie. Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczgcych szczegdlnego umozliwiania obecnosci na Walnych
Zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowiqgzujgce przepisy prawa, w tym wymogami
Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim z pdzniejszymi zmianami, w wystarczajgcy sposob, regulujqg wykonanie natoZonych na
spotki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw bedgcych
przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczqcych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki
ze strony przedstawicieli mediow, Spdtka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi. Ponadto w
zakresie tej zasady decydujg akcjonariusze obecni na walnym, w szczegdlnosci zas Przewodniczgcy.

IV.Z.7.Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie
przerwy.

Zasada nie jest stosowana. Przerwa w obradach nalezy do decyzji walnego zgromadzenia. Emitent nie
mozZe wymagac takiego uzasadnienia od akcjonariusza. Ewentualne przerwy w obradach pozostajg
autonomiczng decyzjg akcjonariusza.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5.Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym, co najmniej 5%
ogélnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takga transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Zasada nie jest stosowana. Statut Spotki zawiera wtasne regulacje dotyczgce wyrazania przez rade
nadzorczg zgody na okreslone umowy zawierane przez Spétke. Ewentualna zmiana postanowien

statutu uzaleZzniona jest od decyzji akcjonariuszy Spétki gtosujgcych w ramach walnego zgromadzenia,
stqgd Emitent nie moze zagwarantowac, ze zmiana taka zostanie dokonana w przysztosci.

V.Z.6.Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w
spotce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséow lub
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mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczqcych konfliktu
interesow.

Wynagrodzenia

VI.Z.1.Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. Brak programdéw motywacyjnych w Spofce.

VI.Z.2.Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana. Brak programdéw motywacyjnych w Spofce.

VI.Z.4.Sp6tka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy, co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spodtce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. W rocznym sprawozdaniu finansowym Spoétka przedstawia informacje na
temat wypfaconego wynagrodzenia cztonkom Zarzqdu.

IV.3.  OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie jednostki i dziaty EMC
Instytut Medyczny SA, ktére wspotpracujg ze sobg na etapie przygotowywania i weryfikacji informacji
niezbednych do sporzgdzania sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad poprzez dyrektoréw piondw
merytorycznych oraz bezposrednio poprzez cztonkédw Zarzadu.

Zweryfikowane dane przekazywane sg osobom sporzgdzajagcym sprawozdanie finansowe, za prace
ktorych odpowiada Cztonek Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA.
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Sprawozdania sporzadzane sg na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z polityka
rachunkowosci przyjeta i zatwierdzong przez Zarzad Spotki (decyzja z dnia 26 listopada 2004 roku
zawierajgca opis systemu ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i nos$nikédw informacji w systemie
finansowo - ksiegowym ERP XL okreslajgcg szczegétowe zasady ewidencji i prezentacji zdarzen
gospodarczych.

Sprawozdania Spétki oraz Grupy podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglagdom
potrocznym przez niezaleznych audytoréw. Jednoczesnie badaniu podlegajg Spétki Grupy EMC, co do
ktorych wynika to z odrebnych przepiséw (na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania
obowigzkowi temu podlegajg spoétki: PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. EMC Silesia Sp. z 0.0., EMC Piaseczno
Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0. oraz Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.).

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu podpartej
pomocg niezaleznych doradcéw i rzeczoznawcédw majatkowych.

Dodatkowo w Spodtce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych, ktory
systematyzuje, miedzy innymi, proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces
dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponadto regulamin okresla
procedury dostepu do informacji finansowe;.

IV.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCII
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU.

seria A seriaB - | razem
ilos¢ akcji ilos¢ akcji akgcji % akcji
Akcje EMC Instytut Medyczny S.A. 1500 038 11 785 308 13 285 346
ilos¢ gtosow ilos¢ gtosow gtosow s e
3000 076 11 785 308 14 785 384
CareUp B.V. 1500 038 71881110 9381148 70,61%
Strawinkylaan 1223; 1077XX Amsterdam,
Holandia 3000076 7881110 10 881 186 73,59%
PZU FIZ AN BIS 1 0 1034 977 2 365 662 17,81%
al. Jana Pawta Il 24; 00-133 Warszawa 0 1034977 2 365 662 16,00%
PZU FIZ AN BIS 2 0 2725785 1395 100 10,50%
al. Jana Pawta Il 24; 00-133 Warszawa 0 2725785 1395 100 9,44%
inni - nie zgtoszeni 0 143 436 143 436 1,08%
ponizej 5% 0 143 436 143 436 0,97%

Wartos¢ nominalna kazdej akcji, niezaleznie od serii, wynosi 4 zt

Akcje serii A sq uprzywilejowane w ten sposob, ze

na 1 akcje tej serii przypadajq 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Pozostate akcje nie sq uprzywilejowane
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IV.6  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW,
OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD
POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

V.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU
PRZYPADAJACYCH NA AKCJE EMITENTA.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta
ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje.

Zgodnie z § 6 Statutu akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gtosu.
Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa gtosy. Zamiana akcji
imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytgcznie za zgoda Zarzadu Spétki udzielong w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Zbycie lub zastawienie akgji
imiennych wymaga zgody Spétki. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia udzielenia
zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie szes¢dziesieciu dni od odmowy udzielenia zgody,
wskazac innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spdtka w wyzej okreslonym
terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga by¢ zbyte bez ograniczen.

Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego Statutu bedzie
nieskuteczne wobec Spétki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej. Akcje mogg by¢
umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke. Umorzenie akcji wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.
Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z przyjetymi przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego Cztonkowie Zarzadu s zobowigzani
traktowac inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udziaty spétek dominujgcych
w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udziaty spdtek zaleznych od EMC Instytut
Medyczny S.A. jako inwestycje diugoterminowa. Cztonkowie Zarzadu niezwtocznie po objeciu mandatu
sg zobowigzani ztozy¢ w Spotce zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywac akcji EMC Instytut
Medyczny S.A., akcji i udziatow spétek dominujacych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz
akcji i udziatow spétek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich
nabycia.

37



V.8 ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCII.

Zgodnie ze Statutem Spotki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej
ilosci Cztonkdéw. Zarzad jednoosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy sktada sie z
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkdéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes
powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajacej 5 lat. Mandaty Cztonkdéw
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.
Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu, innych przepiséow prawa,
z uwzglednieniem postanowien Regulamindéw obowigzujgcych w Spétce, w tym Regulaminu Zarzadu
EMC Instytut Medyczny SA, okreslajacego szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki.
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) dwdch Cztonkéw Zarzadu lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.
Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspdtdziatanie Zarzadu z
innymi organami Spoétki oraz przedstawia stanowisko Zarzagdu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.
Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spoétki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spoétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezgcych spraw spétki nalezacych do kompetencji Zarzgdu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmujg decyzje kolegialnie w formie uchwaty.
W sktad zarzgdu wchodzg cztonkowie Zarzagdu petnigcy funkcje dyrektoréw: Dyrektora Zarzadzajacego,
Dyrektora Finansowego, Dyrektora ds. Rozwoju Organizacji oraz Dyrektora ds. Operacyjnych
odpowiadajgcych za powierzony im zakres obowigzkéw, powierzone obszary dziatalnosci i
nadzorujgcych stanowiska raportujgce bezposrednio. Funkcja Dyrektora Zarzadzajgcego zwigzana jest
z funkcja Prezesa Zarzadu.

V.9 ZASADA ZMIANY STATUTU EMITENTA.

Zmiany Statutu Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy wtasciwy dla Spoétki.

[V.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA.

W Spétce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktérym zawarto m.in.:

- podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
- tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
- tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia
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Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym utatwienie Akcjonariuszom uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzagd w terminie sze$ciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzagd w przypadkach
okreslonych w ksh lub w statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych
zgromadzen uznajg to za wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad nie zwota
go w terminie 6 miesiecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne,
a Zarzad w ciaggu czternastu dni od ztozenia stosownego zgdania przez Rade Nadzorcza nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okreslonych przypadkach moze réwniez
zostaé zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce.

Porzgdek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajgcy przynajmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu
zaktadowego mogg domagaé sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réowniez
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie powinno zostac ztozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane drogg elektroniczng na adres
biuro@emc-sa.pl.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z witasciwego rejestru,
lub w przypadku osdéb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupetnianiu listy
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko kontroli ww. dokumentow.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku. W przypadku gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
okreslonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia to,
niezaleznie od wykonania obowigzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad zwrdci sie o takie
uzasadnienie.

Wszelkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.
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Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
whnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze byé odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka trudne do przezwyciezenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla EMC Instytut Medyczny SAi dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje
w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem giosu:

a) Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli sg wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

b) Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spoétki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie pdzniej niz
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze byé ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed
uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

c) akcjonariusze bedacy wtascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaty dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papierow bedacy akcjonariuszami na dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

d) petnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach
a-c

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczyé cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident o ile z porzadku obrad wynika taka koniecznos¢.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w
szczegolnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktérych obecnosé jest konieczna dla wyjasnienia
akcjonariuszom spraw wskazanych w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezacych do jego
kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkos¢ kapitatu, chyba ze
Kodeks Spdétek Handlowych lub Statut stanowig inacze;.

Akcjonariusz zawiadamia Spdtke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez
przestanie aktu udzielenia petnomocnictwa na adres biuro@emc-sa.pl

Lista obecnosci jest sporzadzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajacej wykaz Akcjonariuszy z
podaniem ich imion, nazwisk ( firm /nazw ) oraz miejsc zamieszkania (siedzib), a takze liczby i rodzaju
akcji oraz liczby gtoséw przystugujacych Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykona¢ przed Walnym Zgromadzeniem wszelkie
techniczne czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Wskazane wyzej osoby majg obowigzek wykonaé w szczegdlnosci nastepujgce czynnosci:
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a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liscie oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamosé Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowac formalng poprawnos¢ dokumentéw przedktadanych przez osoby reprezentujgce
Akcjonariuszy,

d) uzyskac¢ podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e) dotaczyc¢ do listy obecnosci dokumenty upowazniajace do reprezentowania Akcjonariuszy,

f) wydaé Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do gtosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz osdb reprezentujgcych Akcjonariuszy, a takze przy
weryfikacji dokumentéw upowazniajgcych do reprezentacji domniemywa sie, iz podawane dane s3
zgodne z prawem, a przedktadane dokumenty pisemne sg zgodne z prawem, autentyczne i nie
wymagajg dodatkowych potwierdzen, chyba ze prawdziwo$é podawanych danych personalnych lub
autentycznos¢ badz waznosé przedktadanych dokumentdw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci
osoby (o0séb) sporzadzajgce;j liste obecnosci, Zarzadu lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy
Zgromadzenia, ktéry swoim podpisem stwierdza prawidtowosé sporzgdzenia listy obecnosci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy.
W razie nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzagdu albo osoba wskazana
przez Zarzad. Otwierajagcy Walne Zgromadzenie zarzadza przeprowadzenie wyborow
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia i powstrzymac¢ sie od wszelkich rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych, ktére nie dotyczg przeprowadzenia wyboru Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia moze byé wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposréd
nieograniczonej liczby kandydatow.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego
przez sad rejestrowy, Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad
rejestrowy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami. Ma za zadanie czuwac nad tym, aby
uchwaty byty formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spoétki zapewnia takie mozliwosé
skorzystania przez Przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spétki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia:
a) zapewnia sprawny przebieg obrad,
b) moze podjac decyzje w kazdej sprawie porzgdkowej,
c) zapewnia poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy,
d) powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw
Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszoSciowych,
e) nie powinien bez waznych powoddéw sktadac rezygnacji ze swej funkgji,
f) nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, opdznia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.
Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwigzanych z kierowaniem obradami Walnego Zgromadzenia,
Przewodniczacy moze korzysta¢ z pomocy przybranego przez siebie Sekretarza.
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Od decyzji Przewodniczacego uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg odwofa¢ sie do Walnego
Zgromadzenia. W razie zgtoszenia odwotania, o ktérym mowa wyzej, o utrzymaniu lub uchyleniu
decyzji Przewodniczgcego rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwatg

Kroétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzagdzane przez Przewodniczgcego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg miec¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wprowadza¢ pod obrady Walnego Zgromadzenia
sprawy porzgdkowe. Do spraw porzgdkowych nalezg w szczegblnosci nastepujgce sprawy:

a) dopuszczenie do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oséb innych niz Akcjonariusze lub ich
przedstawiciele,

b) wybor Komisji,

c) zgtoszenie i poddanie pod gtosowanie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw
przewidzianych w porzadku obrad,

d) zgtoszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
W sprawach formalnych Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscia.

Whioski w sprawach formalnych moga by¢ zgtoszone przez kazdego akcjonariusza lub przedstawiciela
akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski dotyczgce przebiegu obrad lub przebiegu
gtosowania w tym w szczegdlnosci:

a) ograniczenia, lub zamkniecie dyskusji,

b) zamkniecia listy méwcow,

c) ograniczenia czasu wstgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodnosci z Kodeksem Spdtek handlowych, Statutem

oraz niniejszym Regulaminem,

e) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,

f) ustalenia porzadku gtosowania wnioskéw dotyczacych gtosowania uchwat.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. W
sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl) oraz udostepnione
akcjonariuszom, na ich zgdanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jesli zostata wydana, opinig Rady
Nadzorczej.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach
internetowych spétki na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. W
terminach opisanych wyzej projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wgladu w siedzibie
Spotki.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia, o ile bedzie to mozliwe, powinien zapewni¢ formutowanie
uchwat w taki sposdb, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas$¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostad szczegdétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego
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zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktérzy
zgtosili taki wniosek.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident spétki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

Osoby wskazane powyzej majg prawo i obowigzek odmowic¢ udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien lub
informacji dotyczacych Spétki w sytuacjach, o ktérych mowa w art. 428 ksh oraz gdy przekazanie
Akcjonariuszom wyjasnien lub informacji dotyczgcych Spoétki stanowitoby naruszenie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Whioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz oswiadczenia do protokotu powinny by¢
sktadane na pismie Przewodniczgcemu obrad.

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad, Przewodniczacy otwiera
dyskusje. Dyskusja moze byé przeprowadzona nad kilkoma punktami porzgdku facznie.

Walne Zgromadzenie moze dokonaé wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej sposrdd nieograniczonej
ilosci kandydatow, zgtoszonych przez uczestnikow Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze réwniez
powotad inne komisje. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Do obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej
(w wypadku podjecia uchwaty o przeprowadzeniu glosowania z wykorzystaniem techniki
elektronicznej) ustalanie wynikdw gtosowania jawnego i tajnego poprzez przeliczenie oddanych
gtosdw oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw. Komisja skrutacyjna bada réwniez wyniki gtosowan,
ktore odbyty sie przed jej ukonstytuowaniem.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowan komisja niezwtocznie powiadomi
o tym Przewodniczgcego Zgromadzenia, zgtaszajgc wnioski co do dalszego postepowania.

Stwierdzajgc prawidtowy przebieg gtosowania wszyscy cztonkowie komisji skrutacyjnej podpisujg
protokét zawierajacy wyniki gtosowania.

W przypadku nie powotania komisji skrutacyjnej jej obowigzki wykonuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze
udziela¢ gtosu poza kolejnoscia:

a) cztonkom Zarzadu,

b) cztonkom Rady Nadzorczej,

c) biegtemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom.
O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatoréw Spétki, badz o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzic tajne gtosowanie
na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki zapadajg w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.
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Kandydatem na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majgca petng zdolnosé do czynnosci
prawnych, po ztozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu) lub w formie pisemnej
oswiadczenia do protokotu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza zgode na kandydowanie. Kandydat na
cztonka Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny, byé nie karanym oraz w stanie
poswiecié¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajagcg mu w sposéb wihasciwy wykonywac swoje funkcje w
Radzie Nadzorczej.

Kandydatury na cztonkdw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegétowo uzasadniane w
sposdb umozliwiajgcy dokonanie Swiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny byé zgtoszone w Spétce co najmniej na 15 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Informacje na temat kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej zgtoszonych przez akcjonariuszy, po
ich otrzymaniu, zamieszczane beda sie na stronach internetowych Spétki nie pdzniej niz w terminie 8
dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktdrego maijg sie odby¢ wybory.
Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktdrzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosdw spetniajgc wymag
bezwzglednej wiekszosci gtoséw.

W przypadku uzyskania przez kandydatéw réwnej ilosci gtoséw, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie
uzupetniajgce.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego glosu, z zastrzezeniem, ze jedna akcja
imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwéch gtoséw.

Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.
Przewodniczagcy wszystkim osobom zgtaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich oswiadczen zgtaszanych przez
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzgdku obrad spraw, Przewodniczacy ogtasza
zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protokét z Walnego
Zgromadzenia podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dofaczyé liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia i dotgczonymi donn dokumentami.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotéw.

Akcjonariuszom i cztonkom wtadz Spoétki przystuguje prawo przegladania protokotéw z obrad Walnych
Zgromadzen i zagdania wydania pos$wiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.
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[V.11 SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS
DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITENTOW.

Zarzad

Organem zarzadzajgcym jest Zarzad, w ktérego sktad osobowy na dziern 31.12.2016 wchodzili:
Tomasz Suchowierski Cztonek Zarzadu
Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad Zarzagdu wchodza:

Rafat Szmuc Prezes Zarzadu
Tomasz Suchowierski Cztonek Zarzadu
Maciej Piorunek Cztonek Zarzadu

W okresie od 1.01.2016 do 31.12.2016 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzadu:

-z dniem 30 kwietnia 2016 roku Pani Agnieszka Szpara ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka i Prezesa Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzgdzajgcej
informowano w trybie raportu biezgcego nr 28/2016 z dnia 31 marca 2016 roku.

- w dniu 2 maja 2016 roku Pani Bozena Gofebiowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzadzajgcej informowano w
trybie raportu biezgcego nr 30/2016 z dnia 2 maja 2016 roku.

-z dniem 1 pazdziernika 2016 roku Pan Ireneusz Pikulicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzadzajgcej informowano w
trybie raportu biezgcego nr 51/2016 z dnia 20 wrzesnia 2016 roku,

- zdniem 1 pazdziernika 2016 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana
Macieja Piorunka na Cztonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O powofaniu osoby
zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezgcego nr 53/2016 z dnia 30 wrzesnia 2016
roku.

-z dniem 10 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana
Rafata Szmuca na cztonka Zarzgdu Spoétki i powierzyta funkcje Prezesa Zarzagdu EMC Instytut
Medyczny SA. O powotaniu osoby zarzadzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego nr
01/2017 z dnia 10 stycznia 2017 roku.

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu, innych przepisdw prawa,

z uwzglednieniem postanowien Regulamindéw obowigzujgcych w Spétce, w tym Regulaminu Zarzadu
EMC Instytut Medyczny SA, okreslajgcego szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu Spoéfki.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami. Posiedzenia mogg
by¢ formalnie zwotane albo bez formalnego zwofania. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Gtosowanie jest
jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek przynajmniej jednego cztonka Zarzadu. Poza
posiedzeniami Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie indywidualnego zbierania gtoséw pod
uchwaty (gtosowanie obiegowe) oraz za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ (gtosowanie na odlegtosé). W gtosowaniu obiegowym uchwaty mogg by¢ podejmowane
tylko jednogtosnie.
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Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej na dzieh na dzien 31.12.2016 roku wchodzili:

Vaclav Jirka Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Stepinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej
Attila Vegh Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Vaclav Jirka Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Stepinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej
Attila Vegh Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1.01.2016 do 31.12.2016 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

- wdniu 2 lutego 2016 roku Pan Waldemar Krzysztof Kmiecik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, o czym Emitent poinformowat w raporcie
biezgcym nr 8/2016 z dnia 2 lutego 2016 roku.

- w dniu 10 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Lenke
Siklienkova na cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, o czym Emitent
poinformowat w raporcie biezgcym nr 24/2016 z dnia 10 marca 2016 roku.

- w dniu 20 grudnia 2016 roku Pani Lenka Siklienkova ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, o czym Emitent poinformowat w
raporcie biezgcym nr 57/2016 z dnia 20 grudnia 2016 roku.

- w dniu 20 grudnia 2016 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w sktad Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA powotfano Pana Attile Vegha, o czym Emitent
poinformowat w raporcie biezgcym nr 59/2016 z dnia 20 grudnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, wykonujac czynnosci przewidziane w
Kodeksie Spotek Handlowych, innych przepisach prawa oraz w Statucie, z uwzglednieniem
postanowien Regulamindw obowigzujgcych w Spotce.

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pieé lat.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotujg zatozyciele-akcjonariusze uchwaty podjetg
jednogtosnie. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kolejnej kadencji zwotywane jest przez
Prezesa Zarzadu.

Oprodcz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:
a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;
b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskédw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spotki;
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c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu uméw o
prace oraz innych uméw zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkéw
Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spofce,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

g) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade
Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym
samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania
funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;j.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkdw,
cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczyé z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytutu petnionych funkcji
na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w skfad ktérego na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania wchodzg:

Vaclav Jirka Przewodniczacy Komitetu Audytu
Attila Vegh Cztonek Komitetu Audytu
Grzegorz Stepinski Cztonek Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
b) monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,
c) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,
d) rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.

Rafat Szmuc Tomasz Suchowierski Maciej Piorunek
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

WROCtAW, DNIA 10 MARCA 2017
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