Zatacznik nr 2
do uchwaty Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA
numer 7/2012 z dnia 1 czerwca 2012 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA w roku 2011

W zwigzku z przyjeciem przez Spotke zasady Il pkt 1.2 "Dobrych praktyk Spétek
Notowanych na GPW" (przyjetych uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007
r.) Zarzagd EMC Instytut Medyczny SA. przekazuje do publicznej wiadomosci ocene swojej
pracy.

Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA w roku 2011 podejmowata uchwaty zarébwno w
trakcie posiedzen, jak i w trybie obiegowym.

W dniu 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza uchwatg w trybie obiegowym nr 1/2011
ustalita jednolity tekst Statutu Spofki.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA dnia 28 marca 2011 roku
podjeto nastepujgce uchwaty: uchwatami nr 2 i 3/2011 zatwierdzono sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane finansowe za rok oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
EMC Instytut Medyczny SA i skonsolidowane w poprzednim roku obrotowym.

Uchwatg nr 4/2011 pozytywnie zaopiniowano wniosek Zarzgdu w przedmiocie przeznaczenia
zysku uzyskanego przez Spétke w roku obrotowym 2010.

Ponadto tego samego dnia uchwatg nr 5/2011 udzielono absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2010 dla Cztonkéw Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA.
Uchwatg nr 6/2011 przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu EMC Instytut
Medyczny SA w roku obrotowym 2010.

Uchwatg nr 7/2011 przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej EMC Instytut
Medyczny SA w roku obrotowym 2010; uchwatg nr 8/2011 Rada Nadzorcza przyjeta ocene
sytuacji Spétki EMC w roku 2010.

W uchwale 9/2011 podjetej dnia 28 marca 2011 roku Rada Nadzorcza EMC Instytut
Medyczny SA dokonata wyboru audytora do zbadania sprawozdania finansowego Spo&tki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej przez biegtego
rewidenta firme Ernst&Young Audit sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA dnia 28 marca 2011 roku uchwatg nr 10/2011
powotata Pana Jézefa Tomasza Jurosa w poczet cztonkéw Zarzgdu Spofki.

Na posiedzeniu dnia 27 kwietnia 2011 roku, ktére odbyto sie w nowo-otwartym Szpitalu Sw.
Anny w Piasecznie przedyskutowano dalszg strategie rozwoju Grupy EMC w obliczu
pogarszajgcych sie wynikéw finansowych Spotki, a takze wariantéw zrédet finansowania.
Omoéwiono perspektywy rozwoju spétek branzy medycznej oraz planowanego okresowego
zmniejszenia wynagrodzen, w tym Zarzadu. Zajeto sie rowniez kwestig zachowania
ptynnosci finansowe;j.

Nastepnie ustalono uchwatg nr 11/2011 wynagrodzenie dla nowego Cztonka Zarzadu, Pana
Joézefa Tomasza Jurosa, a takze na wniosek Pana Prezesa Zarzadu zmniejszono (uchwatg
nr 12/2011) wysokos$¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, Pana Piotra Gerbera.

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA.

Na dzien 31.12.2011 roku w skfad Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA wchodzili:
1. Hanna Gerber — Przewodniczgca Rady Nadzorcze;j

2. Aleksandra Zmudzinska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze;

3. Witold Pawet Kalbarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej



Jacek topatniuk — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej
Danuta Smolen — Czionek Rady Nadzorczej
Marcin Szuba — Cztonek Rady Nadzorcze;j
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Podpisano:

1. Hanna Gerber

2. Aleksandra Zmudzinska
3. Witold Pawet Kalbarczyk
4. Jacek Lopatniuk

5. Danuta Smolen

6. Marcin Szuba



