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Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

Pismo Prezesa Zarzgdu EMC Instytut Medyczny S. A.

W 2013 roku, poza biezaca dziatalnoscig, Zarzad Spéitki skoncentrowat sie na trzech obszarach istotnych dla
dalszego rozwoju Grupy EMC IM SA, jakimi byty:

1. Zakonczenie procesu pozyskania inwestora, ktéry zainwestowat w Grupe EMC IM SA w celu
zapewnienia finansowania dalszych akwizycji oraz integracji nowych szpitali.

2. Akwizycje nowych podmiotéw medycznych do Grupy EMC IM SA oraz prowadzenie dziatan majgcych
na celu identyfikacje kolejnych jednostek szpitalnych do akwizycji.

3. Integracja, standaryzacja oraz podnoszenie jakosci ustug prowadzonych w ramach dziatalnosci
medycznej w jednostkach nalezacych do Grupy EMC Instytut Medyczny SA oraz wykorzystanie efektow
synergii dziatajgcych w sieci szpitali i przychodni.

Wedlug Zarzgdu Spotki obecna sytuacja na rynku ustug szpitalnych daje mozliwosé dynamicznego wzrostu
Grupy w najblizszych latach. Niekorzystna kondycja ekonomiczna wielu publicznych szpitali, duze zadluzenie ich
wiascicieli (powiatow, a takze samorzaddéw wojewddzkich) oraz nowe regulacje zobowigzujgce publicznych
wiascicieli do pokrywania strat swoich jednostek, powoduje, ze wiele samorzadéw poszukuje partneréw zdolnych
do poprowadzenia ich szpitali. Wedtug regulacji zawartych w ustawie o dziatalnosci leczniczej z 15 kwietnia 2011
roku, samorzad bedgcy wiascicielem szpitala, kiory za rok 2012 oraz kolejne, wykazuje strate finansowg
zobowigzany jest: do pokrycia straty, zamkniecia nierentownego szpitala lub jego przeksztatcenia w celu
komercjalizacji. Dodatkowym obowigzkiem obcigzajgcym finansowo wtasciciela szpitala jest doprowadzenie
stanu infrastruktury szpitalnej do poziomu wymagan Ministerstwa Zdrowia. Inwestycje w tym zakresie majg by¢
wykonane do konca 2016 roku. Wymienione czynniki powoduja, ze wielu publicznych wtascicieli szpitali gotowych
jest przeksztaici¢ swéj podmiot i w celu jego ratowania znalezé nowego inwestora, ktéry bedzie w stanie
zapewni¢ placowce kontynuacje dziatalnosci oraz dalszy rozwg;.

EMC IM SA ze wzgledu na skale swojej dziatalnosci, doswiadczenie w przeksztatcaniu szpitali publicznych oraz
efektywne zarzgdzanie siecig szpitali i przychodni ma wiodgcg pozycje na tym rynku, doceniang przez
samorzgdowcow.

Wedtug wiedzy Zarzadu EMC IM SA obecnie jest kilkadziesigt samorzadéw, ktére rozpoczety proces
pozyskiwania inwestora do swojego szpitala.

Zarzad wykonat szereg prac, wspomnianych powyzej, w celu przygotowania Grupy EMC IM SA do intensywnego
rozwoju W najblizszych latach. Proces rozwoju wymaga znacznych srodkow, dlatego Zarzad w 2013 roku
sfinalizowat rozpoczety w 2012 roku proces wytonienia inwestora finansowego zainteresowanego budowaniem
przysztej wartosci Grupy EMC IM SA.

W wyniku tych dziatan gtéwnym inwestorem EMC zostat fundusz Penta Investments, a drugim najwiekszym
akcjonariuszem pozostata Grupa PZU, ktéra zwiekszyla zaangazowanie w Spodtke. Penta jest jednym z
wiodgcych graczy w sektorze opieki zdrowotnej w tej czesci Europy. Inwestycje w branze medyczng stanowig
ponad 30 proc. aktywoéw jego portfela inwestycyjnego. W trakcie ostatniej dekady Penta zainwestowata ponad
400 min euro i odpowiada za ponad 10 tys. miejsc pracy w tym sektorze w Czechach i na Stowacji.

Na powyzsze skfadajg sie nastepujgce najwazniejsze aktualnie realizowane inwestycje w branzy ustug
medycznych: sie¢ szpitali Svet zdravia (obecnie 10 szpitali na Stowacji) oraz przychodnie i kliniki medyczne
ProCare (13 placowek na Stowaciji).

Drugim najwiekszym inwestorem EMC IM jest Grupa PZU. Najwigekszy polski ubezpieczyciel jest obecny w
Spétce od 2005 roku.
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Dzieki wsparciu inwestoréw i wygraniu postgpowania przetargowego Grupa EMC w 2013 roku powigkszyta sig o
Spoétke Zdrowie, ktora prowadzi Szpital w Kwidzynie. Zlokalizowana w wojewddztwie pomorskim placowka ma
160 t6zek i prowadzi 9 Oddziatdow: chirurgie, chirurgie urazowo-ortopedyczng, urologie, potoznictwo z
ginekologig, noworodki i wczesniaki, pediatrie, interne, anestezjologie i intensywng terapie oraz Szpitalny Oddziat
Ratunkowy. Roczna wartos¢ kontraktu z NFZ wynosi blisko 27 min zt.

W grudniu 2013 roku w wyniku wygranego przetargu zawarta zostata umowa przedwstepna dotyczgca akwizyciji
Regionalnego Centrum Zdrowia, ktére prowadzi Szpital w Lubinie. W lutym 2014 roku, po uzyskaniu zgody
Urzedu Ochrony Konkurenc;ji i Konsumentéw, nastgpito zawarcie umowy zakupu 100 % udziatow w spétce RCZ.
Dolnoslagska placowka ma ponad 400 t6zek i prowadzi 10 Oddziatdow, Zaktad Opiekunczo-Pielegnacyjny oraz
hospicjum. Sa to: choroby wewnetrzne z pododdziatami: pulmonologicznym i alergologicznymi, chirurgia ogélna i
onkologiczna, reumatologia, anestezjologia i intensywna terapia, pediatria, neonatologia, ginekologia z
potoznictwem, oddziat urazowo-ortopedyczny, Izba Przyje¢ oraz hospicjum. Roczna wartosé kontraktu z NFZ
wynosi blisko 53 min zt.

W celu sfinansowania akwizycji i inwestycji w rozwdj Grupy Spétka przeprowadzita prywatng emisje akcji,
kierowang do najwiekszych akcjonariuszy i pozyskata z niej 72 min zt.

Oprocz nowych akwizycji w Szpitalach Grupy EMC prowadzone byty rozbudowy i modernizacje.

W lipcu 2013 rozpoczety sie prace budowlane w zwigzku z rozbudowg Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawta |l
i utworzeniem Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR). Katowicki Szpital, ktéry obecnie ma 38 t6zek
geriatrycznych, po rozbudowie dysponowaé bedzie kolejnymi 26 tézkami geriatrycznymi oraz 24 tozkami
rehabilitacyjnymi, a takze Osrodkiem Rehabilitacji wyposazonym w nowoczesny sprzet rehabilitacyjny i
badawczy. Po zakonczeniu inwestycji Szpital bedzie dysponowat 88 tézkami i stanie sie najwigkszg placowka
geriatryczng w Polsce.

Projekt CBR finansowany jest ze $rodkéw unijnych, na ktére Spétka otrzymata 3,4 min zt z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. W ramach projektu w szpitalu prowadzone bedg

prace nad poprawg jakosci zycia w wieku starszym, zwiekszenia sprawnosci i samodzielnosci oséb starszych
oraz nowych metod leczenia. CBR tworzone bedzie wspdlnie z naukowcami z Wydziatu Inzynierii Biomedycznej
Politechniki Slgskiej. Zakonczenie inwestycji planowane jest w potowie 2014 roku.

W 2013 roku rozpoczeta sie rozbudowa Przychodni dziatajgcej przy Szpitalu sw. Anny w Piasecznie. W
parterowym budynku powstato pietro, w ktéorym miesci sie 10 gabinetéw lekarskich. Jest to pierwszy etap
rozbudowy piaseczynskiej placowki, kolejny zaktada powiekszenie Szpitala o jedng trzecig i zaoferowanie
nowych ustug medycznych . Przychodnia ma by¢ uruchomiona wczesng wiosng 2014.

W ubiegtym roku prowadzone byty takze prace modernizacyjne w Szpitalu Bukowiec w Kowarach, gdzie powstaje
m. in. nowy blok operacyjny i centralna sterylizacja, poprawie ulegajg tez warunki pobytu pacjentéw.

W celu sprostania realizacji nowych projektow w 2013 roku wzmocniono zespot pracownikow zajmujacych sie
rozwojem Grupy EMC.

Piotr Gerber
Prezes Zarzgdu
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Oswiadczenie czlonkow Zarzqgdu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych, Zarzgd EMC Instytut Medyczny SA
niniejszym os$wiadcza, ze:

wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jednoczesnie Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegly rewident, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Gerber
Prezes Zarzadu

Krystyna Wider-Poloch Jozef Tomasz Juros Zdzistaw Andrzej Cepiel
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

.1 Informacje ogodine

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu Spotki Akcyjnej o
nazwie EMC Instytut Medyczny Spotka Akcyjna. Siedzibg Spotki jest miasto Wroctaw.

Zatozycielami Spotki sa: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber.

Spoétka powstata w wyniku potaczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, spoétek:
EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

26 listopada 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000222636 w
Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki (zgodnie z ostatnig aktualizacja wprowadzong w statucie Spotki decyzjg
Walnego Zgromadzenia z dnia 16 listopada 2009 roku) jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

Zasadniczym celem, dla ktérego dokonano potaczenia Spétek EuroMediCare Instytut Medyczny i EMC Serwis
byta koncentracja kapitatu. Celem dodatkowym byto wzmocnienie pozycji Spoiki, jej wiarygodnosci finansowej i
mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu poprzez publiczng subskrypcje akcji.

Potaczenie stuzyto takze obnizeniu tgcznych kosztéw funkcjonowania obu spétek.

Dziatalno$¢ medyczng prawni poprzednicy i Spotka prowadzg od 2000 roku. Gtdwnym odbiorcg Swiadczen
zdrowotnych oferowanych przez EMC Instytut Medyczny SA jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare przy ul.
Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

W ramach EMC Instytut Medyczny SA funkcjonowaty w okresie sprawozdawczym
w Polsce

Szpital Specijalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich,

Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

,Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu.

Apteka otwarta w Kamieniu Pomorskim

Przedmiotem dziatalnosci Spotki (zgodnie z ostatnig aktualizacjg wprowadzong w statucie Spotki decyzjg
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 stycznia 2010 roku) jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

1. opieki zdrowotnej (PKD 86),

2. badan naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.19.2)

3. pozostatych pozaszkolnych form edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowanych (PKD 85.59.B),

4. dziatalnosci zwigzanej z wyzywieniem (PKD 56),

5. pozostatej finansowej dziatalnosci ustugowej z wytgczeniem ubezpieczeh i funduszéw emerytalnych
(PKD 64.9),

6. robdt budowlanych zwigzanych ze wnoszeniem budynkéw (PKD 41),

7. dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci (PKD 68)

8. pozostatego doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania (PKD 70.22.Z),

9. dziatalnosci w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzanego z nig doradztwa technicznego (PKD
71.1),

10. pozostatych badan i analiz technicznych (71.20.B)

11. sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.73.2)

12. sprzedaz detaliczna  wyrobéw  medycznych, wigczajgc  ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.74.Z)

13. produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw
farmaceutycznych (PKD 21).

14. robot zwigzanych z budowa rurociggdw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.2),

15. robot zwigzanych z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.Z),

16. robot zwigzanych z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.22.7),

17. robot zwigzanych z budowg pozostatych obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej (PKD 42.9),

18. robot budowlanych specjalistycznych (PKD 43),

19. sprzedazy detalicznej prowadzonej w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1),

Strona 6 z 43



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2013r.

20.
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32.
33.

34.
35.
36.
37.

38.
39.
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sprzedazy detalicznej zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzonej w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.2),

sprzedazy detalicznej wyrobow zwigzanych z kulturg i rekreacjg prowadzonej w

wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.6),

sprzedazy detalicznej kosmetykéw i artykutbw toaletowych prowadzonej w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.75.2),

sprzedazy detalicznej pozostatych nowych wyroboéw prowadzonej w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.78.2),

hoteli i podobnych obiektéw zakwaterowania (PKD 55.10.2),

obiektéw noclegowych turystycznych i miejsc krétkotrwatego zakwaterowania (PKD 55.20.2),
pozostatego zakwaterowania (PKD 55.90.2),

wydawania ksigzek i periodykow oraz pozostatej dziatalno$ci wydawniczej, z wytgczeniem w zakresie
oprogramowania (PKD 58.1),

dziatalnosci firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingédw finansowych (PKD
70.10.2),

doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem (PKD 70.2),

badan naukowych i prace rozwojowych w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.2),

dziatalno$ci w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.Z),

pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, gdzie indziej niesklasyfikowanej (PKD
74.90.2),

wynajmu i dzierzawy pozostatych maszyn, urzadzen oraz ddébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowanej (PKD 77.39.2),

dzierzawy wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylgczeniem prac chronionych prawem
autorskim (PKD 77.40.2),

dziatalno$ci zwigzanej z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw (PKD 78.10.2),
pozostatej dziatalnosci zwigzanej z udostgpnianiem pracownikow (PKD 78.30.2),

szkot zawodowych, z wytgczeniem szkot policealnych (PKD 85.32),

dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66).

Grupa Kapitatlowa EMC Instytut Medyczny

EMC Instytut Medyczny SA tworzyta na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupe Kapitatowg, ktéra skilada sie z
jednostki dominujagcej EMC Instytut Medyczny SA oraz jednostek zaleznych.

“Lubmed” Sp. z o.0.

Zespot trzech przychodni potoZzonych w Lubinie

Udziaty w Spotce Lubmed Sp. z 0.0. nabywane byly w dniach: 8 lutego 2005 roku — 52 % udziatow, w
dniu 28 wrzesnia 2005 roku - 70 % udziatdw oraz dnia 18 czerwca 2008 roku — 0,30 % udziatéw. Na
dzien 31.12.2013 roku Spotka EMC Instytut Medyczny SA byta witascicielem 100% udziatow w Spétce
Lubmed.

»Mikulicz” Sp. z o.0.

Szpital czterooddziatowy z przychodnia, potozony w Swiebodzicach

Udziaty w Spotce Mikulicz Sp. z 0.0. w ilosci 90% zostaty nabyte przez EMC Instytut Medyczny SA w
dniu 19 lipca 2006 roku. W dniu 17 pazdziernika 2006 roku podniesiono kapitat i objeto dalsze 3,09 %
udziatéw. Uchwatg z dnia 4 marca 2008 roku Walne Zgromadzenie Wspodlnikéw Spoétki Mikulicz Sp. z o.
0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego Spotki o 800 tys. zt i objeciu dalszych 1,18 %
udziatéw przez Spotke EMC Instytut Medyczny SA. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia
Fabryczna z dnia 28 marca 2008 roku wpisano zmiane kapitatu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Na
dzien 31.12.2013 roku EMC Instytut Medyczny SA posiada tacznie 94,27 % udziatdw w kapitale Spofki
Mikulicz Sp. z 0.0.

EMC Health Care Limited

Przychodnia wielospecjalistyczna w Dublinie (Irlandia)

Spotka zostata zarejestrowana 27 lutego 2007 roku w Dublinie, w Irlandii z kapitatem zaktadowym 100
EUR. 1 kwietnia 2008 roku podniesiono kapitat zakladowy do kwoty 300 tys. EUR. Wszystkie udziaty
zostaty objete przez EMC Instytut Medyczny SA.
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e EMC Silesia Sp.zo. o.

Szpital specjalistyczny (geriatryczny) z przychodnia, potozony w Katowicach.

Dnia 20 listopada 2008 roku podpisano akt zatozycielski spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firmg EMC Silesia z siedzibg w Katowicach, z kapitatem 100 tys. zlotych. Wszystkie udziaty objeta
Spotka EMC Instytut Medyczny SA. W dniu 24 lutego 2009 roku na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Wspdlnikow EMC Silesia Sp. z 0.0. podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 500 tys. zt
przez utworzenie 500 dodatkowych udziatow, tym samym EMC Instytut Medyczny SA posiadat 600
udziatéw stanowigcych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw.

W dniu 19 marca 2009 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw podwyzszono kapitat
zaktadowy Spétki EMC Silesia Sp. z 0.0. o kwote 6.528 tys. ztotych poprzez utworzenie 6.528 nowych
udziatéw. W podwyzszonym kapitale EMC Instytut Medyczny SA objeta w zamian za wkiad niepienigzny
(aport) 5.429 udziatéw o wartosci 5.429 tys. zt a Miasto Katowice, przystepujgc do Spétki EMC Silesia,
objeto w zamian za wktad niepieniezny (aport) 1.099 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 1.099 tys.
zt. Nadwyzka wartosci aportdbw nad wartoscig nominalng udziatow objetych przez Wspodlnikow w
kwotach odpowiednio 500 i 190,25 zt (tgcznie 690,25 zt) zostata zaliczona na kapitat zapasowy Spotki.

Na mocy uchwaty rady Miasta Katowice z dnia 8 listopada oraz porozumienia z dnia 20 grudnia 2010
roku, Miasto wniosto do spotki wkiad pieniezny w kwocie 1.574.000 zt w celu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i objeto w zamian 1.574 udziaty o wartosci po 1.000 zt kazdy.

W dniu 12.07.2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o 5.100.000 zt. poprzez utworzeniem 5.100 nowych udziatdw. Wszystkie nowe
udziaty objat i pokryt wktadem pienieznym Wspdinik EMC Instytut Medyczny SA.

Po zarejestrowaniu udziatéw kapitat zaktadowy Spétki EMC Silesia wynosi 13.802.000 zt.

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania EMC Instytut Medyczny SA posiada tgcznie 80,63 %
udziatéw w kapitale zakladowym EMC Silesia Sp. z o.0.

e Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

Szpital powiatowy czterooddziatowy, potozony w Kowarach k. Jeleniej Goéry.

W dniu 5 grudnia 2008 roku Spétka EMC Instytut Medyczny SA nabyla od Powiatu Jeleniogorskiego
90% udziatdbw w kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kowarach (5.850 udziatéw po 763,98 zt kazdy). Przeniesienie wtasnosci udziatéw na rzecz EMC Instytut
Medyczny SA nastgpito z dniem 1 stycznia 2009 roku. Dnia 15 stycznia 2009 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikow Powiatowego Centrum Zdrowia w Kowarach podjeto  uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o 534.786 zt poprzez utworzenie 700 nowych udziatéw.
Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale objete zostaly przez EMC Instytut Medyczny SA.
Podniesienie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12.08.2009 roku.

W dniu 10 sierpnia 2009 roku uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspolnikowSpétki z o.o.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 2.979.522 zt poprzez
utworzenie 3.900 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 763,98 zi. Wszystkie nowe udziaty zostaty
objete przez EMC Instytut Medyczny SA.

Udziaty w wysokosci 2.979.522 zostaty w catosci pokryte wkladem pienieznymi potwierdzone wpisem w
KRS z dnia 17.03.2010 r.

W dniu 5 maja 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspolnikowSpotki z 0.0. Powiatowe
Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 2.979.522 zt poprzez utworzenie
3.900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 763,98 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez
EMC Instytut Medyczny SA.

Udziaty w wysokosci 2.979.522 zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznymi potwierdzone wpisem w
KRS z dnia 27.06.2011 r.

W dniu 22 lutego 2011 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspolnikowSpotki z o.o.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 1.506.569 zt poprzez
utworzenie 1.972 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 763,98 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty
objete przez EMC Instytut Medyczny SA.

Udziaty w wysokosci 1.506.569 zt zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznymi potwierdzone wpisem
w KRS z dnia 24.01.2012 r.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku EMC Instytut Medyczny SA posiada 16.322 udziaty o tgcznej wartosci
12.469.681 zt co stanowi 96,17 % w kapitale zaktadowym Spotki.
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e Zespof Przychodni ,,Formica” Sp. z o.o.

Trzy przychodnie POZ i specjalistyczne we Wroctawiu

Dnia 30 grudnia 2009 roku Spétka EMC Instytut Medyczny SA podjeta uchwate o przystapieniu do
Spotki PZF Formica Sp. z o.0. Emitent objgt 1.000 nowo utworzonych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym o warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy i pokryt je w cato$ci wktadem pienigznym
w wysokos$ci 3 980 000 zt. Nadwyzka wkiadu pienigznego na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoiki
ponad tgczng warto$¢ nominalng obejmowanych udziatéw) zostata przekazana na kapitat zapasowy ZP
.Formica” Sp. z 0.0.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenie Wspaolnikow Spotki Zespét Przychodni ,Formica” Sp. z 0.0. z
dnia 30 marca 2010 roku, dokonano dobrowolnego umorzenia 900 udziatdw nalezgcych do wspdlnika
Piotra Gerbera, potwierdzonego wpisem w KRS z dnia 6 pazdziernika 2010 roku.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku nastapito umorzenie udziatéw wspdlnika posiadajgcego 7,87% udziatow
w kapitale zaktadowym Spétki w wyniku czego EMC Instytut Medyczny na dzien bilansowy posiada 100
% udziatéw w kapitale spétki ZP Formica Sp. z o.0.

e Silesia Med Serwis Sp. z 0.0.

Opieka medyczna wyjazdowa

W dniu 29 marca 2010 roku na podstawie aktu notariainego Emitent nabyt 100 % udziatow w
spotce Medycyna Familijna Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy ulicy Morawa 31. Spotka Medycyna
Familijna powstata w 2001 roku i decyzjg nr 01981 Wojewody Slgskiego z dnia 9 listopada tego roku
zostata wpisana do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 2401981. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest ochrona zdrowia i opieka spoteczna Ponadto, zgodnie z KRS, dziatalnos¢ Spofki
obejmuje edukacje, handel hurtowy i detaliczny, obstuge nieruchomosci, wynajem maszyn i urzadzen,
informatyke, nauke oraz pozostatg dziatalno$¢ ustugowa.

W dniu 27 lipca 2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwaty o:

. zmianie nazwy spoétki z Medycyna Familijna Spoétka z o. 0. na Silesia Med Serwis Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia,
. zmianie zakresu dziatalnosci spotki.

Prowadzony obecnie NZOZ prowadzi dziatalno$é w zakresie:

geriatrycznej opieki domowej,
pielegniarskiej opieki domowej,
rehabilitacji domowej,

poradni geriatrycznej.

e ,EMC Piaseczno” Sp.z 0.0.

Szpital powiatowy czterooddziatowy

W dniu 23 listopada 2010 aktem notarialnym zostata zawigzana spétka pod firmg ,EMC Piaseczno” Sp.
z 0.0. Na dzien utworzenia kapitat zaktadowy Spétki wynosit 300 tys. zt i dzielit sie na 300 udziatéw o
wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objat jedyny wspolnik
EMC Instytut Medyczny SA.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spétki zgodnie z PKD jest opieka zdrowotna.

W dniu 10 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt. 3 Ksh
wyrazito zgode na wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsigebiorstwa w postaci
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpital Sw. Anny w Piasecznie do spétki EMC Piaseczno
Sp. Z 0.0. W organizaciji.

W dniu 29 stycznia 2011 roku podpisano aneks do aktu zatozycielskiego, zgodnie z ktorym kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 6.301 tys. zt i dzieli sie na 6.301 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy.
Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spotki obejmuje jedyny wspélnik EMC Instytut Medyczny S.A.
W zwigzku z zakwestionowaniem przez Sad rejestrowy formy w/w aktu prawnego (spoétka nie miata
informacji o zakohczeniu procesu rejestracji, w zwigzku z czym wszelkie zmiany wymagaty zmiany aktu
zatozycielskiego spotki a nie aneksu do aktu zatozycielskiego) W dniu 24 lutego 2011 r. Nadzwyczajne
Zgromadzone Wspdlnikéw ,EMC Piaseczno” Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany aktu
zatozycielskiego w ten sposob, ze:

kapitat zaktadowego Spotki wynosi 6.301 tys. zt

kapitat zaktadowy dzieli sie na 6.301 udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy,

w terminie do 31.12.2020 roku kapitat zaktadowy Spotki moze zostaé podwyzszony uchwatg
Zgromadzenia Wspadlnikow do kwoty 50.000 tys. zt.
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wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spotki o facznej wartosci 6.301 tys. zt obejmuje jedyny
wspolnik — EMC IM SA i pokrywa je w nastepujacy sposéb: 300 udziatdow o wartosci 300 tys. zi.
wkfadem pienigznym, 6.001 udziatéw o warto$ci 6.001 tys. zt wktadem niepienigznym (aportem) w
postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa EMC IM SA, stanowigcej Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej — Szpital Sw. Anny w Piasecznie, zgodnie z wyceng rzeczoznawcy majatkowego z dnia 15
stycznia 2011 roku.

NZOZ Zdrowie Sp. z 0.0.

Dnia 31 maja 2013 roku Emitent podpisat umowe przedwstepng nabycia i uzytkowania udziatow
w spétce “Zdrowie” Sp. z 0.0. z Powiatem Kwidzynskim, Miastem Kwidzyn, PEC sp. z 0.0. w Kwidzynie,
PWIK sp. z 0.0. W wyniku zawarcia w/iw umowy Emitent przez 5 lat bedzie uzytkowat 87,4867%
udziatéw "Zdrowie" Sp. z 0.0. pozostajgcych wtasnoscig Sprzedajacych. Po uptywie tego okresu, tj. w
terminie do 01 czerwca 2018 roku zostanie zawarta Umowa przyrzeczona nabycia udziatéw, w wyniku
ktorej Emitent wejdzie w posiadanie uzytkowanych wczeéniej udziatéw. O zawarciu umowy informowano
w trybie raportu biezgcego nr 53/2013 z dnia 31 maja 2013 roku. Dnia 26 lipca 2013 roku Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku wydat postanowienie zmieniajgce umowe spdétki “Zdrowie” Sp. z 0.0. i od
tego dnia Emitent sprawuje kontrole nad Spétka.

Przedmiotem dziatalnos$ci Grupy jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej min. w zakresie:

YV VYV

1.3

ochrony zdrowia ludzkiego

prace badawczo - rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i farmaciji
pozaszkolnych form ksztatcenia

leasingu finansowego i posrednictwa finansowego

obstugi nieruchomosci

Wiadze Emitenta

Organami Spéiki sa:

Walne Zgromadzenie
Rada Nadzorcza
Zarzad

Zarzad jest czteroosobowym organem zarzgdzajgcym, w skfad ktérego na dzien publikacji niniejszego
sprawowania wchodzg:

Piotr Gerber Prezes Zarzadu
Krystyna Wider — Poloch Wiceprezes Zarzadu
Jozef Tomasz Juros Cztonek Zarzadu
Zdzistaw Cepiel Cztonek Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Szczegodtowy zakres kompetencji i tryb dziatania
Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaly Zarzadu, okresla regulamin Zarzadu Spotki
przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

Prezes Zarzgdu samodzielnie
dwodch cztonkdw Zarzadu lub cztonek Zarzadu dziatajagcy tgcznie z prokurentem

W omawianym okresie nie dokonano zmian w sktadzie Zarzadu:

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi piec¢ lat. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na okres wspélnej kadenciji.

W dniu 20 sierpnia 2013 roku podczas posiedzenia Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato zmiany

sktadu Rady Nadzorcze;.
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Z dotychczasowych funkcji odwotano:

Panig Hanne Gerber — Przewodniczagcg Rady Nadzorczej

Panig Aleksandre Zmudzinskg — Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorcze;j,
Panig Danute Smolen — czionek KA

Pana Marka Michalskiego

Pana Marcina Szube

Pana Witolda Pawta Kalbarczyka

Jednoczesnie w skiad Rady Nadzorczej powotano nastepujace osoby

Panig Hanne Marzene Gerber na funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Pana Vaclava Jirku na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pana Eduarda Matak

Pana Waldemara Krzysztofa Kmiecika

Pana Michata Wnorowskiego

Pana Artura Smolarka

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

Hanna Marzena Gerber Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Vaclav Jirku Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Eduard Matak

Waldemar Krzysztof Kmiecik

Michat Wnorowski

Artur Smolarek

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczacy Komitetu Audytu
Waldemar Krzysztof Kmiecik Cztonek Komitetu Audytu
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan komitetu nalezy:

) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

. monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

. rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.
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SYTUACJA FINANSOWA

.1  Wybrane dane finansowe
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
WYBRANE DANE FINANSOWE NA: dy”(f/rr';'ka
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS.EUR | WTYS. EUR

1 | Przychody netto ze sprzedazy 172 556 157 517 40 977 37741 | 109,5%
produktow, towarow i materiatow

2 |Zysk(strata) z dziatalnosci 3647 3839 866 920|  95,0%
operacyjnej

3 | Zysk (strata) brutto 740 548 176 131 135,%

4 | Zysk (strata) netto 171 515 41 123 33,2%
Przeptywy pieniezne netto z 9

5 | 4ristainoici operacyinej 10 191 14 493 2420 3473 70,3%
Przeptywy pienigzne netto z B ) ) ; o

6 | dziatainosci inwestycyinej 28 673 5 636 6 809 1350 | 508,7%

7 | Przeplywy pienigzne netto z 66 639 3761 15 825 -001 | -1 771,8%
dziatalnosci finansowej

8 | Przepltywy pieniezne netto razem 48 157 5 096 11 436 1221 945,0%

9 | Aktywa razem 231397 142 246 55 796 34794 | 162,4%

10 |Zobowiazania i rezerwy na 92 376 74 958 22 274 18335 | 1232%
zobowigzania

11 | Zobowigzania dlugoterminowe 43 471 31474 10 482 7 699 138,1%

12 | Zobowigzania krétkoterminowe 48 905 43 484 11792 10 636 112,5%

13 | Kapitat wtasny 139 021 67 288 33522 16 459 |  206,6%

14 | Kapitat zaktadowy 48 078 33309 11593 8148 144,3%

15 | Sredniowazona liczba akgji 8438212 8 115 946 8438 212 8115946 | 104,0%

16 lzjﬁlk ( strata) na jedna akcje w 0,0203 0,0635 0,0048 0,0152 31,9%

17 xVVgrE?\lsc ksiggowa na jedng akcje 16,4752 8,2908 3,9726 2,0280 | 198,7%

18 | EBITDA (zysk operacyjny + 12 768 11 448 3032 2743| 111,5%
amortyzacja)

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2012 roku
Sredni kurs obowigzujgcy w okresie 2012roku

Kurs obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2013 roku
Sredni kurs obowigzujgcy w okresie 2013 roku

1 EUR =4,0882 PLN
1 EUR =4,1736 PLN

1 EUR =4,1472 PLN
1 EUR =4,2110 PLN

e
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.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe
Stan na dzien
Struktura Dynamika
Aktywa 31.12.2013 31.12.2012 - rlr
zbadane zbadane 31.12.2013  31.10.2012
Aktywa trwate 151 707 113 989 65,56% 80,1% 133,09%
Wartosci niematerialne i prawne 4177 3708 1,81% 2,6% 112,65%
Rzeczowe aktywa trwate 132 561 108 008 57,29% 75,9% 122,73%
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate gktywa finansowe 11 691 5.06 % 100%
(dtugoterminowe)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3276 2270 1,42% 1,6% 144,32%
D{_ugotermlnowe rozliczenia 2 3 0.00% 0.0% 66.67%
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 79 690 28 257 34,44% 19,9% 282,02%
Zapasy 1981 1223 0,86% 0,9% 161,98%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 814 13910 7.27% 9,8% 120,88%
Pozostate naleznosci 403 210 0,17% 0,1% 191,90%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 12 76 0,01% 0,1% 15,79%
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Rozliczenia migdzyokresowe 795 1314 0,34% 0,9% 60,50%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59 685 11524 25,79% 8,1% 517,92%
Aktywa trwate zakwalifikowane jako
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 231 397 142 246 100,0% 100,0% 162,67%
Stan na dzien
Dynamika
Pasywa R Struktura
w 31122013 OL122012 tir
31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wtasny 134 880 64 189 58,3% 45,1% 210,13%
Kapitat podstawowy 48 078 33309 20,8% 23,4% 144,34%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej
wartos$ci nominalnej
Kapitat zapasowy 81 325 25204 35,1% 17,7% 322,67%
Kapitat rezerwowy -4 635 -4 635 -2,0% -3,3% 100,00%
Srodki z emisji akcji
Roznlc_e kur_sowe z przeliczenia jednostki 192 156 0.1% 0.1% 123,08%
zagranicznej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wartosci
firmy
Zyski zatrzymane 9920 10 155 4,3% 7,1% 97,69%
Kapitaly akcjonariuszy 4141 3099 1,8% 2,2% 133,62%
niekontrolujacych
Kapital wtasny ogotem 139 021 67 288 60,1% 47,3% 206,61%
Zobowiagzania dtugoterminowe 43 471 31474 18,8% 22,1% 138,12%
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 1127 1191 0,5% 0,8% 94,65%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu 2493 956 1,1% 0,7% 260,77%
Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy 1648 1311 0,7%
Kredyty i pozyczki 16 940 18 259 7,3% 12,8% 92,78%
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Z tytutu emisji dluznych papierow

. 6 860 6 805 3,0% 4,8% 100,81%
wartosciowych
Z tytutu leasingu 1636 2399 0,7% 1,7% 68,20%
Pozostate zobowigzania 7 545 85 3,3% 0,1% 8 876,47%
Dtugoterminowe rozliczenia 5929 468 2.3% 0.3% 1115,81%

miedzyokresowe
Zobowigzania krotkoterminowe 48 905 43 484 21,1% 30,6% 112,47%

Rezerwy na zobowigzania z tytutu

o X : 285 0 0,1% 0,0% 100%
Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 879 66 0,4% 0,0% 1331,82%
Kredyty i pozyczki 21537 19 166 9,3% 13,5% 112,37%
Z tytutu dostaw i ustug 13 205 13794 5,6% 9,7% 95,73%
Z tytul,u emisji dtuznych papierow 168 239 0.1% 0.2% 72.41%
wartosciowych

Z tytutu leasingu 1679 1388 0,7% 1,0% 120,97%
Z tytutu podatku dochodowego 185 198 0,1% 0,1% 93,43%
Pozostate zobowigzania 8072 6 974 3,5% 4,9% 115,74%
Kr'otkotermlnowe rozliczenia 2895 1666 1,3% 1,.2% 173.77%
miedzyokresowe

Pasywa razem 231 397 142 246 100,00% 100,00% 162,67%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 151.707 tys. zt (stanowigc 65,56 % aktywow
ogotem) i wzrosta w stosunku do roku 2012 o ponad 33 %, gtdwnie w wyniku objecia kontrolg spdtki NZOZ
Zdrowie Sp. z 0.0. w Kwidzynie.

Poziom aktywéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2013 jest wyzszy 0 51.433 tys. zt od ich poziomu na 31 grudnia
2012 roku.

Najwyzszy wzrost dotyczy stanu $rodkoéw pienieznych (ponad pieciokrotny wzrost) i wynika z wptywu $rodkéw
pienieznych z podwyzszenia kapitatu w ramach emisji akcji serii H.

Wzrostowi ulegt poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 20,88% w stosunku do roku poprzedniego — jest to
zwigzane (poza ujeciem naleznosci Spotki Zdrowie Sp. z 0.0.) wzrostem poziomu przychoddéw ze sprzedazy.

Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit 134.880 tys. z (stanowigc 58,3 % wartosci
pasywow) i wzrost w stosunku do roku 2012 o ponad 110%.

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosty 43.471 tys. zt i wzrosty w stosunku do
2012 roku 0 11.997 tys. zt ( 0 38,12 %).

Na wspomniany wzrost wplyneto ujecie na dzien 31 grudnia 2013 roku zobowigzania Emitenta z tytutu
przyrzeczonej zaptaty za udzialy Spotki Zdrowie (6.800 tys. zt) oraz zobowigzania z tytutu dzierzawy udziatéw w
wymienionej spotce (664 tys. zt).

Ponadto Spotka EMC Silesia wykazata w Dtugoterminowych Rozliczeniach Miedzyokresowych na koniec roku
tacznie 2.103 tys. zt z tego 662 tys. zt stanowita warto$¢ nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwatych, 1.437 tys. zt
stanowita dotacja z Ministerstwa Gospodarki na rozbudowe Centrum Badawczo Rozwojowego.

W wyniku objecia kontrolg spétki NZOZ Zdrowie w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw wykazano
wartos¢ nieodpfatnie otrzymanych srodkéw trwatych oraz dotacji (fgcznie 1.887 tys. zb), rozliczane w czasie
przychody z tytutlu dzierzawy nieruchomosci (553 tys. zl) oraz rezerwy na zobowigzania pracownicze i
roszczenia pracownicze (odpowiednio 604 tys. zt i 565 tys. zt).

Zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 48.905 tys. zt wzrosty w stosunku do stanu na koniec 2012 roku o
5.421 tys. zt (12,47%). Poza wplywem ujecia w bilansie zobowigzan spotki NZOZ Zdrowie, na ogdlny wzrost
stanu zobowigzan krétkoterminowych wptyneto ujecie w tej pozycji catosci kredytu inwestycyjnego zaciggnietego
na sfinansowane modernizacji szpitala Bukowiec (Spétka zalezna PCZ Kowary w niewielkim stopniu nie
wypetnita czesci warunkéw finansowych (wskaznikow) dotyczacych tego kredytu) .
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T .
Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

Struktura przychodow
Za rok zakonczony
Pozycja - Dynamika r/r
n 31 grudnia
31 grudnia 2013 5012 Struktura
Przychody netto ze sprzedazy i 172 556 99,1% 157 517 99,1% 109,5%
zréwnane z nimi, w tym:
ﬁgé’ﬁifgx netto ze sprzedazy 169 909 97,7% 155 244 97,7% 109,4%
Przychody netto ze sprzedazy 2 647 1,4% 2273 1,4% 116,5%
towardéw i materiatow
Pozostate przychody operacyjne 1799 0,6% 980 0,6% 183,6%
Przychody finansowe 175 0,3% 443 0,3% 39,5%
Razem przychody 175530 100,0% 158 940 100,0% 109,8%
Struktura przychodéw ze sprzedazy wg odbiorcéw ustug
Za rok zakonczony
dynamika
Pozycja 2013 2012

NFZ, w tym: 141 228 81,84% 128 025 81,28% 110,31%
- sprzedaz zafakturowana 140 638 81,50% 127 123 80,70% 110,63%
- hadwykonania 590 0,34% 902 0,57% 65,41%
Klienci komercyjni 23 454 13,59% 23 463 14,90% 99,96%
Towarzystwa ubezpieczeniowe 4334 2,51% 3193 2,03% 135,73%
Pozostate przychody 3540 2,05% 2 836 1,80% 124,82%

Ogotem 172 553 100,00% 157 517 100,00% 109,55%

Gtéwnym zrédiem przychoddéw ze sprzedazy Grupy w trakcie 2013 roku byta sprzedaz ustug medycznych w
ramach kontraktéw z NFZ. Dziatalno$¢ ta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku wygenerowata prawie
82 % osigganych przez Grupe przychodoéw ze sprzedazy, podobnie jak w analogicznym okresie 2012 roku.

Ogotem w trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2013 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy wyzsze o
15.039 tys. zt. od przychodéw osiggnietych w okresie 2012 roku.

Na wzrost poziomu przychoddw ztozyto sie przede wszystkim rozszerzenie Grupy o spotke NZOZ Zdrowie, ktérej
obroty za okres kontroli (j. od 1 sierpnia do 31.12 2013 roku) wyniosty 12.353 tys. zt.

Wsréd pozostatych spétek najwieksze wzrosty przychodow r/r zanotowaty Mikulicz Sp. z 0.0. (wzrost o0 1.476 tys.
zt), Lubmed Sp. z 0.0. (0 878 tys. zt), EMC Instytut Medyczny SA (0 518 tys. zi).

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 1.799 tys. zt. wobec
980 tys. zt uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego — oznacza to wzrost ich wartosci o 819 tys. zi,
z tego 476 tys. zt. to przychody spotki NZOZ Zdrowie Sp. z 0.0. za okres objety kontrolg EMC Instytut Medyczny
SA.

Na ww. pozycje skiladajg sie przede wszystkim rozwigzywane rezerwy oraz odwrocone odpisy aktualizacyjne na
naleznosci jak réwniez przychody rozliczane w czasie.

W 2013 roku Grupa uzyskata 175 tys. zt przychoddéw finansowych, podczas, gdy rok wczesniej byto to 443 tys.
zt. W obu okresach przychody finansowe dotyczyly gtéwnie odsetek od lokat.
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Zestawienie kosztow Grupy

Za rok zakonczony

. Dynamika
Pozycja ot
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

. . - 169 075 97,3% 153 767 97,1% 110,0%
Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja 9121 5,4% 7 609 4,9% 119,9%
Zuzycie materiatéw i energii 21 804 12,9% 19 762 12,9% 110,3%
Ustugi obce 62 779 37,1% 57 695 37,5% 108,8%
Podatki i optaty 2178 1,3% 2190 1,4% 99,5%
Wynagrodzenia 58 762 34,8% 53672 34,9% 109,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 10 240 6,1% 9247 6,0% 110,7%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 2187 1,3% 1788 1,2% 122,3%
Warto_sc’sprzedanych towarow i 2004 1.1% 1804 1.2% 111,1%
materiatdw
Pozostate koszty operacyjne 1633 0,9% 891 0,6% 183,3%
Koszty finansowe 3082 1,8% 3734 2,4% 82,5%
Razem koszty 173 790 100,0% 158 392 100,0% 109,7%

W 2013 roku Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 169.075 tys. zt wobec 153.767 tys. zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost o 15.308 tys. z, z tego 13.614 tys. zt stanowity
koszty wygenerowane w spétce NZOZ Zdrowie (w okresie sprawowania kontroli przez EMC Instytut Medyczny
SA).

Pozostate przyczyny wzrostu kosztéw:

e wzrost kosztow ustug obcych — w szczegolnosci ustug medycznych swiadczonych przez personel medyczny
(lekarzy, pielegniarki i potozne). Ogétem w poréwnaniu do roku 2012 roku ustugi obce wzrosty 0 4.412 tys. zt.

o Wzrost amortyzacji zwigzany z zakupami srodkéw trwatych oraz oddaniem do uzytkowania modernizowanych
srodkéw trwatych .

e Proporcjonalny wzrost wszystkich kosztéw zmiennych, zwigzanych bezposrednio z wzrostem przychodoéw ze
sprzedazy.

Nominalny wzrost kosztow nie wptynat na zmiane ich struktury. Dominujgcg pozycje, podobnie jak w tym samym
okresie ubiegtego roku, utrzymaty koszty wynagrodzen, ich udziat w kosztach ogétem wyniost 34,8 %.

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 pozostate koszty operacyjne wyniosty 1.633 tys. zt wobec 891 tys. zt
poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego — oznacza to wzrost ich wartosci o 83,3%.

Na kwote te ztozyly sie przede wszystkim koszty poniesione w Spétce NZOZ Zdrowie w kwocie 395 tys. zt (w
tym 253 tys. z tytutu utworzenia rezerwy na $wiadczenia pracownicze ), koszty rezerw na $wiadczenia
pracownicze w kwocie 354 tys. zt utworzone w spétce PCZ Kowary Sp. z 0.0. oraz odpis utworzony w spotce
EMC HCL Ltd. na przeterminowane naleznosci w kwocie 248 tys. zt

Koszty finansowe poniesione w roku 2013 wyniosty 3.082 tys. zt i byty nizsze o 652 tys. zt. od poniesionych w
okresie zakonczonym 31 grudnia 2012 roku.

Spadek kosztéw finansowych spowodowany byt zmniejszeniem w trakcie 2013 roku zaangazowania
w zewnetrzne oprocentowane zrodta finansowania — kredyty i leasingi.

Taki ukfad uzyskanych przychodoéw i poniesionych kosztow spowodowat uksztattowanie sie wyniku Grupy przed
opodatkowaniem za 12 m-cy 2013 roku na poziomie 740 tys. zt i byt wyzszy od osiggnietego w roku 2012 o 192
tys. zt.
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Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy:

Wskazniki rentownos$ci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartos¢ | 39 152013 | 31.12.2012
pozadana
zysk brutto /
rentowno$¢ sprzedazy brutto max 0,43% 0,35%
przychody netto ze sprzedazy
zysk netto/
rentownos¢ sprzedazy netto max 0,10% 0,32%
przychody netto ze sprzedazy
mik fi tt.
rentownosé majatku (ROA) _ Wynik TRansowy netto. max 0,01% 0,37%
srednioroczny stan aktywow
rentowno$¢ kapitatu wlasnego | zysk netto/$rednioroczny stan kapitatu max 0.16% 0.81%
(ROE) wlasnego
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartos¢ | 3 152013 | 31.12.2012
pozadana
o . o (przecictny stan naleznosci z tytutu
wskaznik rota§]1 naleznosci w dostaw i ushug/ min 3 31
dniach
przychody ze sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w ($redni stan zapaséw / przychody ze .
. . min 3 3
dniach sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zobowigzan w (przccietny stan zobowiazad 2 tytulu .
! dostaw i ustug/przychody ze min 29 28
dniach .
sprzedazy)*365
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartos€ | 31 192013 | 31.12.2012
pozadana
stopa zadluzenia ogélem zobowigzania (zadluzenic) ogblem /| 3 ) 5 0,40 0,53
aktywa ogdélem
pokrycie aktywow trwalych . ) )
kapitatem wlasnym i (kapital wlasny +rezerwy max 0,95 0,62
. . . dhugoterminowe) / aktywa trwate
rezerwami dltugoterminowymi
(kapital wlasny + zobowigzania
trwatosci struktury finansowej dlugoterminowe + rezerwy max 0,62 0,50
dlugoterminowe) / aktywa ogdtem
(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
wskaznik plynnosci biezacej rozhc.zema‘m1¢c/12yokr65(.)we) / 1,5-2,0 2,88 1,11
zobowiazania krétkoterminowe -
kredyty krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik plynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowiazania 0,8-1,2 2,81 1,06
krétkoterminowe- kredyty
krétkoterminowe
, . L. $rodki pieni¢zne / zobowiazania
wskaznik plynnosci krétkoterminowe - kredyty 0,8-12 2,18 0,47

gotéwkowej

krétkoterminowe
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W 2013 roku Grupa kontynuowata inwestycje rozpoczete w roku 2012 oraz realizowano nowe — wynikajgce ze
zobowigzan inwestycyjnych powstatych w momencie nabywania kolejnych jednostek. Emitent jest zobowigzany
do wywigzywania sie z umownych zobowigzan niezaleznie od czynnikébw wewnetrznych a przede wszystkim
zewnetrznych, wynikajgcych z sytuacji gospodarczej przektadajgcej sie na zamozno$¢ spoteczenstwa i sytuacje
finansowg NFZ — gtéwnego odbiorcy ustug.

Najwieksze inwestycje prowadzone w 2013 roku to kontynuacja zakonczenia rozbudowy szpitala geriatrycznego
w Katowicach oraz dalsza modernizacja szpitala Bukowiec w Kowarach — planowane do w roku 2014.

Ponadto, przeprowadzono proces rozbudowy przychodni przy szpitalu Sw. Anny w Piasecznie, modernizacji
przychodni specjalistycznej w Swiebodzicach oraz modernizacji cze$ciowej budynku ZOL w Kowarach.

Wzrost produktywno$ci majgtku spowodowany jest dochodzeniem  nowouruchomionych inwestycji, do
oczekiwanego poziomu produktywnosci.

W przypadku inwestycji zakonczonych w ostatnich 2 latach, dochodzenie do peinej zdolnosci produkcyjnej jest
zawsze roziozone w czasie i w pierwszym okresie po ich zakonczeniu, nie przektada sie na osiggane wyniki.
Szczegolnie pozyskanie klientow indywidualnych wymaga diuzszego czasu.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2013 roku wzrosta w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 roku

z 142.246 do 231.397 tys. zt, w tym z tytutu objecia konsolidacjg spotki NZOZ Zdrowie 0 12.945 tys. zt.

Po stronie aktywow wzrosty, przede wszystkim aktywa obrotowe ( stan srodkéw pienieznych z wptywdw z emis;ji
akciji serii H) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzane ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy.

Na inwestycje diugoterminowe w tacznej kwocie 11.691 tys. zt skiadajg sie: zaliczka na majatek finansowy
(10.729 tys. zt) oraz wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych Spotki NZOZ Kwidzyn Sp. z 0.0. (962 tys. zt).

Po stronie pasywoéw , w efekcie emisji serii H, nastapit wzrost kapitatéw wtasnych.

Dodatnie przeptywy pieniezne w skali roku wynikaty z nadwyzki wplywdw z dziatalno$ci operacyjnej i emisji akcji
nad wydatkami inwestycyjnymi i finansowymi.

Na poziom wskaznikow zadtuzenia i ptynnosci w sposéb pozytywny wptyneto pozyskanie srodkdw z emisji akcji
Serii H.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy, mierzony wskaznikiem
ogolnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogétem i sumy aktywow ogdtem) wynidst 40,00 % (52,70%
na dzien 31 grudnia 2012 roku).

W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia kapitatdw wiasnych (liczony jako iloraz kapitatdw obcych i
kapitatéw wiasnych) wynoszacy 66,45 % ulegt istothemu zmniejszeniu w stosunku do 2012 roku, kiedy to wynosit
111,40 %.

lll. POZOSTALE INFORMACJE

.1 Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw
na dziatalnosé Grupy Kapitatowej i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w
roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektywy rozwoju dziatalnosci, przynajmniej w
najblizszym roku obrotowym.

W dniu 31 maja 2013 roku Emitent zawart z Powiatem Kwidzynskim, Miastem Kwidzyn, PEC sp. z0.0. w
Kwidzynie, PWIK sp. z 0.0. umowe przedwstepng nabycia i uzytkowania udziatéw w Spoéice “Zdrowie” Sp. z 0.0.
(szczegoty w punkcie I11.6 niniejszego sprawozdania).

Dnia 26 lipca 2013 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku wydat postanowienie zmieniajgce umowe

spotki “Zdrowie” Sp. z 0.0. i od tego dnia Emitent sprawuje kontrole nad Spdétka.

Dla zobrazowania wptywu nowej spotki NZOZ Zdrowie Sp. z 0.0. na wyniki Grupy, przedstawiono ponizsze
zestawienie:
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Grupa bez NZOZ Zdrowie Sp. z 0.0. Grupa z NZOZ Zdrowie Sp. z 0.0.
Pozycia NzOzZ zd i
. rowie . :
2013 2012 Dynamika r/r Sp.zo.ow Ogotem Dynamika r/r
a/b . . Grupa elb
Kwidzynie
@ (b) (c) (d) (e) ()
Przychody ze sprzedazy 160 203 157 517 101,71% 12 353 172 556 109,55%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 155 486 153 767 101,12% 13589 169 075 109,96%
Amortyzacja 7 954 7 609 104,53% 1167 9121 119,87%
Zuzycie materiatoéw i energii 20 061 19762 101,51% 1743 21 804 110,33%
Ustugi obce 58 699 57 695 101,74% 4080 62 779 108,81%
Podatki i optaty 2099 2190 95,84% 79 2178 99,45%
Wynagrodzenia 53 589 53672 99,85% 5173 58 762 109,48%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 9094 9247 98,35% 1146 10 240 110,74%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 1986 1788 111,07% 201 2187 122,32%
Wartos¢ sprzedanych towarow i 2004 1804 111,09% 0 2004 111,09%
materiatéw
Zysk ze sprzedazy 4717 3750 125,79% -1 236 3481 92,83%
Pozostate przychody operacyjne 1370 980 139,80% 429 1799 183,57%
Pozostate koszty operacyjne 1244 891 139,62% 389 1633 183,28%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4843 3839 126,15% -1 196 3647 95,00%
Przychody finansowe 162 443 36,57% 13 175 39,50%
Koszty finansowe 2918 3734 78,15% 164 3082 82,54%
cBs i GH I Bl 2087 548 380,84% 1347 740 135,04%
gospodarczej
Zysk (strata) brutto 2 087 548 380,84% -1 347 740 135,04%
Podatek dochodowy 841 33 2548,48% -272 569 1724,24%
Zysk netto 1246 515 241,94% -1 075 171 33,20%
EBITDA 12 797 11 448 111,78% -29 12 768 111,53%
Marza EBITDA 7,99% 7,27% 109,91% -0,23% 7,40% -3,17%

Przychody Grupy bez uwzgledniania Spétki NZOZ Zdrowie Sp. z 0.0. wzrosty r/r 0 2.686 tys. zt, wynik ze
sprzedazy wyniost 4.717 tys. zt tj. 0 967 tys. zt wiecej niz w roku ubiegtym a marza ze sprzedazy wyniosta 3,0 % i
byta réwna osiggnietej w roku 2012.

Wynik netto w kwocie 1.246 tys. zt byt ponad 240 % lepszy od wyniku roku ubiegtego.

Wyniki Spotki NZOZ Zdrowie Sp. z 0.0. ujete w sprawozdaniu Grupy obejmujg okres sprawowania kontroli tj. od
01.08.2013 r do 31.12.2013 roku.

Na potrzeby ustalenia ceny nabycia skorygowano ceny srodkéw trwatych do wartosci godziwej (zgodnie z
wyceng rzeczoznawcy) oraz zweryfikowano okresy technicznej uzytecznosci tych srodkow.

Generalnie skrécono dotychczas stosowane okresy umorzeniowe, co wplyneto na znaczny wzrost amortyzaciji
rocznej (w stosunku do wczesniej prezentowanej w sprawozdaniach Spotki).

Dodatkowo wprowadzono zmiany w kalkulacji rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Powyzsze zmiany zmniejszyty wynik roku 2013 i beda miaty podobny wptyw na wyniki przysztych okreséw.

Ponadto na wyniki Grupy zaprezentowane w sprawozdaniu znaczgcy wptyw miaty nastepujgce czynniki i zdarzenia:
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Wielko$¢ kontraktéw zawartych z NFZ.

Utworzenie odpisdw aktualizujgcych na naleznosci w szczegdlnosci z tytutu nadwykonan (nadwyzki
wykonanych procedur medycznych ponad wartosci podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia
kontraktéw).

taczna kwota wykonanych w Grupie nadwykonan za rok 2013 wyniosta 1.325 tys. zi. Odpisem objeto kwote
735 tys. zt

Z tytutu utworzenia odpiséw aktualizacyjnych wynik netto zmniejszyt sie o 595 .tys. zt (735 tys. zt minus
podatek odroczony 140 tys. zf).

Generowanie nadwykonan wigze sie ze strategia Grupy i ma na celu uzyskanie korzystniejszej pozycji w
negocjacjach o podwyzszenie kontraktu NFZ na przyszte okresy. Z doswiadczen lat ubiegtych wynika, ze
poziom nadwykonan ma istotny wplyw na efekty negocjacji. Jednoczesnie jest to potencjalne zrddto
przychoddw w momencie wygospodarowania przez NFZ dodatkowych $rodkéw. Poziom nadwykonah ze

wzgledu na istotnosé jest na biezgco monitorowany przez Zarzad.

e Dalsze rozszerzanie wspotpracy z niemieckimi i holenderskimi Kasami Chorych AOK :
die Gesundheitskasse, Techniker Krankenkasse, Ohra, DeltaLloyd i CZ.
EMC Instytut Medyczny SA jest jedynym partnerem tych kas chorych w Polsce w ramach programu

EuropaService. Od poczatku wspétpracy z ustug szpitali i przychodni Grupy EMC skorzystato juz blisko 2000

zagranicznych pacjentéw ubezpieczonych w tych kasach chorych.
e Rozszerzenie Grupy o nowa Spotke ,Zdrowie” z Kwidzyna
o Rozszerzenie dziatalnosci Spoétek Mikulicz i PCZ Kowary o kontrakty w nowych specjalnosciach ( geriatria,

psychosomatyka)

Na dziatalno$¢ Grupy w perspektywie najblizszego roku najwiekszy wplyw bedzie miat poziom zawartych

kontraktéw z NFZ.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania warto$¢ ich przedstawia ponizsza tabela:

Ogotem
; EMC Mikulicz | Lubmed PCZ w EMC Formica Med_ NZOZ. E
Rodzaj umowy EMC IM : P Serwis | Zdrowie
Piaseczno Sp.z Sp.z Kowarach | Silesia Sp. Sp.z
Jednostka S.A. Sp.z Sp.z
Sp.zo.0. 0.0. 0.0. Sp.zo.0. Z0.0. 0.0. Kwota %
0.0. 0.0.
Leczenie szpitalne 36 564 20 604 10 655 9262 3828 22121 | 103034 | 65,9%
Terapeutyczne programy o
zdrowotne 189 646 835 | 0,5%
Ambulatoryjna opieka o
specjalistyczna 6 787 1431 1074 1982 1926 697 1064 886 15 847 10,1%
Ambulatoryjne $wiadczenia
diagnostyczne - 2452 130 a7 537 3166 2,0%
kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 2190 389 141 1619 4339 2,8%
POZ - opieka nocnai 1149 1500| 2649| 1,7%
Swigteczna
Swiadczenia pielegnacyjne 2159 788 121 1536 228 4832 31%
i opiekuncze Y
Opieka paliatywna i 856 416 916 2188 | 14%
hospicyjna ’
Leczenie stomatologiczne 196 360 556 0,4%
Opieka psychiatryczna i 371 5 737 1153 0.7%
leczenie uzaleznien '
Ratownictwo medyczne 3535 3535 2,2%
Razem 52 542 22 925 13 671 2604 15 996 4525 1064 228 28579 | 142134 | 90,8%
Podstawowa opieka .
zdrowotna * 2612 950 5958 1536 522 2745 14 323 9,2%
Ogoétem umowy z NFZ 55 154 22 925 14 621 8562 17 532 5 047 3809 228 28579 | 156 457 | 100,0%

*dane szacunkowe na podstawie wykonania w 2013 roku. Swiadczenia w ramach POZ rozliczane sg na podstawie ilosci zadeklarowanych

pacjentow.

Z doswiadczen lat ubiegtych wynika, ze poziom kontraktéw na przestrzeni roku ulega wzrostowi w stosunku do

wartosci wyjsciowych.
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Jednoczesnie duzy wptyw na dziatalnos¢ Grupy w najblizszej przyszto$ci bedg miaty prowadzone inwestycje
polegajace na modernizacji i rozbudowie szpitala w Kowarach, Piasecznie, Katowicach, Ozimku oraz budynku
Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Kowarach. Emitent zaktada, ze rozszerzenie bazy f{6zkowej oraz
podniesienie standardu $wiadczonych ustug przetoza sie na wzrost przychodéw oraz poprawe ich efektywnosci.

.2 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
na nie narazony.

> Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcow ustug medycznych, jakimi sg poszczegodlne
wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym ryzykiem w dziatalno$ci
Emitenta. Udziat przychodéw uzyskiwanych na podstawie uméw zawartych z poszczegdlnymi oddziatami NFZ
wyniést w 2013 roku ponad 81%. Sprzedaz ustug komercyjnych (dla pacjentéw prywatnych, firm
ubezpieczeniowych) we wszystkich jednostkach wykazuje tendencje wzrostowe. Po dwunastu miesigcach 2013
roku udziat przychodéw ze sprzedazy ustug komercyjnych tgcznie z przychodami uzyskanymi od towarzystw
ubezpieczeniowych w przychodach ogétem wynidst 16,92 %. Stale rosngcy udziat w przychodach optat
ponoszonych bezposrednio przez pacjentéow oraz posrednio poprzez programy ubezpieczeniowe powoduje, ze
ryzyko znacznego obnizenia przychoddw Spofki jest ograniczone. Dodatkowo ryzyko powyzsze jest ograniczone
w stosunku do szpitali w Ozimku, Zgbkowicach Slqskich, Kamieniu Pomorskim, Kowarach, Piasecznie i
Kwidzynie, ktére petnig role szpitali powiatowych. W przypadku jednostek, w ktérych planowana jest budowa
nowych obiektow szpitalnych np. Katowice) istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z pozyskaniem kontraktu na
nowo wprowadzane ustugi po zakonczeniu prowadzonych inwestyciji.

Umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ustug medycznych (szpitalnictwo, opieka
ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia warto$ci kontraktu na
dany rodzaj ustug poprzez zastagpienie go innym. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym,
ktory terminowo reguluje naleznosci.

> Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci grupy kapitalowej EMC Instytut Medyczny istotne jest
utrzymanie wysoko wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak rowniez
doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikow mogtaby negatywnie wptyngé na
dalszy rozwdj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzen w jednostkach publicznej stuzby zdrowia w ostatnim
czasie, pociggajacy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych pozostatych pracownikéw oraz wcigz jeszcze
utrzymujagce sie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach UE, powodujg ryzyko wyptywu
pracownikow z jednostek nalezgcych do grupy kapitatowej, bgdz ich niedob6ér w nowo przejmowanych
jednostkach. Z tego wzgledu wynagrodzenia pracownikéw medycznych zatrudnionych w grupie kapitatowej sg
uzupetniane o premie zwigzane bezposrednio z wynikami osigganymi przez poszczegélne jednostki. Podjete
zostaly takze dziatania wspierajgce szkolenia i dalszg nauke. Grupa dofinansowuje studia, szkolenia czy kursy.
W ciggu kilku ostatnich lat obserwuje sie znaczgce zmniejszenie emigracji zarobkowej w grupie zawodowej
pracownikow medycznych.

> Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci grupy kapitalowej Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedow
medycznych i koniecznosci wypfaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie
prowadzi kontrole jakosci Swiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng
jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej. W dniach od 02 do 03 marca 2010 roku Emitent przeszedt pomysinie adyt uzyskujgc Globalny
Certyfikat Jakosci wg normy 9001:2008 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach
EMC Instytut Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dziatajagce w ramach grupy kapitatowej przed
nieprzewidywalnymi stratami wynikajacymi z koniecznosci wyptaty odszkodowan. Spotki zalezne od EMC Instytut
Medyczny SA zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

> Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest aktualnie w mniejszym stopniu niz
dotychczas od zewnetrznego finansowania ( w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu w wyniku emisji akcji serii H).

W planach inwestycyjnych na 2014 rok uwzglednione jest nadal stopniowe rozszerzanie w Szpitalu Bukowiec w
Kowarach zakresu wysokospecjalistycznych ustug medycznych, przy jednoczesnym zachowaniu istniejgcych
Swiadczen, w tym rehabilitac;ji.
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W trakcie realizacji jest zagwarantowana w umowie kupna udziatébw modernizacja obiektdw szpitalnych, sprzetu

i wyposazenia placowki. Gidwnym celem planowanych inwestycji jest poprawa standardu obstugi i jakosci

Swiadczonych w szpitalu ustug dla pacjentow ubezpieczonych w NFZ, jak i komercyjnych.

Zakonczenie realizacji zobowigzan inwestycyjnych planowane jest na 2014 rok.

Dodatkowo na terenie Kowar kontynuowana jest stopniowa modernizacja i przebudowa zakupionych w 2010
roku budynkéw Zaktadu Opiekunczo Leczniczego i Przychodni

Kolejng, wazng inwestycja jest rozbudowa Szpitala Geriatrycznego im Jana Pawta Il w Katowicach. Inwestycja
polega na budowie nowego oddziatu szpitalnego oraz czesci rehabilitacyjno-szkoleniowej, potgczonych ze
Szpitalem oraz wyposazeniu nowych obiektéw w sprzet i urzgdzenia medyczne. Inwestor planuje dodatkowo
rozszerzenie zakresu ustug Szpitala o nowe $wiadczenia, szczegdlnie o charakterze zabiegowym, zwigzane z
dotychczasowym profilem swojej dziatalnosci. Jednocze$nie poszerzona zostanie aktualna oferta medyczna
Szpitala w zakresie geriatrii i rehabilitacji.

W planie finansowym na rok 2014 zatozono finansowanie powyzszej inwestycji ze $rodkéw pozyskanych z
emisji akcji serii G oraz ze $rodkéw pozyskanych z Ministerstwa Gospodarki.

> Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepujg zmiany wielkosci
sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany rok, co wplywa na
mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychoddéw ze sprzedazy w poszczegolnych latach obrotowych. W
odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. NFZ limituje ilosé
ustug, ktére finansuje. W przypadku wykonania wigkszej liczby $wiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale
dziatajgce w trybie "ostrym" majg obowigzek przyjmowania pacjentéw wymagajacych leczenia takze ponad limity
wynikajgce z umow) NFZ nie gwarantuje petnej zaptaty za te ustugi. Przewidujgc takie podejscie NFZ do
nadwykonan zostaty one w roku 2013 ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy
realizowa¢ w roku 2014, kierujgc strumien pacjentéw w "trybie planowym" do kolejek, co powinno spowodowaé
wigksze zainteresowanie ustugami komercyjnymi.

> Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych uméw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci zapisy
dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, z przyczyn
lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddzialu NFZ moze natozy¢ na Spotke kare umowng. W
przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze
natozy¢ kare umowng stanowigcg rownowartos¢ nienaleznej refundacji cen lekéw dokonywanych na podstawie
recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej
nakfadane sg w trybie i na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005
r. w sprawie ogoélnych warunkéw uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz.
1643).

> Ryzyko zawigzane z dzialalnoscig na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od sierpnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalnos¢ poza granicami Polski poprzez spotke zalezng. Odmienne
uwarunkowania prawne i zwyczajowe na tych rynkach powoduja, ze dziatalno$¢ ta obarczona jest wiekszym
ryzykiem niz poréwnywalna prowadzona w Polsce. Ryzyko jest ograniczane poprzez korzystanie z ustug
lokalnych firm doradczych.

> Ryzyko zawigzane z czynnikami o charakterze ekonomicznym

Gtéwnym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest obecnie brak stabilizacji oraz zapowiadane
zmiany przepiséw podatkowych. Szczegdlnie w sferze uméw cywilno-prawnych Emitent minimalizuje to ryzyko
poprzez wieloletnig wspétprace z firmami doradczymi i staty udziat w szkoleniach.

Dodatkowym ryzykiem ( za wzgledu na monopol jednego ubezpieczyciela) jest rynek ubezpieczen od
odpowiedzialnosci cywilno- prawnej zaktadéw medycznych.

I11.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W 2013 roku w Grupie nie prowadzono postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych
wartos¢ stanowitaby 10% kapitatow wtasnych.
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lll.4 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem

wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegéinych produktéw, towarow i ustug/
grup sprzedazy, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Zakres ustug medycznych swiadczonych przez Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krétkim okresem pobytu w szpitalu (pobyt
pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i
opieki diugoterminowe;j (szpitale we Wroctawiu, w Ozimku k. Opola, w Zgbkowicach Slgskich, w Kamieniu
Pomorskim, Piasecznie i Kwidzynie). W szpitalu we Wroctawiu wysokospecjalistyczne operacje
ortopedyczne (implantacje endoprotez biodra i kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego
i odbytnicy, przewoddw zétciowych i trzustki),chirurgia i ginekologia onkologiczna oraz okulistyka. Dodatkowo
w szpitalu w Kowarach-psychosomatyka;

Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego pobytu, takie jak:
USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego, gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie
jednostki), tomografia komputerowa (Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich), endoskopia
kapsutkowa przewodu pokarmowego, rezonans magnetyczny ( szpital we Wroctawiu ) ;

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistbw w przychodniach
specjalistycznych (wszystkie);

Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia stomatologiczna
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu, ,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we
Wroctawiu);

Inne ptatne ustugi medyczne — Swiadczenia w ramach umoéw z firmami i osobami fizycznymi na opieke
medyczng (pakiety), a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne (szpital we Wroctawiu —
planowane takze w innych szpitalach);

Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we
Wroctawiu oraz ,Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we Wroctawiu);

Geriatria w szpitalu w Katowicach i Swiebodzicach;

Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami medycznymi (EuroMediCare
Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu);

Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programéw profilaktyki choréb nowotworowych.

Emitent w swoich placéwkach $wiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi komercyjne - opftacane przez pacjentéw indywidualnych lub
towarzystwa ubezpieczeniowe.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje swiadczonych ustug w placowkach wchodzgcych w sktad Grupy EMC IM.
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Zespot Ogélem
S EMC INSTYTUT | NZOZLUBMED | i Oicz | etthre Lu, | POZ0KOWaraeh | EMCSiesiasp. | prayohodri | Siesia Med Seris | pizgoing | iwidiyn | oo | o0
T Sp. z o.0. (Dublin) T e . ’ T Sp. zo.0. Sp.z.0.0.

Leczenie szpitalne 37 099 0 10 716 9 286 3643 211 347 9083 91 164 51,8%
Terapeutyczne programy zdrowotne 158 0 459 617 0,4%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 6 800 1981 1072 1892 670 1013 1412 264 15 104 8,6%
Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne 2453 0 47 130 226 2 856 1,6%
Rehabili‘tacja lecznicza 2102 132 1616 400 4250 2,4%
Opieka paliatywna i hospicyjna - 912 0 432 904 2248 1,3%
Leczenie stomatologiczne 196 360 556 0,3%
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze 1884 121 825 1234 229 4293 2,4%
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 0 0 46 737 378 1161 0,7%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3782 5940 1019 1555 496 2722 708 16 222 9,2%
Ratownictwo Medyczne 0 1480 1480 0,8%
Nadwykonania 73 14 243 64 15 181 0 590 0,3%
NFZ razem 55 459 8548 14 859 17 288 4809 3750 229 23848 11761 140 551 79,8%

Hospitalizacje 3977 0 42 117 48 872 16 5072 2,9%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 38 31 707 2 8 18 0 804 0,5%
Konsultacje specjalistyczne 1896 922 113 4613 11 64 203 1033 8 862 5,0%
Opieka dlugoterminowa 423 0 949 434 1806 1,0%
Umowy z ubezpieczycielami 4315 0 162 183 6 4 666 2,6%
Medycyna Pracy 740 38 64 197 1039 0,6%
Umowy z firmami/instytucjami/pakiety 222 33 93 348 0,2%
Diagnostyka 1783 69 63 9 35 27 285 155 2426 1,4%
Przeglady medyczne 222 0 103 325 0,2%
Badania kliniczne 784 0 784 0,4%
Rehabilitacja 145 64 12 30 26 38 315 0,2%
Gabinet zabiegowy / Laboratorium 1135 573 539 32 35 476 129 2919 1,7%
Ratownictwo Medyczne 118 118 0,1%
Czynsz, dzierzawa 2510 15 57 86 197 2865 1,6%
Pozostate przychody 2667 2 157 31 4 325 57 3243 1,8%
Komercja razem 20 857 1747 2582 4 868 723 469 911 325 2 560 550 35592 20,2%

Ogélem przychody 76 316 10 295 17 441 4 868 18 011 5278 4661 554 26 408 12 311 176 143 100,0%

Korekty konsolidacyjne -2 436 -14 -532 -136 -6 -177 -325 -3 42 -3 587
Ogolem przychody po korektach 73 880 10 281 16 909 4732 18 011 5272 4484 229 26 405 12 353 172 556
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lI.5 Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwa
dostawcy/ odbiory oraz jego udzial w sprzedazy/ zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
Emitentem.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie prowadzona na terenie wojewddztw: dolnos$laskiego, opolskiego,
zachodniopomorskiego, $lgskiego, mazowieckiego, pomorskiego oraz na terenie Irlandii.

Ze wzgledu na sposoéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu w przychodach
ze sprzedazy odbiorcg ustug swiadczonych jednostki Grupy Kapitatowej jest Narodowy Fundusz Zdrowia. W
2013 roku ustugi optacane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to 81,79 % catosci
przychoddéw ze sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

I11.6 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej EMC Instytut
Medyczny SA, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

— W dniu 22.01.2013 roku podpisano aneks do umowy kredytu w linii biezgcej z Bankiem PeKaO SA.
Aneks przedtuza okres wykorzystania kredytu do dnia 23.01.2014 roku .
O transakcji Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 38/2006 z 16.10.2006 r., 62/2009 z 30.07.2009 r.,
16/2011 z 25.01.2011 r. oraz 6/2012 z 24.01.2012 r.

— Spotka zalezna EMC Silesia Sp. z 0.0. zawarta w dniu 28 stycznia 2013 roku umowe z Ministerstwem
Gospodarki, ktorej przedmiotem jest dofinansowanie realizacji projektu ,Utworzenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego wyrobdw i ustug ortopedycznych w Katowicach”. O umowie Emitent informowat w raporcie nr
10/2013 z dnia 29 stycznia 2013 roku. Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego bedzie czescig
planowanej przez Emitenta inwestycji polegajgcej na budowie 40-t6zkowego, nowego oddziatu szpitalnego,
czesci rehabilitacyjno-szkoleniowej i stworzeniu przy Szpitalu Centrum Badawczo-Rozwojowego. Catkowity
koszt realizacji projektu budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego wynosi 8.499 tys. PLN. Uzyskane srodki
w wysokosci 40%, tj. 3.400 tys. PLN przeznaczone zostang na sfinansowanie inwestycji w zakresie srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

— W dniu 12 lutego 2013 roku zostat zawarty aneks do umowy kredytowej z Bankiem DnB NORD Polska
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Emitent informowat o w/w aneksie raporcie biezacym nr 19/2013
z 12 lutego 2013 roku. Umowa dotyczyta udzielenia przez Bank kredytu inwestycyjnego o wartosci
20.000 tys. PLN. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegto jedno z zabezpieczen spfaty kredytu, {j.
zmniejszenie kwoty zobowigzan Emitenta wobec Prezesa Zarzadu — Pana Piotra Gerbera, do kwoty 600 tys.
PLN. Pozostate istotne warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianie.

— W dniu 10 kwietnia 2013 roku spdtka zalezna Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.z 0.0. w Kowarach zawarta z
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie umowe aktywujgcg kredyt inwestycyjny w
spoétce PCZ Sp. z o0.0. Kowary. O zawarciu umowy informowano w trybie raportu biezgcego nr 30/2013 z dnia
11 kwietnia 2013 roku.

W dniu 31 grudnia 2013 roku spoétka zalezna Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Kowarach podpisata
aneks do umowy kredytowej z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie. Na podstawie
ww. aneksu przedtuzeniu do dnia 31.12.2014 r ulegt termin wykorzystania kredytu. Pozostate istotne warunki
umowy kredytowej nie ulegty zmianie. O podpisaniu aneksu informowano w trybie raportu biezgcego nr
120/2013 z dnia 31 grudnia 2013 roku.

— W dniu 19 kwietnia 2013 roku Emitent zawart z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg
w Warszawie umowe kredytu inwestycyjnego w wysokosci 912,5 tys. PLN. Kredyt ten zostat przeznaczony
na zakup nieruchomosci w Kowarach, ktéra po modernizacji bedzie wykorzystywana w ramach prowadzenia
Zakfadu Opiekunczo-Leczniczego. O zawarciu umowy informowano w trybie raportu biezgcego nr 36/2013 z
dnia 19 kwietnia 2013 roku.

— W dniu 30 kwietnia 2013 roku nastgpito umorzenie udziatdw wspdlnika posiadajgcego 7,87 % udziatdbw w
kapitale zaktadowym Spdtki ZP Formica Sp. z 0.0. w wyniku czego EMC Instytut Medyczny posiada aktualnie
100 % udziatéw w kapitale Spotki.
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W dniu 31 maja 2013 roku Emitent zawart z Powiatem Kwidzynskim, Miastem Kwidzyn, PEC sp. z0.0. w
Kwidzynie, PWIK sp. z 0.0. umowe przedwstepna nabycia i uzytkowania udziatéw w Spoétce “Zdrowie” Sp. z
0.0. O zawarciu umowy informowano w trybie raportu biezgcego nr 53/2013 z dnia 31 maja 2013 roku.

W wyniku zawarcia w/w umowy Emitent przez 5 lat bedzie uzytkowat 87,4867% udziatéw "Zdrowie" Sp. z 0.0.
pozostajgcych wtasnoscig Sprzedajgcych. Po uptywie tego okresu, tj. w terminie do 01 czerwca 2018 roku,
zostanie zawarta Umowa przyrzeczona nabycia udziatéw, za ustalong w umowie przedwstepnej kwote, w
wyniku ktorej Emitent wejdzie w posiadanie uzytkowanych wczeéniej udziatédw. W przypadku nieprzystgpienia
przez Emitenta do zawarcia umowy przyrzeczonej w terminie, a takze w sytuacji zrzeczenia sie uzytkowania
udziatow traci on zadatek, nadto Sprzedajgcy moga proporcjonalnie do liczby udziatéw zazgdac zaptaty kary
umownej w kwocie 2.000 tys. PLN.

W dniu 25 wrzesnia 2013 roku Emitent zawart ramowg umowe pozyczki z CareUp B.V. z siedzibg w
Amsterdamie. Umowa ta reguluje prawa i obowigzki Stron w przypadku, zaciggniecia na jej podstawie
pozyczki i umozliwita Emitentowi zaciggniecie pozyczki pienieznej w kwocie nie wyzszej niz 17.000 tys. PLN.
Zwrot pozyczek udzielonych na podstawie Umowy wraz z odsetkami powinien nastgpi¢ do dnia 31 grudnia
2015 roku.

Na podstawie ramowej umowy pozyczki Emitent w dniu 25 wrzes$nia 2013 roku zwrdcit sie o wyptate pozyczki
w kwocie 5.600 tys. PLN. Kwota ta wptyneta na rachunek bankowy Emitenta w dniu 27 wrzesnia 2013 roku,
natomiast w dniu 9 grudnia 2013 roku Emitent zwrdcit sie o wyptate pozyczki w kwocie 5.100 tys. PLN (kwota
ta wptynefa na rachunek bankowy Emitenta w dniu 12 grudnia 2013 roku). Przeznaczeniem obu pozyczek
byly cele inwestycyjne i biezgca poprawa ptynnosci Grupy.

W dniu 20 grudnia 2013 roku podpisany zostat aneks do ramowej umowy pozyczki pomiedzy Emitentem a
CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie. O zawarciu aneksu informowano w trybie raportu biezacego nr
115/2013 z dnia 20 grudnia 2013 roku. Aneksem wprowadzono do umowy zapis wskazujacy, ze intencjg
stron umowy pozyczki jest, aby przed datg wymagalnosci pozyczek zaciggnietych na podstawie ramowej
umowy pozyczki wierzytelnos¢ z tytutu udzielonych przez CareUp B.V. pozyczek zostata zamieniona na
kapitat zaktadowy Emitenta.

W dniu 20 grudnia 2013 roku podpisana zostata umowa dotyczaca potracenia (kompensaty) pomiedzy
Emitentem a CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie. O zawarciu umowy informowano w trybie raportu
biezgcego nr 116/2013 z dnia 20 grudnia 2014 roku. Na podstawie w/w umowy zobowigzanie Emitenta
wobec CareUp B.V. z tytutu pozyczki wraz z odsetkami (tgcznie 10.780 tys. PLN) zostato potrgcone z
wierzytelnosci Spoétki wobec CareUp B.V. z tytutu objecia przez CareUp B.V. akg;ji serii H.

W dniu 29 pazdziernika 2013 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie. Na podstawie w/w aneksu
zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry zostat z powodéw technicznych wydtuzony o dwa miesigce, tj. do
dnia 30 grudnia 2013 roku. Pozostate istotne warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianie. O zawarciu
aneksu informowano w trybie raportu biezgcego nr 100/2013 z dnia 30 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 23 grudnia 2013 roku Emitent zawart przedwstepng umowe sprzedazy udziatéw Regionalnego
Centrum Zdrowia spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lubinie (raport biezacy nr 117/2013
z tego samego dnia).

Zawarcie umowy jest efektem postepowania w trybie negocjacji na podstawie publicznego zaproszenia
opublikowanego w dniu 9 wrzesnia 2013 roku przez Zarzad Powiatu Lubihskiego do sprzedazy udziatéw w
Regionalnym Centrum Zdrowia spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Lubinie.

Umowa zostata zawarta pomiedzy Powiatem Lubinskim bedgcym w posiadaniu udziatdw w Regionalnym
Centrum Zdrowia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Lubinie (Sprzedajgcy) oraz
Emitentem (Kupujacy).

Przedmiotem umowy przedwstepnej jest nabycie przez EMC Instytut Medyczny SA od Starostwa Lubinskiego
pakietu udziatdbw w ilosci 51.730 udziatdbw w Spoétce RCZ o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy, na
warunkach wynegocjowanych w toku przeprowadzonego postepowania.

Kupujacy zobowigzat sie, po wydaniu przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgody na dokonanie
koncentracji bgdz uznaniu, ze nie zachodzit obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji, zawrzeé¢
Przyrzeczong Umowe sprzedazy udziatow w terminie do 31 stycznia 2014 roku.

Strony ustality, ze okreslony termin zawarcia Umowy Przyrzeczonej moze ulec przesunieciu na wniosek
Kupujgcego w przypadku, gdy nastgpi przedtuzenie sie postepowania dotyczgcego uzyskania zgody na
dokonanie koncentracji, pod warunkiem, ze to przediuzenie nie bedzie wynikiem zaniedban, zaniechan
Kupujacego.

Cena sprzedazy 51.730 Udziatéw w Spotce RCZ stanowigcych Pakiet Udziatéw zostata ustalona na poziomie

Strona 26 z 43



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013r.
Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej
30.003.400,00 PLN, tj. 580,00 PLN za kazdy ze sprzedawanych Udziatéw.
Ustalono, ze cena sprzedazy zostanie wptacona na konto bankowe Sprzedajacego w dwéch ratach:
- | rata w kwocie 10.200.000,00zt terminie do 30 grudnia 2013 roku,
- Il rata, jako pozostata do zaptaty cena sprzedazy Udziatéw, na dzien roboczy przed zawarciem Umowy
Przyrzeczone,j.
W przypadku niespetnienia warunkow dotyczacych uzyskania zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na dokonanie koncentracji Sprzedajgcy zwréci Kupujacemu w terminie 14 dni, wptacong przez
Kupujacego kwote | raty.

W wyniku zawarcia niniejszej umowy EMC Instytut Medyczny przyjat na siebie zobowigzania polegajace na:

- niepodejmowaniu dziatan skutkujgcych zaniechaniem albo istotnym ograniczeniem, przez okres nie krétszy
niz 25 lat, prowadzenia przez Spotke RCZ dziatalnosci leczniczej w zakresach lecznictwa szpitalnego i poza
szpitalnego gwarantujgcego realizacje ustug medycznych w ramach $wiadczeh zdrowotnych finansowanych
ze $rodkoéw publicznych (zgodnie z aktualnie obowigzujgcym zakresami $wiadczen NFZ):

a) oddziat choréb wewnetrznych,

b) oddziat chirurgii ogdine;j,

c) oddziat anestezjologii i intensywne;j,

d) oddziat pediatryczny,

€) oddziat neonatologiczny,

f) oddziat ginekologiczno-potozniczy,

g) oddziat urazowo-ortopedyczny,

h) izba przyje¢ lub Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

i) hospicjum.

- zrealizowania inwestycji objetych Programem Dostosowawczym sporzgdzonym dla Spotki RCZ oraz
okreslonych w ofercie ztozonej przez Kupujgcego,

- zapewnieniu, ze wielkos¢ zatrudnienia w Spéice RCZ bedzie adekwatna do wartosci umow i ilosci
Swiadczen leczniczych wynikajgcych z zawieranych przez spotke RCZ umdéw na wykonywania swiadczen
leczniczych finansowanych ze srodkéw publicznych, w okresie i na zasadach okreslonych w ofercie.

- powotywaniu w sktad Rady Nadzorczej Spétki RCZ przez okres 7 lat osoby wskazanej przez Sprzedajgcego,
- do niestawiania w stan likwidacji Spotki RCZ, bez zgody Sprzedajgcego przez okres 25 lat a w razie
zagrozenia jej niewyptacalnoscig Kupujgcy zobowigzany bedzie do biezgcego zapewnienia $rodkow
niezbednych do dalszego funkcjonowania

- niepodejmowania dziatan, ktére uniemozliwig lub ograniczg realizacje zobowigzan Kupujgcego,

W razie zmian w sktadzie wspdinikéw Spotki RCZ (zbycia udziatéw, objecie udziatéw w podwyzszonym
kapitale zakladowym), potaczenia albo przeksztatcenia Spodtki RCZ nie zwalnia to Kupujgcego z
odpowiedzialnosci.

Kupujacy zobowigzuje sie do przeniesienia na pozostatych wspodlnikow Spétki RCZ albo wspdlnikow
nowopowstatej spdtki (spotki przejmujagcej) odpowiedzialnosci solidarnej na pozostatych wspolnikow.

W przypadku niewykonania w terminie zobowigzan, Emitent zobowigzany bedzie do zapfaty na rzecz
Sprzedajgcego kary umownej, za kazde stwierdzone naruszenie, w nastepujgcej wysokosci:

a) ograniczenie dziatalnosci leczniczej Spoétki RCZ - 3,125% ceny sprzedazy — kara umowna liczona dla
kazdego zakresu dziatalnosci, nie wiecej niz 25%;

b) likwidacja dziatalnosci leczniczej Spotki RCZ - 25% ceny sprzedazy

c) realizacja program dostosowawczego - 25% ceny sprzedazy

d) niewykonanie inwestycji - 10% ceny sprzedazy

e) pakiet socjalny - 10% ceny sprzedazy

f) utrzymania prawa Zbywcy do wyznaczania cztonka rady nadzorczej - 1 % ceny sprzedazy.

taczna wysokosé kar umownych nie moze przekroczy¢ 100% ceny ustalonej sprzedazy.

Tytutem zapfaty ceny oraz zapfaty kar umownych wynikajgcych z umowy Kupujacy ztozy przy zawarciu
Umowy Przyrzeczonej oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu
postepowania cywilnego w formie aktu notarialnego do kwoty 15.000.000,00 zt. Warunkiem uprawniajgcym
Sprzedajgcego do prowadzenia egzekucji jest brak zaptaty ceny wraz z odsetkami w okreslonych terminach,
a w odniesieniu do kar umownych braku zaptaty w terminie 30 dni od doreczenie pisemnego wezwania
Sprzedajgcego oraz uzyskanie klauzuli wykonalnos$ci przez Sprzedajgcego.

Zabezpieczenie stanowi ponadto hipoteka na nieruchomosciach nalezacych do Spétki RCZ do wysokosci
15.000.000,00 zt (stownie: pietnascie miliondw zt).

- W dniu 24 grudnia 2013 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku biezgcym z
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegt
termin sptaty kredyt, ktéry zostat przediuzony do dnia 30 grudnia 2014 roku. Pozostate istotne warunki umowy
kredytowej nie ulegty zmianie. O zawarciu aneksu informowano w trybie raportu biezgcego nr 119/2013 z dnia
28 grudnia 2013 roku.
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Grupa EMC Instytut Medyczny

Ill. 7 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania.

Grupa kapitalowa EMC Instytut Medyczny

. o De_ita’nabygzia_ L'iczba o, udziat w % gtosow na
Spoétka Siedziba udm?(iowlob_jecla p03|agar'1ych kapitale Z9 rom’ad_ze’mu
ontroli udziatéw Wspodlnikéw

Lubmed Sp. z o0.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00 % 100,00 %
Mikulicz Sp. z 0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27 % 94,27 %

EMC Health Care Limited Irlandia kwiecien 2007 300.300 100,00 % 100,00%
EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice listopad 2008 11.129 80,63 % 80,63 %
PCZ Kowary Sp.zo0.0.* Kowary styczen 2009 16.322 96,17 % 96,17%
Formica Sp. z 0.0. Wroctaw grudzien 2009 1000 100 % 100 %

Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. Katowice marzec 2010 100 100,00 % 100,00 %

»EMC Piaseczno” Sp. z o0.0. Piaseczno listopad 2010 6 301 100,00% 100,00 %
Zdrowie Sp.z 0.0. Kwidzyn lipiec 2013 34 538 87,49 % 87,49 %

Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA nie wchodzgce w skiad Grupy

Na podstawie MSR 24, dotyczagcym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi, przyjetym zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku, w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, uznane zostaty przez Emitenta za powigzane z nim
nastepujgce podmioty nie wchodzace w skiad Grupy:

- Penta Investments Group Limited,

- Svet Zdravia Holdings Limited,

- CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie

- Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j,

-  Start Management — Piotr Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktorej wiascicielem jest Prezes Zarzagdu EMC
Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

- Gabinet Stomatologiczny dr n. med. Hanna Gerber, z siedzibg we Wroctawiu, ktérego wiascicielem jest
Przewodniczaca Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz EMC Instytut Medyczny S.A. — Hanna Gerber.

- Muzeum Przemystu Kolejnictwa na Slgsku z siedzibg w Jaworzynie Slaskiej, ul. Towarowa 2, ktérego
fundatorem jest Prezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber.

- Bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego Emitenta.

Giéwne inwestycje krajowe i zagraniczne EMC Instytut Medyczny w tym inwestycje kapitalowe
dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania

Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

I11.8 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegdétowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu finansowym za
2013 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

1.9 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

W 2013 roku Emitentowi ani pozostatym spotkom Grupy nie zostalty wypowiedziane Zzadne umowy kredytowe.
W ciggu roku Grupa przedtuzyta umowy na wczesniej zaciggniete kredyty w linii biezgce;j.
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[11.10 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W dniu 7 pazdziernika 2013 roku Emitent zawart umowe pozyczki ze spoétkg zalezng Zdrowie Sp. z o.0.,
przedmiotem ktérej byto udzielenie pozyczki pienieznej w kwocie wynoszgcej 1.000 tys. zt, z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnos¢ Spdtki. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato na warunkach rynkowych i
sktadac sie bedzie ze zmiennej stawki Wibor 1M oraz statej w okresie umowy marzy — w wysokosci 3%.

Termin wymagalnosci w/w pozyczki uptywa w dniu 31.12.2015 roku.

I11.11 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta;

W roku 2013 roku Emitent nie otrzymat poreczen i gwaranc;ji .

Emitent udzielat wytgcznie poreczenia i gwarancji jednostkom powigzanym

Na koniec 2013 roku funkcjonowaty:

- poreczenia dla trzech leasingéw finansowych udzielonych Spétce EMC Piaseczno na tgczng kwote 1.279 tys.
PLN.

- poreczenie jednego leasingu finansowego dla Spotki Mikulicz na kwote 87 tys. PLN,

- poreczenie kredytu inwestycyjnego udzielonego Spoétce PCZ Kowary w kwocie 9.000 tys. PLN

- poreczenie zaptaty czynszu w spotce EMC Health Care Ltd. w Irlandii na kwote 9 tys. EUR/m-c z terminem
waznosci do 19/02.2017 roku.

Emitent nie udzielit poreczenia i gwarancji jednostkom powigzanym nie wchodzacym w skiad Grupy.

[11.12 W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania

W dniu 19 grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 33.308.856,00 PLN do kwoty 48.078.096,00 PLN, w drodze emisji 3.692.310 akg;ji
zwyktych na okaziciela serii H, po cenie emisyjnej 19,50 PLN, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki oraz zaoferowania akcji dotychczasowym Akcjonariuszom w drodze subskrypcji prywatnej.

W ramach emisji akcji serii H pozyskano kwote 72.000 tys. zi, ktéra zgodnie z celem emisji zostanie
wykorzystana na:

- zakup udziatéw w spétce RCZ Sp. z. 0.0 30.000 tys. zt,
- inwestycje i poprawe biezacej ptynnosci Spétki RCZ Sp. z. 0.0 27.000 tys. zt,
- sptate pozyczki RCZ Sp. z 0.0. 3.000 tys. zt,
- sptate pozyczki zaciggnietej od CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie 12.000 tys. zt.

W wyniku kompensaty zobowigzania z tytutu otrzymanej pozyczki od spotki CareUp B.V, z kwotg wynikajgcg z
warto$ci objetych akcji, wptywy z tytutu emisji akcji serii H wyniosty 61.300 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wykorzystano 10.200 tys. zt tytutem zaptaty pierwszej transzy zobowigzania
wynikajgcego z umowy nabycia udziatéw w spétce RCZ Sp. z 0.0. w Lubinie.

Pozostata kwota 51.100 tys. PLN ulokowana zostata na rachunkach bankowych.

[11.13 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Grupa nie publikowata prognoz wyniku finansowego za 2013 rok.

Il.14 Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

W okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku ani do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Grupa nie zanotowata problemoéw z obstugg zaciggnietych zobowigzan finansowych.

W umowach kredytowych zawartych przez Emitenta z bankami BGZ i DnB Nord wymienione sg wskazniki
finansowe, ktérych niewypetnienie moze skutkowa¢ zmiang warunkéw umowy lub nawet jej wypowiedzeniem.

Na dzien 31 grudnia 2013 Grupa w niewielkim stopniu przekroczyta dwie wskazane przez Bank BGZ graniczne
wartosci wskaznikéw finansowych, w zwigzku z czym zobowigzanie dtugoterminowe w kwocie 14.040 tys. PLN
zostaly zaprezentowane w czesci krotkoterminowych zobowigzan sprawozdania z sytuacji finansowej, jak
opisano w nocie nr 33 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Kredyty nie zostaty postawione w stan wymagalnosci pomimo niewypetnienia warunkéw finansowych na dzien 31
grudnia 2013 roku. Na podstawie prowadzonych rozmow oraz korespondencji z bankiem BGZ, Zarzad nie
oczekuje postawienia kredytu w stan wymagalno$ci.

Grupa zamierza kontynuowa¢ korzystanie z kredytéw krétkoterminowych w linii biezacej w kolejnych latach, nie
wystepuje zatem koniecznosc ich sptaty na koniec okresu.

Biorgc pod uwage poziom podpisanych z NFZ kontraktéw (terminowy ptatnik) oczekiwane sg pewne przeptywy z
dziatalnos$ci operacyjnej . Jednoczesnie finansowanie najwiekszych prowadzonych inwestycji jest zabezpieczone
Ssrodkami z emisji akcji serii H, podpisanymi umowami kredytowymi oraz dotacjg Ministerstwa Gospodarki.

W zwigzku z powyzszym Emitent nie zaktada problemdw z obstugg zaciggnietych zobowigzan.

I1.L15 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci;

Wedtug wiedzy Emitenta na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania nie wystepuje zagrozenie dotyczace
realizacji przyszitych inwestyciji.

Mozliwe jest rowniez zawieszenie w czasie lub ograniczenie zakresu planowanych inwestyciji.

[11.16 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzagdzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:

e Utrzymujgce sie zainteresowanie firm ubezpieczeniowych rynkiem ubezpieczen dodatkowych, dla
ktorych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej atrakcyjnym partnerem.

e Utrzymujgce sie niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia
powoduje zwigkszone zainteresowanie pacjentdw ustugami medycznymi swiadczonymi na zasadach
komercyjnych.

e Sytuacja na rynku pracy branzy medycznej: narastajgca presja personelu medycznego dotyczgca
wzrostu wynagrodzen, zmniejszenie liczby nowych pracownikéw wchodzgcych na rynek pracy po
ukonczeniu edukacji ( dotyczy to w szczegolnosci niektorych specjalnosci lekarskich i pielegniarek).

e Wzrost zamozno$ci niektorych grup Polakéw i zasobnosci budzetéw domowych, odnotowywany jeszcze
w latach poprzednich, spowodowat wzrost popytu na $wiadczenia medyczne optacane poza
powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym.

e Postepy w eliminacji szarej strefy i walce z korupcjg przez organy panstwa, obejmujgce réwniez
publiczng stuzbe zdrowia oraz nagtasnianie w mediach tego typu przypadkéw wptyneto na zwiekszenie
popytu na ustugi medyczne komercyjne, petnoptatne.

e Spadek stdp procentowych w bankach finansujgcych dziatalno$¢ Grupy

Czynniki wewnetrzne:

e Zakonczenie w 2013 procesu pozyskiwania inwestora strategicznego.
e Zmiana struktury akcjonariatu.

e W 2013 roku kontynuowano z sukcesem w Szpitalu Sw. Anny w Piasecznie system informatyczny,
ktérego zadaniem jest monitorowanie i analiza czasu pracy personelu medycznego. Wdrozenie w
Spotce Piaseczno traktowane jest jako test przed wdrozeniem we wszystkich spoétkach Grupy. Zarzad
Emitenta zaklada, ze wdrozenie systemu pozwoli na optymalizacje kosztéw wynagrodzen , szczegdlnie
w grupie pracownikow kontraktowych.

e Dalsze prowadzenie prac przez miedzy-szpitalne zespoly specjalistéw przygotowujgce rekomendacje
postepowania w najczesciej wystepujgcych procedurach medycznych. Zarzad zaklada, ze wplynie to
pozytywnie zaréwno na poprawe bezpieczenstwa pacjentow jak i zmniejszenie ryzyka wystgpienia
roszczen z tytutu zdarzen medycznych

e Kontynuacja projektéw i dziatan zwigzanych z dalszym rozwojem sieci jednostek nalezgcych do
Emitenta.
W 2014 roku kontynuowane bedg cztery projekty inwestycyjne tj. remont i modernizacja obiektow
szpitalnych: ,Bukowca” w Kowarach, rozbudowa Szpitala Geriatrycznego im. Jana Pawia 1l w
Katowicach ,modernizacja budynku ZOL i w Kowarach oraz remont oddziatéw szpitalnych w Ozimku.
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e Rozszerzenie grupy o nowy Szpital ,Zdrowie w Kwidzynie i rozpoczecie restrukturyzacji jednostki
¢ Podpisanie przedwstepnej umowy nabycia 100 % udziatéw w Spoétce RCZ w Lubinie.

Rozszerzenie sieci o nowe obiekty szpitalne w istotny sposéb zwieksza zasieg dziatalnosci Spotki w Polsce i jest
zgodne z celami firmy, ktére zaktadajg objecie opiekg medyczng 5% populacji Polski do 2015 roku.

[11.17 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne istotne zmiany w organizacji i podstawowych
zasadach zarzgdzania w Spétce i grupie kapitatowe;.

111.18 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spétka nie zawierata umow w podanym wyzej zakresie.

[11.19 Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitentow przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podzialu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujgca, wspoélnik jednostki wspéizaleznej lub znaczacy inwestor —
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w
sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Dotychczas w Grupie Kapitatowej nie stosowano programoéw wyptaty wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci
opartych na kapitale Emitenta. Informacje dotyczace wynagrodzen wyptaconych Czlonkom Zarzadu i organéw
nadzorczych Spotki znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym, w czesci pt. Zasady (polityki) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajgce.

.20 W przypadku spoétek kapitalowych — okreslenie fgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatéow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w
posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Na dzieh publikacji Sprawozdania z dziatalnosci czionkowie Zarzadu Emitenta oraz jego Rady Nadzorczej nie
posiadajg akcji Emitenta.

Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatdw w_jednostkach powigzanych
Emitenta bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.

ll.21 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitentowi nie sg znane takie umowy.
111.22 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

Obecnie Spotki w Grupie Kapitatowej nie prowadzg programu akcji pracowniczych.

|
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I11.23 Informacje dotyczace umowy, z podmiotami uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Podmiot uprawniony do

Data podpisania umowy

Wynagrodzenie

Spoétka badania sprawozdan Rodzaj sprawozdania na badanie w 2012 i
finansowych 2013 roku 2012 2013
Roczne jednostkowe
i skonsolidowane 85
Ernst & Young Audit 3 sierpnia 2012
EMC IM SA -
Sp. z o.0. Przeglad srédrocznego 45
skonsolidowanego
sprawozdania
Roczne jednostkowe
Ernst & Young Audyt i skonsolidowane 85
Polska Sp. z 0..0. Sp. 12 lipca 2013
k.(wczesniej: Ermnst & Przeglad $rédrocznego 45
Young Audit Sp. z 0.0.) skonsolidowanego
sprawozdania
Razem 130 130
EMC .
Piaseczno Sp. EsrgstZ% zoung Audit Roczne jednostkowe 19 pazdziernika 2012 24
Z0.0. ' o
Ernst & Young Audyt
Polska Sp Z._O"O' Sp. Roczne jednostkowe 30 wrzesnia 2013 24
k.(wczesdniej: Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0.),
Razem 24 24
ECZ Kowary Ernst & Young Audyt Roczne jednostkowe 02 pazdziernika 2012 15
p.zo.0 Sp. zo.0.
Ernst & Young Audyt
Polska Sp ? 0..0. Sp. Roczne jednostkowe 30 wrzesnia 2013 15
k.(wczes$niej: Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0.),
Razem 15 15
Ernst & Young Audyt
»Zdrowie” Sp. Polska} S.p...z 0..0. Sp. k. Roczne jednostkowe 21 pazdziernika 2013 29
z0.0. (wczesniej: Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0.),
Razem 29
Ernst & Young Audyt
EMC Silesia Polska Sp. z 0..0. Sp. k. . -
Sp.z0.0. (wezesniej: Emst & Roczne jednostkowe 30 wrzesnia 2013 12
Young Audit Sp. z 0.0.),
Razem 12

Wyzej wymienione kwoty sg kwotami netto, wystawione faktury sg powiekszone o podatek VAT.
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IV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

IV.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca gdzie tekst
zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacja odnosnie przestrzegania postanowien zasad
tadu korporacyjnego oraz informacja w zakresie, w jakim Spoétka odstapita od postanowien
wskazanego zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2013 roku Emitent przestrzegat zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW?”, ktére zostaly zawarte w zatgczniku do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 21 listopada 2012 r.

Tekst ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej emitenta www.emc-
sa.pl w sekgcji ,Relacje Inwestorskie”.

Od stycznia 2009 roku strona internetowa funkcjonuje w jezyku angielskim zgodnie z wymaganiami zasady |l pkt.
2, jak réwniez zgodnie z zakresem i strukturg Modelowego Serwisu Relacji Inwestorskich GPW.

W lutym 2014 r. zakwalifikowaliSmy sie do Il etapu konkursu organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych — Ztota Strona Emitenta.

IV.2 Informacje w zakresie, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien wskazanego zbioru zasad
tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Zarzad EMC IM S.A. z siedzibg we Wroctawiu ponizej wskazuje zapisy ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW?”, przyjetych Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
z dnia 21 listopada 2012 r., ktérych Spétka nie stosowata w sposéb trwaty do dnia 31.12.2013 r.:
,Czes¢ Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych:
Zasada 1 pkt.1 2a: Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, (...) corocznie w
czwartym kwartale informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie nadzorczej spotki
w okresie ostatnich dwoch lat.”
Spotka EMC Instytut Medyczny SA prowadzi korporacyjng strone internetowg, zamieszcza na niej dane osob
zarzgdzajacych i nadzorujgcych, w tym zgodnie z Dobrymi Praktykami rowniez zyciorysy zawodowe tych osob.
Nie jest publikowana oddzielna informacja na temat udziatu kobiet i mezczyzn w wyzej wymienionych organach.
W opinii Spotki w zwigzku z niska fluktuacjg i mata liczebnoscig organéw — powyzsze dane sg wystarczajgce.
,Czes¢ IV. Dobre praktyki realizowane przez akcjonariuszy:
Zasada 10
Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad."
Powyzsza zasada nie byta i obecnie nie bedzie stosowana ze wzgledu na brak zainteresowania akcjonariuszy
mniejszosciowych udziatem w walnych zgromadzeniach.
Emitent ogtaszajgc Walne Zgromadzenie kazdorazowo uprzedza, iz nie ma mozliwosci:
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
wypowiadania sig¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikac;ji elektronicznej,
wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej.
Natomiast udostepnia petny tekst dokumentacji, ktéra ma zosta¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz
projekty uchwat oraz uwagi Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spétki — www.emc-sa.pl.
W miare upowszechniania sig udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, a przede wszystkim zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Emitent
rozwazy wprowadzenie powyzszej zasady w zycie.
Intencjg Emitenta jest zapewnienie przejrzystosci stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Spotki z jej otoczeniem
zewnetrznym, a w szczegoélnosci z obecnymi i przysztymi Akcjonariuszami Spotki, poprzez trwate przestrzeganie
wszystkich zasad tadu korporacyjnego.

IV.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemoéow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg wszystkie jednostki i dziaty EMC Instytut
Medyczny SA, ktére wspotpracujg ze sobg na etapie przygotowywania i weryfikacji informacji niezbednych do
sporzadzania sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad poprzez dyrektoréow pionéw merytorycznych
oraz bezposrednio poprzez cztonkéw Zarzadu.
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Zweryfikowane dane przekazywane sg osobom sporzgdzajgcym sprawozdanie finansowe, za prace ktorych
odpowiada Wiceprezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA.

Sprawozdania sporzgdzane sg na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z politykg rachunkowosci
przyjeta i zatwierdzong przez Zarzad Spoftki (decyzjg z dnia 26 listopada 2004 roku zawierajgcg opis systemu
ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i nosnikéw informacji w systemie komputerowym ,PROBIT”),
okreslajgcg szczegdtowe zasady ewidencji i prezentacji zdarzer gospodarczych.

Sprawozdania Spotki podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglgdom poétrocznym przez
niezaleznych audytoréw. Jednoczes$nie badaniu oraz przegladowi pétrocznemu podlegajg Spétki Grupy, co do
ktérych wynika to z odrebnych przepiséw (na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania obowigzkowi temu
podlegajg spotki: PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. EMC Silesia oraz EMC Piaseczno Sp. z 0.0.)

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzgdu podpartej pomocg
niezaleznych doradcow i rzeczoznawcow majgtkowych.

Dodatkowo w Spotce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych, ktéry systematyzuje,
miedzy innymi, proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces dostarczania informacji
niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponad to regulamin okresla zakres zadan poszczegéinych oséb
przy sporzadzaniu poszczegdlnych czesci raportow okresowych oraz przekazywanie ich do publicznej
wiadomosci, a takze procedury dostepu do informac;ji finansowe;j.

IV.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarejestrowany kapitat zakladowy Emitenta tworzy 8 327 214 akg;ji
o tgcznej wartosci  33.308.856 zt w tym:

o 1 500 038 akcji Serii A (uprzywilejowanych, na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
2 500 062 akcji Serii B
1 500 000 akcji Serii C
400 000 akcji Serii D
737 512 akcji Serii E
500 000 akgji Serii F
1189 602 akcji Serii G

Na rejestracje czeka 3 692 310 akciji serii H

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 4 zi.

liczba akcji serii % udziat - . % udziat w
Akcjonariusz A, B,C,D,EF, w kapitale liz2 %ozsow na ogolnej liczbie
G,H zaktadowym gloséw na WZ
CareUp B.V 8 440 450 70,22 9 940 488 73,53
TFI PZU SA i klienci 3435 638 28,58 3435 638 25,41

IV.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje EMC Instytut Medyczny Seria A SeriaB - H Razem akcji % akcji
SA Glosy A GlosyB - H Razem gtosow % gtoséw
1500 038 6940 412 8 440 450 70,22
CareUp B.V.
3000 076 6940 412 9 940 488 73,53
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0 3435638 3435638 28,58
TFI PZU SA i klienci
0 3435638 3435638 25,41
. 0 143 436 143 436 1,19
Pozostali
0 143 436 143 436 1,06
12 019 524 100,00%
RAZEM
13519 562 100,00%

Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sg uprzywilejowane.

IV.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej
czesci lub liczby gtosow.

IV.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papieréw wartosciowych Emitenta ani
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje.

Zgodnie z § 6 Statutu akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gtosu. Uprzywilejowanie
polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa gtosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela
moze by¢ dokonana wylgcznie za zgodg Zarzgdu Spétki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie. Zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spétki. Zgody na zbycie lub zastawienie
akgji imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo
odmauwia jej udzielenia w terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Sp6tka odmawia
udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie szes$édziesieciu dni od odmowy udzielenia
zgody, wskazac¢ innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spdtka w wyzej okreslonym
terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga byc¢ zbyte bez ograniczen.

Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego Statutu bedzie nieskuteczne
wobec Spotki, a nabywca akgji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej. Akcje moga by¢ umarzane za zgodg
akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi
akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego Czionkowie Zarzadu sg zobowigzani traktowa¢
inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udziaty spétek dominujgcych w stosunku do EMC
Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udzialy spotek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. jako inwestycje
dtugoterminowg. Cztonkowie Zarzadu niezwlocznie po objeciu mandatu sg zobowigzani zlozy¢ w Spéice
zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywac akcji EMC Instytut Medyczny S.A., akcji i udziatéw spotek
dominujgcych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akgciji i udziatow spétek zaleznych od EMC Instytut
Medyczny S.A. w terminie jednego roku od dnia ich nabycia.

IV.8 Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spétki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej ilosci
Cztonkéw. Zarzad jednoosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy sktada sie z Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i
odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajgcej 5 lat. Mandaty Cztonkéw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia przez nich funkgciji.

Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.
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Szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzgdu Spétki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty
Zarzadu, okresla regulamin Zarzgdu Spotki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

a) Prezes Zarzgdu samodzielnie
b) dwdch Cztonkéw Zarzadu lub Czionek Zarzadu dziatajgcy fgcznie z prokurentem

IV.9 Zasada zmiany statutu emitenta.

Zmiany Statutu Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spoétki wymagajg dla swej waznosci
rejestracji przez sad rejestrowy wtasciwy dla Spotki.

IV.10 Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia.

W Spétce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktérym zawarto m.in.:
—  podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
—  tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
— tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia
wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym utatwienie Akcjonariuszom uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie szedciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzgd w przypadkach okreslonych w
ksh lub w statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych zgromadzen uznajg to za
wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad nie zwota go w
terminie 6 miesiecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad w
ciggu czternastu dni od ztozenia stosownego Zzadania przez Rade Nadzorczg nie zwotat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okreslonych przypadkach moze réwniez zostaé
zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
0gotu gloséw w spoice.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajacy przynajmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego
mogg domaga¢ sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostaé
ztozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane drogg elektroniczng na adres biuro@emc-sa.pl.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymagane jest jedynie
petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej) udzielone przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wtasciwego rejestru, lub w przypadku o0séb fizycznych zgodnie z
przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupetnianiu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spétka dokonuje
tylko kontroli ww. dokumentow.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwofania walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku. W przypadku gdy zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku okreslonych
spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia to, niezaleznie od wykonania
obowigzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzgd zwrdci sie o takie uzasadnienie.

Wszelkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla akcjonariuszy na co
najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposoéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych..
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

Strona 36 z 43



Grupa EMC Instytut Medyczny Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2013r.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
trudne do przezwyciezenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje
w taki sam sposob jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla EMC Instytut Medyczny
SA i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem.
Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem gtosu:

a) Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

b) Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentdw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

c) akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaty dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gieldzie Papierow bedacy akcjonariuszami na dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

d) petnomocnicy bgdz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach a- ¢

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz biegty
rewident o ile z porzadku obrad wynika taka koniecznos¢.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w szczegolnosci
doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktérych obecnos¢ jest konieczna dla wyjasnienia akcjonariuszom spraw
wskazanych w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezgcych do jego
kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielko$¢ kapitatu, chyba ze Kodeks
Spétek Handlowych lub Statut stanowig inaczej.

Akcjonariusz zawiadamia Spoétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez przestanie aktu
udzielenia petnomocnictwa na adres biuro@emc-sa.pl.

Lista obecnosci jest sporzadzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgcej wykaz Akcjonariuszy z podaniem ich imion, nazwisk ( firm
/nazw ) oraz miejsc zamieszkania ( siedzib ), a takze liczby i rodzaju akcji oraz liczby gtoséw przystugujacych
Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykonaé¢ przed Walnym Zgromadzeniem wszelkie techniczne
czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu. Wskazane wyzej
osoby majg obowigzek wykonaé w szczegodlnosci nastepujgce czynnosci:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liScie osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowa¢ formalng poprawnos¢ dokumentéw przedktadanych przez osoby reprezentujgce
Akcjonariuszy,

d) uzyskaé podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,
e) dotgczyc¢ do listy obecnosci dokumenty upowazniajgce do reprezentowania Akcjonariuszy,
f)  wydaé Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do gtosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz osob reprezentujgcych Akcjonariuszy, a takze przy weryfikacji
dokumentéw upowazniajgcych do reprezentacji domniemywa sie, iz podawane dane sg zgodne z prawem, a
przedktadane dokumenty pisemne sg zgodne z prawem, autentyczne i nie wymagajg dodatkowych potwierdzen,
chyba Zze prawdziwos¢ podawanych danych personalnych lub autentyczno$¢ bgdz waznos$¢ przedktadanych
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dokumentéw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci osoby (oséb) sporzgdzajgcej liste obecnosci, Zarzgdu lub
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczgcy Zgromadzenia,
ktory swoim podpisem stwierdza prawidtowos¢ sporzgdzenia listy obecnosci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy. W razie
nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wskazana przez Zarzad.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzgdza przeprowadzenie wyboréw Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia i powstrzymac sie od wszelkich rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, ktére nie
dotyczg przeprowadzenia wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze by¢é wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposréd nieograniczonej
liczby kandydatéw.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sad
rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami. Ma za zadanie czuwac¢ nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spotki zapewnia takze mozliwos¢ skorzystania przez
Przewodniczacego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia:
a) zapewnia sprawny przebieg obrad,
b) moze podja¢ decyzje w kazdej sprawie porzadkowej,
c) zapewnia poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy,

d) powinien przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Zgromadzenia i
zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych,

€) nie powinien bez waznych powodow sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji,
f)  nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

a) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Stwierdzenia tego dokonuje Przewodniczgcy na podstawie
przedtozonych mu przez Zarzgd dokumentéw zwigzanych ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia oraz
listy obecnosci, po wystuchaniu ewentualnych wnioskéw ztozonych w tym przedmiocie przez osoby
uprawnione do gtosowania. Na wniosek biorgcych wudziat w Zgromadzeniu Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu akcyjnego — Przewodniczacy zarzadza
sprawdzenie listy obecnosci przez specjalnie w tym celu wybrang komisje sktadajaca sie z przynajmniej
trzech os6b. Wnioskodawcom przystuguje prawo wyboru jednego cztonka takiej komisiji,

b) czuwanie nad sprawnym i prawidtowym tj. zgodnym z ustalonym porzgdkiem obrad oraz przepisami
Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki i niniejszego regulaminu przebiegiem obrad,

c) udzielanie gtosu biorgcym udziat w Zgromadzeniu akcjonariuszom, przedstawicielom, cztonkom wtadz
Spoiki, a w razie potrzeby zaproszonym osobom,

d) wydawanie stosownych zarzgdzen porzagdkowych,

e) odbieranie glosu uczestnikom Zgromadzenia w przypadku, gdy wypowiedz :

— dotyczy sprawy nie bedacej przedmiotem obrad Zgromadzenia,
— narusza postanowienia niniejszego regulaminu,
— narusza prawo lub dobre obyczaje.

f)  zgtoszenie wniosku o podjecie uchwaty w sprawie usuniecia z sali obrad oséb zaktdcajgcych przebieg
Walnego Zgromadzenia i nie stosujgcych sie do polecen porzadkowych Przewodniczgcego,

g) zarzadzanie glosowan i czuwanie nad prawidiowoscig ich przebiegu, oraz ogtaszanie wynikow
gtosowania,

h) ustosunkowywanie sie do wnioskow zgtaszanych przez biorgcych udziat w Zgromadzeniu Akcjonariuszy
i w razie potrzeby zarzadzanie gtosowania w przedmiocie tych wnioskéw,

i)  wspotdziatanie z notariuszem sporzgdzajgcym protokot,

j)  rozstrzyganie wszelkich watpliwosci proceduralnych.
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Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwigzanych z kierowaniem obradami Walnego Zgromadzenia,
Przewodniczgcy moze korzysta¢ z pomocy przybranego przez siebie Sekretarza.

Od decyzji Przewodniczgcego uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg odwotac sie do Walnego Zgromadzenia.
W razie zgtoszenia odwotania, o ktdrym mowa wyzej, o utrzymaniu lub uchyleniu decyzji Przewodniczgcego
rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwatg

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez Przewodniczgcego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze wprowadza¢ pod obrady Walnego Zgromadzenia sprawy
porzgdkowe. Do spraw porzgdkowych nalezg w szczegoélnosci nastepujgce sprawy:

a) dopuszczenie do udzialu w Walnym Zgromadzeniu o0sob innych niz Akcjonariusze lub ich
przedstawiciele,

b) wybdr Komisji,

c) zgtoszenie i poddanie pod gtosowanie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw
przewidzianych w porzadku obrad,

d) zgloszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscia.

Whnioski w sprawach formalnych mogg by¢ zgtoszone przez kazdego akcjonariusza lub przedstawiciela
akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski dotyczace przebiegu obrad lub przebiegu glosowania w
tym w szczegdlnosci:

a) ograniczenia, lub zamkniecie dyskusiji,

b) zamknigcia listy méwcéw,

C) ograniczenia czasu wstgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodnosci z Kodeksem Spétek handlowych, Statutem oraz
niniejszym Regulaminem,

e) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,

f)  ustalenia porzadku gtosowania wnioskéw dotyczacych gtosowania uchwat.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. W sprawach
nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl) oraz udostepnione akcjonariuszom, na ich
zgdanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jesli zostata wydana, opinig Rady Nadzorcze;j.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach internetowych spétki
na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. W terminach opisanych wyzej
projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wgladu w siedzibie Spotki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, o ile bedzie to mozliwe, powinien zapewni¢ formutowanie uchwat w taki
sposoéb, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostaé
szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzgdku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym punkcie porzgdku dziennego i w kazdej sprawie porzgdkowej
prawo do jednego wystgpienia i do jednej repliki. Przewodniczgcy moze ograniczy¢ czas wystgpienia do 3 minut,
a czas repliki do 1 minuty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident spétki powinni, w granicach swych kompetencji i w
zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spaéiki.

Osoby wskazane w ust. 2 majg prawo i obowigzek odmoéwi¢ udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien lub informacji
dotyczacych Spotki w sytuacjach, o ktérych mowa w art. 428 ksh oraz gdy przekazanie Akcjonariuszom
wyjasnien lub informacji dotyczgcych Spoétki stanowitoby naruszenie powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa..
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Whioski w sprawach objetych porzgdkiem obrad oraz o$wiadczenia do protokotu powinny by¢ skladane na pismie
Przewodniczgcemu obrad.

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad, Przewodniczgcy otwiera dyskusje. Dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzgdku tgcznie.

Walne Zgromadzenie moze dokonaé wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej sposrdd nieograniczonej ilosci
kandydatéw, zgtoszonych przez uczestnikbw Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze réwniez powotac inne
komisje. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Do obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku podjecia
uchwaty o przeprowadzeniu gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej) ustalanie wynikow gtosowania
jawnego i tajnego poprzez przeliczenie oddanych gtoséw oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikdéw. Komisja
skrutacyjna bada rowniez wyniki glosowan, ktére odbyty sie przed jej ukonstytuowaniem.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowan komisja niezwlocznie powiadomi o tym
Przewodniczacego Zgromadzenia, zgtaszajgc wnioski co do dalszego postepowania.

Stwierdzajgc prawidtowy przebieg glosowania wszyscy czionkowie komisji skrutacyjnej podpisujg protokot
zawierajgcy wyniki glosowania.

W przypadku nie powotania komisji skrutacyjnej jej obowigzki wykonuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ gtosu
poza kolejnoscia:

a) cztonkom Zarzadu,
b) czlonkom Rady Nadzorczej,
c) biegtemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom.

O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw Spotki, bgdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie
chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Glosowania nad sprawami porzgdkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Wybory Przewodniczgcego Zgromadzenia oraz wybory do wiadz i komisji odbywajag sie w gtosowaniu tajnym na
kazdego kandydata z osobna, w kolejnosci alfabetycznej.

Liste kandydatéw sporzadza Przewodniczacy Zgromadzenia, a w przypadku wyboréw Przewodniczgcego, osoba
prowadzgca obrady do tego czasu.

Kandydatem na czionka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majgca petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, po zlozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu) lub w formie pisemne;j
oswiadczenia do protokotu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza zgode na kandydowanie. Kandydat na cztonka
Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe oraz dos$wiadczenie
zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny, by¢ nie karanym oraz w stanie poswigci¢ niezbedng ilos¢ czasu,
pozwalajgca mu w sposéb wiasciwy wykonywac¢ swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgltaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposéb
umozliwiajgcy dokonanie Swiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.

Kandydatury na cztionkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone w Spoétce co najmniej na 15 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Akcjonariusz zgtaszajgcy kandydature na cztonka Rady Nadzorczej powinien ztozy¢ w spotce:
a) zyciorys kandydata na cztonka Rady Nadzorcze;j,
b) uzasadnienie zgtoszonej kandydatury,

¢) zgode kandydata na kandydowanie na czionka Rady Nadzorczej,
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d) zgode kandydata na zamieszczenie stronach internetowych Spétki informacji na temat danego
kandydata opisanych w pkt. a, pkt. b i w pkt. e, oraz zgode kandydata na przestrzeganie regulaciji
prawnych obowigzujgcych w Spotce,

e) informacje na temat osobistych, faktycznych, organizacyjnych oraz kapitalowych powigzaniach
kandydata na czionka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem zgtaszajgcym kandydature danej osoby na
cztonka Rady Nadzorczej oraz powigzan tej osoby z innymi akcjonariuszami w tym w szczegdlnosci z
akcjonariuszami wigkszosciowymi.

Informacje na temat kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej zgtoszonych przez akcjonariuszy, po ich
otrzymaniu, zamieszczane bedg sie¢ na stronach internetowych Spétki nie pdzniej niz w terminie 8 dni przed
planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktorzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow spetniajgc wymag
bezwzglednej wiekszosci glosow.

W przypadku uzyskania przez kandydatow réwnej ilosci gtoséw, Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie
uzupetniajgce.

Komisja skrutacyjna ustala, jaki byt wynik wyborow.

W przypadku wyboru cztionkéw Rady Nadzorczej grupami, minimum liczby akcji potrzebnych do utworzenia
oddzielnej grupy okresla sie dzielagc ogolng liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustalong przez Walne Zgromadzenie.

Grupa ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba akcji reprezentowanych przez te
grupe przekracza okre$lone minimum, przy czym nadwyZzKi akcji ponad minimum i jego wielokrotno$¢ nie dajg
podstawy do wyboru kolejnego czionka Rady Nadzorcze;j.

Akcjonariusze moga naleze¢ tylko do jednej grupy.
Poszczegdlne grupy mogg sie tgczyc¢, celem dokonania wspélnego wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

Postanowienia powyzsze majg odpowiednie zastosowanie w odniesieniu do wyboréw przeprowadzonych w
poszczegolnych grupach, przy czym dla kazdej z grup tworzy sig odrebng liste obecnosci.

Jezeli po zakonczeniu wyboréw grupami nie zostaty obsadzone wszystkie mandaty do Rady Nadzorczej,
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, iz prawo do gtosowania
w wyborach zachowujg tylko ci akcjonariusze, ktérzy nie nalezeli do zadnej z wyodrebnionych grup.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu, z zastrzezeniem ust. 2 Regulaminu.
Jedna akcja imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwéch gtoséw.
Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Przewodniczacy wszystkim osobom zgtaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwo$¢ zwiezlego uzasadnienia
zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokolu wszelkich oswiadczen zgtaszanych przez
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczgcy ogtasza zamknigcie
obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protokét z Walnego Zgromadzenia
podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowosé zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia
uchwat, wymieni¢ powziete uchwaly, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgloszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia i dotgczonymi don
dokumentami.

Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotow.

Akcjonariuszom i czionkom wiadz Spotki przystuguje prawo przegladania protokotdw z obrad Walnych
Zgromadzen i zgdania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.
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IV.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych emitenta oraz ich komitentow.

W roku 2013 Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Piotr Gerber — Prezes Zarzadu;

2) Krystyna Wider-Poloch — Wiceprezes Zarzgdu;

3) Jozef Tomasz Juros —cztonek Zarzgdu

4) Zdzistaw Andrzej Cepiel — cztonek Zarzadu od dnia 1 czerwca 2012 roku.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wigkszej ilosci Cztonkéw. Zarzad jednoosobowy skitada sie z Prezesa
Zarzadu. Zarzad wieloosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg. Pierwszy Zarzad
powotany jest uchwatg o potgczeniu Spotek.

Kadencja cztonka Zarzgdu wynosi piec¢ lat. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspolnej kadenciji.

Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Szczegodtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzgdu Spétki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty
Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spéiki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Uchwatly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:
a). Prezes Zarzgdu samodzielnie
b). dwodch cztonkéw Zarzadu lub cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem

W 2013 roku, w okresie od 1 stycznia do 19 sierpnia Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA dziatata w
sktadzie:

Hanna Marzena Gerber Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Aleksandra Zmudzinska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Danuta Smolen Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek topatniuk Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Michalski Czionek Rady Nadzorczej

Witold Pawet Kalbarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Szuba Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 20 sierpnia 2013 roku podczas posiedzenia Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato zmiany
sktadu Rady Nadzorcze;.

Z dotychczasowych funkcji odwotano:

Panig Hanne Gerber — Przewodniczacg Rady Nadzorczej

Panig Aleksandre Zmudzinskg — Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorcze;j,
Panig Danute Smolen

Pana Marka Michalskiego

Pana Marcina Szube

Pana Witolda Pawta Kalbarczyka

Jednoczesnie w sktad Rady Nadzorczej powotano nastepujace osoby :

Hanne Marzene Gerber na funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Vaclava Jirku na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Eduarda Matak

Waldemara Krzysztofa Kmiecika

Michata Wnorowskiego

Artura Smolarka

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na okres wspolnej kadenciji.
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Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwoltujg zatozyciele-akcjonariusze uchwatg podjetg jednogtosnie.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kolejnej kadencji zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu;

b) (skreslono)

c) skftadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu
Spotki;

d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu umoéw o prace
oraz innych umow zawartych z czionkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii czionkéw Zarzadu i
zasad ich zatrudnienia w Spoétce,

e) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

f) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego;

g) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

h) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spoétke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade
Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaly, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym samym trybie
dokonuje sie czynno$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zawieszeniu
ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytulu wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale
Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego czionkdéw, cztonkowie
Zarzgdu mogg uczestniczy¢ z glosem doradczym.

Walne Zgromadzenie uchwalito regulamin Rady Nadzorczej okreslajgcy jej organizacje i sposdb wykonywania
czynnosci przez Rade.

Cztlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petnionych funkcji na
zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczacy Komitetu Audytu
Waldemar Krzysztof Kmiecik Cztonek Komitetu Audytu
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan komitetu nalezy:

) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki,

. monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

. rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.

Piotr Gerber
Prezes Zarzadu

Krystyna Wider-Poloch Joézef Tomasz Juros Zdzistaw Andrzej Cepiel
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wroctaw, 11 marca 2014 roku
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