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Pismo Prezesa Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA

Rok 2015 dla EMC Instytut Medyczny SA i Grupy Kapitatowej EMC IM SA byt czasem przyspieszenia
istotnych dziatah biznesowych, kontynuaciji istotnych inwestycji oraz modernizacji zapoczatkowanych we
wczesniejszych latach.

Rok 2015 byt rowniez czasem redefiniowania marki EMC jako EMC Szpitale. Odwotujgc sie do wieloletniej
tradycji budowania zaufania i wiarygodnosci, rozumiejgc znaczenie zachodzgcych zmian koncentrujemy
sie na budowaniu i promowaniu silnej marki EMC Szpitale, bo to witasnie szpitale sg osig naszej
dziatalnosci. Rok 2015 byt zatem czasem okreslenia misji: Gwarantowac¢ szacunek, troske i nalezytg
opieke Pacjentowi oraz wszystkim osobom zwigzanym z procesem jego leczenia i wizji Grupy EMC
Szpitale: By¢ najwiekszym w Polsce prywatnym operatorem szpitali. Realizowac¢ zadania w opiece i
ochronie zdrowia finansowane gtownie przez ptatnika publicznego oraz przez ptatnikéw prywatnych.

W 2015 roku zainicjowana zostata inwestycja rozbudowy istniejgcego i funkcjonujgcego Szpitala
Regionalne Centrum Zdrowia w Lubinie o nowy pawilon szpitalny, w ktérym umiejscowione beda: Szpitalny
Oddziat Ratunkowy wraz z Igdowiskiem, pracownie diagnostyki obrazowej, blok operacyjny oraz inne
funkcje medyczne w tym oddziaty szpitalne. Na przetomie roku 2015 i 2016 zakohczono pierwszy etap
paroletniej inwestycji zwigzana z rozbudowg Szpitala $w. Anny w Piasecznie, prowadzonego przez spotke
EMC Piaseczno sp. z 0.0., oddajgc w uzytkowanie wysokich standardow i komfortu opieki pacjenta Oddziat
Choréb Wewnetrznych i Choréb Pluc.

Na poczgtku 2015 zakonczona zostata inwestycja w Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach. W
podsumowaniu podczas posiedzenie Rady Powiatu jeleniogorskiego inwestycja zostata oceniona
pozytywnie przez samorzad a EMC IM SA zostat uznany za wiarygodnego partnera.

Dziatalnos¢ na rynku medycznym z dominujgca pozycjg ptatnika publicznego stawia przed Grupg EMC
Szpitale wyzwania zwigzane z adaptacjg do nowych regulacji wprowadzanych do systemu opieki
zdrowotnej, ktére podejmujemy w codziennej pracy i w perspektywie idei ,Bezpieczny pacjent, Bezpieczny
personel, Bezpieczny szpital”. Powotanie do istnienia Rady Naukowej EMC, petnigcej funkcje
opiniotworczg i doradczg w zakresie: postepowania medycznego, rozwoju naukowego, dziatalnosci
badawczej, ksztatcenia kadry medycznej to kolejne realne dziatanie, aby idea bezpieczenstwa byta
immamentnie wpisana w dziatalnos¢ Grupy EMC Szpitale.

W 2015 roku praca Zarzadu, powotanego w dniu 31 marca 2015 roku, decyzjg Rady Nadzorczej EMC
Instytut Medyczny SA na nowg kadencje, koncentrowata sie na konsolidacji ustug wspdlnych i konsolidac;ji
struktury Grupy EMC Szpitale, co znalazto swdj realny wymiar w postaci utworzenia Centrum Ustug
Wspolnych, $wiadczacych ustugi finansowo-ksiegowe dla jednostek organizacyjnych grupy kapitatowej
EMC Instytut Medyczny SA oraz Centralnego Dziatu Zakupow, ktére pozwalajg wykorzystywac efekty skali
w dziatalnosci operacyjnej Grupy EMC Szpitale.

Inicjatywy zrealizowane w roku 2015, przy réwnoczesnym korzystaniu z doswiadczen Grupy EMC Szpitale
ptyngcych wieloletniego zarzadzania Szpitalami, stworzyly solidne podstawy do dalszego rozwoju Grupy.
W kolejnych latach naszg intencjg jest koncentracja na dotgczaniu nowych jednostek do Grupy EMC
Szpitale. Nalezy jednak pamietaé, iz sukces na tym polu uzalezniony jest w duzej mierze od otoczenia
prawnego i politycznego.

Agnieszka Szpara
Prezes Zarzadu
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I.  PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

.1  EMC Instytut Medyczny SA - Informacje ogodine

Spotka EMC Instytut Medyczny SA powstata w wyniku potgczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2
Kodeksu Spétek Handlowych, spétek: EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp.
Z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu Spotki
Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna. Siedzibg Spoftki jest miasto Wroctaw.

26 listopada 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Zasadnicza dziatalnosé EMC Instytut Medyczny SA wykonywana jest w zakresie opieki zdrowotne;.
W ramach EMC Instytut Medyczny SA, w okresie sprawozdawczym funkcjonowaty nastepujgce
przedsiebiorstwa lecznicze:

¢ Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
e Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

« Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich,

« Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

¢ Przychodnia przy towieckiej we Wroctawiu,

o Zespot Przychodni Formica we Wroctawiu,

¢ Apteka otwarta w Kamieniu Pomorskim.

.2  Grupa Kapitalowa EMC Instytut Medyczny SA
Emitent tworzy Grupe Kapitatowg, ktéra sktada sie z jednostki dominujgcej EMC Instytut Medyczny
SA oraz jednostek zaleznych (,Grupa EMC”). Wszystkie spotki Grupy EMC podlegajg petnej

konsolidacji.

Spotki zalezne na dzien 31.12.2015r.

: o ,
Spotka Siedziba D?}er;:%‘/; = p osLi:aquZ:rjayc h %k:giztia?l*ew Zgrg'n:;g;ve':?u
udziatéw Wspolnikow
Lubmed Sp.zo.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z o0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Health Care Limited Dublin kwiecien 2007 300.300 100,00% 100,00%
EMC Silesia Sp. z 0.0.* Katowice listopad 2008 12.735 65,82% 65,82%
PCZ Kowary Sp. z 0.0. Kowary styczen 2009 16.322 96,17% 96,17%
Silesia Med Serwis Sp. z o0.0. Katowice marzec 2010 600 100,00 % 100,00 %
EMC Piaseczno Sp.z 0.0. ** Piaseczno listopad 2010 10.600 100,00% 100,00%
Zdrowie Sp. z 0.0. Kwidzyn lipiec 2013 34.538 87,49% 87,49%
fﬁg:ma's”p‘f Zcf)”;r“m Zdrowia w Lubin luty 2014 51.730 100,00 % 100,00 %

Wszystkie spotki zalezne podlegajg konsolidacji metoda petna.

* W dniu 2 kwietnia 2015 roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenia
kapitatu w spoice zaleznej EMC Silesia Sp. z 0.0. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw o
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego w spoétce zaleznej EMC Silesia Sp. z 0.0. zostata podjeta w dniu 28
listopada 2014 roku. Udziaty w kapitale zaktadowym Spéiki w liczbie 3.939 objat wspdlnik — Miasto
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Katowice, 1.606 udziatdw objgt wspoélnik — EMC Instytut Medyczny SA. Po dokonaniu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitent posiada 65,82 % udziatu w kapitale spotki EMC Silesia Sp. z 0.0.

* W dniu 22 wrzesnia 2015 roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenia
kapitatu w spoifce zaleznej EMC Piaseczno Sp. z 0.0. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnika,
tj. jedynego wspdlnika — spoétki EMC Instytut Medyczny SA zostata podjeta w dniu 13 sierpnia 2015 r.
Uchwatg zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spétki EMC Piaseczno sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie,
z kwoty 9.800.000,00 zt (dziewie¢ milionéw osiemset tysiecy ztotych) do kwoty 10.600.000,00 zt (dziesie¢
milionéw szescset tysiecy ztotych), tj. o kwote 800.000,00 zt (osiemset tysiecy ztotych).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego dokonano poprzez utworzenie 800 (o$miuset) nowych udziatdw o
warto$ci nominalnej 1.000,00 zt (jeden tysigc ztotych) kazdy.

Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objete zostaty przez jedynego wspdlnika — spétke
pod firmg EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu i pokryte w catosci wktadem pienieznym w
wysokosci 800.000,00 zt (osiemset tysiecy ztotych).

EMC Instytut Medyczny SA jest liderem rynku przeksztatcen, restrukturyzacji i modernizacji publicznych
szpitali w Polsce. EMC tworzy wraz z innymi spotkami grupe kapitatowg Grupe EMC, zarzgdzajgcy
10 szpitalami i 19 przychodniami w kraju. Nasze doswiadczenie w dziatalnosci na rynku medycznym w
dziedzinie zarzadzania Szpitalami przekracza 15 lat.

1.3 Wiadze Emitenta

Organami Spétki sa:

¢ Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza

e Zarzad

Organem zarzgdzajgcym jest Zarzad, ktérego sktad osobowy na dzien 31.12.2015 roku oraz na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujaco:

Agnieszka Szpara Prezes Zarzadu

Tomasz Suchowierski Czilonek Zarzadu
Bozena Gotebiowska Czilonek Zarzadu
Ireneusz Pikulicki Czlonek Zarzadu

W okresie od 1.01.2015 do 31.12.2015 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu:

- w dniu 26 lutego 2015 roku Pan Jozef Tomasz Juros ztozyt rezygnacje z petnienia funkgiji
Czlonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzgdzajacej
poinformowano w trybie raportu biezgcego nr 29/2015 z dnia 27 lutego 2015 roku.

- w dniu 31 marca 2015 roku, w zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowego Zarzadu w dniu
17 listopada 2014 r. oraz wygasnieciem mandatéw dotychczasowych Czionkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza Spotki powotata czteroosobowy Zarzad Spotki na okres nowej wspdlnej piecioletniej
kadenciji, rozpoczynajgca sie w dniu 1 kwietnia 2015 roku. O powotaniu Zarzgdu EMC Instytut
Medyczny SA Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 42/2015 z dnia 31 marca 2015 roku.

W sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31.12.2015 wchodzili:

Vaclav Jirku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Waldemar Krzysztof Kmiecik Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
Mateusz Stabosz Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Stepniewski Czionek Rady Nadzorczej

Jedrzej Litwiniuk Czionek Rady Nadzorczej

W roku 2015 oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego miaty miejsce nastepujgce zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 15 stycznia 2015 roku podczas posiedzenia Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato zmiany
sktadu Rady Nadzorczej. Z funkcji cztonka Rady Nadzorczej odwotano Pana Eduarda Mataka.
Jednoczesnie w sktad Rady Nadzorczej powotano Pana Mateusza Stabosza, o czym Emitent
poinformowat raportem biezagcym nr 3/2015 w tym samym dniu.
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W dniu 1 grudnia 2015 roku Zarzad EMC Instytut Medyczny SA powzigt informacje o ztozeniu przez Pana
Artura Smolarka rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 16 grudnia 2015, o czym Emitent
poinformowat w raporcie biezgcym nr 84/2015.

W dniu 17 grudnia 2015 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy do sktadu Rady Nadzorczej EMC
Instytut Medyczny SA powotano Pana Grzegorza Stepinskiego, o czym Emitent poinformowat raportem
biezgcym nr 92/2015.

W dniu 2 lutego 2016 roku Zarzad EMC Instytut Medyczny SA powzigt informacje o ztozeniu przez Pana
Waldemara Krzysztofa Kmiecika rezygnacji z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, o czym Emitent
poinformowat w raporcie biezgcym nr 8/2016.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Stepinski Czlonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Litwiniuk Czlonek Rady Nadzorczej

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w skfad ktérego wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Jedrzej Litwiniuk Cztonek Komitetu Audytu

]
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1.4 Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, Zarzgd EMC IM SA niniejszym o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy
roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jednoczesnie Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniat warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.
Agnieszka Szpara Tomasz Suchowierski Bozena Gofebiowska Ireneusz Pikulicki
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czionek Zarzadu

]
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II. SYTUACJA FINANSOWA

.1 Wybrane dane finansowe Emitenta

01.01.2015- 01.01.2014- 01.01.2015- 01.01.2014-

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 82 646 78 842 19 749 18 820
produktow, towarow i materiatow
Zysk (strate}) z dziatalnosci 3530 2551 844 609
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -5938 -3 951 -1419 -943
Zysk (strata) netto -4 508 -2 908 -1 077 -694
Przeptywy pienigzne netto z 2529 6 487 604 1548
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 31151 -38 582 -7 444 -9210
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowe; 18 704 -10886 4470 2599
Przeptywy pieniezne netto razem -9918 -42 981 -2 370 -10 260
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 12 629 893 11291 178 12 629 893 11 291 178
Zysk ( strata) na jedng akcje w ) ) ) )
PLN/EUR 0,3569 0,2575 0,0853 0,0615
EBITDA 1998 2987 477 713

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
Aktywa razem 212 680 195 308 49 907 45 822
Zobowigzania i rezerwy na 58 112 56 122 13637 13 167
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 25022 29 431 5872 6 905
Zobowigzania krotkoterminowe 29 959 24 038 7 030 5640
Kapitat wtasny 154 568 139 186 36 271 32 655
Kapitat zakltadowy 53141 48 078 12 470 11 280
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w
PLN/EUR 12,24 12,33 2,87 2,89

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do
EUR, ustalane przez NBP.

1 EUR =4,2615PLN
1 EUR =4,1848 PLN

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2015 roku
Sredni kurs obowigzujgcy w okresie 2015 roku

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2014 roku
Sredni kurs obowigzujgcy w okresie 2014 roku

1 EUR =4,2623 PLN
1 EUR =4,1893 PLN
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1.2 Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe.

Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej

31.12.2015 31.12.2014 Struktura Dynamika
Aktywa rlr
tys. zt tys. zt 2015 2014
A. Aktywa trwate 183 832 167 545 86,4% 85,8% 109,7%
l. Wartosci niematerialne i prawne 2903 2801 1,4% 1,4% 103,6%
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
2. Wartosc¢ firmy 2 067 2298 1,0% 1,2% 89,9%
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 836 503 0,4% 0,3% 166,2%
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -
Il Rzeczowe aktywa trwate 46 006 46 288 21,6% 23,7% 99,4%
1. Srodki trwate 42 081 42 834 19.8% 21,9% 98,2%
a) g:ﬂrr:%)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 1843 1827 0.9% 0.9% 100.9%
b) 3[%%):12? lokale i obiekty inzynierii lagdowe;j i 32281 33 266 15.29% 17.0% 67.0%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1858 2019 0,9% 1,0% 92,0%
d) Srodki transportu 213 312 0,1% 0,2% 68,3%
e) inne $rodki trwate 5 886 5410 2,8% 2,8% 108,8%
2. Srodki trwate w budowie 3925 3392 1,8% 1,7% 115,7%
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - 62 0,0% 0,0% 0,0%
Il Naleznosci dtugoterminowe - -
1. Od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek - -
V. Inwestycje dtugoterminowe 134 135 117 756 63,1% 60,3% 113,9%
1. Nieruchomosci 33964 31714 16,0% 16,2% 107,1%
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 100171 85612 47,1% 43,8% 117,0%
a) w jednostkach powigzanych 100171 85612 47,1% 43,8% 117,0%
udziaty lub akcje 76 790 76 981 36,1% 39,4% 99,8%
inne papiery wartosciowe - -
udzielone pozyczki 23381 8 631 11,0% 4,4% 270,9%
inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach - -
udziaty lub akcje - -
inne papiery warto$ciowe - -
udzielone pozyczki - -
inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -
4. Zaliczki na majatek finansowy - 430 0,0% 0,2% 0,0%
V. z':;%‘;;‘:::;';‘:,"‘x,z rozliczenia 788 700 0,4% 04%  112,6%
L ngéngvgtgu;u odroczonego podatku 788 700 0,4% 0,4% 112,6%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 28 848 27763 13,6% 14,2% 103,9%
I Zapasy 900 882 0,4% 0,5% 102,0%
1. Materiaty 710 712 0,3% 0,4% 99,7%
2. Pétprodukty i produkty w toku - - 0,0% 0,0%
3. Produkty gotowe - -
4. Towary 190 170 0,1% 0,1% 111,8%
5. Zaliczki ha dostawy - -
Il. Naleznosci kréotkoterminowe 10169 8343 4,8% 4,3% 121,9%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2588 284 1,2% 0,1% 911,3%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 2588 284 1,2% 0,1% 911,3%
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do 12 miesiecy 2588 284 1,2% 0,1% 911,3%
powyzej 12 miesiecy - -

b) inne - -

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 7581 8 059 3,6% 4,1% 94,1%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 6 954 6471 3,3% 3,3% 107,5%

do 12 miesiecy 6 954 6471 3,3% 3,3% 107,5%
powyzej 12 miesiecy - -

b) z ptz:g’::uzrp:;gﬁtkéw, dotacji, cel, ubezpieczen 499 1572 0250 0.9 ot
c) inne 128 16 0,1% 0,0% 800,0%
d) dochodzone na drodze sgdowej - -

1. Inwestycje krétkoterminowe 17 556 18 364 8,3% 9,4% 95,6%
1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 17 556 18 364 8,3% 9,4% 95,6%
a) W jednostkach powigzanych 10 098 6043 4,7% 3,1% 167,1%

udziaty lub akcje - -
inne papiery wartosciowe - -
udzielone pozyczki 10098 6 043 4,7% 3,1% 167,1%
inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) W pozostatych jednostkach 5 060 -
udziaty lub akcje - -
inne papiery warto$ciowe - -
udzielone pozyczki - -
inne krétkoterminowe aktywa finansowe 5 060 -

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2398 12321 1,1% 6,3% 19,5%
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2389 2372 1,1% 1,2% 100,7%
inne srodki pieniezne 9 9949 0,0% 5,1% 0,1%
inne aktywa pieniezne - -

2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -

V2 r’f;:ﬂ:;‘g;:‘;g‘:v‘c’: rozliczenia 223 174 01%  01%  1282%

Aktywa razem 212 680 195 308 100,0% 100,0% 108,9%
Struktura 5 i
Pasywa 31.12.2015  31.12.2014 y”?/rr“' a
2015 2014

A. Kapitat (fundusz) wiasny 154 568 139 186 72,7% 71,3% 111,1%
. Kapitat (fundusz) podstawowy 53141 48 078 25,0% 24,6% 110,5%
m NaIeZne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ) )

ujemna)

Il Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) - -

Il Kapitat (fundusz) zapasowy 105935 94 016 49,8%  48,1% 112,7%

1. Srodki z emisji akgji 0,0% 0,0%

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - 0,0% 0,0%

VI. Zysk (strata) netto - 4508 - 2908 21% -1,5% 155,0%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 58 112 56 122 27,3% 28,7% 103,5%
l. Rezerwy na zobowigzania 3025 2504 1,4% 1,3% 120,8%
1. ?gfﬁgg’g erg’é“*“ odroczonego podatku 1261 1157 06%  06%  109,0%
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1404 1346 0,7% 0,7% 104,3%

diugoterminowa 344 410 0,2% 0,2% 83,9%
krétkoterminowa 1060 936 0,5% 0,5% 113,2%
3. Pozostate rezerwy 360 1 0,2% 0,0% 36000,0%
dtugoterminowa - - 0,0% 0,0%
krétkoterminowe 360 1 0,2% 0,0% 36000,0%
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Il Zobowiazania dtugoterminowe 25022 29431 11,8% 15,1% 85,0%
1. Wobec jednostek powigzanych - - 0,0% 0,0%

. Wobec pozostatych jednostek 25022 29431 11,8% 15,1% 85,0%
a) kredyty i pozyczki 15978 13 905 7,5% 7,1% 114,9%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - 6 895 0,0% 3,5% 0,0%
c) inne zobowigzania finansowe 2023 1462 1,0% 0,7% 138,4%
d) inne 7021 7169 3,3% 3,7% 97,9%
1. Zobowiazania krotkoterminowe 29 959 24 038 14,1% 12,3% 124,6%
1. Wobec jednostek powigzanych 999 968 0,5% 0,5% 103,2%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 11 25 0,0% 0,0% 44,0%

do 12 miesiecy 11 25 0,0% 0,0% 44,0%
powyzej 12 miesiecy - -
b) inne 988 943 0,5% 0,5% 104,8%
2. Wobec pozostatych jednostek 28 960 23070 13,6% 11,8% 125,5%
a) kredyty i pozyczki 18 736 11 485 8,8% 5,9% 163,1%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - 167 0,0% 0,1% 0,0%
c) inne zobowigzania finansowe 1368 1064 0,6% 0,5% 128,6%
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 5045 6 987 2,4% 3,6% 72,2%
do 12 miesiecy 5045 6 987 2,4% 3,6% 72,2%
powyzej 12 miesiecy - -
e) zaliczki otrzymane na dostawy - -
f) zobowigzania wekslowe - -
9 zvb)i/;l:;gzzzdatkéw, cet, ubezpieczen i innych 2015 1842 0,9% 0.9% 109,4%
h) z tytutu wynagrodzen 1638 1363 0,8% 0,7% 120,2%
i) inne 158 162 0,1% 0,1% 97,5%
3. Fundusze specjalne - -
V. Rozliczenia miedzyokresowe 106 149 0,0% 0,1% 71,1%
1. Ujemna wartos$¢ firmy - -
Inne rozliczenia migdzyokresowe 106 149 0,0% 0,1% 71,1%
diugoterminowe 72 106 0,0% 0,1% 67,9%
krétkoterminowe 34 43 0,0% 0,0% 79,1%
Pasywa razem 212 680 195 308 100,0% 100,0% 108,9%

Na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 183.832 tys. zt (86,4% aktywdéw ogdétem)
i zwiekszyta sie 0 16.287 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2014.

Najwiekszy nominalny wzrost dotyczyt inwestycji dlugoterminowych, ogétem 16.379 tys. zt, w tym poziom
udzielonych pozyczek o 14.750 tys. zi.

Na zmiane wartosci udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych ztozyty sie ponizsze dziatania:

W dniu 13 sierpnia 2015 r. Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnika, tj. jedynego wspdinika —
spotki EMC Instytut Medyczny SA zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spétki EMC Piaseczno sp. z o.0.
z siedzibg w Piasecznie, z kwoty 9.800.000,00 zt (dziewie¢ milionéw osiemset tysiecy ztotych) do kwoty
10.600.000,00 zt (dziesie¢ miliondw szeséset tysiecy ztotych), tj. o kwote 800.000,00 zt (osiemset tysiecy
ztotych).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego dokonano poprzez utworzenie 800 (o$miuset) nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (jeden tysigc ztotych) kazdy.

Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objete zostaty przez jedynego wspdlnika — spétke
pod firmg EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu i pokryte w catosci wkladem pienieznym w
wysokosci 800.000,00 zt (osiemset tysiecy ztotych).

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci dtugoterminowych aktywéw finansowych na dzien
31 grudnia 2015 roku dokonano odpisu z tytutu utraty warto$ci udziatéw dla spotki EMC Health Care Ltd na
pozostate 50% wartosci posiadanych udziatéw, co stanowi kwote 990 tys. PLN.
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Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosity ogotem 28.848 tys. zt (13,6% aktywdw ogotem)
i w poréwnaniu do roku 2014 wzrosty ogdtem o 1.085 tys. zt, przy czym poziom naleznosci z tytutu dostaw i
ustug wzrdst 0 2.787 tys. zt a warto$é inwestycji krotkoterminowych zmniejszyta sie r/r 0 808 tys. zt.

Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit 154.568 tys. zt stanowigc 72,7% wartosci pasywow, i wzrost o
15.382 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31.12.2014 .

W trakcie 2015 roku dokonano emisji akcji zwyktych na okaziciela serii I.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki EMC Instytut Medyczny SA na posiedzeniu w dniu 31 marca
2015 roku uchwatg nr 31/2015 podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
emisje 1.265.822 akcji zwyktych na okaziciela serii |, o wartosci nominalnej 4,00 PLN kazda akcja, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Tresé uchwat podjetych na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 31 marca 2015 roku przedstawiona jest w raporcie biezgcym nr 40/2015 z
dnia 31 marca 2015 roku.

Celem emisji akcji serii | jest uzyskanie srodkéw finansowych, ktére Spotka bedzie mogta przeznaczy¢ na
realizacje inwestycji polegajgcych na rozbudowie, remontach i restrukturyzacji szpitali.

Akcje serii | zostaly zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej akcjonariuszom CareUp B.V oraz PZU
Fundusz Inwestycyjny zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 zarzgdzany i reprezentowany przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spotka Akcyjna. Cena emisyjna akcji serii | zostata ustalona
na kwote 15,80 PLN za jedng akcje.

Uchwatg Zarzadu akcje przydzielone zostaty w nastepujacy sposéb:

1. CareUp B.V., spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, utworzona i dziatajgca zgodnie z prawem
Holandii, z siedzibg w Amsterdamie, obejmie 940.698 sztuk akgciji serii |,

2. PZU FIZ AN BIS 2 z siedzibg w Warszawie, fundusz reprezentowany i zarzgdzany przez TFI PZU SA
z siedzibg w Warszawie, obejmie 325.124 sztuk akcji serii I.

W dniu 17 kwietnia 2015 roku podpisana zostata Umowa objecia akcji serii | z PZU FIZ AN BIS 2,
natomiast w dniu 22 kwietnia 2015 roku podpisana zostata Umowa objecia akcji serii | z CareUp B.V. Akcje
serii | zostaty pokryte wktadami pienieznymi.

W dniu 6 maja 2015 roku zostat ztozony wniosek o zarejestrowanie zmiany kapitatu zaktadowego do
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 12 lipca 2015 roku Emitent powzigt informacje o dokonaniu w dniu 9 lipca 2015 roku wpisu
do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
do kwoty 53.141 tys. PLN przez emisje akc;ji serii I.

Ogotem stan zobowigzan i rezerw na 31 grudnia 2015 roku wynioést 58.112 tys. zt (27,3% pasywow
ogo6tem) i w poréwnaniu do stanu na dzieh 31 grudnia 2014 roku ulegt zwiekszeniu o 1.990 tys. zi.

Poziom zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz emisji dtuznych papierow wartosciowych wzrost
0 2.429 tys. zt z tytutu leasingu, o 865 tys. zi. Obnizeniu ulegt stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(0 1.942), pozostate pozycje utrzymaty sie na poziomie zblizonym do stanu na 31.12.2014 r.

Zestawienie przychodow

01.01.2015  01.01.2014 e —
Pozycja - - Dynamika

31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z 82 646 78 842 96,3% 96,6% 104,8%
nimi, w tym:

0, 0, 0,
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 80 295 76848 93,6% 94,2% 104,5%
Przychoc;ly netto ze sprzedazy towarow i 2351 1994 2.7% 2.4% 117.9%
materiatdw
Pozostate przychody operacyjne 1945 682 2,3% 0,8% 285,2%
Przychody finansowe 1228 2062 1,4% 2,5% 59,6%
Razem przychody 85 819 81 586 100,0% 100,0% 105,2%
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Zestawienie kosztow

01.01.2015 01.01.2014 ST
Pozycja - - Dynamika
31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
Koszty dzialalnosci operacyjnej 87 536 81 863 95,7% 95,5% 106,9%
Amortyzacja 5528 5538 6,5% 6,6% 99,8%
Zuzycie materiatéw i energii 11 316 10 855 12,7% 11,7% 104,2%
Ustugi obce 33555 28 978 33,9% 33,6% 115,8%
Podatki i optaty 612 1706 2,0% 2,0% 35,9%
Wynagrodzenia 28 843 27 660 32,3% 32,3% 104,3%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 847 4562 5,3% 5,4% 106,2%
Pozostate koszty rodzajowe 953 1033 1,2% 1,5% 92,3%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1882 1531 1,8% 2,4% 122,9%
Pozostate koszty operacyjne 585 212 0,2% 0,4% 275,9%
Koszty finansowe 3636 3462 4,0% 4,1% 105,0%
Razem koszty 91 757 85 537 100,0% 100,0% 107,3%

Przychody ze sprzedazy za rok 2015 wyniosty 82.646 tys. zt i byty 0 3.804 tys. zt wyzsze od osiggnietych w
roku 2014, z tego 2.376 tys. zt dotyczy przychodéw w ramach kontraktéw z NFZ a 1.429 tys. zt —
przychodéw komercyjnych.

W pozycji pozostate przychody operacyjne ujete zostaty m.in. przedawnione zobowigzania (1.425 tys. zi),
darowizny (130 tys. zt), refundacje Ministerstwa Zdrowia z tytutu szkolenia rezydentéw (w kwocie 58 tys. zt)
oraz przychody z tytutu poreczenia kredytéw (78 tys. zt).

Z tgcznej kwoty 1.228 wykazanej w przychodach finansowych, 1.176 tys. zt stanowity odsetki od lokat oraz
udzielonych pozyczek.

Koszty dziatalnosci operacyjnej r/r wzrosty o 6,9%.

Na ww. nominalny wzrost kosztéw zasadniczy wptyw miaty wyzsze koszty pracy, zaréwno z tytutu umow o
prace jak i ustug swiadczonych w ramach uméw kontraktowych.

Nominalny wzrost kosztéw zuzycia materiatéw jest pochodng wyzszych przychodéw. Udziat procentowy
w/w kosztéw w przychodach pozostat na poziomie z roku 2014.

Wzrost kosztéw finansowych spowodowany byt zwigkszeniem w trakcie 2015 roku zaangazowania
w zewnetrzne oprocentowane zrodta finansowania — kredyty i leasingi.

W strukturze kosztéw nie zanotowano istotnych réznic w poréwnaniu do roku 2014 — nadal koszty ustug
obcych oraz wynagrodzen wraz z narzutami stanowig ponad 66% kosztéw ogodtem.

Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Emitenta:

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W?rtosc 31-12-2015 31-12-2014
pozadana
Zysk/ strata
brutto /
rentownos$¢ sprzedazy brutto u max -7,18% -5,01%

przychody netto ze sprzedazy

Zysk/strata netto/
rentowno$¢ sprzedazy netto max -5,45% -3,69%
przychody netto ze sprzedazy

wynik finansowy netto
rentowno$¢ majgtku (ROA) max -2,21% -0,36%
Srednioroczny stan aktywow

rentownos¢ kapitatu wiasnego Zysk/ strata netto/$rednioroczny stan

(ROE) kapitatu wiasnego max -3,07% -0,51%
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Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa LETEES Sz S 31-12-2014
pozadana
(przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i
wskaznik rotacji naleznosci w ustug/ .
dniach . min 36 38
przychody ze sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w ($redni stan zapasow / przychody ze min 4 4
dniach sprzedazy)*365
L. " . . (przecietny stan zobowigzan z tytutu
wskaznik rotacji zobowigzan w dostaw i ustug/przychody ze min 27 32
dniach g
sprzedazy)*365
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Lo 31122015 | 31122014
pozadana
— . zobowigzania (zadtuzenie) ogdtem / aktywa
stopa zadtuzenia ogotem ogolem 0,3-0,5 0,27 0,29
pokrycie aktywow trwatych . .
kapitatem wlasnym i (kapitat wiasny + rezerwy ditugoterminowe) / max 0,84 0,84

. . . aktywa trwate
rezerwami dtugoterminowymi

(kapitat wtasny + zobowigzania
trwatos$ci struktury finansowej | dtugoterminowe + rezerwy dtugoterminowe) / max 0,85 0,87
aktywa ogdtem

(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci biezacej | rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania 15-20 2,80 2,38
krotkoterminowe - kredyty krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej | rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-1,2 2,71 2,30
krotkoterminowe - kredyty krotkoterminowe

wskaznik ptynnosci Srodki pieniezne / zobowigzania

gotéwkowej krétkoterminowe - kredyty krétkoterminowe 08-1.2 0,23 1,06

W odniesieniu do odbiorcow ustug Spdétka odnotowata pozytywng zmiane w odniesieniu do $ciggalnoéci
swoich naleznosci, co przejawia sie skréceniem wskaznika rotacji naleznosci z 38 dni w roku 2014 do 36
dni w roku 2015.

Poziom zadtuzenia ogdtem wynidst 0,27 i byt nizszy o 0,02 nizszy od osiggnietego na koniec 2014 roku.

Wskazniki ptynnosci osiggniete na 31 grudnia 2015 roku uksztattowaty sie na zadawalajgcym poziomie.
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. POZOSTALE INFORMACJE

1.1 Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wptyw na
dziatalno$¢é Emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym:;

Na wyniki EMC Instytut Medyczny SA zaprezentowane w sprawozdaniu miaty znaczgcy wptyw
nastepujgce czynniki i zdarzenia:

—  Wielko$¢ kontraktow zawartych z NFZ

— Utworzenie odpiséw aktualizujgcych na naleznosci z tytutu nadwykonan (nadwyzki wykonanych
procedur medycznych ponad wartosci podpisanych z NFZ kontraktow).
taczna kwota nadwykonar za rok 2015 wyniosta 1.108 tys. zt. Odpisem objeto kwote 220 tys. zt.
Generowanie nadwykonan wigze sie ze strategig Emitenta i ma na celu uzyskanie korzystniejszej
pozycji w negocjacjach o podwyzszenie kontraktu NFZ na przyszte okresy. Z doswiadczen lat
ubiegtych wynika, ze poziom nadwykonan ma istotny wptyw na efekty negocjacji. Jednoczesnie
jest to potencjalne zroédto przychodéw w momencie wygospodarowania przez NFZ dodatkowych
srodkow. Poziom nadwykonan ze wzgledu na istotnos¢ jest na biezgco monitorowany przez
Zarzad.

Na dziatalno$¢ Emitenta w perspektywie najblizszego roku najwiekszy wptyw bedzie miat
— poziom zawartych kontraktéw z NFZ.
— dziatania majgce na celu przejecie nowych szpitali
— dalsza wspotpraca z niemieckimi i holenderskimi Kasami Chorych AOK : die Gesundheitskasse,
Techniker Krankenkasse, Ohra, DeltalLloyd

[11.2 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent
jest na nie narazony;

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwigkszych odbiorcoéw ustug medycznych, jakimi sg
poszczegodlne wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczacym
ryzykiem w dziatalnosci Emitenta. Udziat przychoddw uzyskiwanych na podstawie umow
zawartych z poszczeg6lnymi oddziatami NFZ wyniost w 2015 roku prawie 75%. Sprzedaz ustug
komercyjnych (dla pacjentdw prywatnych, firm ubezpieczeniowych) we wszystkich jednostkach
wykazuje tendencje wzrostowe. Po dwunastu miesigcach 2015 roku udziat przychodéw ze
sprzedazy ustug komercyjnych tacznie 2z przychodami uzyskanymi od towarzystw
ubezpieczeniowych w przychodach ogétem wyniost 18,6 %. Stale rosngcy udziat w przychodach
optat ponoszonych bezpodrednio przez pacjentdw oraz posrednio poprzez programy
ubezpieczeniowe powoduje, ze ryzyko znacznego obnizenia przychoddéw Spodiki jest ograniczone.
Dodatkowo ryzyko powyzsze jest ograniczone w stosunku do szpitali w Ozimku, Zgbkowicach
Slgskich, Kamieniu Pomorskim, ktére petnig role szpitali powiatowych. W przypadku jednostek, w
ktorych planowana jest budowa nowych obiektow, istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z
pozyskaniem kontraktu na nowo wprowadzane ustugi po zakonczeniu prowadzonych inwestycji.
Umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegolnych rodzajéw ustug medycznych
(szpitalnictwo, opieka ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagrozenia
zmniejszenia wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie go innym. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktéry terminowo reguluje naleznosci.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci grupy kapitatowej EMC Instytut Medyczny istotne
jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak
réwniez doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikow mogtaby
negatywnie wptyng¢ na dalszy rozwdj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzeh w jednostkach
publicznej stuzby zdrowia w ostatnim czasie, pociggajgcy za sobg wzrost oczekiwah ptacowych
pozostatych pracownikédw oraz wcigz jeszcze utrzymujgce sie zapotrzebowanie na personel
lekarski i pielegniarski w krajach UE, powodujg ryzyko wyptywu pracownikéw z jednostek
nalezacych do grupy kapitatowej, bgdz ich niedobér w nowo przejmowanych jednostkach. Z tego
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wzgledu wynagrodzenia pracownikdw medycznych zatrudnionych w grupie kapitalowej sg
uzupetniane o premie zwigzane bezposrednio z wynikami osigganymi przez poszczegdlne
jednostki. Podjete zostaty takze dziatania wspierajgce szkolenia i dalszg nauke. Grupa
dofinansowuje studia, szkolenia czy kursy.

W ciggu kilku ostatnich lat obserwuje sie znaczace zmniejszenie emigracji zarobkowej w grupie
zawodowej pracownikéw medycznych.

Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalno$ci Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych i
koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie
prowadzi kontrole jakosci $wiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole
biologiczng i chemiczng jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich
szpitalach prowadzonych przez Emitenta

W roku 2010 Emitent przeszedt pomysinie audyt uzyskujgc Globalny Certyfikat Jakosci wg normy
9001:2008 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich jednostkach EMC Instytut
Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi jednostki medyczne dziatajace w ramach grupy kapitatowej
przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z koniecznosci wyptaty odszkodowan. Spétki
zalezne od EMC Instytut Medyczny SA zawarly odrebne umowy ubezpieczenia OC.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja plandéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest aktualnie w
mniejszym stopniu od zewnetrznego finansowania.

Gtéwny plan inwestycyjny na rok 2016 to rozbudowa istniejgcego i funkcjonujgcego Szpitala w
Lubinie o o nowy pawilon Szpitalny, w ktérym umiejscowione beda: Szpitalny Oddziat Ratunkowy
wraz z lgdowiskiem, pracownie diagnostyki obrazowej, blok operacyjny oraz inne funkcje
medyczne w tym oddzialy szpitalne, finansowana z pozyczki udzielonej przez EMC Instytut
Medyczny SA spoétce Regionalne Centrum Zdrowia sp. z 0.0., prowadzgcej Szpital w Lubinie, o
czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 75/2015 z dnia 06.11.2015 r

Ponadto uwzgledniono: dalszg rozbudowe szpitala $w. Anny w Piasecznie (oddanie w uzytkowanie
nowego Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Choréb Pluc, 25-02-2016 rok), rozbudowe przychodni w
Zabkowicach Slgskich, jak réwniez pomniejsze remonty budynkéw i wymiany starzejgcego sie
sprzetu i aparatury medycznej.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepujg zmiany
wielkosci sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na
dany rok, co wptywa na mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychoddéw ze sprzedazy w
poszczegodlnych latach obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko
zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. NFZ limituje ilos¢ ustug, ktére finansuje. W przypadku
wykonania wiekszej liczby swiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale dziatajgce w trybie "ostrym"
majg obowigzek przyjmowania pacjentdéw wymagajacych leczenia takze ponad limity wynikajgce z
umow) NFZ nie gwarantuje petnej zaptaty za te ustugi. Przewidujgc takie podejscie NFZ do
nadwykonan zostaty one w roku 2015 ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke
zamierzamy realizowac¢ w roku 2016, kierujgc strumien pacjentéw w "trybie planowym" do kolejek,
co powinno spowodowac¢ wieksze zainteresowanie ustugami komercyjnymi.

Ryzyko zwigzane z karami z tytulu zawartych umow z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej
dziatalno$ci zapisy dotyczace kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy, z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze
natozy¢ na Spotke kare umowng. W przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub w
przypadkach nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢é kare umowng stanowigcg
réwnowarto$¢ nienaleznej refundacji cen lekow dokonywanych na podstawie recept wraz z
odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej
naktadane sg w trybie i na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6
pazdziernika 2005 r. w sprawie ogolnych warunkow umow o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 1643).
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Ryzyko zawigzane z dziatalnoscia na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od sierpnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalno$¢ poza granicami Polski poprzez spétke
zalezng. Odmienne uwarunkowania prawne i zwyczajowe na tych rynkach powodujg, ze
dziatalno$¢ ta obarczona jest wiekszym ryzykiem niz poréwnywalna prowadzona w Polsce.

Ryzyko zawigzane z czynnikami o charakterze ekonomicznym

Gtéwnym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest obecnie brak stabilizacji oraz
zapowiadane zmiany przepiséw podatkowych. Szczegdlnie w sferze umoéw cywilno-prawnych
Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez wieloletnig wspétprace z firmami doradczymi i staty udziat
w szkoleniach.

Dodatkowym ryzykiem (ze wzgledu na monopol jednego ubezpieczyciela) jest rynek ubezpieczen
od odpowiedzialnosci cywilno- prawnej zakladoéw medycznych.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej;

W 2015 roku EMC Instytut Medyczny SA nie prowadzit postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowitaby 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegoéinych produktow, towaréw i
ustug / grup sprzedazy, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Zakres ustug medycznych swiadczonych przez Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krotkim okresem pobytu w szpitalu, oraz
typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego, rehabilitaciji leczniczej i opieki
dtugoterminowej (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu, w Ozimku k. Opola, w
Zabkowicach Slgskich, w Kamieniu Pomorskim).

W EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu wysokospecjalistyczne operacje
ortopedyczne (implantacje endoprotez biodra i kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje raka
jelita grubego i odbytnicy, przewodow zofciowych i trzustki).

Pediatria i potoznictwo w szpitalach w: Zgbkowicach Slgskich, Kamieniu Pomorskim,

Pediatria i opieka dtugoterminowa dla dzieci w Szpitalu w Ozimku

Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego pobytu,
takie jak: USG i

RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego, gastroskopia, kolonoskopia
(wszystkie jednostki), tomografia komputerowa (Szpital w Zgbkowicach Slgskich), endoskopia
kapsutkowa przewodu pokarmowego, rezonans magnetyczny (EuroMediCare Szpital
Specjalistyczny we Wroctawiu)

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistow w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie);
Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia

stomatologiczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu, Przychodnia
przy ul. towieckiej we Wroctawiu, Zespét Przychodni Formica we Wroctawiu);

Inne pfatne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach umoéw z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczng (pakiety), a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu i Szpital w Ozimku);

Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig
we Wroctawiu oraz Przychodnia przy ul. towieckiej we Wroctawiu);

Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami medycznymi
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu);

Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programéw profilaktyki choréb nowotworowych.
Podstawowa opieka zdrowotna w przychodniach we Wroctawiu, Kamieniu Pomorskim

Emitent w swoich placéwkach swiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi komercyjne - optacane przez pacjentéw
indywidualnych lub towarzystwa ubezpieczeniowe.
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Ponizsza tabela przedstawia rodzaje swiadczonych ustug w placowkach Emitenta oraz wartos¢
przychodu za rok 2015.

m'i't\gfu ¢ |Pravehodnia | Szpital éw. | Zespot | Szpitalsw. | g ﬁzef;:g' | osostata
(ETTERY I IRCEE Medyczny L 7] Ul | ARG T || [P Te e Rochaw | b, oMedicare Kamien dziatalnosé
SA. owieckiej | Zagbkowicach Formica Ozimku "

Leczenie szpitalne 37 099 0 12 035 0 6 080 10 157 8 827 0
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 8 250 993 956 1081 1073 2081 2 066 0
Dmetrne Rosstoetaoans 2498 24 173 0 784 1360 157 0
Rehabilitacja lecznicza 1993 195 0 0 1798 0 0
Opieka paliatywna i hospicyjna 0 0 0 0 0 0 0
Leczenie stomatologiczne 231 231 0 0 0 0 0
osggakﬁzcez”eia pielegnacyjne i 2655 0 0 0 2655 0 0 0
Podstawowa Opieka Zdrowotna 8 100 1991 1149 3735 1156 0 69 0
Nadwykonania 888 8 166 23 197 381 113 0
NFZ razem 61714 3442 14 479 4 839 13 743 13 979 11 232 0

Hospitalizacje 5077 0 106 0 41 4 862 68

Podstawowa Opieka Zdrowotna 61 21 1 22 5 0 12

Konsultacje specjalistyczne 3483 1323 193 694 149 1058 66

Opieka dtugoterminowa 665 0 0 0 665 0 0
Umowy z ubezpieczycielami 2282 1370 9 124 50 635 66 28

Medycyna Pracy 543 531 0 1 0 7 4
Umowy z firmami/instytucjami/pakiety 413 234 0 45 0 134 0 0
Diagnostyka 2019 227 261 24 462 938 107 0
Badania kliniczne 604 477 0 0 0 82 0 45
Rehabilitacja 227 106 0 0 109 12 0 0
Gabinet zabiegowy / Laboratorium 0 0 0 0 0 0 0
Ratownictwo Medyczne 0 0 0 0 0 0 0
Czynsz, dzierzawa 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate przychody 5558 1 7 1 62 518 4969
Komercja razem 20932 4289 571 917 1482 7790 841 5042
82 646 7731 15 050 5 756 15 225 21 769 12 073 5042

1.5 Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i

zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwa dostawcy/ odbiory oraz
jego udziat w sprzedazy/ zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem;

Dziatalnos¢ Emitenta jest obecnie skoncentrowana na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego,
opolskiego oraz zachodniopomorskiego.

Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu w
przychodach ze sprzedazy odbiorcg ustug swiadczonych przez EMC Instytut Medyczny SA jest
Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2015 roku ustugi optacane przez NFZ w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego to 74,67 % catosci przychoddw ze sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow, w tym od zadnych uméw przemystowych, handlowych
ani finansowych. Dziatajagcy w ramach Grupy Centralny Dziat zakupdw planuje i realizuje zakupy
sprzetu, lekdéw i materiatow.
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1.6 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci EMC Instytut
Medyczny SA,
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji;

— W maju 2015 roku Emitent wypowiedziat umowe kredytu w rachunku biezgcym udzielonego przez
Bank Pekao SA w dniu 24 stycznia 2011 roku oraz dokonat przedterminowej spfaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie 893 tys. PLN, udzielonego przez Bank Pekao SA w dniu 13 pazdziernika
2006 roku. Spfata kredytu zostata refinansowana kredytem inwestycyjnym zawartym 11 maja 2015
roku z Bankiem Zachodnim WBK SA.

— Emitent oraz spoétka zalezna Mikulicz Sp. z 0.0. w dniu 11 maja 2015 roku zawarty z Bankiem
Zachodnim WBK SA umowe o Multilinie w tgcznej kwocie 4.500 tys. PLN.

— W dniu 11 czerwca 2015 roku nastgpit wykup obligacji serii A na okaziciela o tgcznej wartosci
nominalnej wynoszgcej 7.000 tys. PLN , ktory zostat sfinansowany $rodkami pochodzgcymi
z kredytu inwestycyjnego zaciggnietego przez Emitenta w Banku BZ WBK SA w dniu 11 maja
2015 roku.

— szczegdtowe informacje o zawartych umowach kredytowych znajduja sie w nocie 34
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

.7 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych
oraz opis metod ich finansowania;

Grupa kapitalowa EMC Instytut Medyczny

] o D:_:lta’nabygia_ L_iczba % udziat w % gtosow na

Spoétka Siedziba udmfow/ob;ema p05|afiar’1ych kapitale Zg rom’ad_ze’nlu

ontroli udziatow Wspolnikow
Lubmed Sp.zo.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00 % 100,00 %
Mikulicz Sp. z 0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27 % 94,27 %
EMC Health Care Limited Irlandia kwiecien 2007 300.300 100,00 % 100,00%
EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice listopad 2008 12.735 65,82 % 65,82 %
PCZ Kowary Sp. z 0.0. Kowary styczen 2009 16.322 96,17 % 96,17%
Silesia Med Serwis Sp. zo.0. Katowice marzec 2010 600 100,00 % 100,00 %
EMC Piaseczno Sp. z 0.0. Piaseczno listopad 2010 10 600 100,00% 100,00 %
Zdrowie Sp. z 0.0. Kwidzyn lipiec 2013 34 538 87,49 % 87,49 %
RCZ w Lubinie Lubin luty 2014 51.730 100,00% 100,00%

Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA nie wchodzace w skiad Grupy

Na podstawie MSR 24, dotyczgcym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi, przyjetym
zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 roku, w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, uznane zostaty
przez Emitenta za powigzane z nim nastepujgce podmioty nie wchodzgce w sktad Grupy:

— PLNAP Holdings Limited

— Penta Investments Group Limited,

— Svet Zdravia Holdings Limited,

— CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie

—  Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne EMC Instytut Medyczny SA, w tym inwestycje
kapitalowe dokonanych poza grupa jego jednostek powigzanych oraz opis ich finansowania
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Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleznag
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2015 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe;

Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2015 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W dniu 20 lutego 2015 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie. Na podstawie w/w
aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry zostat wydtuzony do dnia 20 lutego 2016 roku.

W dniu 01 maja 2015 roku na kredycie nieodnawialnym z dnia 02 sierpnia 2011 roku z DNB Bank
Polska SA z siedzibg w Warszawie zmianie ulegta marza banku.

W dniu 11 maja 2015 roku Emitent zawart z Bankiem Zachodnim WBK SA umowe o kredyt
inwestycyjny w wysokosci 7.000 tys. PLN przeznaczony na sfinansowanie wykupu od SGB Bank SA
obligacji wyemitowanych przez EMC Instytut Medyczny SA. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR
1M + marza banku, termin sptaty przypada na 31 maja 2020 roku.

W dniu 11 maja 2015 roku Emitent zawart z Bankiem Zachodnim WBK SA umowe o kredyt
inwestycyjny w wysokosci 888 tys. PLN przeznaczony na sfinansowanie sptaty kredytu
inwestycyjnego w Banku Pekao SA. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku,
termin sptaty przypada na 31 pazdziernika 2016 roku.

W dniu 11 maja 2015 roku Emitent oraz spétka zalezna Mikulicz Sp. z o0.0. zawarty z Bankiem
Zachodnim WBK SA umowe o Multilinie w tgcznej kwocie 4.500 tys. PLN, z czego na Emitenta
przypada kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 3.500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 1M + marza banku, termin sptaty przypada na 11 maja 2016 roku.

W dniu 31 maja 2015 roku Emitent dokonat przedterminowej sptaty kredytu inwestycyjnego
udzielonego przez Bank Pekao SA w dniu 13 pazdziernika 2006 roku. Sptata kredytu dokonana
zostata w kwocie 893 tys. PLN.

W maju 2015 roku Emitent wypowiedziat umowe kredytu w rachunku biezgcym udzielonego przez
Bank Pekao SA w dniu 24 stycznia 2011 roku. Okres wypowiedzenia umowy zakonczyt sie z dniem
27 czerwca 2015 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2015 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu nieodnawialnego z dnia
02 sierpnia 2011 roku z DNB Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie. Na podstawie w/w aneksu
zmianie ulegt termin spiaty kredytu, ktory zostat skrécony do dnia 22 lipca 2022 roku, zmianie ulegty
réwniez warunki okreslajgce wysokos¢ marzy banku.

W dniu 6 listopada Emitent zawart z Bankiem BGZ BNP Paribas SA umowe kredytu obrotowego w
kwocie 7.750 tys. PLN z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej. Oprocentowanie
kredytu wynosi WIBOR 3M + marza banku, termin sptaty przypada na 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 13 stycznia 2016 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku
kredytowym z dnia 19 kwietnia 2013 roku z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegta marza banku.

W dniu 13 stycznia 2016 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu inwestycyjnego w rachunku
kredytowym z dnia 30 pazdziernika 2012 roku z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegta marza banku.
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W dniu 13 stycznia 2016 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezacym z dnia 30 pazdziernika 2012 roku z Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej SA z siedzibg w
Warszawie. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegta marza banku.

W dniu 17 lutego 2016 roku Emitent zawart aneks techniczny do umowy kredytu obrotowego w
rachunku biezgcym z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA z siedzibg w Warszawie. Na
podstawie w/w aneksu zmianie ulegt termin spfaty kredytu, ktéry zostat wydtuzony do dnia 31 marca

2016 roku.

W dniu 9 grudnia 2015 roku podpisany zostat aneks do ramowej umowy pozyczki zawartej 25
wrzesnia 2013 roku z CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie zmieniajgcy termin sptaty pozyczki na

31 grudnia 2016 roku.

[11.10

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem

pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci;

Spétka waluta Kwota pozyczki Data umowy pozyczki -I;%:r;t'; oprocentowanie
EMC Piaseczno PLN 600 000,00 L?N"gf;"’go‘;)”(‘)%gi {p°ZyCZk' 231-07-2015do | 51 15 5016 | WIBOR 1M + 2%
PLN 978 542,51 | 23-01-2015 31-12-2018 | WIBOR 1M + 2%
Mikulicz sp. z 0.0.
PLN 237 720,66 | 23-01-2015 31-12-2018 | WIBOR ON + 2%
RCZ sp.z0.0. PLN 20 000 000,00 Lfivrgg)’”;o“(%%"‘ézg‘zycz"' 206-11-2015d0 | 39 15 5020 | WIBOR ON + 2%
E"QC Sl 2 PLN 2 000 000,00 L‘?N”C‘)g)"’; g(’)‘a"(‘)’g%pz?zycz"' 202-12-2015do | 51 155020 | WIBOR 1M + 2%
PLN 300 000,00 ramowa umowa pozyczki z 14-07-2015 do 31-12-2016 | WIBOR 1M + 2%
kwoty 300.000 zt
PLN 461 279,53 ramowa umowa pozyczki z 31-07-2015 do 31-12-2016 | WIBOR 1M + 2%
PCZ Sp.20.0. W kwoty 461.279,53 zt
Kowarach
PLN 155 095,44 | umowa z 30-10-2015 31-12-2016 | WIBOR 1M + 2%
PLN 7 760 000,00 L?Nrg?ﬁ ;‘gg)"(‘)“{)aopzfzycz"' 203-11-2015d0 | 31 155020 | WIBOR 1M + 2%
PLN 169 386,00 | umowa pozyczki z 17-04-2015 31-12-2016 | WIBOR 3M + 2,5%
EMC Healthcare PLN 105 532,50 | umowa pozyczki z 08-07-2015 31-12-2016 | WIBOR 3M + 2,5%
pozy
PLN 140 157,60 | umowa pozyczki z 20-10-2015 31-12-2016 | WIBOR 3M + 2,5%
Lubmed PLN 320 000,00 rk"j‘lv";?;"gzlé’%%‘gaz }pozycz"' 220-05-2015do | 51 155016 | WIBOR 1M + 2%
.11 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

Emitent udzielat i otrzymat poreczenia i gwarancje wytgcznie w ramach Grupy EMC.
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.12 Opis wykorzystania przez emitenta wptywoéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania
z dziatalnosci;

W roku 2015 dokonano podwyzszenia kapitatdw poprzez emisje akcji — szczegoéty w nocie 11.2

.13 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego za 2015 rok.

I11.14 Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat
lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

W okresie od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku ani do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Emitent nie zanotowata probleméw z obstugg zaciggnietych zobowigzan finansowych.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka nieznacznie przekroczyta graniczng warto$¢ wskaznika

finansowego zawartego w nastepujgcych umowach kredytowych:

Kwota kredytu/ Hre 2 iy

. t pozostata do sptaty Warunki Termin
Bank Rodzaj kredytu pozyczki wg na dzien 31 grudnia  oprocentowania splaty
umowy
2015

BGZ BNP Kredyt WIBOR 3M
Paribas SA inwestycyjny 13448 6978 + marza banku 30-07-2019
BGZ BNP Kredyt WIBOR 3M
Paribas SA inwestycyjny 913 305 + marza banku 19-04-2017
BGZ BNP WIBOR 3M
Paribas SA Kredyt obrotowy 7750 7500 +marsa banky | 31712-2020

W zwigzku z faktem niewypetnienia warunkéw umownych, zgodnie z art. 69 MSR 1 Spotka
zakwalifikowata czes$¢ dtugoterminowg w/w kredytow w wysokosci 10.955 tys. PLN do zobowigzan
krotkoterminowych.

Powyzsze kredyty nie zostaty postawione w stan wymagalno$ci pomimo niewypetnienia warunkow
finansowych na dzien 31 grudnia 2015 roku. Na podstawie prowadzonych rozméw i ze wzgledu na
tylko nieznaczne przekroczenie wskaznika z Bankiem BGZ BNP Paribas SA, Zarzad nie oczekuje
postawienia kredytéw w stan wymagalnosci.

Emitent zamierza kontynuowaé korzystanie z  kredytdw krétkoterminowych w linii biezacej w
kolejnych latach, nie wystepuje zatem koniecznos$¢ ich sptaty na koniec okresu.

Biorgc pod uwage poziom podpisanych z NFZ kontraktéw (terminowy ptatnik) oczekiwane sg pewne
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej . Jednoczesnie finansowanie najwiekszych prowadzonych
inwestycji jest zabezpieczone Srodkami z zewnatrz a w szczegdlnosci kapitatem od akcjonariuszy.
W zwigzku z powyzszym Emitent nie zaklada probleméw z obstugg zaciggnietych zobowigzan.

.15 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Wedtug wiedzy Emitenta na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania nie wystepuje zagrozenie
dotyczace realizacji przysztych inwestycji.

Mozliwe jest rowniez zawieszenie w czasie lub ograniczenie zakresu planowanych inwestyciji.
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.16  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Czynniki zewnetrzne:

— Utrzymujgce sie zainteresowanie firm ubezpieczeniowych rynkiem ubezpieczen dodatkowych, dla
ktorych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej atrakcyjnym partnerem.

— Utrzymujgce sie niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia pogtebia trudnosci w dostepie do $wiadczen medycznych w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego, co powoduje zwiekszone zainteresowanie pacjentéw ustugami
medycznymi Swiadczonymi na zasadach komercyjnych.

— Sytuacja na rynku pracy branzy medycznej: narastajgca presja personelu medycznego dotyczaca
wzrostu wynagrodzen, zmniejszenie liczby nowych pracownikéw wchodzacych na rynek pracy po
ukonczeniu edukacji ( dotyczy to w szczegdlnosci niektorych specjalnosci lekarskich i
pielegniarek).

— Wazrost zamoznosci niektérych grup Polakéw i zasobnosci budzetéw domowych, odnotowywany
jeszcze w latach poprzednich, spowodowat wzrost popytu na swiadczenia medyczne optacane
poza powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym.

— Postepy w eliminacji szarej strefy i walce z korupcjg przez organy panstwa, obejmujgce rowniez
publiczng stuzbe zdrowia oraz nagtasnianie w mediach tego typu przypadkéow wptyneto na
zwiekszenie popytu na ustugi medyczne komercyjne, petnoptatne.

— Spadek stop procentowych w bankach finansujgcych dziatalnosé Emitenta.

Czynniki wewnetrzne:

— Dalsze prowadzenie prac przez miedzy-szpitalne zespoty specjalistbw przygotowujgce
rekomendacje postepowania w najczesciej wystepujgcych procedurach medycznych. Zarzad
zaktada, ze wplynie to pozytywnie zarbwno na poprawe bezpieczenstwa pacjentow jak
i zmniejszenie ryzyka wystgpienia roszczen z tytutu zdarzen medycznych.

— W 2015 roku kontynuowany bedzie remont i modernizacja Przychodni w Zgbkowicach Slgskich.

— Prowadzenie prac nad opracowaniem standardéw dla poszczegdlnych procedur medycznych.

.17 Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, fgcznie i w
przeliczeniu na jedng akcje z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane;

Spotka nie wyptacata dywidendy, nie deklarowata wyptat dywidendy w omawianym okresie.

.18 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne istotne zmiany w organizacji i
podstawowych zasadach zarzadzania w Spétce i grupie kapitatowej.

.19 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie;

Spotka nie zawierata uméw w podanym wyzej zakresie.

11.20 Wartosé wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
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nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspdlnik jednostki
wspolzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytutu pelnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie
miejscaich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Dotychczas, Spoétka nie stosowata programéw wyptaty wynagrodzen, nagrdéd lub innych korzysci
opartych na kapitale Emitenta. Informacje dotyczgce wynagrodzen wyptaconych cztonkom zarzadu i
organéw nadzorczych Spoétki znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym, w czesci pt. Dodatkowe
informacje i noty objasniajace.

.21 Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow)
emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta (dla kazdej osoby
oddzielnie).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

.22 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitentowi nie sg znane takie umowy.
I11.23 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;

Obecnie spdtka EMC Instytut Medyczny S.A. nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

I11.24  Informacje dotyczaca umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

Podmiot uprawniony do Data podpisania umowy  Wynagrodzenie
Spétka badania sprawozdan Rodzaj sprawozdania na badanie w 2014 i 2015
finansowych roku 2014 2015

Roczne jednostkowe
i skonsolidowane

80
Ernst & Young Audyt
EMC IM SA Polska Sp. z 0.0. Sp. k.  Przeglad $rédrocznego 30 czerwca 2014 45
skonsolidowanego
sprawozdania
Roczne jednostkowe
i skonsolidowane 54
Ernst & Young Audyt .
Polska Sp. z 0.0. Sp. k.  Przeglad srédrocznego 23 lipca 2015 30
skonsolidowanego
sprawozdania
Razem 125 84

Ponadto w przypadku spétki EMC Instytut Medyczny SA wynagrodzenie Ernst & Young Audyt
Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z tytulu pozostatych ustug w roku 2015 wyniosto 36 tys. PLN, w roku 2014
wyniosto 85 tys. PLN

Wyzej wymienione kwoty sg kwotami netto, wystawione faktury sg powiekszone o 23 % podatek
VAT.
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IV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £LADU KORPORACYJNEGO

IV.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca
gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny wraz z informacja odnosnie
przestrzegania postanowien zasad tadu korporacyjnego oraz informacja w zakresie,
w jakim Spétka odstgpita od postanowien wskazanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2015 roku Emitent przestrzegat zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spoétek
notowanych na GPW?”, ktére zostaty zawarte w zatgczniku do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorcze;j
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 21 listopada 2012 r.

Tekst ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej emitenta
www.emc-sa.pl w sekcji ,Relacje Inwestorskie”.

Od stycznia 2009 roku strona internetowa funkcjonuje w jezyku angielskim zgodnie z wymaganiami zasady
Il pkt. 2, jak réwniez zgodnie z zakresem i strukturg Modelowego Serwisu Relacji Inwestorskich GPW.

IV.2 Informacje w zakresie, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien wskazanego zbioru
zasad fadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Zarzad EMC IM S.A. z siedzibg we Wroctawiu ponizej wskazuje zapisy ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, przyjetych Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 21 listopada 2012 r., ktérych Spétka nie stosowata w sposob trwaty
do dnia 31.12.2015 r.:

,Czes¢ Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych:

Zasada 1 pkt.1 2a: Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, (...) corocznie
w czwartym kwartale informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie
nadzorczej sp&tki w okresie ostatnich dwéch lat.”

Spotka EMC Instytut Medyczny SA prowadzi korporacyjng strone internetowg, zamieszcza na niej dane
0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych, w tym zgodnie z Dobrymi Praktykami rowniez zyciorysy zawodowe
tych oséb. Nie jest publikowana oddzielna informacja na temat udziatu kobiet i mezczyzn w wyzej
wymienionych organach.
W opinii Spotki w zwigzku z niskg fluktuacjg i matg liczebnoscia organdw — powyzsze dane sa
wystarczajgce.
,Czes¢ IV. Dobre praktyki realizowane przez akcjonariuszy:
Zasada 10
Spodtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie

w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad."
Powyzsza zasada nie byta i obecnie nie bedzie stosowana ze wzgledu na brak zainteresowania
akcjonariuszy mniejszosciowych udziatem w walnych zgromadzeniach.
Emitent ogtaszajgc Walne Zgromadzenie kazdorazowo uprzedza, iz nie ma mozliwosci:
- uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

- wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikac;ji
elektronicznej,

- wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Natomiast udostepnia petny tekst dokumentaciji, ktéra ma zosta¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
oraz projekty uchwat oraz uwagi Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki — www.emc-sa.pl.

W miare upowszechniania sie udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej, a przede wszystkim zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Emitent
rozwazy wprowadzenie powyzszej zasady w zycie.
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Intencja Emitenta jest zapewnienie przejrzystosci stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Spétki z jej
otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdélnosci z obecnymi i przysztymi Akcjonariuszami Spotki, poprzez
trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego.

V.3

TFI PZU SA
28,31%

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne

pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i
ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta tworzy
13 285 346 akcji o tgcznej wartosci 53.141.384,00 zt w tym:

— 1500 038 akcji Serii A (uprzywilejowanych, na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu)
— 2500 062 akcji Serii B
— 1500 000 akcji Serii C
- 400 000 akcji Serii D
- 737 512 akcji Serii E
- 500 000 akcji Serii F
— 1189 602 akcji Serii G
— 3692 310 akcji Serii H
— 1265 822 akcji Serii |
Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.

Struktura akcjonariatu
wedtug liczby akc;ji

Pozostali
1,08%

CareUp B.V.
70,61%

B CareUp B.V.
ETFI PZU SA

[0 Pozostali

Struktura akcjonariatu wedtug

licz fosow
SA 0,97%
25,44% __
| B CareUp B.V.
— CareUp
B.V. TFI PZU SA
73,59% Pozostali

V.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

seria A seria B - | razem
ilog¢ akgji ilog¢ akgji akdji % akcji

Akcje EMC Instytut Medyczny S.A. 1500 038 11 785 308 13 285 346
ilos¢ gtosow ilo$¢ gtosow gtoséw % glosow
3000 076 11 785 308 14 785 384

CareUp B.V. 1 500 038 7881110 9381 148 70,61%

Strawinkylaan 1223; 1077XX Amsterdam,

Holandia 3000 076 7 881 110 10 881 186 73,59%

P7U FIZ AN BIS 1 0 1034 977 2 365 662 17,81%

al. Jana Pawta Il 24; 00-133 Warszawa 0 1034 977 2 365 662 16,00%

P7U FIZ AN BIS 2 0 2725785 1 395 100 10,50%

al. Jana Pawta |l 24; 00-133 Warszawa 0 2 725 785 1 395 100 9,44%

inni - nie zgtoszeni 0 143 436 143 436 1,08%

ponizej 5% 0 143 436 143 436 0,97%

Warto$¢é nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.
Akcje serii A sg uprzywilejowane w ten sposob, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Pozostate akcje nie sg uprzywilejowane
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IV.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak

V.6

IV.5

ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspoélpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Nie wystepujag jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnos$ci papieréw warto$ciowych Emitenta
ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje.

Zgodnie z § 6 Statutu akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gtosu.
Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedng akcje serii A przypadajg dwa gtosy. Zamiana akgcji
imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytgcznie za zgodg Zarzgdu Spofki
udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznos$ci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej
udzielenia w terminie czternastu dni od dnia zlozenia wniosku w tym przedmiocie. Zbycie Ilub
zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spoétki. Zgody na zbycie Ilub zastawienie akcji
imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody
albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie.
Jezeli Spoétka odmawia udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie
szescdziesieciu dni od odmowy udzielenia zgody, wskaza¢ innego nabywce oraz okresli¢ termin i
miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spotka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje
moga by¢ zbyte bez ograniczen.

Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego Statutu bedzie
nieskuteczne wobec Spdiki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej. Akcje mogg
by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spodtke. Umorzenie akcji
wymaga uchwaty  Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu
zaktadowego. Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego Czionkowie Zarzadu sa
zobowigzani traktowac¢ inwestycje w akcje EMC Instytut Medyczny S.A. oraz w akcje i udziaty spétek
dominujgcych w stosunku do EMC Instytut Medyczny S.A. oraz akcje i udziaty spétek zaleznych od
EMC Instytut Medyczny S.A. jako inwestycje dlugoterminowa. Cztonkowie Zarzgdu niezwiocznie po
objeciu mandatu sg zobowigzani ztozy¢ w Spotce zobowigzanie, w ktérym zobowigzg sie nie zbywaé
akcji EMC Instytut Medyczny S.A., akcji i udziatéw spotek dominujgcych w stosunku do EMC Instytut
Medyczny S.A. oraz akcji i udziatdow spotek zaleznych od EMC Instytut Medyczny S.A. w terminie
jednego roku od dnia ich nabycia.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajgcych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spoétki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub
wiekszej ilosci Czionkdéw. Zarzad jednoosobowy skiada sie z Prezesa Zarzgdu. Zarzad
wieloosobowy skfada sie z Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzgdu. Czionkowie
Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczs.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajgcej 5 lat. Mandaty Czionkow
Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkgciji.

Zarzad Spoiki dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa,
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z uwzglednieniem postanowien Regulaminéw obowigzujgcych w Spodice, w tym Regulaminu
Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA, okreslajgcego szczegotowy zakres kompetencii i tryb dziatania
Zarzadu Spofki.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spétki upowaznieni sa:

Prezes Zarzagdu samodzielnie, dwoch Cztonkéw Zarzadu lub Cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z
prokurentem.

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspotdziatanie Zarzgdu
z innymi organami Spétki oraz przedstawia stanowisko Zarzgdu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewngtrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z czionkow
Zarzadu ma prawo reprezentowania Spoétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo
prowadzenia biezgcych spraw spotki nalezgcych do kompetenciji Zarzadu. W sprawach istotnych
cztonkowie Zarzgdu podejmujg decyzje kolegialnie w formie uchwaty

W sktad zarzgdu wchodzg czionkowie Zarzgdu petnigcy funkcje dyrektorow: Dyrektora
Zarzagdzajgcego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora ds. Rozwoju Organizacji oraz Dyrektora
Operacyjnego, odpowiadajgcych za powierzony im zakres obowigzkéw, powierzone obszary
dziatalnosci i nadzorujgcych stanowiska raportujgce bezposrednio. Funkcja Dyrektora
Zarzgdzajgcego zwigzana jest z funkcjg Prezesa Zarzadu.

Zasada zmiany statutu emitenta.

Zmiany Statutu Spotki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy wiasciwy dla Spoiki.

Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia.

W Spéice obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ktérym zawarto m.in.:
podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym utatwienie Akcjonariuszom uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie szesciu miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad w
przypadkach okreslonych w ksh lub w statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do
zwotywania walnych zgromadzen uznaja to za wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad nie
zwota go w terminie 6 miesiecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
stosowne, a Zarzad w ciggu czternastu dni od zlozenia stosownego Zzgdania przez Rade
Nadzorczg nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okre$lonych przypadkach moze
rébwniez zostaé zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcy co hajmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w spotce.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajgcy przynajmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu
zaktadowego mogg domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zosta¢ zlozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane droga

elektroniczng na adres ir@emc-sa.pl.
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Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w
postaci elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z
wiasciwego rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego.
Przy uzupetnianiu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spdétka dokonuje tylko kontroli ww.
dokumentow.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku. W przypadku gdy zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w
porzadku okreslonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato
uzasadnienia to, niezaleznie od wykonania obowigzku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad
zwrdci sie o takie uzasadnienie.

Wszelkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych..

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek mozliwe jest
tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka trudne do przezwyciezenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb jak zwotanie, zapewniajgc
przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla EMC Instytut Medyczny SA i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
chocéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem gtosu:

a) Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli sg wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

b) Akcije na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spofce nie pdzniej niz
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze byé ztozone zaswiadczenie wydane na dowdod
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub pahstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwofaniu walnego zgromadzenia. W
zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie
beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

c) akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaty dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw bedacy akcjonariuszami na dzieh rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

d) petnomocnicy bgdz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach
a-c
W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢é czionkowie Zarzadu, czionkowie Rady
Nadzorczej oraz biegty rewident o ile z porzadku obrad wynika taka koniecznosé.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w
szczegolnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktorych obecnos¢ jest konieczna dla
wyjasnienia akcjonariuszom spraw wskazanych w porzgdku obrad.
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Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezgcych do
jego kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielko$¢ kapitatu,
chyba ze Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowig inaczej.

Akcjonariusz zawiadamia Spoétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez
przestanie aktu udzielenia petnomocnictwa na adres ir@emc-sa.pl

Lista obecnosci jest sporzgdzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgcej wykaz Akcjonariuszy z
podaniem ich imion, nazwisk (firm /nazw) oraz miejsc zamieszkania (siedzib), a takze liczby i
rodzaju akcji oraz liczby gtoséw przystugujgcych Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykonaé¢ przed Walnym Zgromadzeniem
wszelkie techniczne czynnos$ci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Wskazane wyzej osoby majg obowigzek wykona¢ w szczegdlnosci nastepujgce
czynnosci:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liscie os6b uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowa¢ formalng poprawnos$¢ dokumentow przedktadanych przez osoby reprezentujgce
Akcjonariuszy,

d) uzyskaé podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e) dofgczy¢ do listy obecnosci dokumenty upowazniajgce do reprezentowania Akcjonariuszy,

f) wydaé Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do gtosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz oséb reprezentujgcych Akcjonariuszy, a takze przy
weryfikacji dokumentéw upowazniajgcych do reprezentacji domniemywa sie, iz podawane dane sg
zgodne z prawem, a przedkiadane dokumenty pisemne sg zgodne z prawem, autentyczne i nie
wymagajg dodatkowych potwierdzen, chyba ze prawdziwos¢ podawanych danych personalnych
lub autentycznos¢ badz waznos$é przedkfadanych dokumentow na pierwszy rzut oka budzi
watpliwosci osoby (0séb) sporzgdzajacej liste obecnosci, Zarzadu lub Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczgcy
Zgromadzenia, ktéry swoim podpisem stwierdza prawidtowos¢ sporzadzenia listy obecnosci.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ilub jej
Wiceprzewodniczgcy. W razie nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Otwierajagcy Walne Zgromadzenie zarzgdza
przeprowadzenie wyboréw Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i powstrzymaé sie od wszelkich rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych, ktére nie dotyczg przeprowadzenia wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze byé wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposréd
nieograniczonej liczby kandydatow.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do
tego przez sad rejestrowy, Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona
przez sad rejestrowy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami. Ma za zadanie czuwaé nad tym,
aby uchwaty byty formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spétki zapewnia takze
mozliwos¢ skorzystania przez Przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia:

a) zapewnia sprawny przebieg obrad,
b) moze podjg¢ decyzje w kazdej sprawie porzgdkowej,
C) zapewnia poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy,
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d) powinien przeciwdziataé w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw
Zgromadzenia
i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych,

e) nie powinien bez waznych powoddw sktadaé rezygnaciji ze swej funkcji,

f) nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, opdznia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.

Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwigzanych =z kierowaniem obradami Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczgcy moze korzystaé z pomocy przybranego przez siebie Sekretarza.

Od decyzji Przewodniczgcego uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg odwota¢ sie do Walnego
Zgromadzenia. W razie zgtoszenia odwotania, o ktérym mowa wyzej, o utrzymaniu lub uchyleniu
decyzji Przewodniczgcego rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwatg

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczagcego w uzasadnionych przypadkach, nie mogga mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wprowadzac¢ pod obrady Walnego Zgromadzenia
sprawy porzgdkowe. Do spraw porzadkowych nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:

a) dopuszczenie do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oséb innych niz Akcjonariusze lub ich
przedstawiciele,
wybor Komisji,

b) zgtoszenie i poddanie pod gtosowanie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw
przewidzianych w porzadku obrad,

c) zgtoszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscia.

Whnioski w sprawach formalnych mogg by¢ zgtoszone przez kazdego akcjonariusza lub
przedstawiciela akcjonariusza.

Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski dotyczgce przebiegu obrad lub przebiegu
gtosowania w tym w szczegolnosci:

a) ograniczenia, lub zamkniecie dyskusiji,

b) zamkniecia listy méwcow,

C) ograniczenia czasu wstgpien,

d) sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodno$ci z Kodeksem Spodtek handlowych, Statutem
oraz niniejszym Regulaminem,

e) zarzadzenia przerwy porzgdkowej w obradach,

f) ustalenia porzadku gtosowania wnioskéw dotyczgcych gtosowania uchwat.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaty

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny byé zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl) oraz udostepnione
akcjonariuszom, na ich zgdanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jedli zostata wydana, opinig Rady
Nadzorczej.

Projekty uchwat dotyczgcych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach
internetowych spdétki na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
W terminach opisanych wyzej projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wglagdu w
siedzibie Spofki.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, o ile bedzie to mozliwe, powinien zapewni¢
formutowanie uchwat w taki sposéb, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie¢ z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
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powinien zosta¢ szczegdétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad bagdz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident spétki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyja$nien i informacji dotyczgcych Spofki.

Osoby wskazane powyzej majg prawo i obowigzek odmoéwi¢ udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien
lub informacji dotyczacych Spdétki w sytuacjach, o ktérych mowa w art. 428 ksh oraz gdy
przekazanie Akcjonariuszom wyjasnien lub informaciji dotyczgcych Spéitki stanowitoby naruszenie
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Whioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz o$wiadczenia do protokotu powinny by¢
sktadane na pismie Przewodniczgcemu obrad.

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzgdkiem obrad, Przewodniczacy otwiera
dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzgdku tgcznie.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej sposrod
nieograniczonej ilosci kandydatéow, zgtoszonych przez uczestnikow Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze réwniez powota¢ inne komisje. Wyboru czionkédw komisji dokonuje sie w
gtosowaniu tajnym.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Do obowigzkéw komisiji
skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie
obstugi komputerowej (w wypadku podjecia uchwatly o przeprowadzeniu gtosowania z
wykorzystaniem techniki elektronicznej) ustalanie wynikow gtosowania jawnego i tajnego poprzez
przeliczenie oddanych gtoséw oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw. Komisja skrutacyjna bada
réwniez wyniki gtosowan, ktére odbyty sie przed jej ukonstytuowaniem.

W  przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowan komisja niezwtocznie
powiadomi o tym Przewodniczgcego Zgromadzenia, zgtaszajgc wnioski co do dalszego
postepowania.

Stwierdzajgc prawidtowy przebieg gtosowania wszyscy czionkowie komisji skrutacyjnej podpisujg
protokét zawierajgcy wyniki glosowania.

W przypadku nie powotania komisji skrutacyjnej jej obowigzki wykonuje Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia.

Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udzielaé gtosu poza kolejnoscia:

a) czionkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorczej,
c) biegtemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom.

O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spétki lub likwidatorow Spoétki, badz o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigebiorstwa Spdtki zapadajg w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére
mogg wptywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Kandydatem na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych, po ztozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu) lub w
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formie pisemnej oswiadczenia do protokotu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza zgode na
kandydowanie. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom moralny,
by¢ nie karanym oraz w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajagcg mu w sposob
wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w
sposob umozliwiajgcy dokonanie $wiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.

Kandydatury na czlonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone w Spétce co najmniej na 15
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie odby¢ wybory.

Informacje na temat kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej zgtoszonych przez akcjonariuszy,
po ich otrzymaniu, zamieszczane bedg sie na stronach internetowych Spoétki nie pozniej niz w
terminie 8 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego majg sie
odby¢ wybory.

Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktorzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtoséw spetniajgc
wymog bezwzglednej wigkszosci glosow.

W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtoséw, Przewodniczacy zarzadza
gtosowanie uzupetniajgce.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze jedna akcja
imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwoéch gtosow.

Przewodniczgcy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

Przewodniczgcy wszystkim osobom zgtaszajgcym sprzeciw zapewnia mozliwo$¢ zwieziego
uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczgcy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich oswiadczen zgtaszanych
przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczgcy ogtasza
zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protokét z Walnego
Zgromadzenia podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosé do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwalg i
zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczyC liste obecnosci z podpisami uczestnikow
Walnego Zgromadzenia i dotgczonymi doh dokumentami.

Na Zzgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiegi protokotow.

Akcjonariuszom i cztonkom wtadz Spotki przystuguje prawo przeglgdania protokotéw z obrad
Walnych Zgromadzen i zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzgd odpisow uchwat.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujagcych emitenta oraz ich
komitentow.

Zarzad

Organem zarzgdzajgcym jest Zarzad, ktérego sktad osobowy na dzien 31.12.2015 roku oraz na
dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujgco:

Agnieszka Szpara Prezes Zarzadu
Tomasz Suchowierski Czlonek Zarzadu
Bozena Gotebiowska Cztonek Zarzadu
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Ireneusz Pikulicki Czlonek Zarzadu

W okresie od 1.01.2015 do 31.12.2015 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty
miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:

- w dniu 26 lutego 2015 roku Pan Jozef Tomasz Juros ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji
Czlonka Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby zarzgdzajacej
poinformowano w trybie raportu biezgcego nr 29/2015 z dnia 27 lutego 2015 roku.

- wdniu 31 marca 2015 roku, w zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowego Zarzadu w dniu
17 listopada 2014 r. oraz wygasnieciem mandatéw dotychczasowych Czionkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza Spotki powotata czteroosobowy Zarzad Spotki na okres nowej wspolnej piecioletniej
kadenciji, rozpoczynajgca sie w dniu 1 kwietnia 2015 roku. O powotaniu Zarzgdu EMC Instytut
Medyczny SA Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 42/2015 z dnia 31 marca 2015 roku.

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa,
z uwzglednieniem postanowien Regulaminéw obowigzujgcych w Spétce, w tym Regulaminu
Zarzgdu EMC Instytut Medyczny SA, okreslajgcego szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu Spofki.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami. Posiedzenia
mogg by¢ formalnie zwotane albo bez formalnego zwotania. Uchwaly Zarzgdu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku rownosci glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek przynajmniej jednego czionka
Zarzadu. Poza posiedzeniami Zarzgd moze podejmowacé uchwaty w trybie indywidualnego
zbierania gloséw pod uchwalg (glosowanie obiegowe) oraz za posrednictwem Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (gtosowanie na odlegtosé). W gtosowaniu
obiegowym uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko jednogto$nie.

Rada Nadzorcza

W skifad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2015 wchodzili;

Vaclav Jirku Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Krzysztof Kmiecik Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Czionek Rady Nadzorczej

Grzegorz Stepniewski Czionek Rady Nadzorczej

Jedrzej Litwiniuk Czionek Rady Nadzorczej

W roku 2015 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego miaty miejsce nastepujgce
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 15 stycznia 2015 roku podczas posiedzenia Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato
zmiany sktadu Rady Nadzorczej. Z funkcji cztonka Rady Nadzorczej odwotano Pana Eduarda
Mataka. Jednoczesnie w skitad Rady Nadzorczej powotano Pana Mateusza Stabosza, o czym
Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 3/2015 w tym samym dniu.

W dniu 1 grudnia 2015 roku Zarzad EMC Instytut Medyczny SA powzigt informacje o ztozeniu przez
Pana Artura Smolarka rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 16 grudnia 2015, o
czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 84/2015.

W dniu 17 grudnia 2015 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy do sktadu Rady Nadzorczej

EMC Instytut Medyczny SA powotano Pana Grzegorza Stepifiskiego, o czym Emitent poinformowat
raportem biezgcym nr 92/2015.

W dniu 2 lutego 2016 roku Zarzad EMC Instytut Medyczny SA powziagt informacje o ztozeniu przez
Pana Waldemara Krzysztofa Kmiecika rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, o czym
Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 8/2016.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza;:

Vaclav Jirku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mateusz Stabosz Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Stepinski Czlonek Rady Nadzorczej
Jedrzej Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, wykonujgc czynnosci przewidziane
w Kodeksie Spoétek Handlowych, innych przepisach prawa oraz w Statucie, z uwzglednieniem
postanowieh Regulaminéw obowigzujgcych w Spotce.

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czionkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi piec lat.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotujg zatozyciele-akcjonariusze uchwatg podijetg
jednogtosnie. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kolejnej kadencji zwotywane jest przez
Prezesa Zarzadu.

Oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spoétek handlowych do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

a) powotywanie i odwolywanie czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

b) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spoiki;

c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu
uméw o prace oraz innych uméw zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie
premii cztonkéw Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spoice,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci albo udziatu w
nieruchomosci;

g) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile
Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i sporach z czionkami Zarzadu, przy czym za
Rade Nadzorczg, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty,
podpisuje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub inny jej czlonek wskazany uchwatg Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy czionka
Zarzadu.

W przypadku delegowania czionka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji czionka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczgcych Zarzadu lub jego czionkdw,
cztonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢ z glosem doradczym.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petnionych
funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Jedrzej Litwiniuk Czionek Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki,
b) monitorowanie wykonania czynno$ci rewizji finansowej,
c) monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,
d) rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.

Agnieszka Szpara Tomasz Suchowierski Bozena Gotebiowska Ireneusz Pikulicki
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu Czfonek Zarzadu Czionek Zarzadu

Wroctaw, 04 marca 2016 r.
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