Prospekt Emisyjny Grupy Kapitatowe]
EMC Instytut Medyczny SA
z siedzily we Wroctawiu
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EMC Instytut Medyczny S.A.

Niniejszy Prospekt zostat spgdzony w zwjzku z:
Oferta Publiczry 737.512 akcji zwykiych na okaziciela serii E ort@éci nominalnej 4 zt kada
kierowary do dotychczasowych akcjonariuszy
oraz
dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na Gieldagierow Wartéciowych w Warszawie S.A.
od 1 do 737.512 akcji zwyktych na okaziciela sErii
od 1 do 737.512 praw do akcji serii E oraz
5.900.100 praw poboru akcji serii E

Maksymalna (w rozumieniu art. 54 ust. 1 pkt 1 UstanOfercie Publicznej) cena Akcji Oferowanych
zostata ustalona na 17,00 zi.

Informacja o ostatecznej wysakd Ceny Emisyjnej Akcji serii E zostanie podanagutzozpocegciem
zapisOw na Akcje serii E (zgodnie z art. 54 ustistawy o Ofercie) poprzez przekazanie informacji
do KNF oraz do publicznej wiadorsm w sposob, w jaki zostat udepniony Prospekt oraz w trybie
okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie.

SzczegOtowe zasady i terminy przeprowadzenia FPar#jc Oferty zawarte zostaty w punkcie
5 Czsci IV ,,Czgsé¢ Ofertowa” Prospektu.

Zwraca s uwag; inwestorow,ze nabywanie papieréw wasmowych obgtych Prospektem wie sk

z okr&lonymi ryzykami wigciwymi dla tego rodzaju inwestycji i instrumentdmdnsowych, jak
réwniez z ryzykami zwjzanymi z dziatalnécia Emitenta i jego otoczeniem. Czynniki ryzyka zogtat
szczegotowo opisane w &zi Il ,Czynniki Ryzyka” Prospektu.

Emitent nie przewiduje pogljia dziata zmierzajcych do stabilizacji kursu akgciji.

Niniejszy Prospekt zostat spadzony w zwizku z Publiczg Ofertg Akcji Serii E Emitenta na terenie
Polski oraz ich dopuszczeniem do obrotu na rynkgulmvanym na Gieldzie Papierow
Wartasciowych w Warszawie S.A. Osoby, ktére uzyskaly dosto niniejszego Prospektadz jego
tresci zobowpzane § do przestrzegania wszelkich ograniczeprawnych dotyczcych
rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Palskk udziatu w Publicznej Ofercie.

Oferujacy Doradca Finansowy

W <«

Corporate Finance Sp. z 0.0.
DOM MAKLERSKI PKO BP



Prospekt zostat spadzony zgodnie z przepisami Rozpgdzenia o Prospekcie oraz innymi
przepisami regulacymi rynek kapitalowy w Polsce, w szczegdicidJstawg o Ofercie.

Prospekt zostat zatwierdzony przez KogiSpdzoru Finansowego w dniu 8 maja 2009 r.

Termin wanosci Prospektu wynosi 12 miesy od dnia jego udogbnienia po raz pierwszy do
publicznej wiadoméci.

Prospekt bdzie udosfpniony w formie elektronicznej na stronie interrveép Emitenta www.emc-
sa.pl oraz Ofergcego www.dm.pkobp.pl w terminie urdaviajgcym inwestorom zapoznaniecst
jego trécia, nie p&niej niz przed rozpocgiem subskrypcji. Ewentualne informacje aktualize
tresci Prospektu &da przekazywane do publicznej wiadogop zgodnie z art. 51 i 52 Ustawy o
Ofercie.
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PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie traktowane jest jako wpraeate do Prospektu. Kda decyzja
inwestycyjna w papiery warioiowe Emitenta powinna lBypodejmowana w oparciu o ftecatego
Prospektu. Inwestor wnaogzy powddztwo odnosze s¢ do tréci Prospektu ponosi koszt
ewentualnego tlumaczenia Prospektu przed rozpman posipowania przed gglem. Osoby
sporadzapce niniejsze Podsumowanie,gctnie z kadym jego tlumaczeniem, pona@sz
odpowiedzialné¢ jedynie za szkog wyrzadzorg w przypadku, gdy niniejsze Podsumowanie
wprowadza w kid, jest niedoktadne lub sprzeczne z innymggciami Prospektu.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Emitata

1.1 Dane teleadresowe, osoby odpowiedzialne za imfacje zamieszczone w Prospekcie oraz
wysokasé i struktura kapitatu zaktadowego

Nazwa (firma): EMC Instytut Medyczny Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Pilczycka 144-148, 54-144 \Wroctaw
Telefon: (071) 71 17 476

Telefaks: (071) 71 17 415

Adres poczty elektronicznej: biuro@emc-sa.pl

Adres gtéwnej strony internetowej: www.emc-sa.pl

W imieniu Emitenta, jako podmiotu spadzapcego Prospekt i odpowiadapgo za wszystkie
informacje w nim zamieszczone, dziata Zarzj.:

Piotr Gerber — Prezes Zadu
Krystyna Wider-Poloch — Czionek Zadu
Marek Kotodziejski — Cztonek Zagdu

Kapitat zakladowy Emitenta wynosi 23.600.400,000\stie: dwadziécia trzy miliony szé&set
tysiecy czterysta) ziotych i dzieli sina 5.900.100 (stownie: ¢g&i milionoéw dziewkéset tys¢cy sto)
akcji o wart@ci nominalnej 4,00 (stownie: cztery) ziotezkia, w tym:

v/ 1.500.038 (stownie: jeden milion gdbet tysécy trzydzigci osiem) akcji imiennych serii A o
numerach od numeru 0000001 do numeru 1500038ywjpejowanych co do glosu w ten
sposo6b, na jedn akcg przypada dwa gtosy,

v/ 2.500.062 (stownie: dwa miliony giset tysécy szécdziesipt dwie) akcje zwykte na okaziciela
serii B o numerach od numeru 0000001 do nunZ500062,

v'1.500.000 (stownie: jeden miliongdset tys¢cy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o numerach
od numeru 0000001 do numeru 1500000,

v 400.000 (stownie: czterysta tgsy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numeramth numeru
0000001 do numeru 0400000.

Kapitat zaktadowy Emitenta jest w cééb optacony.

W okresie ohjtym historycznymi informacjami finansowymi nie rmaamiejsca sytuacja optacenia
ponad 10% kapitalu Emitenta w postaci aktywéw ifmydz gotéwka, poza wymian udziatow
taczagcych st spolek — poprzednikéw prawnych Emitenta na akajaténta serii A. Majtek obu
taczacych s¢ spotek przeszedt, w trybie art. 492 § 1 pkt 2, Emgitenta w zamian za 4.000.100 akcji
imiennych uprzywilejowanych Emitenta serii A. Ngstie 2.500.062 akcje imienne uprzywilejowane
serii A zostaly zamienione w akcje zwykie na okeete serii B, co zostato szczegotowo opisane w
punkcie 20.1.7 GZci lll ,Cz¢s¢ Rejestracyjna” Prospektu.
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W obrocie na rynku regulowanym znajduje €i.400.062 akcji Emitenta.aSto akcje zwykie na
okaziciela serii B, C i D.

1.2 Podstawowe informacje o dziatalnei Grupy Kapitatowej Emitenta

Charakterystyka dziataldoi prowadzonej przez GragKapitatows Emitenta

EMC Instytut Medyczny SA powstata w listopadzie 20@ku poprzez patzenie dwdch spoétek z
ograniczoln odpowiedzialnécia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. orazddMediCare
Serwis Sp. z 0.0. dziatgych na rynku ustug medycznyéiwiadczonych przez prywatne jednostki.
Swiadczeniem ustug medycznych zajmowata BuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o0.0.,
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. prowadzita dziakdpmlegajca na dziezawieniu nieruchomszi.

Spoétka tworzy Grup Kapitatows, ktora sktada si z jednostki dominucej EMC Instytut
Medyczny SA oraz jednostek zahgych: Lubmed Sp. z 0. 0. z siedgibv Lubinie i Mikulicz
Sp. z 0. 0. z siedzibw Swiebodzicach, EMC Health Care Ltd. z siedzito Dublinie (Irlandia), EMC
Silesia Sp. z 0.0. z siedziliv Katowicach oraz Powiatowe Centrum Zdrowia sp.@ z siedzip w
Kowarach.

Spoétka EMC Silesia sp. z 0.0. w dniu 26 styczni@20zyskata wpis do rejestru zakladow opieki
zdrowotnej dla NZOZ Szpital Geriatryczny im. Jarevi || w Katowicach, ktéry z dniem 1 lutego
2009 rozpocg dziatalng¢ medyczig w oparciu o dzietfawe nieruchoméci i sprztu oraz w oparciu o
przegtych w trybie art. 23Kodeksu Pracy pracownikéw SPZOZ Szpital Geriatrycrn Jana Pawta

II'' w Katowicach w likwidacji, zgodnie z zapisami Wmy Inwestycyjnej porgidzy EMC SA a
Miastem Katowice.

Od 1 stycznia 2009 roku do Grupy Kapitatowe]j EMGtytut Medyczny SA zostata wdzona kolejna
spotka zalena - Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedaibkKowarach. W dniu 5 grudnia
2008 roku Emitent zawart umewz Powiatem Jeleniogérskim, na podstawie ktérejyh&9%
wszystkich udziatbw w Powiatowe Centrum Zdrowia 8po0.0. z siedzip w Kowarach, ktora
prowadzi dziataln& polegajca na swiadczeniu ustug opieki zdrowotnej w szpitalu paavaym
.Bukowiec” w Kowarach. Przeniesienie wlasob udziatdbw nasfpito od 1 stycznia 2009 roku.
Umowa zostata szczegétowo opisana w punkcie 21¢icCltl ,Cz¢s¢ Rejestracyjna” Prospektu.

Glowng dziatalngciag Grupy Kapitalowej jestéwiadczenie ustug medycznych, ktorgvgykonywane
w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia org#abaie. Przychody uzyskane w ramach
umow z NFZ stanowiblisko 80% wszystkich przychodow Grupy Kapitatowej

Wraz z rozwojem Grupy Kapitalowej Emitenta wzroslas¢ umow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. W 2002 roku byly to trzy umowy zmkresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, leczenia szpitalnego oraz stologiio taczna warté¢ kontraktu w 2002 roku

wynosita okoto 6,5 min zt. W 2007 liczba ta wzedlo trzydziestu dwoch uméw w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenigitnego, stomatologii, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej wspoffinansowanej, zakladu opheko leczniczego, rehabilitacji, podstawowej
opieki zdrowotnej, programow profilaktycznych, mazng wartaé¢ okoto 42 min zt. W roku 2008 ta
wartas¢ wzrosta do kwoty okoto 63 min zt.

Ustugi wykonane w ramach uméw z Narodowym Fundusz&snowia & monitorowane we
wszystkich placéwkach naigcych do Grupy Kapitatowej oraz w centrali. W przgtka nadwykona
lub niedowykona w poszczegdélnych oddziatach lub poradniach podemne g negocjacje z NFZ
zmierzajce do zoptymalizowania wagd kontraktu.

Ustugi komercyjne udzielaneg acjentom, ktérzy ptacza wykonan ustug bezpdrednio lub za
posrednictwem firmy, ktéra ma podpisaanmowe z Grup Kapitatonwa EMC Instytut Medyczny SA.
Glownymi sktadnikami ptatnych przychodéw: s
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v’ zabiegi i operacje wykonywane w naszych placowlsagitalnych — 44%;
v konsultacje w przychodniach — 37%;
v diagnostyka — 19%.

Grupa Kapitalowa EMC Instytut Medyczny SA wykonigadania diagnostyczne w bardzo szerokim
zakresie, od podstawowych baddakich jak USG, RTG, po wysoko-specjalistyczne dvaa
diagnostyczne w zakresie endoskopii, tomografii kotarowej czy magnetycznego rezonansu
jadrowego. W 2007 roku Grupa Kapitalowa EMC Insty(edyczny SA wykonata prawie 349 tys.
bada diagnostycznych, a w 2008 roku liczba ta wzrosts886 tys.

Opis dziatalnéci prowadzonej przez jednostki nadlee do Grupy Kapitatowej Emitenta

W ramach EMC Instytut Medyczny SA w Polsce funkcjan

Szpital Specjalistyczny z PrzychodiituroMediCare we Wroctawiu,
SzpitalSw. Rocha w Ozimku k. Opola,

SzpitalSw. Antoniego w ZbkowicachSlaskich,

SzpitalSw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

.Przychodnia przy towieckie]” we Wroctawiu.

AN NN NN

Ponadto do spdtek zaieych od EMC Instytut Medyczny SA nale

Zespot Przychodni ,Lubmed” w Lubinie natgy do Lubmed Sp. z 0.0.,

Szpital ,Mikulicz” w Swiebodzicach nalecy do Mikulicz Sp. z o0.0.,

Przychodnie w Dublinie i Waterford (Irlandia) najee do spétki zalmej EMC Health Care
Limited.,

Szpital ,Bukowiec” w Kowarach natgcy do Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.,

Szpital Geriatryczny im. Jana Pawia Il w Katowicachlezacy do EMC Silesia Sp. z o.0.

D NN N NN

1.3 Historia i rozw06j Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent powstat w wyniku patzenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu spdheiadlowych
(poprzez zawizanie nowej spotki), spotek EuroMediCare Instytutedyiczny Sp. z 0.0. |
EuroMediCare Serwis Sp. z o0.0. Uchwaly o goakniu zostaly podie przez zgromadzenia
wspadlnikow poprzednikow prawnych Emitenta w dniulisfopada 2004 r. W dniu 26 listopada 2004
roku Emitent zostat zarejestrowany w rejestrze gsigbiorcow Krajowego Rejestru aBowego,
prowadzonym przez g8 Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego pod numerem KRS 0000222636.

Emitent zostat utworzony na czas nieckvay.

Do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA nalespdtki zalene: Lubmed Sp. z o.0. z
siedzila w Lubinie, Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzilw Swiebodzicach, EMC Health Care Ltd. z siedzib
w Dublinie (Irlandia), Powiatowe Centrum Zdrowia. p.0. oraz EMC Silesia Sp. z 0.0.

Emitent posiada 100% kapitalu zakladowego oraz ragdlliczby gtos6w na zgromadzeniu
wspolnikow Lubmed Sp. z 0. 0. z siedgily Lubinie. Zakup udziatow spotki zaleej przebiegat w
trzech etapach:

v"w lutym 2005 roku po wygranym przetargu EMC Instytledyczny SA ohjta 2.200 nowych
udziatbw w podwyszonym kapitale zaktadowym spotki Lubmed Sp. z pakrywapc wartGé
udziatow wktadem piegiznym w wysokdci 1.100.000 ztotych.

v' we wrzéniu 2005 roku Spotka zawarta z GmiNiejska Lubin z siedzib w Lubinie umow, na
podstawie ktorej dokonata zakupu dalszych 2.000at@a spotki Lubmed Sp. z 0.0. 0 wastd
nominalnej 500 zt kady.
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v' W czerwcu 2008 r. Emitent zawart z GmiMiejska Lubin z siedzib w Lubinie umow, na
podstawie ktdrej dokonat zakupu dalszych 14 udwiagfpdtki Lubmed Sp. z 0.0. 0 waéth
nominalnej 500 zt kady.

W dniu 19 lipca 2006 roku Wwidnicy zostata zawarta umowa sprzegadziatébw pomidzy Gmiry
Swiebodzice a EMC Instytut Medyczny SA, na mocy kjd@@minaSwiebodzice zbyta 4.824 udzialy o
wartasci nominalnej 500 zt kaly, stanowice 90 % udziatow w kapitale zakladowym spotki. 17
pazdziernika 2006 roku Spoétka EMC Instytut Medyczny 88hwah o podwyszeniu kapitatu w
spotce zalenej Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzibw Swiebodzicach o kwat 1.200.000 z} okja dalsze
2.400 udziatébw. W marcu 2008 r. Emitent g@dbkolejne 1.600 udziatbw w spoéice o waitd
nominalnej 500 zt kady. Na dzi@ zatwierdzenia Prospektu udziat EMC Instytut MeawcSA w
kapitale zakladowym spétki Mikulicz Sp. z 0.0. wyn@4,27 %.

Dnia 27 lutego 2007 roku zostata zarejestrowana wublibie/lrlandia spotka z ograniczen
odpowiedzialnéciag EMC Health Care Limited z kapitatem zakladowym wsekaici 100 EUR, ktéry
dnia 1 kwietnia 2008 r. zostat podiszony do kwoty 300 tys. EUR. Wzcielem 100 % udziatéw
jest EMC Instytut Medyczny SA. Spéitka zajmuje swiadczeniem ustug medycznych na bazie
przychodni. W sktad Zagrdu spétki wchodg: Jarostaw Leszczyszyn i Dariusz Jamroziak. Otvearci
przychodni w Dublinie miato miejsce 2 sierpnia 200Ku. W dniu 31 lipca 2008 roku uruchomiono
drugs irlandzlg przychodng specjalistyczg, pierwsz w Waterford.

EMC Silesia Sp. z 0.0. zostala zawdna przez Emitenta z dniem 20 listopada 2008 ralaidzig
zatwierdzenia Emitent posiada 100 udziatow o wartaominalnej 1.000 zt kaly, ktore stanowdi
100% w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na mgidzeniu wspolnikéw spotki. W dniu 26
stycznia 2009 uzyskata wpis do rejestru zakladoéigldzdrowotnej dla NZOZ Szpital Geriatryczny
im. Jana Pawla Il w Katowicach, ktéry z dniem lefya 2009 rozpoet dziataing¢ medyczp w
oparciu o dzierawe nieruchoméci i sprztu oraz w oparciu o przgych w trybie art. 23Kodeksu
Pracy pracownikbw SPZOZ Szpital Geriatryczny im aldawla || w Katowicach w likwidacji,
zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej peday EMC SA a Miastem Katowice.

5 grudnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny SA nabgt Powiatu Jeleniogorskiego 90 % udziatow
w kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrum ZdroWia z 0.0. z siedzipw Kowarach. Emitent
nabyt udziaty za kwet1,5 min zt (256,41 zt za kdy udziat). Zakup udziatow zostat sfinansowany ze
srodkow wiasnych Emitenta i jest on traktowany jakieloletnia inwestycja. Przeniesienie wiastio
udziatéw na rzecz EMC Instytut Medyczny SA nagb z dniem 1 stycznia 2009 roku.

1.4 Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnéci gospodarczej Grupy Kapitatowej Emitenta

W dotychczasowej dziatalgoi Emitenta nagpity nastpujace istotne wydarzenia:

1) 9 maja 2000 r. — zawzanie przez PanOw Piotra Gerbera i Jarostawa Lgszgza spoiki
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. - jednegmprzednikdw prawnych Emitenta,

2) 23 maja 2001 r. — zawdanie przez Pana Piotra Gerbera i RPamgiokadé Gerber-Ludwig spoiki
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. - jednego z poplikédnprawnych Emitenta,

3) 20 stycznia 2002 r. - otwarcie Szpitala Specjatztyego z Przychodsmi EuroMediCare we
Wroctawiu,

4) 22 stycznia 2003 r. - EuroMediCare, jako pierwszpital w Polsce uzyskat globalny certyfikat
jakosci ISO 9001:2000. Dokument potwierdza vdiave (zgodne z norg) wdrazenie systemu
zarzdzania jakécia w zakresie wieloprofilowychswiadczér medycznych - szpitalnych i
ambulatoryjnych. Obecnie system jest stale monitarty - zarbwno przez audytorow
wewretrznych, jak réwnie specjalistéw z Dekra-ITS - zewtnznej firmy certyfikupcej. Ostatni
audyt kontrolny systemu ISO dokonany przez BdKS w szpitalu EuroMediCare
przeprowadzono 31 stycznia 2009 r.

5) 27 marca 2003 r. - EuroMediCare Instytut Medyczpy £0.0. otrzymat wyrinienie za wysok
jakos¢ ustug w médzynarodowym konkursie Dekra Award. W konkursiedr&o uroczyste
rozstrzygnicie odbylo s w Stuttgarcie, startowato 200 firm z catej Europiarunkiem

10
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uczestnictwa bylo posiadanie przez nie certyfiké@© 9001:2000. Audytorzy wizytagy
kandydatéw badali kolejno: kierownictwo i stratediemy, zorientowanie na pracownikéw,
system zargzania i zachodce wewntrz procesy, zadowolenie pracownikow oraz klient&w.
pierwszym etapie rozstrzygi szpital znalazt gi pasrod 40 przedsbiorstw, najlepiej, zdaniem
oceniajicych, spetniajcych zadane kryteria. Do finatlu nominowano czté&eiwa trzy z nich
nagrodzono, a jedef@e, w tym EuroMediCare, zostato wyrdonych,

6) 28 kwietnia 2003 r. - wroctawski EuroMediCare ($@oEuroMediCare Instytut Medyczny sp. z
0.0.) wraz z przedstawicielami pozostalych cztergciwatnych szpitali z Dolnegdlaska
podpisat akt zatpycielski Dolnglagskiego Oddzialu Stowarzyszenia Niepublicznych Sdipit
Oddziat Dolnglaski dziata we wspotpracy z innymi oddziatami Og@otskiego Stowarzyszenia
Szpitali Niepublicznych,

7) 25 czerwca 2003 r. — Ugd Marszatkowski i Business Centre Club przyznalap&uroMediCare
Instytut Medyczny sp. z o0.0. Dolglgski Certyfikat Gospodarczy (DCG). Celem DCG jest
wyrdznienie i uhonorowanie przegbiorcow wnoszcych swoj dziatalndcia istotny wkiad w
rozwéj regionu, tworzenie rynku pracy oraz staryowth wizytowle jakasci, innowacyjngci i
solidnasci pracy. Laureaci, wod ktérych znalazt siréwniez EuroMediCare spetai musiato
liczne kryteria, m.in. wykazasi¢ zyskiem z prowadzone] dziatakey, stosowa innowacyjne
rozwigzania technologiczne oraz stale gkgiza& produktywnd¢,

8) 27 padziernika 2003 r. - w rankingu tygodnika "WprostZp8al EuroMediCare we Wroctawiu
zajat | miejsce wrod najlepszych szpitali chirurgicznych w Polsce@a2003.

9) 18 marca 2004 r. - Dekra-ITS Certyfication Servicenat EuroMediCare we Wroctawiu za
Najlepszy Szpital Niepubliczny Roku 2003. Przyzeateégo zaszczytnego tytutu poprzedzone
bytlo audytem przeprowadzonym w blisko 100 prywamyednostkach szpitalnych w Polsce.
Szpital EuroMediCare wyediony zostat za wysakjakas¢ swiadczonych przez siebie ustug,

10) 1 maja 2004 r. - rozpoeeie dziatalnéci SzpitalaSw. Rocha w Ozimku, k. Opola,

11) 8 lipca 2004 r. - EuroMediCare Instytut Medyczny s@.o. zostat nagrodzony w kolejnej edycji
Dolnoslaskiego Certyfikatu Gospodarczego (DCG),

12) 26 padziernika 2004 r. - Szpital EuroMediCare we Wrodtazapt || miejsce w Ogdlnopolskim
Rankingu Szpitali Niepublicznych 2004 opublikowanyeez "Rzeczpospadit. Ranking na
zamoéwienie "Rzeczpospolite]" przygotowato Centrumoriilorowania Jak@&i w Ochronie
Zdrowia,

13) 15 listopada 2004 r. — padje uchwat o pajczeniu spétek EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. ywiku ktérego powstata spotka EMC Instytut
Medyczny S.A.,

14) 26 listopada 2004 r. — zarejestrowanie Emitentarajdvym Rejestrze glowym pod numerem
KRS 0000222636,

15) 10 kwietnia 2005 - w miejsce likwidowanego PSPZOZ Zabkowicach Slaskich Emitent
uruchomit SzpitaBw. Antoniego w ZbkowicachSlaskich,

16) 22 lipca 2005 — wdrenie i certyfikacja systemu ISO 9001:2000 w Szpitélv. Rocha w
Ozimku,

17) 29 lipca 2005 r. — debiut Emitenta na Gietdzie Bapv Wartdciowych w Warszawie S.A.,

18) 6 wrzenia 2005 r. - uruchomienie Szpitalav. Jerzego w Kamieniu Pomorskim. Szpital powstat
w miejsce likwidowanego szpitala powiatowego,

19) 25 wrzénia 2005 r. — objecie przez Emitenta 99,7% udzialdwpotce Lubmed Sp. z o0.0., do
ktorej naley zespdt trzech przychodni na terenie Lubina,

20)9 listopada 2005 — wd#enie i certyfikacja systemu ISO 9001:2000 w zespmieychodni
LUBMED w Lubinie,

21) 1 stycznia 2006 r. - uruchomienie dziata&icid'Przychodni przy towieckie]" na bazie prztgj od
Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracjad.Sprzychodni lekarskiej "Energetyk"
s.C.,

22) 19 lipca 2006 r. — nabycie przez Emitenta 93,10%iaddw w spotce Mikulicz Sp. z o.0., do
ktorej naley szpital wSwiebodzicach. Szpital ma charakter powiatowy i jetym z kolei
szpitalem waczonym do sieci EMC i trzecim na terenie Dolné&gyska,

23) 17 padziernika 2006 roku Spotka EMC Instytut Medyczny 8ghwah o podwyzszeniu kapitatu
w spoice zalenej Mikulicz Sp. z 0. o. z siedzibv Swiebodzicach o kwet 1.200.000 z} okja

11



PODSUMOWANIE

dalsze 2.400 udziatow,

24) 24 padziernika 2006 r. - Szpital EuroMediCare z Wrockawivyckzyt w rankingu najlepszych
szpitali w 2006 roku przeprowadzonym na tamachrisie ,Rzeczpospolita” zajmag | miejsce
wsréd szpitali niepublicznych,

25) 9 listopada 2006 r. - Kapituta Dolflgskiego Certyfikatu Gospodarczego, pod przewodnigtwe
Marszatka Wojewddztwa Dolstyskiego, przyznata Spoéice EMC Instytut Medyczny S.A.
certyfikat wreczany wiodcym firmom z regionu,

26) 10 listopada 2006 r. - Szpit&w. Antoniego w ZbkowicachSlaskich zostat przeniesiony z
dzierzawionego dotychczas obiektu przy ul. 1 Majasteezo odremontowanego, zabytkowego
budynku przy ul. Chrobrego. Nowo oddany szpitalefyalobecnie do najnowocgaiejszych
osrodkow zdrowotnych, wyriniajacych sé wysokim standardem ustug,

27) 23 listopada 2006 r. - po trwalych wiele miegicy pracach remontowych i dostosowawczych
uroczyscie otworzono ,Przychodai przy towieckiej” — dziewita juz placéwk medyczi
nalezaca do sieci EMC,

28) 15 grudnia 2006 r. — oddanie przez Lubmed Sp. z doowytku po kapitalnym remoncie
Przychodni przy ul. Gwarkow,

29) 27 luty 2007 — powotanie spotki EMC Health Care lteéd z siedzib w Dublinie (Republika
Irlandii),

30) 14 czerwca 2007 r. - wdrenie i certyfikacja systemu ISO 9001:2000 w Przylttiqprzy ul.
towieckiej we Wroctawiu,

31) 2 sierpnia 2007 r. — otwarcie przychodni specjatmhej w Dublinie.

32) 17 padziernika 2007 roku EMC Instytut Medyczny SA otrata pk Marszatka Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, ju po raz pity, Dolncslaski Certyfikat Gospodarczyebdacy wskazaniem na
przestrzegane w spotce waitboraz wysol jakos¢ gospodarcy,

33) 23 padziernika 2007 r. EMC Instytut Medyczny SA nagrodaoDolnglagskim Gryfem —
Specjala Nagrody Gospodarcg w kategorii spétek najbardziej przegsiorczych i efektywnie
zarzdzapcych niepublicznymi placéwkami sty zdrowia na DolnynSlasku,

34) 25 padziernika 2007 r. "EuroMediCare” Szpital Specjalcsiny z Przychodriz Wroctawia zajt
Il pozycje wsrdd najlepszych szpitali niepublicznych w 2007 rakurankingu opublikowanym
przez dziennik "Rzeczpospolita”,

35) W marcu 2008 r. Emitent afdjkolejne 1.600 udziatow w spoifce zateej Mikulicz Sp. z 0. 0. z
siedzily w Swiebodzicach o wartei nominalnej 500 zi kaly. Obecnie udziat EMC Instytut
Medyczny SA w kapitale zakladowym spotki Mikulicp.& 0.0. wynosi 94,27 %,

36) 1 kwietnia 2008 podwaszenie kapitatu zaktadowego w spétce EMC HealtheQamited z
siedzily w Dublinie (Irlandia) do 300 tys. EURO,

37)18 czerwca 2008r. nagito oficjalne otwarcie Przychodni nr 1 w Lubinig@olagczone z
zakaiczeniem ostatniego etapu remontu prowadzonego &acgch do Lubmed Sp. z 0.0. trzech
przychodniach. Przychodnie nzdee do spotki zalemej Lubmed Sp. z o0.0. zapewniaj
ambulatoryja opieke medyczn blisko 35 tysicom oséb, gtéwnie mieszikeom Lubina,

38) W dniu 31 lipca 2008 roku uruchomiono dgugrzychodng spotki EMC Health Care Ltd , w
Waterford. Przychodniaswiadczy ustugi dentystyczne, lekarskie GP, psyaoyicime i
ginekologiczne dedykowane przede wszystkim paciemtarodowsci irlandzkiej.

39) 20 listopada 2008 roku EMC Instytut Medyczny pow&poétke EMC Silesia Sp. z 0.0., w ktérej
posiada 100 % udziatéw do prowadzenia SzpitalaaBgaznego w Katowicach.

40) 17 grudnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny SA zéstéaureatem mgidzynarodowego
konkursu "EuroCertyfikat". Spétka uzyskata certgfik w dwoch kategoriach: "Wiarygodsth
firmy" oraz "Dobrych praktyk obstugi i ustug".

41) 1 stycznia 2009 roku Szpital ,Bukowiec” w Kowaradbiaczyt do sieci EMC Instytut Medyczny
S.A

42)8 stycznia 2009 roku Zagd EMC Instytut Medyczny SA podpisat umewnwestycyjr z
Miastem Katowice, regulaga zobowpzania obu stron przy rozbudowie i prowadzeniu przez
spotke zalezng EMC Silesia sp. z 0.0. Szpitala Geriatrycznegoatadvicach.

43) 15 stycznia 2009 roku — wdrenie i certyfikacja systemu 1SO 9001:2000 w Szpit&v.
Antoniego w AbkowicachSIaskich.

44) 31 stycznia 2009 r. recertyfikacja systemu gdrania jakécig 1ISO 9001:2000 w Szpitalu
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EuroMediCare we Wroctawiu.
45) 1 luty 2009 r. — rozpoezia dziatalnéci medycznej w nalacym do EMC Silesia sp. z o.0.
Szpitalu Geriatrycznym im. Jana Pawia Il w Katowita

1.5 Czynniki ryzyka
1. Czynniki ryzyka zwgzane z dziatalnwia Grupy Kapitatowej Emitenta i jej otoczeniem

Ryzyko zwizane z uzalaieniem od gtdwnych odbiorcow

Ryzyko zwgzane z bidami medycznymi

Ryzyko zwizane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Ryzyko zwihzane z sezonowoia sprzeday

Ryzyko zwgzane z dziatalniia na zagranicznych rynkach ustug medycznych
Ryzyko zwhzane z karami z tytutu zawartych uméw z NFZ

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Ryzyko zwizane z sytuagjw publicznej shabie zdrowia w Polsce

Ryzyko zwizane z otoczeniem prawnym

AN NN N N N NN

2. Czynniki ryzyka zwjzane z akcjami

Ryzyko nie dajcia Publicznej Oferty do skutku

Ryzyko zwizane z odwotaniem lub odgieniem od Oferty Publicznej

Ryzyko zwizane z wydlaeniem czasu przyjmowania zapisow

Ryzyko zwhzane z odmow lub op&nieniem wprowadzenia Praw Poboru Akcji, Praw do jAkc
lub Akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz ctkaeaem Praw do AKcji

Ryzyko zwigzane z nabywaniem praw poboru Akcji Oferowanychi &er

Ryzyko zwhzane z zawieszeniem obrotu Akcjami lub wykluczenigkeji z obrotu na rynku
regulowanym

Ryzyko zwizane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Ryzyko wynikagce z art. 16 i art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej

Ryzyko wynikagce z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finaysoi

AN NI N N N

AN

1.6 Informacje o osobach zarzdzajacych oraz nadzorupcych
W sktad Zarzdu Emitenta wchodgz

1) Piotr Gerber — Prezes Zadu;;
2) Krystyna Wider-Poloch — Czlonek Zadu;
3) Marek Kotodziejski — Cztonek Zagdu.

Zarzd Emitenta sktada siobecnie z trzech cztonkéw, powotanych na wsgdhiecioletnia kadenag.
Obecna kadencja Zadu uptywa z dniem 26 listopada 2009 r.§ zaandaty obecnych cztonkéw
Zarpdu wygasaj najp&niej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwigpdzego
sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2008.

Pomidzy cztonkami Zargdu Emitenta nie wyspuja zadne powjzania rodzinne.
W skiad Rady Nadzorczej Emitenta obecnie wchodz

1) Hanna Gerber — Przewodnica Rady Nadzorczej;

2) Anna Leszczyszyn-Stankowska — Wiceprzewodyua®Rady Nadzorczeyj;
3) Aleksandr&Zmudzihska — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Marek Michalski — Czlonek Rady Nadzorczej;

5) Witold Pawet Kalbarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza sklada sibecnie z giciu czlonkéw, powotanych na wspé@lrpiecioletnig kadeng.
Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniemis2éphda 2009 r., zamandaty obecnych
cztonkbw Rady Nadzorczej wygasajnajp&niej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2008.

Pomkdzy czionkami Rady Nadzorczej Emitenta nie wpsja zadne powizania rodzinne z
zastrzeeniem, ¥ Pani Hanna Gerber (Przewodnica Rady Nadzorczej) jest powinowdani Anny
Leszczyszyn-Stankowskiej (Wiceprzewodnica Rady Nadzorczej), gédyPani Hanna Gerber byla
zong Pana Jarostawa Leszczyszyna, ktory jest brateipany Leszczyszyn-Stankowskiej.

Pomidzy cztonkami Zargdu a cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta nie gy$h zadne powjzania
rodzinne z zastrzeniem, £ Pan Piotr Gerber (Prezes Zgia) jest bratem Pani Hanny Gerber
(Przewodniczca Rady Nadzorczej).

Podmiotem sprawggymi kontrok nad Emitentem jest Piotr Gerber (Prezes gthirzEmitenta),
posiadajcy 1.601.961 akcji Emitenta, ktére stangwd7,15% w kapitale zaktadowym i 37,05%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie istn@genniemanie porozumienia, o ktbrym mowa w art.
87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie (tj. porozumiedayczce nabywania akcji spotki publicznej lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu detggo istotnych spraw spotki) pogdizy
Piotrem Gerber a:

v' Marig Gerber, posiadagg 720.000 akcji Emitenta, ktére stangwil2,20% w kapitale
zaktadowym i 9,73% gtosow na Walnym ZgromadzenilyzgMaria Gerber jest cogkPiotra
Gerbera,;

v Matyldg Gerber, posiadaga 720.000 akcji Emitenta, ktére stangwil2,20% w kapitale
zaktadowym i 9,73% gtoséw na Walnym ZgromadzendyzgVatylda Gerber jest cégkPiotra
Gerbera,;

v' Hanm Gerber, posiadaga 255.473 akcji Emitenta, ktére stangwi,33% w kapitale zaktadowym
i 4,67% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, gddanna Gerber jest siogtPiotra Gerbera;

v' Jarostawem Leszczyszynem, posiad@in 720.018 akcji Emitenta, ktére stangwli2,20% w
kapitale zaktadowym i 13,38% gloséw na Walnym Zgaoaeniu, gdy Jarostaw Leszczyszyn
jest powinowatym Piotra Gerber, ponienayt mezem Hanny Gerber (siostry Piotra Gerbera).

W zwigzku z powyszym, na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 14 ustawyeoctd w zwhzku z art. 87 ust. 4
oraz 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie,ama@ domniemywd, iz Piotr Gerber, Maria Gerber, Matylda
Gerber, Hanna Gerber oraz Jarostaw Leszczysyypodmiotem dominacym wobec Emitenta, gdy
domniemaniem porozumienia @bjch jest 4.017.452 akcji Emitenta, ktore stanpweB,09% w
kapitale zakladowym i 74,56% gtoséw na Walnym Zgadaeniu.

1.7 Znacacy akcjonariusze i transakcje z podmiotami powgzanymi
Znaczacy akcjonariusze

1) Piotr Gerber - Prezes Zau Emitenta, posiada 1.601.961 akcji Emitenta,ekgianowi 27,15%
w kapitale zaktadowym i 37,05% gtoséw na Walnymatgadzeniu.

2) Hanna Gerber — Przewodnica Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 255.473 dkujitenta,
ktore stanowg 4,33% w kapitale zakladowym i 4,67% gtosow na WalrZgromadzeniu.

3) Maria Gerber, cérka Piotra Gerber (Prezesa gtz — posiada 720.000 akcji Emitenta, ktore
stanowi 12,20% w kapitale zakladowym i 9,73% gtoséw nanyal Zgromadzeniu.

4) Matylda Gerber, corka Piotra Gerber (Prezesaagaz— posiada 720.000 akcji Emitenta, ktére
stanowj 12,20% w kapitale zakladowym i 9,73% gltoséw naWal Zgromadzeniu.

5) Jarostaw Leszczyszyn — posiada 720.018 akcji Emaitektére stanowi 12,20% w kapitale
zaktadowym i 13,38% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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6) Grupa Kapitatowa Powszechnego Zakladu Ubezpiec&gotecznych S.A. — posiada 729.434
akcji Emitenta, ktore stanowil2,36% w kapitale zakladowym i 10,08% glosow nalnja
Zgromadzeniu.

Podmiotem sprawggymi kontrok nad Emitentem jest Piotr Gerber (Prezes gthiuzEmitenta),
posiadajcy 1.601.961 akcji Emitenta, ktore stangwd7,15% w kapitale zaktadowym i 37,05%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Transakcje z podmiotami powazanymi

Na podstawie MSR 24, dotygzym ujawniania transakcji z podmiotami p@aanymi, przygtym
zgodnie z rozporgzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu EuropejskieBady z dnia 19 lipca
2002 roku, w sprawie stosowaniacgzynarodowych standardéw rachunkdeip uznane zostaty
przez Emitenta za pog#aane z nim nagpujace podmioty:

v" Lubmed Sp. z 0.0., z siedzilw Lubinie, w ktérej Emitent posiada udziat w kabéit spotki i
udziat w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Wspg@w w wysokaci 100%,

v Mikulicz Sp. z 0.0., z siedzibw Swiebodzicach, w ktérej Emitent posiada udziat witalp i
udziat w liczbie gtoséw w wysokai 94,27%,

v" EMC Health Care Limited z siedzitw Dublinie (Irlandia), w ktérej Emitent posiada ziat w
kapitale i udziat w liczbie gtosow w wysod@ 100%,

v' EMC Silesia Sp. z 0.0., z siedzilw Katowicach, w ktérej Emitent posiada udziat wpkale i
udziat w liczbie gtosow w wysokai 100%.

v' Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siegizibKowarach, w ktérej Emitent na podstawie
umowy z dnia 05 grudnia 2008 roku nabyt 90% udziatkapitale i udzialu w liczbie glosow.
Przeniesienie wlaskoi udziatéw, zgodnie z umayynasgpito z dniem 01 stycznia 2009 roku.

a take:

v Kluczowy personel kierowniczy Emitenta w tym C#owie Zaradu i Rady Nadzorczej,

v/ Start Management — Piotr Gerber, z sieglaite Wroctawiu, ktorej wicicielem jest Prezes
Zarzzdu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

v' PZF ,Formica” Sp. z o0.0., z siedzilwe Wroctawiu, ktorej udzialowcem jest Przewodngz
Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. — Ha@®ber,

v" Prywatna Specjalistyczna Praktyka Lekarska — #mmokeszczyszyn, z siedzjlwe Wroctawiu,
ktorej wigcicielem jest Wiceprezes Zadu EMC Instytut Medyczny S.A. do dnia 17 listopada
2008 roku — Jarostaw Leszczyszyn (zamtaniv 2007 roku),

v' Gabinet Stomatologiczny dr n. med. Hanna Gerbersiedzity we Wroctawiu, ktérego
wiascicielem jest Przewodnigea Rady Nadzorczej a tak akcjonariusz EMC Instytut Medyczny
S.A. — Hanna Gerber.

v' EasyHealthCare LTD z siedailv Dublinie-Irlandia, ktérej udziatowcem jest pigley do dnia 17
listopada 2008 r. funkej Wiceprezesa Zagdu EMC Instytut Medyczny S.A. - Jarostaw
Leszczyszyn.

v' Muzeum Przemystu i Kolejnictwa rilasku z siedzip w JaworzynieSlaskiej, ul. Towarowa 2,
ktérego fundatorem jest Prezes Zatz EMC Instytut Medyczny S.A. Piotr Gerber.

v Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska Aheazczyszyn-Stankowska z siedzive
Wroctawiu. Wia&cicielem tego podmiotu gospodarczego jest Anna daszyn-Stankowska,
bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej EMC Instytut MedycZayA.

v’ ,Sygma” sp. z 0.0. z siedzjlwe Wroctawiu, ktérej udzialowcem i prokurentem ségtnym jest
Aleksandrazmudziiska. Aleksandr@&mudziiska jest cztonkiem Rady Nadzorczej EMC Instytut
Medyczny S.A.

v’ Bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelurkigniczego Emitenta.
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Wszystkie transakcje, ktoére zostaly przeprowadzone wyzej wymienionymi podmiotami
powigzanymi w okresie obfym historycznymi informacjami finansowymi oraz daty zatwierdzenia
Prospektu, mialy zawsze charakter rynkowy i bytka@tywane wydcznie na warunkach rynkowych.
1.8 Osoby zaradzajace wyzszego szczebla oraz pracownicy Grupy Kapitalowej Eitenta

Osoby zarzdzajace wyzszego szczebla

Wedlug Emitenta, poza cztonkami Zagdn, nie wys¢puja osoby zargdzapce wyzszego szczebla,
ktére maj znaczenie dla stwierdzeniag Emitent posiada stosowrwiedz i doswiadczenie do
zarzdzania swaj dziatalngcia.

Zatrudnienie w przedsigbiorstwie Emitenta

Tabela nr 3. Zatrudnienie w przeglsiorstwie Emitenta

Stan na dzia Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2005 r. 527
31 grudnia 2006 r. 629
31 grudnia 2007 r. 685
31 grudnia 2008 r. 771
Dzien zatwierdzenia Prospektu 836

Zrodto: Emitent
Zatrudnienie w podmiotach zalgnych Emitenta

Pracownicy Mikulicz Sp. z o.0.

Tabela nr 4. Zatrudnienie w Mikulicz Sp. z 0.0.

Stan na dzia Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2005 r. 208
31 grudnia 2006 r. 165
31 grudnia 2007 r. 177
31 grudnia 2008 r. 213
Dzien zatwierdzenia Prospektu 212

Zrédio: Emitent

Pracownicy Lubmed Sp. z o0.0.

Tabela nr 5. Zatrudnienie w Lubmed Sp. z 0.0.

Stan na dzie Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2005 . 99
31 grudnia 2006 r. 102
31 grudnia 2007 r. 106
31 grudnia 2008 . 125
Dzien zatwierdzenia Prospektu 126

Zrodto: Emitent

Pracownicy EMC Health Care Ltd

Spoétka EMC Health Care Ltd zostata zaméina w dniu 27 lutego 2007 roku. Z tego tez wdgl
mozliwe jest wyhcznie podanie danych wedtug stanu na & grudnia 2007 r. oraz na die
zatwierdzenia Prospektu emisyjnego.
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Tabela nr 6. Zatrudnienie w EMC Health Care Ltd

Stan na dziaé Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2007 r. 18
31 grudnia 2008 r. 25
Dzien zatwierdzenia Prospektu 25

Zrodto: Emitent

Pracownicy Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

Tabela nr 7. Zatrudnienie w Powiatowe Centrum Zdi$p: z 0.0.

Stan na dzia Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2005 r. 290
31 grudnia 2006 r. 298
31 grudnia 2007 r. 292
31 grudnia 2008 r. 317
Dzien zatwierdzenia Prospektu 315

Zrédio: Emitent

Pracownicy .EMC Silesia” Sp. z o0.0.

Tabela nr 8. Zatrudnienie w EMC Silesia Sp. z o.0.

Stan na dzie Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2008 r. 0
Dzien zatwierdzenia Prospektu 71

Zrodto: Emitent
1.9 Dane biegtych i doradcow

Badanie sprawozdania finansowego za okres od zrity@004 r. do 25 listopada 2004 r., za okres od
26 listopada 2004 r. do 31 grudnia 2005 r., pragpdzit Zaktad Bada Finansowych ,KRYTER”
Sp. z 0.0. z siedzibwe Wroctawiu, podmiot wpisany na kspodmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod nr 837.

Badanie sprawozdania finansowego za okres od zrsty@006 r. do 31 grudnia 2006 r., za okres od
1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r., za okmksl stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 r. oraz
przeghd sprawozda finansowych za okres od 01 stycznia 2006 r. doZbwca 2006 r., za okres od
1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r., za oke®91 stycznia 2008 r. do 30 czerwca 2008 r.
przeprowadzita ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. Stowgszenia Ksigowych w Polsce Grupa Finans-
Servis z siedzip we Wroctawiu, podmiot wpisany na kspodmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod nr 269.

Doradg finansowym Spoéiki jest Corvus Corporate FinancezSp.o. z siedzipw Jozefostawiu Gm.
Piaseczno.

Doradg prawnym Spoiki jest Kancelaria Prof. Marek Wieralsti Radcowie Prawni Sp. p. z
siedzily w Warszawie.

1.10 Wybrane informacje finansowe Emitenta oraz Grpy Kapitatowej Emitenta

Tabela nr 9. Wybrane informacje finansowe Grupypikdowej za okres kixzacy sk:

Pozycja 31.12.2008| 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Przychody netto ze sprzega 82 025 62 304 45 111 31 2771
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Koszty dziatalnéci operacyjnej 74 651 60 413 44 158 30 720
Wynik na sprzedgy 7374 1 891 953 557
Wynik na dziatalnéci operacyjnej (EBIT) 6414 1962 1 046 800
Wynik na dziatalnéci operacyjnej + 10 615 5020 3 259 2 542
amortyzacja (EBITDA)
Wynik brutto 4 667 1218 485 636
Wynik netto 3 393 1017 283 766
Aktywa ogotem 74 818§ 56 67§ 47 390 36 65§
Aktywa trwate 60 272 48 904 40 444 28 114
Aktywa obrotowe, w tym: 14 544 7774 6 944 8 542
- Zapasy 772 624 707 584
- Naleznosci 9 253 6 140Q 5375 3124
- Inwestycje krotkoterminowe w tym: 3 959 750 763 4784
_ -S_rodki pienkzne i inne aktywa 3 959 750 763 4784
pienigzne
- Krétkoterminowe rozliczenia 562 260 101 50
miedzyokresowe
Kapitat wikasny, w tym: 37 204 33 606 27 027 26 764
- Kapitatl podstawowy 23 60(¢ 23 60(¢ 22 00(¢ 22 000
Kapitaty mniejszeéci 70 64 92 0
Zobowizania i rezerwy na zobogaania, 37 544 23 008 20 271 9 8%
w tym:
- Rezerwy na zobowztania 1284 873 691 149
- Zobowgzania diugoterminowe w tym: 20 363 11 97¢ 10 079 1 89]
. kredyty 18 967 8 597 8 241 1 82¢
- Zobowizania krétkoterminowe w tym 15 299 9 3972 8 769 7 687
. kredyty 5563 1 067 451 2 376
Rozliczenia mgdzyokresowe 598 773 732 161
Przeptywy z dziatalnei operacyjne;j 5 060 2910 2 651 3133
Przeptywy z dziatalnai inwestycyjnej -15 0664 -8 234 -10 775 -7 455
Przeptywy z dziatalnai finansowej 13 215 5 311 4 103 8 65(
Przeplywy pienjzne razem 3 209 -13 -4 021 4 328
Liczba akcji (sztuki) 5900 10( 5900 100 5500100, 5500 100
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Zysk netto na 1 akej(w zt) 0,598 0,17 0,05 0,14
Wartas¢ ksiegowa na 1 akej(zt) 6,31 5,70 4,91 4,87
Zadeklarowana lub wyptacona dywiden 0,00 0,00 0,00 0,00
na jedn akcg (z})
Zrodto: Emitent
Tabela nr 10. Wybrane informacje finansowe Emitena okres kitczacy Sk:

Pozycja 31.12.2008| 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Przychody netto ze sprzega 57 096 46 875 37 645 27 499
Koszty dziatalnéci operacyjnej 51 844 44 585 36 556 27 207
Wynik na sprzedgy 5 251 2 290 1 089 292
Wynik na dziatalnéci operacyjnej (EBIT) 4 883 2 390 838 690
Wynik na dziatalnéci operacyjnej + 8 53( 5121 2995 2627
amortyzacja (EBITDA)
Wynik brutto 3774 1905 378 578
Wynik netto 2 622 1513 94 632
Aktywa ogotem 68 314 49 109 41 825 35 918
Aktywa trwate 55 58( 42 084 36 337 27 507
Aktywa obrotowe, w tym: 12 734 7 023 5 493 8411
- Zapasy 597 538 549 475
- Naleznosci 7 262 4 795 4 229 2 768
- Inwestycje krotkoterminowe w tym: 4 415 1506 664 513
- Srodki pienkzne i inne aktywa 2677 174 99 462
pienkzne
- Krotkoterminowe rozliczenia 460 184 51 36
miedzyokresowe

Kapitat wtasny, w tym: 36 368 33 746 26 704 26 610
- Kapitat podstawowy 23 60( 23 60( 22 00(¢ 22 00d
Zobowigzania i rezerwy na zoboygdania, 31 966 15 364 15 12¢ 9 308
w tym:
- Rezerwy na zobowrania 407, 189 236 71
- Zobowipzania dtugoterminowe 19 504 8 836 8 00( 1 864
- Zobowipzania krétkoterminowe 12 034 6 227 6 751 7212
- Rozliczenia mgdzyokresowe 2 110 133 161
Przeptywy z dziatalnei operacyjne;j 6 367 2 028 2 067 3411
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Przeptywy z dziatalnai inwestycyjnej -16 994 -6 335 -10 57( - 8101
Przeptywy z dziatalnai finansowej 13 13§ 4 382 3984 8 951
Przeplywy piengzne razem 2 503 75 -4 524 4 261
Liczba akcji (sztuki) 590010( 5900 10¢( 5500100 5500 100
Zysk netto na 1 akej(w zt) 0,45 0,26 0,02 0,11
Wartci¢ ksiegowa na 1 akej(zt) 6,16 5,72 4,86 4,84
Zadeklarowana lub wyptacona dywidend 0,00 0,00 0,00 0,00
na jedn akcg (zt)

Zrodto: Emitent
1.11 Tendencje w produkcji, sprzeday i zapasach oraz kosztach i cenach sprzenda

W okresie olgtym historycznymi sprawozdaniami finansowymi przgdii ze sprzedg zaréwno
Emitenta, jak i jego Grupy Kapitatowej wykazywagndengj rosracy.

W 2005 roku w wyniku przegia Lubmed Sp. z 0.0. z siedzity Lubinie powstata Grupa Kapitatowa
EMC Instytut Medyczny SA. Pierwsze roczne skonsslidne sprawozdanie finansowe Spoétka
opublikowata za pierwszy rok obrotowy, tj. za okeoes26 listopada 2004 do 31 grudnia 2005 roku.

W pierwszym roku obrotowym, ktory rozpagzsie 26 listopada 2004 roku, a zakayt 31 grudnia
2005 roku przychody ze sprzestaGrupy Kapitatowej Emitenta wyniosty 31 277 tyk. Matomiast w
roku 2006 wyniosty 45 111 tys. zt. W stosunku daipmu przychoddéw osgnigtych przez Spokkw
roku 2005 poziom przychoddéw ze sprzadavzrést o 44%, przy czym rok obrotowy 2006 trwat 1
mieskcy, natomiast poprzedni byt o migsidiuzszy. W 2007 roku tendencja w przychodach ze
sprzeday nie ulegta zmianie w stosunku do poprzednich sbwne Przychody ze sprzegaoshgnety
poziom 62 304 tys. zt. i byly o 38% wgze nz w roku 2006. W 2008 roku przychody ze sprzgda
Grupy Kapitatowej Emitenta byly wgze od ogignictych w roku 2007 o 32% i wyniosty 82 025 tys.
zt. Od kaica 2008 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu terydemystpujace w przychodach ze
sprzeday Grupy Kapitatowej Emitenta nie ulegly zmianie.

Analogiczne tendencje w przychodach ze spragdaystpity w przychodach Emitenta. W roku
obrotowym 2005 (26.11.2004-31.12.2005) przychodgmeeday Spotki wyniosty 27 499 tys. zt. W
roku obrotowym 2006 (1.01.2006-31.12.2006) przyghodzrosty w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 37%. W 2007 roku tendencja w przgahb ze sprzedg nie ulegta zmianie w
stosunku do poprzednich okresow. Przychody ze dpryesihgnety poziom 46 875 tys. zt. i byly o
24% wyzsze nk w roku 2006. W 2008 roku przychody ze sprzgd&mitenta byly wysze od
osiggnietych w analogicznym okresie roku 2007 o 22% i wghidb7 096 tys. zi. Od Kaa 2008 roku
do dnia zatwierdzenia Prospektu tendencje gpygice w przychodach ze sprzeglaEmitenta nie
ulegly zmianie.

Koszty dzialalnéci Spétki oraz Grupy Kapitatowe] wykazywaly tendgnezgodry z tendencjami
wystepujacymi w analizowanym okresie w przychodach ze smaeddd kaca grudnia 2008 roku do
dnia zatwierdzenia Prospektu nie ulegly zmianielégcje wysipujace w kosztach Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe;j.

Ceny ustug oferowanych w jednostkach nadgch do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny
SA w latach 2005 — 2007 utrzymywaty giraktycznie na statym poziomie w zakresie sprzgdatug
optacanych przez NFZ. W roku 2007 podniesiono aestygswiadczonych odptatnie przez placéwki
medyczne nalece do Grupy Kapitalowe] Emitentaednio ok. 10%. W styczniu i marcu 2008 roku
ceny niektéry ustug petnoptatnych w zakresie ughagpitalizacyjnych wzrosty o okoto 10% w
czterech jednostkach nadeych do EMC Instytut Medyczny SA (poza ,Przychadnprzy
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Lowieckie]” we Wroctawiu). W analizowanym okresieryy w jednostkach naigcych do spétek
zaleznych nie ulegly zmianie.

W analizowanym okresie wa#b zapasow Grupy Kapitatowej Emitenta utrzymywaka rsa statym
poziomie okoto 600-700 tys. zi, a Spotki okoto 896. zt. Zapasy tworgprzede wszystkim materiaty
niezledne do prowadzenia dziatakwo przez jednostki medyczne nadee do Grupy Kapitatowe;.

1.12 Podstawowe elementy strategii Emitenta oraz leeemisji

Gléwng przestank Publicznej Oferty jest pozyskanéeodkow, dzeki ktérym Emitent gdzie mogt
realizowd przyjeta strategs i rozwija¢ dziatalngc.

Strategia Spotki przgja w roku 2004 nie ulegta zmianom. Celem gtéwnyrst jebgcie opiely
medyczi (szpitalg i ambulatoryja) jak najwekszej liczby mieszkécdw Polski. Zargd Spotki
planuje, £ do 2015 roku jednostki medyczne rake do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny
SA beda sprawowa opieke medyczig nad 5% populacji Polski (ok. 2 min osdéb). Spotkanpje
sukcesywne uruchamianie nowych szpitali i przychogoprzez przejmowanie publicznych i
niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz pmar uruchamianie nowych jednostek.
Przejmowane jednostki dziadajna nabytej, a naginie zmodernizowanej infrastrukturze lub w
oparciu o dzierawione obiekty.

Zarzd planuje realizagjkolejnych przej¢ szpitali publicznych, tate w obebie duzych miast.

Zamierzeniem Zaeggdu EMC Instytut Medyczny SA w ramach prowadzonepidincsci medycznej
jest stale poszerzanie obszawiadczenia ustug medycznych na najggym mdaliwym poziomie,
zarowno w zakresie ustug komercyjnych, jak i fimamanych zesrodkow Narodowego Funduszu
Zdrowia. W tym celu do nowo uruchamianych jednosigkowadzane gsnajnowsze technologie
medyczne, nowoczesne zasady organizacji procezerlieci nowej generacji spitzmedyczny.

Tak sformutowane cele wymagajciagtej modernizacji spgtu medycznego oraz systemow
organizacji pracy. Szczegalmwag Zarzd Emitenta kieruje na ujednolicanie i podniesigalsci
procedur medycznych w ramach Grupy Kapitatowej EMGtytut Medyczny SA. Dziatanie w
Grupie Kapitatowej daje wiele miiwosci optymalizacji kosztow. Efekty synergii nabierapnaczenia
w miare wzrostu liczby szpitali i przychodni. Przewidywakerzysci to miedzy innymi: obnienie
kosztow poprzez centralne zagzanie, wspoOlp ksiegowasé, kadry, marketing, scentralizowane
zakupy, itp. Obrienie kosztéw zapewdima take planowane wde@nie elementéw telemedycyny,
co stanie si szczeg6lnie odczuwalne w grupie diagnostyki medgpz

Wzrost potencjatu i skali Spétki stwarza warunki gimichamiania dodatkowych dziatav ramach
Grupy Kapitatowej Emitenta z zakresu ustug zetranych. Zarzd Emitenta rozpatruje mibwosé
stworzenia centralnej sterylizatornii i centralnégjooratorium, a w dalszej perspektywiezalpralni.

Elementem strategii Grupy Kapitatowej Emitenta jemtze rozwdj poprzez poszerzenie zakresu
dziatania poza RzeczpospaliPolsk, w szczegoélnei w srodowiskach polskiej emigracji. W 2007
roku uruchomiono pierwgzinwestycg zagraniczag — przychodrg specjalistycza w Dublinie.
Rosnyce przychody przychodni przekonaly Zgadzdo kolejnych inwestycji na terenie Irlandii. Widn
31 lipca 2008 roku uruchomiona zostata druga pragioia zlokalizowana w mieie Waterford.

Maksymalna cena emisyjna Akcji Oferowanych zostaktalona na 17,00 z. W zyzku z
powyzszym Emitent, w przypadku ustalenia Ceny Emisyjrejpoziomie maksymalnym, pozyska z
emisji Akcji Serii E okoto 11 min ztotych netto.
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Tabela nr 11. Cele emisji

Cel emisiji kwota
[miIn zlotych]

Wyposaenie bloku operacyjnego i zakup sgitz diagnostycznego do 2,5

nowego skrzydia szpitala EuroMediCare we Wroctawitey ul.

Pilczyckiej

Realizacja cgci zobowpzan wynikajgcych z umowy inwestycyjnej
podniesienie kapitatu zaktadowego spoétki zakg Powiatowe Centrum

Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzjlw Kowarach 4,0
Rozbudowa Szpitala Geriatrycznego w Katowicach @nigjszym 4,5
aportem do sp6tki EMC Silesia sp. z 0.0.)

Razem 11,0

Cele emisji zostaly przedstawione w kolgjciopriorytetow ich wykorzystania. Za priorytetowy
Spoétka uznaje cel zwtany z technicznym i medycznym wypésaiem nowo wybudowanego
skrzydta szpitala EuroMediCare we Wroctawiu przy Rllczyckiej. Emitent planuje m.in. zakup
sprztu diagnostycznego oraz wypasaie sali operacyjnej.

W nowo pozyskanych jednostkach Spotka zohaaba s¢ do inwestycji budowlanych oraz
wyposéaenia szpitali, zwjzanych odpowiednio: z modernizaci w przypadku szpitala ,Bukowiec”
nalezgcego do Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. zzéfigdv Kowarach oraz rozbudaw- dla
Szpitala Geriatrycznego w Katowicach.

W tym celu Emitent planuje przeznaézyrodki z emisji akcji serii E na podvgzenie kapitatu
zaktadowego w spotkach zateych Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. oraz ESl@sia Sp. z
0.0. W umowie sprzedy udziatow Powiatu Jeleniogorskiego w Powiatowyrmt@em Zdrowia Sp. z
0.0. z siedzip w Kowarach zawartej w dniu 5 grudnia 2008 r. pgimiy Powiatem Jeleniogorskim a
EMC Instytut Medyczny S.A. Emitent zobawat st w okresie 36 miescy od dnia nabycia
udziatbw, do wniesienia do spdiki kwoty 8 min zituem wkiladu pieriznego na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zakladowego. Pierwszym etapenizagfiltego zobovgzania byto ohjcie
przez Emitenta 700 nowych udziatow wyemitowanyctpadstawie uchwaly z dnia 15 stycznia 2009
roku, o czym mowa w punkcie 24 §ei Ill ,Cz¢s¢ Rejestracyjna” Prospektu. Ich eble Emitent
zamierza optaci ze srodkow wiasnychSrodki z emisji Emitent zamierza przeznazgesciowo na
objecie nowych udziatéw w kolejnych podwgzeniach kapitatu zaktadowego w Powiatowe Centrum
Zdrowia Sp. z 0.0.

Spotka dopuszcza przesecie srodkow pomgdzy celami przedstawionymi w powgzych punktach.
Emitent zamierza sfinansowawyzej wymienione inwestycje przede wszystkim Z#eodkéw
pozyskanych z emisji Akcji Serii E. Pozostale plaaoe naktady wynikape ze zobowizan
inwestycyjnych Emitenta dotygezych realizacji projektow zwrzanych z podwjiszeniem kapitatu
zaktadowego w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z oraz rozbudow Szpitala Geriatrycznego w
Katowicach, ktorych wartgé przekracza kwoty przeznaczone na te cele w rameléw emisji Akcji
Serii E, Emitent zamierza sfinansawze srodkow pochodzcych medzy innymi z wypracowanych
zyskéw, payczek i/lub kredytéw bankowych. Obecnie finalizowams rozmowy z instytucjami
finansowymi o zaggu krajowym i m¢dzynarodowym odnimie udosgpnieniasrodkéw finansowych
na realizagj przedstawionych wiej inwestyciji.

Podobnie, w przypadku, gdyodki pozyskane z emisji Akcji Serii E akasie niewystarczajce dla
realizacji celu emisji zwizanego z wyposgniem bloku operacyjnego i zakup s
diagnostycznego do nowego skrzydfa szpitala Eura®be we Wroctawiu, Spotka zrealizuje ten cel
ze srodkow pochodgecych medzy innymi z wypracowanych zyskéw, pazek i/lub kredytéw
bankowych.

W przypadku gdy é&dzie to konieczne ze wzglu na wysokéé srodkow piengznych pozyskanych z
emisji Akcji Serii E Emitent mize ograniczy zakres celéw emisiji.
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Zamiarem Emitenta jest realizacja celéw emisji getawionych powsej. W przypadku zaistnienia
konieczndci zmiany przeznaczeniaodkow pozyskanych z emisji Akcji Serii E, co aeonasipic
jedynie z przyczyn niezataych od Emitenta, Zagd Spotki kzdzie uprawniony do zmiany celow
emisji. Emitent poinformuje o zmianie celdéw emigjportem biggcym z podaniem przyczyny takiej
zmiany. Jeeli taka zmiana nagbi przed rozpoczxiem notowania Praw do Akcji Serii E na GPW,
zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie, Emitent przekéaly informacg Komisji niezwtocznie, nie
pé&zniej jednak nt w terminie 2 dni roboczych po poweiu decyzji, w formie aneksu do Prospektu,
wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie.

Zwraca s¢ jednoczénie inwestorom uwag iz w przypadku gdy po rozpogziu subskrypciji lub
sprzeday, do publicznej wiadom@i zostanie udogpniony aneks do Prospektu osoba, ktéraytéo
zapis przed udogbnieniem aneksu, mie uchylt sig od skutkébw prawnych zionego zapisu,
sktadajc Oferupcemu dwiadczenie na pmie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udgstienia
aneksu. Prawo uchyleniagsbd skutkédw prawnych zimnego zapisu nie dotyczy przypadkéw, gdy
aneks jest udogpniany w zwizku z bkdami w tréci prospektu emisyjnego, o ktérych emitent
powzigt wiadomaé¢ po dokonaniu przydziatu papierow watmwych. Emitent mge dokona
przydziatu papieréw warggiowych nie wczéniej niz po uptywie terminu do uchyleniaesprzez
inwestora od skutkdw prawnych zkmego zapisu.

W okresie pomidzy pozyskaniemsrodkow z emisji a realizagjceléw emisji,srodki te zostam
ulokowane w bezpieczne instrumenty finansowe, dipigry wartéciowe emitowane przez Skarb
Panstwa lub lokaty bankoweSrodki pochodzce z emisji mog réwniez czesciowo lub w catéci w
okresie pomidzy ich pozyskaniem, a realizagelow inwestycyjnych zosteczasowo przeznaczone
na kapitat obrotowy.

Srodki pochodzce z emisji nie zostanprzeznaczone na spjatadizenia Emitenta ani na nabycie
sktadnikdbw majtkowych na warunkach istotnie odbieg@jch od dotychczasowych warunkéw
nabywania takich sktadnikéw mgkowych przez Emitenta.

1.13 Warunki oferty

Zgodnie z Uchwat nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia EMCytastMedyczny S.A. z
dnia 3 padziernika 2007 roku, 737.512 Akcji zwyktych na okdela Serii E zostanie zaoferowanych
dotychczasowym akcjonariuszom Spotki w drodze raali przystugujcego im prawa poboru.

Za kads jedrg Akcje Serii E posiadanna koniec dnia ustalenia prawa poboru, czyli naido dnia

5 grudnia 2007 roku, akcjonariuszowi przystugujene jednostkowe prawo poboru. Posiadanie
o$miu praw poboru upowaia do obgcia jednej Akcji Serii E. W przypadku, gdy liczb&di Serii E,
przypadajca danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa poborubadzie liczly catkowity, ulegnie ona
zaokggleniu w dot do najbtiszej liczby catkowitej.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 81 i 82 KSH wydoie prawa poboru akcji spotki publicznej
nastpuje w jednym terminie, w ktérym skladang sarO6wno zapisy podstawowe, jak i zapisy
dodatkowe.

Zgodnie z art. 436 8 4 KSH, Akcje Serii E, ktore mbstan objete zapisami w trybie realizacji prawa
poboru (tj. nie zostan objcte zapisami podstawowymi oraz nie zogtaobjcte zapisami
dodatkowymi), zostanprzydzielone wedtug uznania Zagdzi, po cenie nie nszej nz Cena Emisyjna
Akcji Serii E w ramach wykonywania prawa poboru.

Akcje Serii E nie s uprzywilejowane. Nie istnigjograniczenia w zbywaldoi Akcji Serii E oraz nie
sg zwigzane obowgzki swiadczeé dodatkowych.
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Zgodnie z postanowieniami Uchwaly 19 Nadzwyczajn&galnego Zgromadzenia EMC Instytut
Medyczny S.A. z dnia 3 pédziernika 2007 roku w sprawie publicznej emisji jgkdniem ustalenia
prawa poboru Akcji Serii E jest d4i& grudnia 2007 roku.

Tabela nr 12. Harmonogram Publicznej Oferty AkgiiSE

CZYNNOSC TERMIN

Otwarcie Publicznej Oferty akcji Serii E i Publikadrospektu Niezwtocznie po zatwierdzehiu
Prospektu przez KNF

Podanie do publicznej wiadosw ostatecznej Ceny Emisyjnej 11 maja 2009

Rozpoczcie  przyjmowania nglsow Podstawowych | i 13 maja 2009

Dodatkowych w ramach wykonania prawa poboru

Zakaaczenie  przyjmowania ZapisOw  Podstawowych| i 28 maja 2009

Dodatkowych w ramach wykonania prawa poboru

Przydziat Akcji Serii E w ramach prawa poboru doz&rwca 2009

Zamkngcie Publicznej Oferty w ramach prawa poboru | (w

przypadku, gdy w ramach wykonania prawa poboru [oraz do 5 czerwca 2009

Zapisow Dodatkowych subskrybowane zogtarszystkie akcje

Rozpoczcie przyjmowania zapisow na Akcje Serii |E
nieobgtych w ramach Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych do 8 czerwca 2009
w ramach wykonywania prawa poboru

Zakaczenie przyjmowania zapisow na Akcje Serii| E
nieobgtych w ramach Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych do 9 czerwca 2009
w ramach wykonywania prawa poboru

Przydziat Akcji Serii E nieolefych w ramach Zapisow

Podstawowych i Dodatkowych w ramach wykonywaniamara do 10 czerwca 2009
poboru
Zamknkcie Publicznej Oferty Akcji Serii E do 10 czerwdaD®

Emitent mae postanowi o zmianie harmonogramu Publicznej Oferty przegocz:ciem oferty w
wyzej wymienionych terminach. Informacja o zmianie rhanogramu Publicznej Oferty zostanie
podana do publicznej wiadosw w formie komunikatu aktualizagego w sposéb w jaki zostat
udostpniony prospekt emisyjny zgodnie z art. 52 Ustaw@fercie Publicznej. Podanie komunikatu
aktualizupcego w sprawie zmiany jakiegokolwiek terminu niezeaasipi¢ po jego uptywie.

Inwestor uprawniony do ofgia Akcji Serii E mae ziazy¢ zapis za p@rednictwem wiéaciwie
umocowanego petnomocnika. Zasady dziatania przdmopwcnika reguly procedury domow
maklerskich przyjmujcych zapisy na Akcje Serii E.

Akcje zostap automatycznie zdeponowane na rachunkach subskoyben ktorych skiadany jest
zapis.

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru dokprapisu podstawowego na Akcje Serii E w
biurze maklerskim, w ktérym magdeponowane prawa poboru, uprawggejdo objcia Akcji Serii E
w chwili sktadania zapisu.

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru dokprapisu dodatkowego w biurze maklerskim,
w ktorym miaty zdeponowane Akcje w dniu ustaleniavga poboru, tj. na koniec dnia 5 grudnia 2007
roku.

Mozliwe jest sktadanie zapiséw na Akcje Serii E z&rpdnictwem internetu, telefonu, faksu i za
pomoa innychsrodkow technicznych, jeli taks mazliwos¢ dopuszcza regulamin biura maklerskiego
przyjmujacego zapisy.
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W przypadku inwestorow, dla ktorych rachunek papiewartgciowych prowadzony jest przez
podmiot inny nk biuro maklerskie (bank depozytariusz), zapisy avpiaty powinny by dokonane w
biurze maklerskim realizggym zlecenia danego banku depozytariusza.

W przypadku osob, ktore w chwili sktadania zapissipdag prawa poboru zapisane na rachunku
sponsora emisji, zapis m® by ztozony wylcznie za pérednictwem sponsora emisji. Funkcj
sponsora emisji dla akcji Emitenta petni Dom Makker PKO BP z siedzib w Warszawie,
ul.Putawska 15, 02-515 Warszawa.

Zalecany jest uprzedni kontakt z Domem MaklerskifOFBP w celu uzgodnienia miejsca i sposobu
zlozenia zapisu i dokonania wptaty na Akcje Serii Eaw do obgcia ktorych wynika z akcji lub
praw poboru zapisanych na rachunku sponsora emisiji.

Osoba uprawniona do wykonania prawa poboru winnayét trzy wypetnione i podpisane
egzemplarze formularza zapisu.

Osoba posiadaga prawa poboru uprawniona jest dozeloia Zapisu Podstawowego. Osolkaldosa
akcjonariuszem w dniu ustalenia prawa poboru, agylkoniec dnia 5 grudnia 2007 roku, jest rownie
uprawniona do zlgenia Zapisu Dodatkowego.

Sktadajc zapis, inwestor winien podpisaswiadczenie bdace integralp czescia formularza zapisu,

w ktérym stwierdzaze:

v zapoznat si z treicia Prospektu i akceptuje brzmienie Statutu Spotkizamarunki Publicznej
Oferty Akcji Serii E;

v' zgadza si na przydzielenie mu Akcji Serii E zgodnie z zasadapisanymi w Prospekcie;

v' wyraza zgo@ na przetwarzanie danych osobowych w zakresie @iggtm do przeprowadzenia
Publicznej Oferty Akcji Serii E, przyjmuje do wiaeghasci, ze przystuguje mu prawo wglu do
swoich danych osobowych i ich poprawiania orazdane na formularzu zapisu zostaty podane
dobrowolnie.

Na dowdd przyjcia zapisu osoba uprawniona otrzyma jeden egzempigpetnionego i podpisanego

formularza zapisu. Zapis na Akcje Serii E jest bazwikowy, nieodwotalny w terminie zgaania

zapisem, z zastrzeniem sytuacji opisanej w pkt. 5.1.6. €@ IV ,Czes¢ Ofertowa” Prospektu.

Wszelkie konsekwencje wynikgje z niepetnego lub nieviegiwego wypetnienia formularza zapisu

ponosi osoba skiadgja zapis.

Ztozenie zapisu/zapisOw w wykonaniu prawa poboru rekse liczbe Akcji Serii E niz wynikajaca z
liczby posiadanych jednostkowych praw pobogdaie uznane za zapis/zapisy na licAkcji Serii E
wynikajaca z liczby posiadanych jednostkowych praw poboru.

Zwraca s¢ uwag inwestorow na faktze Zapis Dodatkowy winien zostaztozony na odgbnym
formularzu zapisu. Formularz zapisu dpsty kedzie na stronie internetowej Domu Maklerskiego
PKO BP, Emitenta.

Zapis dodatkowy na wksz liczbe Akcji Serii E niz liczba Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie,
bedzie uznany za zapis na liezBkcji Serii E oferowanych w Publicznej Ofercie.

Zapisy na Akcje Oferowane, ktére nie zogtamjete zapisami w trybie realizacji prawa poboru (nie
zostam objete Zapisami Podstawowymi oraz nie zogtaobjcte Zapisami Dodatkowymi) w
odpowiedzi na zaproszenie Zadz Emitenta przyjmowanestla w POK DM PKO BP.

Zgodnie z 8§ 2 ust. 6 Uchwaty nr 19 Nadzwyczajnegaln&go Zgromadzenia EMC Instytut
Medyczny S.A. z dnia 3 pdziernika 2007 roku Walne Zgromadzenie upgnit@ Zarzd Spotki do
ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Serii E.
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Cena Emisyjna dla Akcji Serii E w wykonaniu prawabpru (dla Zapisow Podstawowych),
dla Zapisbw Dodatkowych oraz dla zapiséw na AkgeiiE nie obgtych w ramach prawa poboru
bedzie jednakowa.

Maksymalna (w rozumieniu art. 54 ust. 1 pkt 1 UstawOfercie) cena Akcji Oferowanych zostata
ustalona na 17,00 zi.

W dniu 10 grudnia 2007 roku Zak EMC Instytut Medyczny S.A. podat do publicznepddmdci
zasady ustalenia ceny emisyjnej akcji serii E ewdtoych na podstawie uchwatly z dnia
3 padziernika 2007 roku w ramach prawa poboru: Miniraalcena emisyjna ustalonazdzie

w oparciu o ceq rynkowa bedaca sredng arytmetyczn ceny akcji Spotki z 25 sesji gieldowych na
Gieldzie Papierow Wartgiowych w Warszawie SA. Ostatnia z sesji, o ktoryobwa powyej
odbedzie sé 4 dnia roboczego przed dniem rozpgia zapiséw na akcje serii E. Tak ustalona cena
rynkowa zostanie pomniejszona o 5% dyskonto.

Cena Emisyjna zostanie podana do publicznej wiadoimmrzed rozpoczxiem zapiséw na Akcje
Serii E w formie komunikatu aktualizigego w sposéb w jaki zostat udgstiony prospekt emisyjny
w trybie okrglonym w art. 52 oraz w trybie olglenym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

1.14 Informacje dodatkowe

W okresie wanosci Prospektu w formie elektronicznej na stronieinetowej Emitentavww.emc-
sa.pl mazna zapoznawasi¢ z nasgpujacymi dokumentami lub ich kopiami:

1) Statutem Emitenta,

2) Historycznymi informacjami finansowymi Emitenta ar&rupy Kapitalowej Emitenta za lata
obrotowe obejmujce okres od 01.01.2004 — 25.11.2004 roku oraz 28004 — 31.12.2005 roku,
od 01.01. do 31.12.2006 roku, od 01.01. do 31.1.20d 01.01. do 31.12.2008 oraz danymi
poréwnywalnymi, wraz z opiniami biegtego rewidentekady zbadany okres;

3) Historycznymi informacjami finansowymi Grupy Kagdaej oraz Emitenta za poszczegllne
kwartaly oraz potrocza roku obrotowego 2005, 20@®07 oraz 2008 wraz z danymi
poréwnywalnymi;

4) Historyczne informacje finansowe spotek zalgch odpowiednio za lata 2006 — 2008;

5) Regulaminami Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzowag Zaradu.
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CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécia Grupy Kapitalowej Emitenta

Ryzyko zwhzane z uzalaieniem od giéwnych odbiorcow

Ryzyko zwipzane z uzalmieniem od najwkszych odbiorcow ustug medycznych, jakimi s
poszczegoblne wojewddzkie oddziaty Narodowego Fundugdrowia, jest najbardziej znacym
ryzykiem w dziatalnéci Grupy Kapitalowej Emitenta. Udziat przychodéwyskiwanych przez
jednostki naleace do Grupy Kapitalowej na podstawie umow zawartychposzczegolnymi
oddziatami NFZ oraz Ministerstwem Zdrowia, z ktéryEmitent ma zawarte umowy w zakresie
programow profilaktyki choréb nowotworowych, wyniésy 2007 roku 81%. Sprzedaustug
komercyjnych (od pacjentow prywatnych, firm ubezgeniowych) we wszystkich jednostkach
wykazuje tendencje wzrostowe. Po jedenastu gaash 2008 roku udziat przychodow ze sprzgda
ustug komercyjnych w skonsolidowanych przychodacynibst 23,2%. Stale rogny udziat w
przychodach opfat ponoszonych be#pdnio przez pacjentéw oraz §pednio poprzez programy
ubezpieczeniowe powodujee ryzyko znacznego obmnia przychoddéw Spotki jest ograniczone.
Dodatkowo ryzyko powssze jest ograniczone w stosunku do szpitali w Omim&bkowicach
Slaskich i Kamieniu Pomorskim, ktére pedriole szpitali powiatowych. Dodatkowo umowy z NFZ s
zawierane odibnie dla poszczego6lnych rodzajow ustug medycznyshpifalnictwo, opieka
ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie etwalmego zagreenia zmniejszenia wargoi
kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez gaishie go innym. Nalgy jednoczénie podkréli¢, iz NFZ
jest ptatnikiem pewnym, ktéry terminowo regulujdazacsci.

Ryzyko zwhzane z lidami medycznymi

Specyfika dzialalngci Grupy Kapitalowej Emitenta powoduje nzeaie na ryzyko popetnienia
btedow medycznych i koniecz&a wyptaty wysokich odszkodowiana rzecz pacjentow. Emitent
systematycznie prowadzi kontgoljakosci swiadczéh medycznych poprzez tworzenie procedur,
kontrok biologiczry i chemiczr jakasci sterylizacji oraz  komitety zaken szpitalnych we
wszystkich szpitalach wchoalzych w sktad Grupy Kapitatowej. W gkszaci placéwek wdraono
system zargdzania jakéciag 1ISO 9001:2000. Ponadto, EMC Instytut Medyczny Smiazana jest
umowami z towarzystwami ubezpieczeniowymi zabezagcymi jednostki medyczne dziajge w
ramach Grupy Kapitalowej przed nieprzewidywalnytaami wynikajcymi z koniecznéci wyptaty
odszkodowa. Spdiki zalene od EMC Instytut Medyczny SA zawarly ebdne umowy ubezpieczenia
OocC.

Ryzyko zwhzane z mgiwosciag zmiany celdw emisji Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoEmitenta powidzana jest z pozyskaniem
srodkéw z emisji Akcji Serii E. W przypadku nie doja emisji do skutku, nie ofgjia wszystkich
oferowanych Akcji Serii E lub wplyacia srodkéw z emisji na poziomie nie wystarcgajm do
realizacji planéw inwestycyjnych istnieje ryzykod@pienia realizacji tych planéw lub ograniczeniu
ich zakresu.

Ryzyko zwihzane z sezonowoia sprzeday

W ustugach medycznych nie wyptje zjawisko typowej sezonow®. Jednak wyspuja zmiany
wielkosci sprzeday w zaleznosci od wartdci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ naydan
rok, co wptywa na mgiwos¢ prawidtowego szacowania przychodow ze sprzgdaposzczegolnych
latach obrotowych. W odniesieniu do kontraktowaméug z NFZ ryzyko zwazane z sezonovioia
jest niewielkie. Praktycznie nie wygluje zjawisko obrienia wartéci kontraktu na kolejny rok w
stosunku do roku poprzedniego. Dotychczas nie takik miejsca przypadek odebrania kontraktu w
jakiejkolwiek dziedzinie. Stosunkowo nieprzewidywaljest natomiast wzrost przychodéw na rok
nastpny przed zakaczeniem kontraktowania. Przykltadowo w roku 2008tkakty byty podpisywane
pocatkowo na cztery miegte a naspnie na kolejne okresy. Wielké kontraktow na caly rok 2008
byta znana dopiero w drugiej potowie roku, kiedyANEawart z jednostkami naigcymi do Grupy
Kapitalowej umowy na drugie poétrocze. NFZ limituje@s¢ ustug, ktére finansuje. W przypadku
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wykonania wgkszej liczbyswiadcze, tzw. nadwykona (a szpitale dziatggce w trybie "ostrym" maj
obowigzek przyjmowania pacjentéw wymageych leczenia tate ponad limity wynikajce z umow)
NFZ nie gwarantuje petnej zaptaty za te ustugingdzwykle g§ one refundowane, chawvielkos¢
refundacji r@ni sic od zakres$wiadcze, ktorych one dotyez Nadwykonania za pierwsze potrocze
2008 roku zostaty we wszystkich szpitalach zaptaddisko w 100%. Tate kontraktowanie ustug na
drugie pétrocze zakmzyto sk zwickszeniami kontraktéw od 9 do 24% z zachowaniem aikigh
wczesniejszych rodzajowwiadczé. Dodatkowo planowanie komplikuje fakte NFZ rozlicza si z
wykonanych przez jednostknadwykona z reguty na koniec okreséw rozliczeniowych. Koszty
wystepuja w trakcie roku, a platrié w jego kaicowce. W wyniku czego, wysok® miesktcznych
przychodow, przy poréwnywalnych kosztach, bywa bardnierbwna. Przychody z ustug
komercyjnych, za ktére placi pacjent lub instytusjpbardziej rownomierne i nie podlegajak
rozumianej "sezonowai". Nieznaczny wptyw na ich wielkd map jedynie okresyswigteczne.
Ustugi ptatne wykonywaneasz reguly w trybie planowym i pacjenci rzadko poddsic leczeniu i
przebywag w szpitalu w tym okresie.

Ryzyko zawizane z dziatalnitia na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od sierpnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatathpoza granicami Polski poprzez sppialezns.
Odmienne uwarunkowania prawne i zwyczajowe na typahkach powoduyj, ze dziatalné¢ ta
obarczona jest wkszym ryzykiem ni poréwnywalna prowadzona w Polsce. Ze wdglna znaczne
zainteresowanie pacjentow tymi ustugami, geenzapotrzebowanie na ,turystylnedyczn”, a take
wyzsze mate Zarad Emitenta, w miar nabywania déwiadczenia, bdzie rozwijat i tworzyt nowe
placowki, lokalizujc je w krajach nabacych do brytyjskiego kgu kulturowego w  Unii
Europejskiej, co powinno ograniazyryzyko. Dodatkowo, ryzyko jest ograniczane poprzez
korzystanie z ustug lokalnych firm doradczych.

Ryzyko zwhzane z karami_z tytutu zawartych uméw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki nate do Grupy Kapitatowej Emitenta z NFZ
posiadaj wazne dla jej dziatalnéci zapisy dotyczce kar. Stanowi one, ze w przypadku
niewykonania lub nienakgtego wykonania umowy, z przyczynzéeych po stronie Emitenta lub
spotki od niego zaleej, dyrektor danego oddzialu NFZ meonatay¢ na Spotk lub spotk zalezng
kare umowry. W przypadku wystawienia recept osobom nieupramymio lub w przypadkach
nieuzasadnionych, oddziat NFZ v nalay¢ kare umowry stanowica rownowarté¢ nienalenej
refundacji cen lekéw dokonywanych na podstawie peeeraz z odsetkami ustawowymi od dnia
dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych moveavprej naktadane gsw trybie i na zasadach
okreslonych w Rozporgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 gdeiernika 2005 r. w sprawie ogolnych
warunkéw umow o udzielaniviadcze opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz43§H

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ze wzgkdu na charakter i specyéikdziatalngci Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA
istotne jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanejarkpletnej kadry medycznej oraz menekie],
jak rowniez doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kdugzh pracownikéw mogtaby
negatywnie wptya¢ na dalszy rozwdéj Grupy Kapitatlowej. Z uwagi na okig zapotrzebowanie na
personel lekarski i piegniarski w krajach UE, a co za tym idzie ryzyko Wwypu pracownikow z
jednostek nateicych do Grupy Kapitatowej,dolz ich niedobdr w nowo przejmowanych jednostkach
wynagrodzenia pracownikow medycznych zatrudnionyclGrupie Kapitatowej $ wyzsze nk w
jednostkach publicznej sthy zdrowia oraz g uzupetlniane o premie. Dodatkowo Spétka plad
konkretne dziatania zmierzge do uatrakcyjnienia miejsc pracy w zmzanych przez siebie
placowkach. W tym celu m.in. zakupiono obiekty mledne w Kamieniu Pomorskim, ktore po
wyremontowaniu oddano do dyspozycji lekarzy pozpgkh do pracy z innych miast Polski. Lokale
mieszkalne dla pracownikéw szpitala przygotowankzd¢aw Zzbkowicach Slaskich. W trakcie
uruchamiania jest program ¢dzynarodowych sty zawodowych oraz projekt polegay na
delegowaniu personelu medycznego do pracy w zagmaych jednostkach.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Grupa Kapitatowa Emitentaprowadzi
dziatalnosé

Ryzyko zwhzane z sytuagjw publicznej stibie zdrowia w Polsce

Niejednoznaczne deklaracje dotyce przysziego sposobu finansowania ustug medycznych
wykonywanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowizenspowodowatrudngci w planowaniu
przysztych wynikéw finansowych Spoétki. Dodatkowayentualne podwaki dla ,biatego” personelu
mog wymust wzrost wynagrodze mapcy negatywny wptyw na przyszte wyniki. Emitent Xuona

rok zwigksza przychody z ustug ptaconych begpdnio przez pacjentéw, co powinno w przyseto
zmniejszy ryzyko zwizane z sytuagjw publicznej staby zdrowia, ktéra &dzie podlegé zmianom.

Ryzyko zwizane z otoczeniem prawnym

Regulacje prawne w Polsce zmienigic bardzo czsto. Pewne zaggenie mog wigc stanowd
zmiany przepisow prawa lub mde jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwainterpretacji
przepisow podatkowych, przepiséw prawa handloweggzepisow prawa pracy i ubezpiefize
spotecznych, a w przypadku Emitenta zwlaszcza Uoegn dotyczcych ochrony zdrowia i
przepisdw dotycgrych ubezpiecze zdrowotnych oraz finansowaniaiadczéh medycznych. Kzda
zmiana przepisow, a w szczeg@oozmiany dotycace sposobu finansowania ustug medycznych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, 780 zmierzd& w kierunku powodujcym wystpienie
negatywnych skutkéw dla dziatakkw Emitenta poprzez uszczuplenie jego przychoddwziost
kosztow jego funkcjonowania, a co za tym idzie wpéyna jego wyniki finansowe oraz powodaiva
trudnagici w ocenie skutkéw przysziych zdafizeczy decyzji. Zmiany przepisébw w zakresie
dotyczcym systemu opieki zdrowotnej mpgsie okaz& dla jednostek namcych do Grupy
Kapitatowej Emitenta ze wszech miar korzystne, @dnie mana wykluczy zaistnienia sytuacji, w
ktorej zmiany przepisow prawnych przyriosegatywne skutki ich dla dziatakw. Prawo polskie
wcigz znajduje s§ w okresie dostosowawczym, zwanym z przyspieniem Polski do Unii
Europejskiej. Zmiany przepisbw prawa z tym gxene mog mie¢ wplyw na otoczenie prawne
dziatalngci gospodarczej, w tym tak Emitenta. Wdgie w zycie nowych regulacji prawnych me
wigzad si¢ miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekoksentnym orzecznictwermadow
oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymkigr organy administracji publicznej (w tym
podatkowe).Brak spojnych przepisbw i pragejace sé procedury uzyskiwania decyzji
administracyjnych magréwniez ograniczéa dalszy rozwoj Grupy Kapitatowej Emitenta.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Ryzyko nie dajcia Publicznej Oferty do skutku

Em|SJa Akcji Serii E nie dojdzie do skutku w pragku, gdy:
nie zostanie subskrybowana i naleie optacona co najmniej 1 Akcja Serii E oferowama
zasadach okgénych w uchwale Walnego Zgromadzenia oraz Prospekc

v' Zarzd nie zgtosi do glu rejestrowego uchwaty o podiuszeniu kapitatu zaktadowego w drodze
emisji Akcji Serii E w terminie 6 miesty od dnia zatwierdzenia prospektu emisyjnego przez
KNF,

v Wydane zostanie _prawomocne postanowieraiéu srejestrowego odmawbpje zarejestrowania

W przypadku gdy po rozpoeziu subskrypcji lub sprzedg, do publicznej wiadoniei zostat
udostpniony aneks dotyagzy zdarzenia lub okoliczoi zaistniatych przed dokonaniem przydziatu
papierobw wartéciowych, o ktérych emitent lub wprowadzey powziht wiadomaé¢ przed tym
przydziatem, osoba, ktora zigla zapis przed udaginieniem aneksu, me uchylt si¢ od skutkéw
prawnych zlgonego zapisu, skltadgj w firmie inwestycyjnej oferacej te papiery wartziowe
oswiadczenie na pmie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udpstienia aneksu. Prawo uchylenia
si¢ od skutkow prawnych zkmnego zapisu nie dotyczy przypadkow, gdy aneksydsestpniany w
zwigzku z bedami w tréci prospektu emisyjnego, o ktérych emitent lub wyadzajcy powzit
wiadoma¢ po dokonaniu przydziatu papieréw wastmwych, lub czynnikami, ktére zaistniaty lub o
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ktorych emitent lub wprowadzgly powzil wiadomaé po dokonaniu przydzialu papieréw
wartasciowych. Emitent lub wprowadzgly maze dokond przydziatlu papieréw wargciowych nie
wczesniej niz po uptywie terminu do uchyleniagsprzez inwestora od skutkéw prawnychzzinego
zapisu.

Rejestracja podwyszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Ak@riS E zaley réwniez od

zlozenia przez Zawd Spotki dwiadczenia okrdajacego wielkd¢ podwyzszenia kapitatu
zakladowego Emitenta na podstawie liczby Akcji ©feanych objtych wanymi zapisami.
Oswiadczenie to, zlone zgodnie z art. 310 KSH w zwku z art. 431 § 7 KSH, powinno okli€

wysoka¢ kapitatu zaktadowego po zakezeniu publicznej subskrypcji w granicach chkoeych

w uchwale o podwiszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji AkgriS E.

Nieztozenie powyszego 6wiadczenia przez Zagd spowodowatoby nienmioos¢é rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji AkgriiS E, a tym samym nieddgie emisji
Akcji Serii E do skutku.

W przypadku nieddfia Oferty Publicznej do skutku, zwrot wptat @dhie s¢ w terminie i na
zasadach opisanych w pkt. 5.1.4 i 5.1.8€kIV ,Cz¢s¢ Ofertowa” Prospektu. Emitent zwraca
uwag, ze wplaty zostamzwrocone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodawa

Ryzyko zwizane z odwotaniem lub odgieniem od Oferty Publicznej

Emitent zastrzega sobie prawo do odwotania OfeutyliBznej przed jej rozpogziem bez podawania
przyczyn swojej decyzji lub tedo odsipienia od jej realizacji. Po rozpagzu Publicznej Oferty do
czasu przydziatu Akcji Serii E odglienie od jej realizacji me@ nasipi¢ jedynie z wanego powodu.
Zarzd maze podp¢ wowczas uchwat o odsgpieniu od Publicznej Oferty i nieprzydzieleniu Akcj
Serii E, jeeli przeprowadzenie Publicznej Oferty bytloby zagmiem dla interesu Emitenta lub
bytoby niemdliwe. Sytuacja taka m® mi€ miejsce w szczegoldoi gdy: (i) wystpia nagte
i nieprzewidywalne wczmiej zmiany w sytuaciji gospodarczej, politycznejjiir swiata lub Emitenta,
ktére mog mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gosade kraju lub na dalsg
dziatalng¢ Emitenta, (ii) a take wyshpia nagte i nieprzewidywalne zmiany meg bezpéredni
wplyw na dziatalné¢ operacyjm Emitenta, (iii) lub wysipia inne nieprzewidziane okoliczéa
powodujce, i przeprowadzenie Publicznej Oferty i przydzieleAlji serii E byloby niemaliwe
lub szkodliwe dla Emitenta.

W sytuacji odwotania lub odgtienia od przeprowadzenia Oferty Publicznej, stoswformacja
zostanie podana do wiado#ad publicznej w formie komunikatu aktualizgego w sposéb w jaki
zostat udosgtpniony prospekt emisyjny zgodnie z art. 52 Ustawfercie Publicznej.

W takim przypadku zwrot wptat odtzie s¢ w terminie i na zasadach opisanych w pkt 5.1.4i8
Czsci IV ,Czes¢ Ofertowa” Prospektu. Emitent zwraca uwage wptaty zostam zwrocone bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowa

Ryzyko zwhzane z wydigeniem czasu przyjmowania zapisow

Zgodnie z zapisami niniejszego Prospektu ZérEmitenta zastrzega sobie prawo do zmiany
terminéw Oferty Publicznej, w tym wydienia terminu przyjmowania zapiséw na Akcje Serii Vi
takim przypadku, zostanie podana do publicznej amadci stosowna informacja w formie
komunikatu aktualizaicego w sposéb w jaki zostat udgsiony prospekt emisyjny zgodnie z art. 52
Ustawy o Ofercie Publicznej. Informacja zostanieggazana do publicznej wiadossow sposob, w
jaki zostat opublikowany Prospekt. Wydknie terminu przyjmowania zapisow na oferowane eakcj
moze spowodowéazamraenie na pewien okrésodkow finansowych wniesionych przez inwestorow
w formie dokonanych wptat na akcje.

Ryzyko zwhzane z odmow lub op&nieniem wprowadzenia praw poboru Akcji Serii E, Wrdo
Akcji lub Akcji Serii E do obrotu na rynku regulowamn oraz charakterem Praw do Akcji
Dopuszczenie praw poboru Akcji Serii E, Akcji Sdfiioraz Praw do Akcji do obrotu gieldowego
wymaga spetnienia szeregu wymogow przewidzianygulaejami GPW. Decyzja odpowiednich
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witadz GPW nie dopuszcaaja prawa poboru Akcji Serii E, Praw do Akcji lub &kSerii E do obrotu
gietdowego lub opinienie w tym zakresie utrudni dokonywanie obrotmini

Nalezy takze zauway¢, ze charakter obrotu Prawami do Akcji rodzi ryzyke,w sytuacji nie dégia
do skutku emisji Akcji Serii E posiadacz PDA otrzyrawrotsrodkdw w wysokéci iloczynu liczby
PDA znajdujcych sk na koncie posiadacza oraz Ceny Emisyjnej jedneji/erii E, co spowoduje,
ze w przypadku nabycia Praw do Akcji na rynku wtdmpo cenie wyszej od Ceny Emisyjnej AKcji
Serii E posiadacz poniesie strat

Ryzyko zwhzane z nabywaniem praw poboru Akcji Serii E

Emitent zwraca uwaginwestorom,ze zapisane na ich rachunkach inwestycyjnych praszon
Akcji Oferowanych bda przedmiotem notowana GPW w systemie notowaigglych w terminie
wskazanym w komunikacie GPW. Wraz z zadzeniem notowa praw poboru, nie dnzie maliwe
ich zbycie na GPW, a jedynie g@bje Akcji Oferowanych w ich wykonaniu. Qfgje Akcji
Oferowanych wize st z koniecznécia ich optacenia. Niewykonane prawo poboru wygasa.

Ryzyko zwhzane z mgiwoscia zawieszenia obrotu Akcjami oraz PDA na GPW

Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrutaem Finansowymi w przypadku gdy wymaga
tego bezpieczestwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagny interes inwestorow, spotka
prowadaca rynek regulowany, nadanie Komisji, wstrzymuje dopuszczenie do obrotuyma rynku
lub rozpocgzcie notowa wskazanymi przez Komisj papierami wartgciowymi lub innymi
instrumentami finansowymi, na okres niezdgy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrutraem Finansowymi w przypadku gdy obrot
okreslonymi papierami wartaiowymi lub innymi instrumentami finansowymi jesbkdbnywany w
okoliczngciach wskazujcych na maliwos¢ zagraenia prawidtowego funkcjonowania rynku
regulowanego lub bezpiedmdwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia interegomestoréw, na
zadanie Komisji, spétka prowadeza rynek regulowany zawiesza obrét tymi papieranid |
instrumentami, na okres nie diry niz miesic.

Zgodnie z 8§ 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosekiénta lub jéli Zarzad GPW uznaze Emitent
narusza przepisy obogdujace na GPW, lub i wymaga tego interes i bezpieéstwo uczestnikow
obrotu, Zarad GPW mae zawiest obrot instrumentami finansowymi na okres do trzexésecy.
Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu GPW ZdrGPW zawiesza obrdt instrumentami finansowymi na
okres nie dhaszy niz jeden miesic na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o
Obrocie.

W zaistniatych przypadkach inwestor seomi€ ograniczon mozliwos¢ obrotu obgtymi akcjami
Emitenta. Obecnie Emitent nie nmdnych podstaw, by przypuszézae obrét jego papierami
wartagsciowymi na GPW maogtby zostazawieszony. Decyzja o zawieszeniu obrotu akcjgmditkd lub
PDA maze mie€ niekorzystny wptyw na kurs ich notowa

Ryzyko zwizane z maliwoscig wykluczenia Akcji oraz PDA z obrotu nha rynku repwbnym

Ryzyko zwizane z mgiwoscia wykluczenia Akcji oraz PDA z obrotu na rynku regwhnym

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje obgukéw albo wykonuje nienatgcie obowgzki, 0
ktérych mowa w Ustawie o Ofercie w art. 14 usta2, 15 ust. 2, art. 37 ust. 4 i 5, art. 38 ugt5lart.
39 ust. 1, art. 42 ust. 1, art. 44 ust. 1, art.a4b,46, art. 47 ust. 1, 2 i 4, art. 48, art. &@, 51 ust. 4,
art. 52, art. 54 ust. 21 3, art. 56 1 57, art.us8. 1, art. 59, art. 62 ust. 2, 51 6, art. 68, @4, art. 66 i
art. 70 nie wykonuje lub wykonuje nienajeie nakaz, o ktorym mowa w art. 16 pkt 1, narusseaz,
o ktérym mowa w art. 16 pkt 2, lub nie wykonuje alvykonuje nienalgycie obowizki, o ktérych
mowa w art. 22 ust. 4 7, art. 26 ust. 51 7, aw, art. 29-31 i art. 33 rozpadzenia Komisji (WE)
809/2004, KNF mge: wyd& decyzg o wykluczeniu, na czas okteny lub bezterminowo, papierow
wartasciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo rigo biorac pod uwag w szczegdlngci
sytuacg finansows podmiotu, na ktory kara jest naktadanagkaienizna do wysokdci 1.000.000 zt,
albo zastosowaobie sankcjeakcznie.

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrutaem Finansowymi naadanie Komisji, spotka
prowadaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane pkemisg papiery wartéciowe lub
inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obridtirzagraa w sposob istotny prawidtowemu
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funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpigrste/u obrotu na tym rynku, albo powoduje

naruszenie interesow inwestorow.

Zgodnie z 8 31 ust. 1 Regulaminu GPW Zdr&GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu

gietdowego, jeeli: (i) ich zbywalnd¢ stata s¢ ograniczona, (ii) naadanie KNF zgtoszone zgodnie z

przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansuoiyy(iii) w przypadku zniesienia ich

dematerializacji lub (iv) w przypadku wykluczeniahi z obrotu na rynku regulowanym przez

wiasciwy organ nadzoru. Ponadto ZaglzGPW mae wykluczy instrumenty finansowe z obrotu

gieldowego zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW.

Zgodnie z 8 31 ust. 2 Regulaminu GPW ZdraGietdy mae wykluczy papiery wartéciowe

emitenta z obrotu gieldowego m.in.:

jesli papiery te przestaly spetdiavarunki okrélone w Regulaminie GPW,

jesli emitent uporczywie narusza przepisy obgmuijace na Gietdzie,

na wniosek emitenta,

wskutek ogtoszenia upaditd emitenta albo w przypadku oddalenia przed svniosku o

ogtoszenie upadkoi z powodu brakusrodkdw w majtku emitenta na zaspokojenie kosztow

postpowania,

jesli uzna,ze wymaga tego interes i bezpiegg®vo uczestnikéw obrotu,

wskutek podjcia decyzji o pajczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podzial® Iu

przeksztatceniu,

v jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiy nie dokonangadnych transakcji gietdowych na papierze
wartgsciowym emitenta,

v wskutek podjcia przez emitenta dziatalém zakazanej przez obosviujace przepisy prawa,

v wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ponadto w przypadku gdy Emitent lub wprowadaegjnie wykonuje albo wykonuje nienaleie

obowigzki, o ktérych mowa w art. 157 i art. 158 Ustawybrocie Instrumentami Finansowymi, lub

wynikajace z przepisow wydanych na podstawie art. 1606udstawy o Obrocie KNF nmie:

1) wyda decyzg o wykluczeniu papieréw waroiowych z obrotu na rynku regulowanym albo

2) natazy¢ kare pieniezng do wysokdci 1.000.000 zt, albo

3) wyda decyzg o wykluczeniu, na czas olgteny lub bezterminowo, papierow wagtbowych z

obrotu na rynku regulowanym, naktagtajednoczeénie kag pieniczna okreslona w pkt 2.

W zaistniatych przypadkach inwestor zeomi€ ograniczon mozliwos¢ obrotu obgtymi akcjami

Emitenta. Nie mgna mi€ catkowitej pewnéci, ze taka sytuacja niectzie dotyczyta w przyszéai

akcji Emitenta. Obecnie nie miadnych podstaw, by spodzieévsi¢ takiego rozwoju wypadkow.

AN NN

AN

Ryzyko zwizane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Inwestor nabywaicy Akcje Oferowane powinien miena uwadze,ze ryzyko bezpgredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitalowym jest zdlevanie wgksze od inwestycji w papiery
diuzne czy te jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnyciVynika to z
nieprzewidywalnéci zmian kurséw akcji zaréwno w kréotkim, jak i wudlim okresie. W przypadku
polskiego rynku kapitatowego ryzyko to jest relaty@wicksze ni na rynkach rozwigtych. Jest to
zwigzane z pocgkows fazg rozwoju rynku polskiego, a co za tym idzie znagmhywahaniami cen i
stosunkowo niewielk ptynndicig. Nie mazna wykluczy, ze inwestor mge odnotowa strat w
wyniku inwestycji w Akcje Oferowane.

Ryzyko wynikajce z art. 16, art. 17 i art.18 Ustawy o OfercielRabej

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publiczngj,przypadku naruszenia lub uzasadnionego

podejrzenia naruszenia przepisow prawa wazki z ofery publiczry, subskrypgj lub sprzedz

dokonywanymi na podstawie tej oferty, albo w &t z ubieganiem sio dopuszczenie papierow

wartagsciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorilRzeczypospolitej Polskiej, przez

emitenta, wprowadzagego lub inne podmioty uczestrice w tej ofercie, subskrypcji lub sprzega

w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadeago albo uzasadnionego podejrzene takie

naruszenie ma nasipi¢, KNF maze:

1) nakazé wstrzymanie rozpogzia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzegalbo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dkry niz 10 dni roboczych, albo nak&zastrzymanie ubieganiacso
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dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw waitwych do obrotu na rynku regulowanym, na
okres nie dhaszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakazé rozpoczcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeégaalbo dalszego jej prowadzenia,
lub zakazéa dopuszczenia akcji emitenta do obrotu na rynkuleganym lub

3) opublikowa&, na koszt emitenta lub wprowadgsggo, informag o niezgodnym z prawem
dziataniu w zwazku z oferg publiczry, subskrypgj lub sprzedzs, albo w zwizku z ubieganiem
si¢ 0 dopuszczenie papieréw waitowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwiazku z dana ofegtpubliczry, subskrypgj lub sprzedzg, albo ubieganiem sio dopuszczenie

lub wprowadzenie papierow watdowych do obrotu na rynku regulowanym, Komisja zao

wielokrotnie zastosowssrodki o ktérych mowa w pkt 2) i 3) povis).

Stosownie do art. 18 Ustawy o Ofercie, Komisjazenaastosowasrodki, o ktérych mowa w art. 16

lub 17 tej ustawy, tade w przypadku, gdy z téei dokumentéw lub infromacji sktadanych do KNF lub

przekazywanych do wiadorém publicznej, wynikaze:
oferta publiczna, subskrypcja lub sprzegapieréw wartéciowych dokonywane na podstawie tej
oferty lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku leganym w znacgy sposéb naruszatyby
interesy inwestorow,

v' istniejg przestanki, ktore wwietle przepiséw prawa magorowadzé do ustania bytu prawnego
Emitenta,

v' dziatalng¢ emitenta byta lub jest prowadzona zageym naruszeniem przepiséw prawa, to
naruszenie mee mig istotny wplyw na ocep papieréw wartéciowych Emitenta lub te w
Swietle przepisow prawa nie prowadzi do ustania bytu prawnego lub upagicEmitenta, lub

v/ status prawny papierow wagtmowych jest niezgodny z przepisami prawa iswietle tych
przepisOw istnieje ryzyko uznania tych papierowntistniepce lub obarczone wadprawna
majgca istotny wptyw na ich ocen

Ryzyko wynikajce z art. 51, ust. 4 i art. 53 Ustawy o Ofercielieabej
Zgodnie z art. 51, ust. 4 Ustawy o Ofercie PubkégzKomisja mae odmowé zatwierdzenia aneksu
w przypadku, gdy nie odpowiada on pod wezgim formy lub tréci wymogom okrélonym w
przepisach prawa. Odmawdaj zatwierdzenia aneksu, Komisja nakazuje wstrzyeangzpoczcia
oferty publicznej, przerwanie jej przebiegu lub gtanie dopuszczenia papieréw waciowych do
obrotu na rynku regulowanym na podstawie prospektisyjnego dotycego papieréw
wartasciowych kedacych przedmiotem tej oferty lub dopuszczenia do telgrotu.
W art. 53 podkréda sk, ze w przypadku prowadzenia akcji promocyjnej wsdrewszystkich
materiatbw promocyjnych natg jednoznacznie wskaga
v' ze maj one wyhcznie charakter promocyjny lub reklamowy;
v ze zostat lub zostanie opublikowany prospekt emigyjn
v" miejsca, w ktoérych prospekt emisyjny jest lujalbie dosgpny.
Informacje przekazywane w ramach akcji promocyjng mog by¢ sprzeczne z informacjami
zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym, jak rowméee mog wprowadza inwestorow w kdd co
do sytuacji emitenta papieréw wastmwych.
W przypadku stwierdzenia naruszenia ob@kow wynikapcych z art. 53 Komisja nie:
1) nakazé wstrzymanie rozpogzia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzena okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, w celu usgnia wskazanych nieprawidtovd, lub
2) zakazé prowadzenia akcji promocyjnejz&i:
a) emitent lub wprowadzagy uchyla s od usungcia wskazanych przez Komgsj
nieprawidtowdci w terminie wskazanym w pkt 1 lub
b) tres¢ materiatdw promocyjnych lub reklamowych naruszzepisy ustawy, lub
3) opublikowa, na koszt emitenta lub wprowadzsggo, informag o niezgodnym z prawem
prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazajnaruszenia prawa.
W przypadku stwierdzenia naruszenia obykdw wynikapcych z ust. z art. 53, Komisja ®
rowniez nat@y¢ na emitenta lub wprowadzapgo kag pienigznag do wysokdci 250.000 zi.
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CZESC REJESTRACYJNA

1 Osoby odpowiedzialne

1.1 Emitent

Nazwa (firma): EMC Instytut Medyczny Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Pilczycka 144-148, 54-144 Wroctaw
Telefon: (071) 7117 476

Telefaks: (071) 71 17 415

Adres poczty elektronicznej: biuro@emc-sa.pl

Adres gtéwnej strony internetowej: www.emc-sa.pl

W imieniu Emitenta, jako podmiotu spadzapcego Prospekt i odpowiadapgo za wszystkie
informacje w nim zamieszczone, dziata ZarZj.:

Piotr Gerber — Prezes Zadu
Krystyna Wider-Poloch — Czionek Zadu
Marek Kotodziejski — Cztonek Zagdu
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1.2 G¥wiadczenie 0s6b odpowiedzialnych za informacje zaevev Prospekcie

Oswiadczamy, ze zgodnie z nagznajlepsa wiedz i przy dolaeniu naleytej starannéci by
zapewnt taki stan, informacje zawarte w Prospekciepsawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym ize w Prospekcie nie pomito niczego, co mogtoby wplywana jego znaczenie.

Piotr Gerber
Prezes Zawdu

Krystyna Wider-Poloch Marek Kotodziejski
Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu
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1.3 Oferujcy

Nazwa (firma): Dom Maklerski PKO BP S.A.
Nazwa skrdcona: DM PKO BP

Siedziba Warszawa

Adres 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15
Numer telefonu +48 (22) 521 80 00

Numer faksu +48 (22) 521 79 46

Adres internetowy www.dm.pkobp.pl

Do dziatania w imieniu Oferagego uprawnienigs
Katarzyna lwaniuk-Michalczuk, Dyrektor Zadzapcy
Agnieszka Bujalska, Zagica Dyrektora

Oferujgcy brat udziat w spoegdzaniu nasjpujacych czsci Prospektu emisyjnego:
Podsumowanie: pkt. 1.13

Czynniki Ryzyka pkt 3

Czs¢ Ofertowa: pkt. 5, 6

Dom Maklerski PKO BP S.A. niniejszynméwiadcza,ze zgodnie z najlepgaviedz i przy dotaeniu
nalezytej staranngci, by zapewni taki stan, informacje zawarte weéziach Prospektu, za ktére
odpowiedzialny jest Dom Maklerski PKO BP S.Ag prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, ize w Prospekcie nie pomigtdo niczego, co mogtoby wplywana jego znaczenie.

Katarzyna Iwaniuk-Michalczuk Agnieszkajflska
Dyrektor Zaradzapcy Zasipca Dyrektora
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2 Biegli Rewidenci

2.1 Imiona i nazwiska (nazwy) oraz adresy bieglyctwidentow Emitenta w okresie aitym
historycznymi informacjami finansowymi oraz ich pymaleznosé do organizacji zawodowych.

Badanie sprawozdania finansowego za okres od zrity@004 r. do 25 listopada 2004 r., za okres od
26 listopada 2004 r. do 31 grudnia 2005 r., praepdzit:

Nazwa (firma): Zaktad BadaFinansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0.

Siedziba: Wroctaw

Adres: pl. Wolnéci 9/3

Telefon: (071) 34 603 29; 34 374 00
Telefaks: (071) 34 603 28

Poczta elektroniczna: __ kryter@onet.pl

Podstawa uprawnie wpis na lis¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawadzfiaansowych
pod nr 837.

Badanie sprawozddinansowych przeprowadzity:

Teresa Niedbat - Brylka - Prezes Zglu Zaktad Bada Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0., biegly
rewident nr ident. 2728/2936

Irena Witek — biegty rewident nr ident. 4382/1462

Badanie sprawozdania finansowego za okres od zrity@006 r. do 31 grudnia 2006 r., za okres od
1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. oraz za®kd 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. a
takze przegid sprawozda finansowych za okres od 1 stycznia 2006 r. do Bffveca 2006 r. i za
okres od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 200Taz pa okres od 1 stycznia 2008 r. do 30 czerwca
2008 r. przeprowadzita:

Nazwa (firma): ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. Stongszenia Ksigowych w Polsce
Grupa Finans-Servis

Siedziba: 53-660 Wroctaw

Adres: ul. Sokolnicza 34

Telefon: 071 35567 13

Telefaks: 07137359 19

Poczta elektroniczna audyt@eliks.eu

Podstawa uprawnie wpis na list podmiotow uprawnionych do badania spraw@zflaansowych
pod nr 269.

Badanie sprawozddinansowych za przeprowadzili:

Zofia Szczepaniak - biegty rewident nr 9475/7070

Wojciech Gsior - biegty rewident nr 9637/7207

Danuta Trachimik — biegty rewident nr 11445/8165

Biegli rewidenci, wydajcy oping o historycznych sprawozdaniach finansowych wylmiedayli
zgodnie z art.66 Ustawy o rachunkawioz dnia 29 wrzénia 1994 r.( tekst jednolity Dz. U. z 2002 r.
Nr 76, poz.694 wraz z pb. zmianami) oraz speiali wymadg bezstrofgio niezalenaosci.

2.2 Szczegbly rezygnacii, zwolnienia lub nie wybieana kolejny rok bieglego rewidenta

W ciggu czterech lat obrotowych stana@eych okres obejmuagy historyczne informacje finansowe
Emitent dokonat zmiany biegtego rewidenta. Badaspeawozda finansowych spogdzonych na
dzien 31.12.2002 r., 31.12.2003 r., 25.11.2004 r., 32035, przegldu sprawozdania finansowego za
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| pétrocze 2005 roku, badania bilansu otwarcia Epobadania sprawozdania finansowego
sporadzonego na dzie 31.12.2004 r. oraz opracowania rozdzialu "Sprawoia finansowe"
poprzedniego prospektu emisyjnego Spotki dokonpédks Zaktad BadaFinansowych "KRYTER"
Spoétka z 0.0. z siedzibwe Wroctawiu, wpisana na listpodmiotow uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod nr 837. Umowa paizy EMC Instytut Medyczny SA a Zaklad Bada
Finansowych "KRYTER" Spétka z 0.0. byta zawartadihia 15.05.2006 roku.

Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny SA dokonai20@6 roku zmiany podmiotu dokornuaggo
badania sprawozdaSpéiki i skonsolidowanych sprawozd#&rupy Kapitatowej. Przyczyntakiej
decyzji byta ch¢ zmiany biegtego rewidenta na podmiot bardziej oazawalny i posiadagy
wieksze déwiadczenie w badaniu sprawozdspotek publicznych w stosunku do podmiotu, z ktdry
Emitent dotychczas wspétpracowat.

Badania sprawozdafinansowych spoeglzonych na dzie 31.12.2006 roku, na dzie31.12.2007
roku oraz na dzie31.12.2008 roku, a ta& przegidu sprawozdania finansowego za | p6trocze 2006
roku , za | pétrocze 2007 roku oraz za | pétro2@68 roku dokonata spotka ,Eliks” Audytorska Sp. z
0.0. Stowarzyszenia Kgiowych w Polsce Grupa Finanse Serwis z siede® Wroctawiu, wpisana
na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawaézfil@ansowych pod nr 269.

3 Wybrane informacje finansowe dotycace Grupy Kapitalowej Emitenta

3.1. Wybrane historyczne informacje finansowe Grupg$apitalowej Emitenta, za kaly rok
obrotowy okresu olgtego historycznymi informacjami finansowymi oraz xazdy nasgpujgcy po
nich okressrodroczny wraz z danymi poréwnywalnymi.

Grupa Kapitalowa Emitenta powstata w dniu 8 lutef@05 roku poprzez olbgie udziatdbw w
Lubmed Sp. z o0.0. uprawnigych do 52,2% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikévernisze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitej EMC Instytut Medyczny S.A zostalo
sporzdzone za okres od 26 listopada 2004 roku do 3dngau2005 roku.

W dniu 26 listopada 2004 roku Emitent zostat zatepavany w rejestrze przedbiorcéw Krajowego
Rejestru gdowego, prowadzonym przeadRejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawid, V
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad8wego pod numerem KRS 0000222636. Pierwszy rok
obrotowy obejmowat okres od 26 listopada 2004 méB1l grudnia 2005 roku.

Zaprezentowane patdj wybrane skonsolidowane informacje finansowekaejne lata kaczace sé:

v’ 31.12.2005.

v’ 31.12.2006 .

v’ 31.12.2007r.

v’ 31.12.2008 .

zostaly opracowane na podstawie zbadanych przgieb rewidenta skonsolidowanych sprawdzda
finansowych Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczi§/A. Sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej za 2005r.,2006r., 2007r. i 2008r. spdeone zostaty zgodnie z Btizynarodowymi
Standardami Rachunkowém.

W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansovspurzdzonym za 2006 rok zamieszczone
zostato (w nocie nr 23) zestawienie korekt wniegabnprzez Spokk do skonsolidowanego bilansu
sporadzonego na 31.12.2005r. Zaprezentowane informatgmdowe dotycce Grupy Kapitatowej
na dzié 31.12.2005r. uwzgtniajg wniesione korekty. Korekty dotyczyly ujawnieniazyoji w
bilansie ,wartdci firmy z konsolidacji” po nabyciu udziatébw Spdlzaleznej ,Lubmed”, a take
dotyczyty ujawnienia pozycji w bilansie ,kapitatunmejszaci” (wynika to ze struktury wiasroi
udziatéw w Lubmed sp. z 0.0.), co w sprawozdamarisowym za 2005 r. nie byto ujawnione.

Korekty te zmienity:
v aktywa trwale — wzrost 0 467 tys. zt.
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v aktywa obrotowe — wzrost o 1 tys. zi.
v kapitat wkasny — wzrost 0 462 tys. zt.
v' kapital mniejszéci — wzrost o 6 tys. zt.

Skonsolidowany raport roczny za 2006 rok, zawigsajnformacje o wprowadzonych korektach (nota
nr 23), zostat podany do publicznej wiaddgiow trybie przekazywania raportow okresowych i
udostpniony w Centrum Informacyjnym KNF w Warszawie, Plowstacow Warszawy 1 oraz w
serwisie elektronicznym ESPI w dniu 15.06.2007rok

Raporty finansowe dotygze prezentowanych okreséw udgstione zostaty w siedzibie Emitenta
oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresemw.emc-sa.pl

Tabela nr 1. Wybrane informacje finansowe Grupypikdowej za okres kirzacy sk:

Pozycja 31.12.2008| 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Przychody netto ze sprzega 82 025 62 304 45 111 31 2771
Koszty dziatalnéci operacyjnej 74 651 60 413 44 158 30 720
Wynik na sprzedgy 7374 1891 953 557
Wynik na dziatalnéci operacyjnej (EBIT) 6414 1962 1046 800
Wynik na dziatalnéci operacyjnej + 10 615 5020 3 259 2 542
amortyzacja (EBITDA)
Wynik brutto 4 667 1218 485 636
Wynik netto 3 393 1017 283 766
Aktywa ogotem 74 818§ 56 679 47 39¢ 36 659
Aktywa trwate 60 272 48 904 40 444 28 114
Aktywa obrotowe, w tym: 14 544 7774 6 944 8 542
- Zapasy 772 624 707 584
- Naleznosci 9 253 6 140 5 375 3124
- Inwestycje krotkoterminowe w tym: 3 959 750 763 4784

-Srodki pienkzne i inne aktywa 3 959 750 763 4784
pienizne
- Krotkoterminowe rozliczenia 562 260 101 50
miedzyokresowe
Kapitat wkasny, w tym: 37 204 33 604 27 027 26 764
- Kapitat podstawowy 23 600 23 600 22 000 22 000
Kapitaty mniejszéci 70 64 92 0
Zobowigzania i rezerwy na zoboydania, 37 544 23 008 20 271 9894
w tym:
- Rezerwy na zobowzania 1284 873 691 149
- Zobowpgzania diugoterminowe w tym: 20 363 11 97(¢ 10 079 1 897
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. kredyty 18 967 8 597 8 241 1829

- Zobowizania krétkoterminowe w tym 15 299 9 3972 8 769 7 687
. kredyty 5563 1 067 451 2 376
Rozliczenia mgdzyokresowe 598 773 732 161
Przeplywy z dziatalnéei operacyjnej 5060 2910 2 651 3133
Przeptywy z dziatalnai inwestycyjnej -15 066 -8 234 -10 775 -7 455
Przeptywy z dziatalnai finansowej 13 215 5 311 4 103 8 65(
Przeplywy pienjzne razem 3 209 -13 -4 021 4 328
Liczba akcji (sztuki) 5900 10( 5900100 5500100 5500100
Zysk netto na 1 akej(w zt) 0,58 0,17 0,05 0,14
Wartas¢ ksieggowa na 1 akej(zt) 6,31 5,70 4,91 4,87
Zadeklarowana lub wyptacona dywiden 0,00 0,00 0,00 0,00
na jedn akcg (zt)

Zrodio: Emitent

3.2. Wybrane historyczne informacje finansowe Enmmite, za ka&dy rok obrotowy okresu obfego
historycznymi informacjami finansowymi oraz za #@y nasgpujgcy po nich okresgrédroczny wraz

z danymi poréwnywalnymi

Jednostkowe sprawozdania finansowe za kolejnetdiezace se:
v' 31.12.2005 r. — spagdzone wedtug Ustawy z dnia 29 wéméa 1994 r. o rachunkowoi,
v' 31.12.2006 r. - spogdzone wedtug Ustawy z dnia 29 wén&@ 1994 r. o rachunkowoi,
v' 31.12.2007 r. - sposdzone wedtug Ustawy z dnia 29 wénéa 1994 r. o rachunkowoi,
v/ 31.12.2008 r. - spogdzone wedtug Ustawy z dnia 29 wénea 1994 r. o rachunkowoi

byly badane przez biegtego rewidenta.

Pierwszy rok obrotowy obejmowat okres od 26 listbgp@004 roku do 31 grudnia 2005 roku.
Jednostkowe raporty finansowe dotyoz prezentowanych okresow udgmstione zostaty w siedzibie
Emitenta oraz na stronie internetowej Emitenta gareesem:_www.emc-sa.pl

Tabela nr 2. Wybrane informacje finansowe Emiterdiaokres kaczacy sk:

Pozycja 31.12.2008| 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Przychody netto ze sprzega 57 096 46 875 37 645 27 499
Koszty dziatalnéci operacyjnej 51 844 44 585 36 556 27 207
Wynik na sprzedgy 5 251 2 290 1 089 292
Wynik na dziatalnéci operacyjnej (EBIT) 4 883 2 390 838 690
Wynik na dziatalnéci operacyjnej + 8 53( 5121 2995 2627
amortyzacja (EBITDA)
Wynik brutto 3773 1905 378 578

40



CZESC REJESTRACYJNA

Wynik netto 2 622 1513 94 632
Aktywa ogoétem 68 314 49 109 41 82§ 35 91§
Aktywa trwate 55 58( 42 084 36 337 27 507
Aktywa obrotowe, w tym: 12 734 7 023 5 493 8 411
- Zapasy 597 538 549 475
- Naleznosci 7 262 4 795 4 229 2 768
- Inwestycje krotkoterminowe w tym: 4 415 1506 664 513p
- Srodki pienkzne i inne aktywa 2677 174 99 4628
pienizne
- Krotkoterminowe rozliczenia 460 184 51 36
migdzyokresowe
Kapitat wkasny, w tym: 36 364 33 744 26 704 26 610
- Kapitat podstawowy 23 604 23 604 22 004 22 004
Zobowizania i rezerwy na zobogaania, 31 944 15 364 15 12¢ 9 308
w tym:
- Rezerwy na zobowztania 407, 189 236 71
- Zobowipzania dtugoterminowe 19 504 8 836 8 00(Q 1 864
- Zobowpgzania krotkoterminowe 12 035 6 227 6 751 7212
- Rozliczenia midzyokresowe 2 110 133 161
Przeplywy z dziatalnéei operacyjnej 6 362 2 028 2 062 3411
Przeplywy z dzialaln&ei inwestycyjnej -16 994 -6 335 -10 57( -8 101
Przeptywy z dziatalnai finansowej 13 13§ 4 382 3984 8 951
Przeplywy piengzne razem 2 503 75 -4 524 4 261
Liczba akcji (sztuki) 590010( 590010¢ 5500100 5500 100
Zysk netto na 1 akej(w zt) 0,45 0,26 0,02 0,11
Wartas¢ ksiegowa na 1 akej(zt) 6,16 5,72 4,86 4,84
Zadeklarowana lub wyptacona dywidend 0,00 0,00 0,00 0,00
na jedn akcg (zh)

Zrodto: Emitent
4. Czynniki ryzyka
Czynniki ryzyka zwazane z dzialalriwia Grupy Kapitalowe] Emitenta, jej otoczeniem, Puihic

Oferta oraz wprowadzeniem Akcji Serii E Emitenta do obro& rynku regulowanym zostaty opisane
w Czsci 1l ,,Czynniki Ryzyka” Prospektu.
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5. Informacje o Grupie Kapitatlowej Emitenta

5.1 Historia i rozw0j Emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Prawna nazwa Emitenta: EMC Instytut Medyczny Spétkayjna

Handlowa nazwa Emitenta: EMC Instytut Medyczny S.A.

Prawnry (statutovs) nazwy Emitenta jest firma Emitenta olétena w Statucie Emitenta jako: EMC
Instytut Medyczny Spotka Akcyjna.

Zgodnie z art. 305 Kodeksu Spétek Handlowych Entitenze wywaé skroconej firmy (nazwy) w
brzmieniu: EMC Instytut Medyczny S.A.

W obrocie handlowym Emitent me postugiwa sie zaréwno firm w petnym brzmieniu, jakaywaé
firmy (nazwy) skrécone;.

5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numggestracyjny.

W dniu 26 listopada 2004 roku Emitent zostat zatejavany w rejestrze przedbiorcéw Krajowego
Rejestru $dowego, prowadzonym przeadSRejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawid, V
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestnd8wego pod numerem KRS 0000222636.

Emitent powstat w wyniku pgtzenia spétek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp.a@ z siedzib
we Wroctawiu i EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. zlzieg we Wroctawiu.

Poprzednicy prawni Emitenta byli zarejestrowani vajgwym Rejestrze glowym pod numerami:
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. — numeejgstrze 0000128276,

EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. - numer w rejed055343.

W celu identyfikacji Emitenta nadano mu réwhnie
v" numer identyfikacji podatkowej NIP: 894-28-14-132
v’ statystyczny numer identyfikacyjny REGON: 933040945

5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas na jakia utworzony, chyh#& na czas nieokgony.

Emitent powstat w wyniku patzenia, w trybie art. 492 8 1 pkt 2 Kodeksu spdkaidliowych
(poprzez zawgzanie nowej spotki), spétek EuroMediCare Instytutedyiczny Sp. z o0.0. i
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Uchwaly o goakniu zostaly podie przez zgromadzenia
wspolnikow poprzednikéw prawnych Emitenta w dniulisfopada 2004 r. W dniu 26 listopada 2004
roku Emitent zostat zarejestrowany w rejestrze gsiegbiorcéw Krajowego Rejestru a8owego,
prowadzonym przez g8 Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego pod numerem KRS 0000222636.

Emitent zostat utworzony na czas nieckvay.

5.1.4. Kraj siedziby oraz adres i numer teleforgojsiedziby, forma prawna Emitenta oraz przepisy
prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z ktérymaldzEmitent.

Emitenta dotycz i okreslaja nastpujace dane:

Siedziba Emitenta: Wroctaw

Forma prawna Emitenta: Spoétka Akcyjna

Przepisy, ma podstawie ktorych i zgodnie Emitent dziala na podstawie Kodeksu Spoétek

ktérymi dziata Emitent: Handlowych, Statutu Spotki oraz innych davych
przepiséw prawa
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Kraj siedziby Emitenta: Polska

Dane teleadresowe siedziby Emitenta: ul. Pilczyick& 148, 54-144 Wroctaw
Telefon: 0-71 35 66 461

Fax.: 0-71 35 66 402

Email: biuro@emc-sa.pl

Adres internetowy: www.emc-sa.pl

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziataltiqgospodarczej Emitenta.

W dotychczasowej dziatalgoi Emitenta nagpity nastpujace istotne wydarzenia:

1) 9 maja 2000 r. — zawzanie przez PanOw Piotra Gerbera i Jarostawa Lgszgaa spoiki
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. - jednegmprzednikow prawnych Emitenta,

2) 23 maja 2001 r. — zawdanie przez Pana Piotra Gerbera i RPagiokadé Gerber-Ludwig spofki
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. - jednego z poplikédnprawnych Emitenta,

3) 20 stycznia 2002 r. - otwarcie Szpitala Specjatatyego z Przychodsmi EuroMediCare we
Wroctawiu,

4) 22 stycznia 2003 r. - EuroMediCare, jako pierwszpitsl w Polsce uzyskat globalny certyfikat
jakosci ISO 9001:2000. Dokument potwierdza ydiave (zgodne z norg) wdrazenie systemu
zarzdzania jakécia w zakresie wieloprofilowychswiadczér medycznych - szpitalnych i
ambulatoryjnych. Obecnie system jest stale monitarty - zaréwno przez audytorow
wewretrznych, jak réwnie specjalistbw z Dekra-ITS - zewtnznej firmy certyfikugcej. Ostatni
audyt kontrolny systemu ISO dokonany przez BdKS w szpitalu EuroMediCare
przeprowadzono 31 stycznia 2009 r.

5) 27 marca 2003 r. - EuroMediCare Instytut Medyczpy £0.0. otrzymat wyriienie za wysok
jakos¢ ustug w médzynarodowym konkursie Dekra Award. W konkursiegr&go uroczyste
rozstrzygngcie odbylo s w Stuttgarcie, startowato 200 firm z catej Europiarunkiem
uczestnictwa bylo posiadanie przez nie certyfiké@© 9001:2000. Audytorzy wizytagy
kandydatéw badali kolejno: kierownictwo i stratediemy, zorientowanie na pracownikow,
system zarglzania i zachodze wewntrz procesy, zadowolenie pracownikéw oraz klientdWw.
pierwszym etapie rozstrzygsi szpital znalazt giposrod 40 przedsbiorstw, najlepiej, zdaniem
oceniagcych, spetniaicych zadane kryteria. Do finatu nominowano cztécrea trzy z nich
nagrodzono, a jedefa@e, w tym EuroMediCare, zostato wyrdonych,

6) 28 kwietnia 2003 r. - wroctawski EuroMediCare (@6EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z
0.0.) wraz z przedstawicielami pozostalych cztergcywatnych szpitali z Dolneg®laska
podpisat akt zalgycielski Dolnglaskiego Oddziatu Stowarzyszenia Niepublicznych Saipit
Oddziat Dolndlaski dziata we wspotpracy z innymi oddziatami Ogddotskiego Stowarzyszenia
Szpitali Niepublicznych,

7) 25 czerwca 2003 r. — Wd Marszatkowski i Business Centre Club przyznatep&uroMediCare
Instytut Medyczny sp. z o0.0. Dolflgski Certyfikat Gospodarczy (DCG). Celem DCG jest
wyroéznienie i uhonorowanie przegbiorcéw wnoszcych swoj dziatalngcia istotny wktad w
rozwdj regionu, tworzenie rynku pracy oraz stargych wizytowk jakosci, innowacyjngci i
solidnaci pracy. Laureaci, wod ktorych znalazt i rowniez EuroMediCare spetti musiato
liczne kryteria, m.in. wykazasi¢ zyskiem z prowadzonej dziatakud, stosowa innowacyjne
rozwigzania technologiczne oraz stale gwgiz& produktywndc¢,

8) 27 padziernika 2003 r. - w rankingu tygodnika "Wprost¥/p8al EuroMediCare we Wroctawiu
zajgt | miejsce wirodd najlepszych szpitali chirurgicznych w Polsce@a2003.

9) 18 marca 2004 r. - Dekra-ITS Certyfication Servicepnat EuroMediCare we Wroctawiu za
Najlepszy Szpital Niepubliczny Roku 2003. Przyzeatego zaszczytnego tytutu poprzedzone
bylo audytem przeprowadzonym w blisko 100 prywamyednostkach szpitalnych w Polsce.
Szpital EuroMediCare wyediony zostat za wysakjakos¢ swiadczonych przez siebie ustug,

10) 1 maja 2004 r. - rozpoedie dziatalnéci SzpitalaSw. Rocha w Ozimku, k. Opola,

11) 8 lipca 2004 r. - EuroMediCare Instytut Medyczny s@.o. zostat nagrodzony w kolejnej edycji
Dolnacslgskiego Certyfikatu Gospodarczego (DCG),

12) 26 padziernika 2004 r. - Szpital EuroMediCare we Wrodtazajt || miejsce w Ogdlnopolskim
Rankingu Szpitali Niepublicznych 2004 opublikowanyeez "Rzeczpospadit. Ranking na
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zamodwienie "Rzeczpospolite]" przygotowato Centrumoriforowania Jakii w Ochronie
Zdrowia,

13) 15 listopada 2004 r. — padje uchwat o palczeniu spotek EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. ywiku ktérego powstata spotka EMC Instytut
Medyczny S.A.,

14) 26 listopada 2004 r. — zarejestrowanie Emitentarajdvym Rejestrze glowym pod numerem
KRS 0000222636,

15)10 kwietnia 2005 - w miejsce likwidowanego PSPZOZ Zsbkowicach Slaskich Emitent
uruchomit SzpitaBw. Antoniego w ZbkowicachSlaskich,

16) 22 lipca 2005 — wdrenie i certyfikacja systemu ISO 9001:2000 w Szpitél. Rocha w
Ozimku,

17) 29 lipca 2005 r. — debiut Emitenta na Gietdzie Bapiy Wartdciowych w Warszawie S.A.,

18) 6 wrzenia 2005 r. - uruchomienie Szpitalav. Jerzego w Kamieniu Pomorskim. Szpital powstat
w miejsce likwidowanego szpitala powiatowego,

19) 25 wrzeénia 2005 r. — objecie przez Emitenta 99,7% udziatdwpodtce Lubmed Sp. z 0.0., do
ktorej naley zespdt trzech przychodni na terenie Lubina,

20) 9 listopada 2005 — wdrenie i certyfikacja systemu I1ISO 9001:2000 w zespwigychodni
LUBMED w Lubinie,

21) 1 stycznia 2006 r. - uruchomienie dziatalcid'Przychodni przy towieckiej" na bazie pretgj od
Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracjah.Sprzychodni lekarskiej "Energetyk”
s.C.,

22) 19 lipca 2006 r. — nabycie przez Emitenta 93,10%iadéw w spotce Mikulicz Sp. z o.0., do
ktorej naley szpital w Swiebodzicach. Szpital ma charakter powiatowy i jetym z kolei
szpitalem waczonym do sieci EMC i trzecim na terenie Dolnégyska,

23) 17 padziernika 2006 roku Spotka EMC Instytut Medyczny G8&hwah 0 podwyszeniu kapitatu
w spoice zalenej Mikulicz Sp. z 0. o. z siedzibv Swiebodzicach o kwet 1.200.000 z} okja
dalsze 2.400 udziatow,

24) 24 padziernika 2006 r. - Szpital EuroMediCare z Wrockawivyckzyt w rankingu najlepszych
szpitali w 2006 roku przeprowadzonym na tamachrdile ,Rzeczpospolita” zajmgg | miejsce
wsréd szpitali niepublicznych,

25) 9 listopada 2006 r. - Kapituta Dol§laskiego Certyfikatu Gospodarczego, pod przewodnictwe
Marszatka Wojewddztwa Doldlyskiego, przyznata Spoice EMC Instytut Medyczny S.A.
certyfikat wreczany wiodcym firmom z regionu,

26) 10 listopada 2006 r. - Szpit&w. Antoniego w Zbkowicach Slaskich zostat przeniesiony z
dzierzawionego dotychczas obiektu przy ul. 1 Majasteezo odremontowanego, zabytkowego
budynku przy ul. Chrobrego. Nowo oddany szpitalenalobecnie do najnowocgeiejszych
osrodkéw zdrowotnych, wyriajacych s¢ wysokim standardem ustug,

27) 23 listopada 2006 r. - po trwgaych wiele miesicy pracach remontowych i dostosowawczych
uroczycie otworzono ,Przychodai przy towieckiej” — dziewita juz placéwle medyczn
nalezaca do sieci EMC,

28) 15 grudnia 2006 r. — oddanie przez Lubmed Sp. z doowytku po kapitalnym remoncie
Przychodni przy ul. Gwarkow,

29) 27 luty 2007 — powotanie spotki EMC Health Care lted z siedzih w Dublinie (Republika
Irlandii),

30) 14 czerwca 2007 r. - wdrenie i certyfikacja systemu I1ISO 9001:2000 w Przylttiqprzy ul.
Lowieckiej we Wroctawiu,

31) 2 sierpnia 2007 r. — otwarcie przychodni specjatimhej w Dublinie.

32) 17 padziernika 2007 roku EMC Instytut Medyczny SA otratma rnk Marszatka Wojewddztwa
Dolnacslgskiego, ju po raz pity, Dolncslgski Certyfikat Gospodarczyeldacy wskazaniem na
przestrzegane w spotce waitboraz wysol jakos¢ gospodarcy,

33) 23 pa&dziernika 2007 r. EMC Instytut Medyczny SA nagrogaoDolndlaskim Gryfem —
Specjala Nagrody Gospodarcg w kategorii spétek najbardziej przegsiorczych i efektywnie
zarzdzapcych niepublicznymi placowkami sty zdrowia na Dolnyn$lasku,
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34) 25 padziernika 2007 r. "EuroMediCare” Szpital Specjalcsiny z Przychodriz Wroctawia zajt
Il pozycje wsrdd najlepszych szpitali niepublicznych w 2007 rakurankingu opublikowanym
przez dziennik "Rzeczpospolita”,

35) W marcu 2008 r. Emitent afdjkolejne 1.600 udziatow w spéice zabej Mikulicz Sp. z 0. 0. z
siedzily w Swiebodzicach o wartei nominalnej 500 zi kaly. Obecnie udziat EMC Instytut
Medyczny SA w kapitale zakladowym spotki Mikulicp.& 0.0. wynosi 94,27 %,

36) 1 kwietnia 2008 podwiszenie kapitatu zaktadowego w spotce EMC HealtheQamited z
siedzily w Dublinie (Irlandia) do 300 tys. EURO,

37)18 czerwca 2008r. nagito oficjalne otwarcie Przychodni nr 1 w Lubinig@olagczone z
zakaiczeniem ostatniego etapu remontu prowadzonego &acgch do Lubmed Sp. z 0.0. trzech
przychodniach. Przychodnie nzdee do spoiki zatenej Lubmed Sp. z 0.0. zapewniaj
ambulatoryjm opieke medyczn blisko 35 tysicom oséb, gtéwnie mieszikeom Lubina,

38) W dniu 31 lipca 2008 roku uruchomiono dgugprzychodng spotki EMC Health Care Ltd , w
Waterford. Przychodniaswiadczy ustugi dentystyczne, lekarskie GP, psyaoyickme i
ginekologiczne dedykowane przede wszystkim paciemtarodowsci irlandzkiej.

39) 20 listopada 2008 roku EMC Instytut Medyczny pow&potke EMC Silesia Sp. z 0.0., w ktérej
posiada 100 % udziatéw do prowadzenia SzpitalaaBgaznego w Katowicach.

40) 17 grudnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny SA zéstéaureatem mgidzynarodowego
konkursu "EuroCertyfikat". Spétka uzyskata certgfik w dwoch kategoriach: "Wiarygodsth
firmy" oraz "Dobrych praktyk obstugi i ustug".

41) 1 stycznia 2009 roku Szpital ,Bukowiec” w Kowaragbiaczyt do sieci EMC Instytut Medyczny
S.A

42)8 stycznia 2009 roku Zagd EMC Instytut Medyczny SA podpisat umewnwestycyjr z
Miastem Katowice, regulaga zobowpzania obu stron przy rozbudowie i prowadzeniu przez
spotke zalezng EMC Silesia sp. z 0.0. Szpitala Geriatrycznegoatadvicach.

43) 15 stycznia 2009 roku — wdrenie i certyfikacja systemu 1SO 9001:2000 w Szpit&iv.
Antoniego w AbkowicachSIaskich.

44) 31 stycznia 2009 r. recertyfikacja systemu gdrania jakécig 1ISO 9001:2000 w Szpitalu
EuroMediCare we Wroctawiu.

45) 1 luty 2009 r. — rozpoegzia dziatalnéci medycznej w nalacym do EMC Silesia sp. z o.0.
Szpitalu Geriatrycznym im. Jana Pawia Il w Katowita

5.2 Inwestycje
5.2.1 Opis gltdéwnych inwestycji Grupy Kapitatowejitemta

Gtéwne inwestycje Emitenta i Grupy Kapitatowej wre&ie objtym historycznymi informacjami
finansowymi oraz do dnia zatwierdzenia Prospektejrobwaly gtdwnie konieczne inwestycje w
zakup i modernizagjbudynkow, w ktérych jednostki nadgce do Grupy Kapitatlowejwiadcz ustugi
medyczne oraz na wypcosmie w sprgt medyczny. Dotyczylo to, przede wszystkim, jedekst
szpitalnych i przychodni przejmowanych od samadév lokalnych.

Ze wzgkdu na wieloletnie niedoinwestowanie placowek pulich (przed przegiem) dostosowanie
ich do wysokich standardowwviadczenia ustug medycznych obagwmijacych w Grupie Kapitatowej
wymagato poniesienia znagzch nakladéw na ich modernizadjwyposaenie. Emitent finansowat
inwestycje zarownasrodkami wtasnymi, jak i przy wykorzystaniu kredytéoraz w przypadku
wyposaenia rownie leasingu.
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Glowne inwestycje Emitenta

Tabela nr 3. Naktady inwestycyjne Emitenta w rok02
26.11.2004 — 31.12.2005 rok
Zrodta finansowania

Wyszczegolnienie Naktady (np. srodki wiasne, kredyt
(W tys. zt) leasing itp.)
Grunty w tym prawo 124 Srodki wiasne

wieczystego #ytkowania

Budynki i budowle - -

Maszyny i uragdzenia 365 Srodki wlasne
102 tys. zt. leasing, pozostate -
srodki wlasne

Srodki transportu 201

Srodki trwate w budowie 4.393 Srodki wtasne

44 tys. zk. leasing, 745 tys. zt.

Wyposaenie 789 srodki wiasne

Inwestycje kapitalowe 1.812 Srodki wiasne

Zrédio: Emitent

W roku 2005 Emitent dokonat naptijacych nakladow inwestycyjnych:

1) grunty (Dom Lekarza w Kamieniu Pomorskim oraz s#pit ZabkowicachSlaskich - 124 tys. zt.

2) wyposaenie (aparatura i wypogenie medyczne) -789 tys. zi.

3) srodki transportu - 201 tys. zt.

4) maszyny i urgdzenia (sprt komputerowy) - 365 tys. zi.

5) srodki trwate w budowie:

a) modernizacja wkasnych budynkéw - 3.506 tys. zt.

b) inwestycja w obcérodki trwate - modernizacja dzieawionych budynkéw - 602 tys. zi.
C) pozostate - 99 tys. zt.

d) zakup budynku — KamiePomorski - 186 tys. zi.

6) inwestycje kapitatowe - udziaty w Lubmed sp. z 6-d..812 tys. zi. - Emitent w 2005 roku gibj
nowe udzialy oraz nabyt istnigie udziaty od Gminy Miejskiej Lubin.gdcznie Emitent posiadat
4.200 udziatow stanowtych 99,7% kapitatu zakladowego oraz 99,5% ogdinepy gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikbw Lubmed Sp. z o0.0. Obecnieitéht posiada 4.214 udziatow
stanowjcych 100% w kapitale zakladowym i 100% gtoséw naaadzeniu wspolnikow.

Tabela nr 4. Naktady inwestycyjne Emitenta w rok0@

01.01 — 31.12.2006 rok
Wyszczegblnienie Naktady (ng.rgr%*gkfi”\:v?g:r?gak?f dyt,
(w tys. zt) leasing it
gitp.)
Grunty w tym prawo
wieczystego gytkowania i i
Budynki i budowle 1.092 Srodki wiasne
Maszyny i uragdzenia 226 Srodki wiasne
Srodki transportu - -
Wyposaenie 918 Srodki wiasne
Srodki trwate w budowie 7.936 . 5.722_tys.’ 2. kfedyt
inwestycyjny,srodki wkasne

Inwestycje kapitatowe 1.406 Srodki wiasne

Zrodio: Emitent

W roku 2006 Emitent dokonat naptijacych naktadéw inwestycyjnych:
1) budynki i budowle - inwestycje w obéeodki trwate
a) modernizacja szpitala w Kamieniu Pomorskim - 674/ by.
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b) modernizacja szpitala w Ozimku - 35 tys. zi.
2) budynki i budowle - inwestycje w budynki wtasne
a) remont i modernizacja Domu Lekarza w Kamieniu Pakion - 380 tys. zi.
3) maszyny i urzdzenia - 226 tys. zt.
4) wyposaenie (aparatura i wypoganie medyczne) - 918 tys. zt.
5) srodki trwate w budowie - majek wiasny
a) remont i modernizacja budynku szpitala z przychgdmi Zabkowicach Slaskich
—7.080 tys. zt.
b) rezonans magnetyczny (wpha rata leasingowa, VAT) - 87 tys. zl.
c) tomograf komputerowy (wgpna rata leasingowa, VAT) - 35 tys. zi.
6) srodki trwate w budowie - inwestycje w ob&edki trwate

a) apteka w Kamieniu Pomorskim - 55 tys. zt.

b) remont i modernizacja przychodni przy ul. Lowieg¢kie Wroctawiu - 679 tys. zi.
7) inwestycje kapitatowe

a) zakup udziatébw w spoétce Mikulicz Sp. z 0.0.- w 200&u Emitent nabyt 4.824 udzialy za -
506 tys. zi.

b) podniesienie kapitatu i ofggie nowych udziatéw Mikulicz Sp. z 0.0. — Emiteriijg 2.400
udziatow (Kapitat zakladowy zostat podniesiony @QD tys. zi., z czego w 2006 roku
wptacono 900 tys. i w 2007 roku 300 tys. ztjgcknie Emitent po obgiu ww. udziatéw
posiadatl udziaty stanowée 93,09% kapitatu zakladowego oraz ogdlnej licabysow na
Zgromadzeniu Wspolnikow Mikulicz Sp. z 0.0. Obexrimitent posiada 8.824 udziaty
stanowjce 94,3% w kapitale zakladowym i 94,3% gltoséw neoagdzeniu wspdolnikow

spoiki.
Tabela nr 5. Naktady inwestycyjne Emitenta w rok02
01.01 — 31.12.2007 rok
i Zrodia finansowania
Wyszczegblnienie Nakfady (np. érodki whasne, kredyt,
(w tys. zt.) leasing i
easing itp.)
Grunty w tym prawo
wieczystego gytkowania i i
Budynki i budowle 1.867 Srodki wiasne
Maszyny i uradzenia 801 Srodki wiasne
Srodki transportu 194 126 tys. zt leasidmdki wiasne
wyposaenie 3.481 2.191 tys. zt leasingrodki
wiasne

Srodki trwate w budowie 424 Srodki wiasne
Inwestycje kapitalowe 3,3 Srodki wiasne

Zrédio: Emitent

W 2007 roku Emitent dokonat przeniesienigsct srodkoéw trwatych w budowie méznej wartdci
10.656 tys. zt. do ewidencfrodkow trwalych. Byla to, meidzy innymi, wykazywana w latach
poprzednich jako inwestycje yvodki trwate w budowie inwestycja w remont i modeatj szpitala
z przychodni w ZabkowicachSlaskich.

W roku 2007 Emitent dokonat naptijacych naktadow inwestycyjnych:
1) budynki i budowle — inwestycje w obésodki trwate
a) modernizacja szpitala w Ozimku — 63 tys. zi.
b) remont i modernizacja przychodnia przy ul. Lowiegkve Wroctawiu — 37 tys. zt.
c) remont i modernizacja budynku administracyjnegoMrectawiu — 383 tys. zi.
2) budynki i budowle — inwestycje w budynki wlasne
a) remont i modernizacja Domu Lekarza w Kamieniu Paskion - 7 tys. zi.
b) remont i modernizacja budynku szpitala z przychgdmi Zabkowicach Slaskich
—1.328 tys. zt.
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C) pozostate — 49 tys. zl.
3) maszyny i urzdzenia — centrala telefoniczna, zestawy komputer@oeostate urgdzenia - 801
tys. zt.
4) srodki transportu 194 tys. zi.
5) aparatura i wypogenie medyczne — 3.481 tys. zt.
6) srodki trwate w budowie majek wiasny (rozbudowa szpitala we Wroctawiu)— 381 4.
7) srodki trwate w budowie inwestycje w ob&edki trwate (apteka w Kamieniu Pomorskim) — 100
tys. zt.
8) inwestycje kapitatowe
a) objecie udziatdbw w Mikulicz Sp. z 0.0. (wptata 30G1tyt. do podniesionego w 2006 roku
kapitatu),
b) objecie udzialdw oraz koszty zakmia spotki EMC Health Care Limited w Dublinie
(Ilandia) — 3,3 tys. zi. Emitent posiada 100% vpikatu oraz ogolnej liczby gtosow EMC
Health Care

Tabela nr 6. Naktady inwestycyjne Emitenta w rok0&

01.01 — 31.12.2008 rok
A Zrodia finansowania
Wyszczegdlnienie Nakfady (np. érodki wiasne, kredyt,
(w tys. zt) S

leasing itp.)
Grunty w tym prawo . .
wieczystego #ytkowania 131 Kredyt inwestycyjny
Budynki i budowle 1.192 Kredyt inwestycyjny
Maszyny i uradzenia 374 Srodki wiasne
Srodki transportu 91 Leasingrodki wlasne
Wyposaenie 1.547 Leasingrodki wlasne
Srodki trwate w budowie 7.595 Srodki wiasne, kredyty

inwestycyjne
Inwestycje kapitatowe 3.477 Srodki wiasne

Zr6dto: Emitent

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2008 rokuit&m dokonat nagpujacych naktadéw
inwestycyjnych:

1) Grunty kwota 131 tys. zi. — zakup gruntu — szpitaDzimku

2) W budynkach i budowlach kwota 1.192 w tym: 1.183t &t. zakup agci budynku szpitala w
Ozimku.

3) Maszyny i uragdzenia — centrala telefoniczna, zestawy komputerey&temy monitorowania -
374 tys. zi.

4) Srodki transportu - zakup samochodéw osobowych ty81zt.

5) Wyposaenie kwota 1.547 tys. zt. — zakup aparatury i wgpesia do szpitali i przychodni

6) Srodki trwate w budowie 7.595 tys. zt., w tym:

v" Rozbudowa szpitala we Wroctawiu — 6.163 tys. zt.

v Zakup szpitala modutowego — 1.130 tys. zt.

v' Przebudowa szpitala waBkowicach — 94 tys. zt

v Inwestycja w obcérodki trwate — przebudowa Sali operacyjnej w Ozimklio6 tys. zt

v' Pozostate - 11 tys. zt

7) Inwestycje kapitatowe:

a) zakup 14 udziatow w Lubmed Sp. z 0.0. — 7 tys. zt.

b) podwyzszenie kapitatu w Mikulicz Sp. z 0.0. — 800 tys. zt

c) podwyzszenie kapitatu w EMC Health Care Limited — 1.083 tt.
d) nabycie udziatbw w EMC Silesia Sp. z 0.0 - 102 3.
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e) nabycie udziatébw w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.& w Kowarach 1.515 tys. zi.

Tabela nr 7. Naktady inwestycyjne Emitenta w rok02
01.01 — 31.01.2009 rok
Zrodta finansowania

Wyszczegolnienie (vl\\l/il;*sadz):) (np. érodki wiasne, kredyt,
C leasing itp.)

Grunty w tym prawo

wieczystego #ytkowania i i

Budynki i budowle - -

Maszyny i uragdzenia 14 Srodki wiasne

Srodki transportu - -

Wyposaenie - -

Srodki trwate w budowie 751 Srodki wiasne, kredyt
inwestycyjny

Wartaici niematerialne i 26 Srodki whasne

prawne
Inwestycje kapitatowe - -
Zrodto: Emitent

W okresie od 01.01.2009 do 31.01.2009 Emitent dakoas¢pujacych nakltadéw inwestycyjnych:

v $rodki trwate w budowie — modernizacja szpitala weo@¥awiu — 738 tys. zt , modernizacja
SzpitalaSw. Rocha w Ozimku 13 tys. zt.

v’ sprzt komputerowy — 14 tys. zi.

v programy komputerowe — 26 tys. zt.

Glowne inwestycje spoétek zatmych

Lubmed Sp. z 0.0. z siedzilv Lubinie

Emitent posiada 100% kapitalu zakladowego oraz rajolliczby gloséw na zgromadzeniu
wspadlnikbw Lubmed Sp. z 0. 0 z siedzity Lubinie. Zakup udziatow spétki zaleej przebiegat w
trzech etapach:

v"w lutym 2005 roku po wygranym przetargu EMC Instytledyczny SA ohjta 2.200 nowych
udziatébw w podwyszonym kapitale zaktadowym spéiki Lubmed Sp. z pakrywapc wartgé
udziatéw wktadem piegiznym w wysokdci 1.100.000 ztotych.

v' we wrzéniu 2005 roku Spoétka zawarta z GmiMiejska Lubin z siedzib w Lubinie umowg, na
podstawie ktérej dokonata zakupu dalszych 2.000atd@a spétki Lubmed Sp. z 0.0. 0 wastd
nominalnej 500 zt kady.

v W czerwcu 2008 r. Emitent zawart z GmiMiejska Lubin z siedzih w Lubinie umow, na
podstawie ktorej dokonat zakupu dalszych 14 udwagpotki Lubmed Sp. z 0.0. 0 waétd
nominalnej 500 zt kady.

W roku 2005 spotka zatea Lubmed Sp. z 0.0. dokonata rasijacych naktadéw inwestycyjnych:

1) Srodki trwate:
a) sprzt komputerowy — 56,1 tys. zt.
b) centrale telefoniczne — 19,6 tys. zt.
c) sprzt medyczny — 174,0 tys. zi.
d) meble i wyposzenie gabinetéw medycznych - 70,5 tys. zt.
e) srodki transportu - 25,8 tys. zt.

2) Srodki trwate w budowie:
a) modernizacja Przychodni nr 2 przy ul. Wysgkiego 6 w Lubinie - 416,6 tys. zi.
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b) sprzt medyczny - 268,3 tys. zt.

Naktady na w/w inwestycje zostaty sfinansowangrpelkdw z podwyszenia kapitatu zakladowego
oraz payczki od EMC Instytut Medyczny SA.

W roku 2006 spétka zatea Lubmed Sp. z 0.0. dokonala rasiacych nakladow inwestycyjnych:

1) Srodki trwate:
a) sprzt komputerowy — 11,9 tys. zt.
b) sprzt medyczny — 74,9 tys. zt.
c) meble i wyposzenie gabinetow medycznych - 14,4 tys. zt.

2) Srodki trwate w budowie:
a) modernizacja Przychodni nr 3 przy ul. Gwarkow 8Rubinie - 685,8 tys. zt.
b) modernizacja Przychodni nr 1 przy ul. Armii Krajgv@® w Lubinie — 44 tys. zi.
c) dzwig osobowy- 61,4 tys. zt.

Naktady na w/w inwestycje zostaty sfinansowanéraekow wiasnych, kredytu inwestycyjnego oraz
pozyczki od EMC Instytut Medyczny S.A.

W roku 2007 spétka zatea Lubmed Sp. z 0.0. dokonata rasijacych naktaddéw inwestycyjnych:

1) Srodki trwate:
a) sprzt komputerowy — 23,3 tys. zt.
b) centrale telefoniczne— 30,7 tys. zt.
c) dzwig osobowy — 3,8 tys. zi.
d) sprzt medyczny — 25,1 tys. zi.
e) meble i wyposzenie gabinetow medycznych — 128,3 tys. zt.
f) modernizacja Przychodni nr 3 przy ul. Gwarkow 8Ruwhinie — 282,9 tys. zi.

2) Srodki trwate w budowie:
a) modernizacja Przychodni nr 1 przy ul. Armii Krajgv@® w Lubinie - 1 639,1 tys. zi.

Naktady na w/w inwestycje zostaty sfinansowandraekdéw wiasnych, kredytu inwestycyjnego oraz
pozyczki od EMC Instytut Medyczny S.A.

W roku 2008 (do 31 grudnia 2008r.) spotka zake Lubmed Sp. z 0.0. dokonata rasiacych
naktadow inwestycyjnych:

1) Srodki trwate:
a) grunt—9tys. zh
b) budynki - 10,1 tys. zt.
c) sprzt komputerowy — 58,8 tys. zt.
d) urzadzenia techniczne — 2 tys. zt.
e) sprzt medyczny — 193 tys. zi.
f) meble i wyposzenie gabinetéw medycznych — 82,7 tys. zi.

Naktady na w/w inwestycje zostaly sfinansowandrpekow wiasnych, linii kredytowej w rachunku
biezagcym oraz payczki od EMC Instytut Medyczny S.A.

W 2009 roku Lubmed Sp. z 0.0. dokonata naktadowestycyjnych narodki trwate, tj. uradzenia
medyczne na kwetl57 tys. ztZrédtem finansowania ww. wydatkoéw inwestycyjnych dsing.
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Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzilw Swiebodzicach.

W dniu 19 lipca 2006 roku Wwidnicy zostata zawarta umowa sprzegladzialtow pomidzy Gmin
Swiebodzice a EMC Instytut Medyczny SA, na mocy kjd@@minaSwiebodzice zbyta 4.824 udzialy o
wartasci nominalnej 500 zt kady, stanowice 90 % udzialtbw w kapitale zakladowym spaoiki.
17 padziernika 2006 roku Spoétka EMC Instytut Medyczny 8é¢hwah o podwyszeniu kapitatu w
spoétce zalenej Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzibw Swiebodzicach o kwet 1.200.000 zt okfa dalsze
2.400 udziatbw. W marcu 2008 r. Emitent gdbkolejne 1.600 udzialtbw w spoice o waitd
nominalnej 500 zt kady. Na dzi@ zatwierdzenia Prospektu udziat EMC Instytut MedawcSA w
kapitale zaktadowym spotki Mikulicz Sp. z 0.0. wyn®4,27 %.

Po obgciu udziatbw w 2006 roku Instytut Medyczny EMC Wéoctawiu przysipit do wykonania
modernizacji szpitala wSwiebodzicach. Naktady inwestycyjne dotyczyly przedeszystkim
modernizacji obiektéw szpitalnych w tym Budynku\gttego A oraz modernizacji Budynku B celem
przystosowania ich do lepszego spetniania wymaggpitala czterooddziatowego i zkszenia
jakaosci swiadczonych ustug. Modernizacje szpitala rozgtezod modernizacji budynku A i budowy
centralnej recepcji, kierggej ruchem pacjentdw w calym obiekcie szpitalnyma b zadanie
wydatkowano w 2006 roku 78,5 tys. zt. W 2006 ro&mpoczto rowniez modernizacje posiadanego
sprztu komputerowego oraz afgje szpitala spojnym systemem komputerowym ulatwian
rejestracje wszystkicBwiadczonych ustug medycznych i ich rozliczenie zZNéraz stworzenie
jednolitego systemu ewidencji zjawisk gospodarczypbprzez zakup systemu komputerowego
Probit, majcego na celu sprawne zaszanie firmy. Na ten cel wydatkowano w 2006 roku 7,6 zi
(komputery) oraz 32,8 tys. zt na zakup oprogramaaan

Naktady inwestycyjne w roku 2006 byly finansowane &odkow wilasnych pochodeych z
podwyzszenia kapitalu zakladowego, w ktérym nowe udziabjete zostaly przez Emitenta oraz
pozyczek udzielonych przez EMC Instytut Medyczny SA.

W 2007 kontynuowano prace modernizacyjne budynkprzystosowujc posiadane obiekty do
zwigckszonych zada i kontraktacji nowych produktow z NFZ. Najpoiveejszymi zadaniami
inwestycyjnym wykonanymi w 2007r bylo przygotowamewych pomieszczedla laboratorium
szpitalnego, wykonanie remontu pomieszczgawnego laboratorium i przystosowanie ich do
petnienie funkcji POZ, wykonanie podjazdu dla keketoraz przystosowanie pomiesztze
znajdujcych s¢ w budynku B do otwarcia Zaktadu Opielazo Leczniczego oraz Hospicjum.

taczne naktady inwestycyjne poniesione w 2007 rakyniosty 1.728,1 tys. zt z tego przeznaczono
na zakup spektu komputerowego 46,4 tys. zi, zakup inny&todkow trwatych 42,4 tys. zi.,
modernizagj budynkow 1.639,3 tys. zt.: z tego przygotowanievych pomieszcze laboratorium

- 409,9 tys. zt, przygotowanie pomieszt4e0Z i izby przyg¢ - 353,9 tys. zt; ZOL i Hospicjum -
171,8 tys. zt., podjazd dla karetek — 122,8 tyspmce zewstrzne (elewacja, dachgswietlenie) -
422,2 tys. zt. Naktady zostaty sfinansowane zypaki od EMC Instytut Medyczny SA.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 rokutkspaalena Mikulicz Sp. z 0.0. dokonata
naktadoéw inwestycyjnych w wardoi 1.855 tys. zt w tym

1) Maszyny i uradzenia — zestawy komputerowe, systemy monitorowa#gatys. zi.

2) Srodki transportu $r. transportu do przewzenia materiatu laboratoryjnego - 55 tys. zt.
3) Wyposaenie kwota 191 tys. zt. — zakup aparatury medycznej

4) Zakup programow komputerowych — 40 tys. zt

5) Srodki trwate w budowie 1.526 tys. zt, w tym:

v Zakup sterylizatora (w trakcie moutg- 23 tys. zt

v" Remont laboratorium — 107 tys. z

v" Remonty i modernizacje budynkéw — 1.030 tys. zt

v Obstuga peayczki udzielonej przez EMC Instytut Medyczny - 34S. zt.

v Inne -51tys. zi.
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Naktady inwestycyjne w roku 2008 zostaly sfinansovaesrodkow wiasnych, z wykorzystaniem
leasingu oraz pgczki od EMC Instytut Medyczny SA.

W okresie od 01.01.2009 do 31.01.2009 Mikulicz 3po.o. dokonata nagiujacych naktadow
inwestycyjnych:

v' sprzt komputerowy — 8 tys. zi.

v' sprzt medyczny — 15 tys. zt.

v' remonty i modernizacja budynkéw i budowli — 30 tyis.

Naktady inwestycyjne w roku 2009 zostaly sfinansovaesrodkdédw wilasnych oraz pgczki od
EMC Instytut Medyczny SA.

EMC Health Care Limited w Dublinie (Irlandia)

Dnia 27 lutego 2007 roku zostata zarejestrowana wublibie/lrlandia spétka z ograniczgn
odpowiedzialnécia EMC Health Care Limited z kapitalem zakladowym wesekasci 100 EUR, ktory
dnia 01 kwietnia 2008 r. zostat podiggony do kwoty 300 tys. EUR. Wizcielem 100 % udziatéw
jest EMC Instytut Medyczny SA Spoditka zajmujee sdwiadczeniem ambulatoryjnych ustug
medycznych na bazie przychodni zlokalizowanej wtreen Dublina. W skfad Zagdu spotki
wchodz: Jarostaw Leszczyszyn i Gsma Kruszewska. Pierwsz Przychodrng w Dublinie
uruchomiono 2 sierpnia 2007 roku. W dniu 31 lip€®& roku EMC Health Care Ltd. uruchomita w
Waterford swaj drugy placowk.

Spétka zalena EMC Health Care Ltd. poniosta od momentu jej gtawia do dnia 31 grudnia 2007
roku naklady inwestycyjne nadzrg kwote 983 tys. zt. (kwoty w EUR przeliczone zostaty wgrsu
NBP EUR/PLN = 3,3460 wg tabeli 169/A/NBP z dnias2®rpnia 2008 r.).

Naktady inwestycyjne obly:

a) sprzt komputerowy 44 tys. zt.
b) programy komputerowe 3 tys. zt.
c) wyposaenie medyczne 432 tys. zt.
d) wyposaenie pozostate 46 tys. zi.

e) adaptagj lokalu na przychodgi 458 tys. zi.

Naktady na w/w inwestycje zostaly sfinansowane zypzki udzielonej przez EMC Instytut
Medyczny SA.

Spoétka w okresie od 01 stycznia 2008 do dnia 3tirjeu2008 roku poniosta naktady inwestycyjne na
taczm kwote 1 040 tys. zt. (kwoty w EUR przeliczone zostaty kigsu NBP EUR/PLN = 4,1724 wg
tabeli 254/A/NBP z dnia 31 grudnia 2008 r.).

Naktady inwestycyjne obly:

a) sprzt komputerowy 29 tys. zt.
b) programy komputerowe 19 tys. zt.
C) wyposaenie medyczne 383 tys. zi.
d) wyposaenie pozostate 53 tys. zi.
e) adaptacj lokalu na przychodgi 517 tys. zt.

f) inne 3 tys. zl.

g) urzadzenia techniczne 36 tys. zi.

Naktady na w/w inwestycje zostaly sfinansowane seedkdéw wlasnych oraz udzielonej przez
EMC Instytut Medyczny SA pyczki.

W okresie od 01.01.2009 do 31.01.2009 EMC Healtle Camited poniosta naktady inwestycyjne w

52



CZESC REJESTRACYJNA

wysokaici 3 tys. EUR na zakup spite medycznego i wypogania. Naklady zostaty sfinansowane ze
srodkéw whasnych.

EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzilv Katowicach

EMC Silesia Sp. z 0.0. zostata zawmana przez Emitenta z dniem 20 listopada 2008 rSkubtka
EMC Silesia Sp. z 0.0. w dniu 26 stycznia 2009 kaiss wpis do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej
dla NZOZ Szpital Geriatryczny im. Jana Pawla Il vatéwicach, ktéry z dniem 1 lutego 2009
rozpocat dziatalnég¢ medyczm w oparciu o dzietawe nieruchomeci i sprztu oraz w oparciu o
przegtych w trybie art. 23Kodeksu Pracy pracownikéw SPZOZ Szpital Geriatrycrn Jana Pawta

Il w Katowicach w likwidacji, zgodnie z zapisami Wmy Inwestycyjnej pomidzy EMC Instytut
Medyczny SA a Miastem Katowice.

W 2008 roku spotka nie poniostadnych naktadow inwestycyjnych.

W okresie od 01.01.2009 do 31.01.2009 EMC Silepiaz®.0. dokonata zakupow inwestycyjnych w
postaci sprgu medycznego na kwoB3 tys. zt. Naktady zostaly sfinansowanemakow wiasnych.

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siegwilKowarach

Aktualnie trwaj prace przygotowawcze do rozpoca inwestycji — modernizacji szpitala
powiatowego ,,Bukowiec” w Kowarach, ktéry naledo Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o0.0.

Zgodnie z umow inwestycyjra zawarg przez EMC Instytut Medyczny SA w dniu 10 grudniz0@
roku, Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. planpjeeprowadzenie modernizacji obiektow,
sprztu i wyposaenia szpitala cgtznej wartéci nie mniejszej ni 18,5 min zt. Przedsivziecie to ma
by¢ zrealizowane do kwa 2012 roku.

W okresie od 01.01.2009 do 31.01.2009 PowiatowetrGenZdrowia Sp. z 0.0. dokonata zakupu
sprztu medycznego na kwpfl 0 tys. zt Naktady zostaty sfinansowanesmelkow wiasnych.

5.2.2 Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwesBiejpy Kapitatowej Emitenta

Glowne inwestycje Emitenta

Glowng prowadzon obecnie inwestygj EMC Instytut Medyczny SA jest rozbudowa szpitala w
Wroctawiu. Spétka planuje zakozenie tej budowy w potowie 2009 roku. Jednéni prowadzone
s3 prace projektowe przy budowie nowego bloku opgramo w szpitallsw. Rocha w Ozimku.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu na rozbudgogzpitala EuroMediCare we Wroctawiu Emitent
przeznaczyt kwat 7.225 tys. zt. Zgodnie z projektem na db&zenie inwestycji budowlanej Emitent
planuje przeznacgykwote 4.300 tys. zt., ktéra pochodzbedzie z kredytu bankowego. Na zakup
wyposéaenia i sprztu medycznego Emitent przeznaczy kgvokoto 3.000 tys. zt., z ktérych &,
zgodnie z celami emisji, pochodzikdzie zesrodkdéw pozyskanych z emisji akcji serii E.

Glowne inwestycje spoétek zatmych

Lubmed Sp. z 0.0. z siedzilb Lubinie

Aktualnie trwaj prace przygotowawcze do rozpecia nowej inwestycji — modernizacji | gtra w
Przychodni nr 3 przy ul. Gwarkéw 82 w Lubinie. id@vany termin rozpogzia inwestycji to |
kwartat 2009 roku. Finalizowany jestzteakup howoczesnego aparatu USG.
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EMC Health Care Limited w Dublinie (Irlandia)

EMC Health Care Limited obecnie nie prowagadnych gtéwnych inwestyciji.

Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzilw Swiebodzicach.

Gtéwng inwestychp w Mikulicz Sp. z o.0. jest modernizacja dwéch bokiyw szpitalnych wraz z
infrastruktus w Swiebodzicach. Dotychczas uktzone zostaly prace zwiane z uruchomieniem
przychodni zdrowia oraz zaktadu opiékao-leczniczego. W chwili obecnej prowadzoneez prace
przy modernizacji bloku operacyjnego

EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzils Katowicach

EMC Silesia Sp. z 0.0. zostata zgrana z dniem 20 listopada 2008 roku. W dniu 26zsigc2009
uzyskata wpis do rejestru zaktadow opieki zdrowptii@® NZOZ Szpital Geriatryczny im. Jana Pawla
Il w Katowicach, ktéry z dniem 1 lutego 2009 rozpgadziatalnég¢ medyczi w oparciu o dzierawe
nieruchoméci i sprztu oraz w oparciu o przgiych w trybie art. 23Kodeksu Pracy pracownikow
SPZ0OZ Szpital Geriatryczny im Jana Pawla Il w Kadtaeh w likwidacji, zgodnie z zapisami
Umowy Inwestycyjnej pomeidzy EMC SA a Miastem Katowice.

Zgodnie z zapisem w umowie inwestycyjnej zawarteep EMC Instytut Medyczny SA z Uydem
Miasta Katowice w dniu 8 stycznia 2009 roku EMCeSid Sp. z 0.0. realizowaxdzie projekt
inwestycyjny polegaicy na budowie nowego czterdziestddwego oddziatu szpitalnego orazaa

rehabilitacyjno-szkoleniowej, pgtzonych ze szpitalem oraz wypasaiu nowych obiektow w spgz
i urzadzenia medyczne. Dodatkowo, Emitent planuje rozeree zakresu dzialaléd szpitala o
ustugi zabiegowe i diagnostyczne.

Rozbudowa Szpitala Geriatrycznego zrealizowanaan@stw terminie nie ditszym niz 15 miesgcy
liczac od dnia dokonania pierwszego wpisu do dziennidolvy lub w przypadku, gdy inwestor
zdecyduje o zleceniu opracowania nowego projektdoimanego, w terminie 15 miesy od
uprawomochienia ginowego pozwolenia na budow

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siegwiliKowarach

Aktualnie trwaj prace przygotowawcze do rozpeca inwestycji — modernizacji szpitala
powiatowego ,,Bukowiec” w Kowarach, ktéry naledo Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

Zgodnie z umow inwestycyjra zawarg przez EMC Instytut Medyczny SA w dniu 10 grudniz0@
roku, Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. planpjeeprowadzenie modernizacji obiektow,
sprz:tu i wyposaenia szpitala catznej wartéci nie mniejszej i 18,5 min zt. Przedsivziecie to ma
by¢ zrealizowane do kwa 2012 roku.

Zrédta finansowania obecnie prowadzonych inwestyd@rupie Kapitalowej Emitenta

Inwestycje Emitenta zwkane z rozbudoyvszpitala we Wroctawiu prowadzone byly gedkdéw
pochodzcych z emisji akcji serii D przeprowadzonej w styicz2007 roku, kredytu bankowego oraz
srodkdw witasnych Spotki. Dalsze prace zmdne z wyposaeniem bloku i zakupem spitn do
nowego skrzydta szpitala Emitent planuje finansowamisji Akcji Serii E.

Inwestycje w spotkach zalrych finansowaneasze srodkow wiasnych, kredytow bankowych oraz
pozyczek uzyskanych od Emitenta
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5.2.3 Informacje dotygze gtéwnych inwestycji Grupy Kapitatowej Emitentapweyszigci, co do
ktérych jego organy zagezapce podgly juz wigzgce zobowjzania.

Gtéwng prowadzon obecnie inwestygj EMC Instytut Medyczny SA, co do ktérej Zadz podpt
wigzgce zobowdzanie jest rozbudowa Szpitala Specjalistycznego®adiCare we Wroctawiu.

Do dnia zatwierdzenia Prospektu wykonana zostadthetowa konstrukcja calego budynku,
zakaiczono monta okien oraz instalacje sanitarne i elektryczne wetkzu obiektu, trwa budowa
dachu. Spétka planuje oddanie nowego skrzydtaaapit potowie 2009 roku.

5 grudnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny SA nabgt Powiatu Jeleniogérskiego 90 % udziatow
w kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrum ZdroWia z 0.0. z siedzipw Kowarach. Emitent
nabyt udziaty za kwet1,5 min zt (256,41 zt za kdy udziat). Zakup udziatow zostat sfinansowany ze
srodkow wiasnych Emitenta i jest on traktowany jakieloletnia inwestycja. Przeniesienie wiastio
udziatéw na rzecz EMC Instytut Medyczny SA nagb z dniem 1 stycznia 2009 roku.

EMC Instytut Medyczny SA zobowzat s w umowie do zachowania medycznej funkcji szpitala
oraz zagwarantowat nieprzerwsadostpnas¢ swiadczé. Ponadto, w oparciu o warunki kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) oraz istgtiej zapotrzebowanie, Spoétka zamierza stopniowo
rozszerzé zakres wysokospecjalistycznych ustug medycznych.

Ze wzgkdu na atrakcyjne potenie szpitala ,Bukowiec” w regionie o bardzo zdj wartGci
sanatoryjnej oraz turystyczno-rekreacyjnej Emifglanuje rozszerzenie zagu swiadczonych przez
szpital ustug kierujc ofert nie tylko do mieszkiécéw Powiatu Jeleniogorskiego lecz réwnigéo
odwiedzajcych ten teren turystéw.

Emitent zobowdzat sk takze w okresie 36 miegty od dnia nabycia udziatéw do wniesienia 8 min zi
tytutem wkladu pieriznego na pokrycie podwigzenia kapitatu zakladowego Spéitki. Dnia 15
stycznia 2009 roku nadzwyczajne zgromadzenie w#idn podito uchwak o podwyszeniu
kapitalu zaktadowego w drodze emisji 700 nowych ialdzv. Emitent ohjt wszystkie nowo
emitowane udzialy i zamierza optacich obgcie ze srodkéw witasnych. Na dziezatwierdzenia
prospektu nowo utworzone udziaty nie zostaly w @Etoptacone przez Emitenta, a co za tym idzie,
Zarzd spotki nie ztayt do sdu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie padagnia kapitatu
zaktadowego. Jednocree Emitent zagwarantowat przeprowadzenie modecjiip@iektow, sprztu

i wyposa&enia szpitala agtznej wartgéci nie mniejszej i 18,5 min zt., ktére zamierza zrealizaiwa
okresie 48 miesty od dnia nabycia udziatow.

Umowa zostata szczegétowo opisana w punkcie 21¢icCltl ,Cz¢s¢ Rejestracyjna” Prospektu.

8 stycznia 2009 roku EMC Instytut Medyczny SA padga umow inwestycyjrm z Miastem
Katowice.

Planowana inwestycja poleg&edzie, przede wszystkim, na budowie nowego oddzahitalnego
oraz czsci rehabilitacyjno-szkoleniowej, pgzonych z istnigjca czescia szpitala, oraz wyposganiu
nowych obiektéw w spez i urzadzenia medyczne.

Obecnie szpital posiada 40z&k, a w nowym obiekcie szpitalnym planowane jestoutenie co
najmniej 40 kolejnych. Dodatkowo w planowanej do bwgtowania cgci inwestor zamierza
rozszerzé& zakres ustug szpitala o nowaviadczenia, szczegOlnie o charakterze zabiegowym,
zwigzane z dotychczasowym profilem swojej dziatatnoJednoczaie poszerzona zostanie aktualna
oferta medyczna szpitala w zakresie geriatrii atglitacji.

Glownym celem planowanych inwestycji jest utworzenirodka kompleksowego leczenia i
rehabilitacji oséb starszych, a tak prowadzenie ustug medycznych w profilach zabiggtwmww
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oparciu o dotychczasowe @uiadczenie Emitenta w oflrsie najwtkszej aglomeracji miejskiej w
Polsce.

W ocenie Emitenta, bigc pod uwag aktualizagg kosztorysu inwestorskiego oraz planowane
rozszerzenie profilu szpitalagczna warté¢ inwestycji powinna wyni& pomigdzy 16 a 18 min.
zlotych.

Szpital Geriatryczny w Katowicach zapewnia kompbeis opiele nad seniorami, pogwszy od
specjalistycznej diagnostyki, poprzez leczenie taime i rehabilitag. W jednym miejscu pacjenci
maja zapewnion opieke specjalistow z wielu dziedzin medycyny, niedbych do opieki nad osobami
w starszym wieku, co zdecydowanie gkza skuteczrig i komfort leczenia.

Szpital w Katowicach peni jednoczee funkcg edukacyjm ksztatlgc wyzszy i sredni personel
medyczny w zakresie standardow opieki nad osob&msz/mi. Grodki medyczne w catej Polsce
korzystaj ze standarddw leczniczych i rehabilitacyjnych vagmwanych i realizowanych w Szpitalu
im. Jana Pawta II.

Z badania rynku oraz analiz demograficznych jedaoznie wynikaze zapotrzebowanie na ustugi
geriatryczne &dzie w najbliszym czasie intensywnie wzrastaGeriatria jest stosunkowo new
specjalizacj medyczn, a jej rozwoj jest reakgjna zachodge w ostatnich latach przemiany
demograficzne i epidemiologiczne. Wynikapne z wydhaajacej st sredniej dtugéci zycia oraz
rosrgcych oczekiwa co do jakdci zycia w wieku dojrzatym.

Projekt lzdzie realizowany przez spétizalezng EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzity Katowicach.
Umowa zostata szczegotowo opisana w punkcie 21eicCll ,Czes¢ Rejestracyjna” Prospektu.

6. Zarys ogolny dziatalndci Grupy Kapitatowej Emitenta

6.1 Dziatalng¢ podstawowa

6.1.1 Opis i gtdwne czynniki charakterymg podstawowe obszary dziatatnb oraz rodzaj
prowadzonej przez Emitenta dziatainb operacyjnej wraz ze wskazaniem ogollnych kategori
swiadczonych ustug

Charakterystyka dzialaldoi prowadzonej przez Graglapitatows Emitenta

EMC Instytut Medyczny SA powstata w listopadzie 20@ku poprzez pgtzenie dwoch spétek z
ograniczon odpowiedzialnécia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. orazddMediCare
Serwis Sp. z 0.0. dziakgjych na rynku ustug medycznyétviadczonych przez prywatne jednostki.
Swiadczeniem ustug medycznych zajmowata EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.,
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. prowadzita dziakdpmlegajca ha dziezawieniu nieruchonzi.

Spoétka tworzy Grup Kapitatows, ktora sktada si z jednostki dominucej EMC Instytut
Medyczny SA oraz jednostek zafgch: Lubmed Sp. z o. 0. z siedzibv Lubinie i Mikulicz
Sp. z 0. 0. z siedzibw Swiebodzicach, EMC Health Care Ltd. z siedzito Dublinie (Irlandia), EMC
Silesia Sp. z 0.0. z siedziliv Katowicach oraz Powiatowe Centrum Zdrowia sp.@ z siedzip w
Kowarach.

Spétka EMC Silesia sp. z 0.0. w dniu 26 styczni@®20zyskata wpis do rejestru zakladow opieki
zdrowotnej dla NZOZ Szpital Geriatryczny im. Jarevi || w Katowicach, ktéry z dniem 1 lutego
2009 rozpocg dziatalng¢ medyczig w oparciu o dzietfawe nieruchoméci i sprztu oraz w oparciu o
przegtych w trybie art. 23Kodeksu Pracy pracownikéw SPZOZ Szpital Geriatrycmm Jana Pawta

Il w Katowicach w likwidacji, zgodnie z zapisami Wmy Inwestycyjnej pongidzy EMC SA a
Miastem Katowice.
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Od 1 stycznia 2009 roku do Grupy Kapitatowej EMGtytut Medyczny SA zostata ydzona kolejna
spoétka zalena - Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedaibKowarach. W dniu 5 grudnia
2008 roku Emitent zawart umewz Powiatem Jeleniogorskim, na podstawie ktorejyh&®%
wszystkich udziatbw w Powiatowe Centrum Zdrowia Zpo.0. z siedzip w Kowarach, ktéra
prowadzi dziataln& polegajca na swiadczeniu ustug opieki zdrowotnej w szpitalu paavaym
~Bukowiec” w Kowarach. Przeniesienie wtasebd udziatbw nasipito od 1 stycznia 2009 roku.
Umowa zostata szczegotowo opisana w punkcie 21eioCll ,Czes¢ Rejestracyjna” Prospektu.

Gléwrg dziatalngcia Grupy Kapitatowej jestwiadczenie ustug medycznych, ktorewsykonywane
w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia org#abaie. Przychody uzyskane w ramach
umoéw z NFZ stanowgiblisko 80% wszystkich przychoddéw Grupy Kapitatowej

Wraz z rozwojem Grupy Kapitatowej Emitenta wzroskas¢ umow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. W 2002 roku byly to trzy umowy zmkresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, leczenia szpitalnego oraz stologiio taczna warté¢ kontraktu w 2002 roku

wynosita okoto 6,5 min z. W 2007 liczba ta wzedo trzydziestu dwéch umoéw w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenigitnego, stomatologii, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej wspoffinansowanej, zakladu opibeko leczniczego, rehabilitacji, podstawowej
opieki zdrowotnej, programow profilaktycznych, nazm wartas¢ okoto 42 min zt. W roku 2008 ta
wartas¢ wzrosta do kwoty okoto 63 min zi.

Wykres nr 1 Wart& kontraktow zawartych przez jednostki Grupy Kapite¢j Emitenta z
Narodowym Funduszem Zdrowia w latach 2002 — 2008.

Kontrakt z NFZ

70 000 000,00

60 000 000,00 //
50 000 000,00

O Wysokos¢ kontraktu
/ —Wielom. (Wysoko$¢ kontraktu)

40 000 000,00

AN

30 000 000,00

Wartos$é kontraktu

\J

20 000 000,00 //
10 000 000,00
0,00 '

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Zrodio: Emitent

Ustugi wykonane w ramach uméw z Narodowym Funduszéinowia § monitorowane we
wszystkich placéwkach nalgcych do Grupy Kapitatowej oraz w centrali. W przgika nadwykona
lub niedowykona w poszczegdlnych oddziatach lub poradniach podeiane § negocjacje z NFZ
zmierzajce do zoptymalizowania was@ kontraktu.
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Ustugi komercyjne udzielaneg acjentom, ktérzy ptacza wykonan ustug bezpdrednio lub za
posrednictwem firmy, ktéra ma podpispnmowe z Grup Kapitatong EMC Instytut Medyczny SA.
Gtéwnymi sktadnikami ptatnych przychodow: s

v’ zabiegi i operacje wykonywane w naszych placowlsagitalnych — 44%;
v konsultacje w przychodniach — 37%;
v diagnostyka — 19%.

Grupa Kapitatowa EMC Instytut Medyczny SA wykonljadania diagnostyczne w bardzo szerokim
zakresie, od podstawowych baddakich jak USG, RTG, po wysoko-specjalistyczne dvaa
diagnostyczne w zakresie endoskopii, tomografii potarowej czy magnetycznego rezonansu
jadrowego. W 2007 roku Grupa Kapitalowa EMC Instyedyczny SA wykonata prawie 349 tys.
bada diagnostycznych, a w 2008 roku liczba ta wzrosts886 tys.

Opis dziatalnéci prowadzonej przez jednostki nadee do Grupy Kapitalowej Emitenta

W ramach EMC Instytut Medyczny SA w Polsce funkcjan

Szpital Specjalistyczny z PrzychodiituroMediCare we Wroctawiu,
SzpitalSw. Rocha w Ozimku k. Opola,

SzpitalSw. Antoniego w ZbkowicachSlaskich,

SzpitalSw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

.Przychodnia przy towieckie]” we Wroctawiu.

AN NN NN

Ponadto do spdtek zaieych od EMC Instytut Medyczny SA nale

v Zespot Przychodni ,Lubmed” w Lubinie natey do Lubmed Sp. z 0.0.,

v' Szpital ,Mikulicz” w Swiebodzicach nalecy do Mikulicz Sp. z 0.0.,

v" Przychodnie w Dublinie i Waterford (Irlandia) nadee do spéiki zalmej EMC Health Care
Limited.,

v’ Sgzpital ,Bukowiec” w Kowarach natgcy do Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.,

v Szpital Geriatryczny im. Jana Pawta Il w Katowicachlezacy do EMC Silesia Sp. z 0.0.

1) Szpital Specjalistyczny z PrzychogliuroMediCare we Wroctawiu

Szpital Specjalistyczny z PrzychodnEuroMediCare wybudowano w 2001 roku, jako pierwszy
niepubliczny szpital na terenie Wroctawia.

Jednoczénie Szpital EuroMediCare jest pierwszym szpitalemPalsce, ktéry uzyskat certyfikat
zarzdzania jakécia 1SO 9001:2000 w zakresie wieloprofilowyckwiadczeér szpitalnych i
ambulatoryjnych.

W ramach Szpitala EuroMediCare we Wroctawiu funkgje rownie przychodnia.

Szpital prowadzi leczenie w nagtijagcych oddziatach:

Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Gastroenterologicznym,

Ginekologiczno — Polmiczym,

Chirurgii Ogolnej (jako jedyny z niepublicznych #ali posiada prawo, przyznane przez Ministra
Zdrowia do prowadzenia specjalizacji lekarzy z eakrchirurgii ogéinej),
Chirurgii Onkologicznej,

Chirurgii Szczkowo — Twarzowej i Laryngologii,

Chirurgii Plastycznej,

Chor6b Wewntrznych,

Ortopedii,

AN N NN

AN NN NN
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v Urologii.

W szpitalu i przychodni wykonywane sdwniez badania diagnostyczne, w tym,ealzy innymi:
Diagnostyka Laboratoryjna,

Endoskopia przewodu pokarmowego (peten zakresihada

Endoskopia Kapsutkowa,

Ultrasonografia Endoskopowa (EndoUSG),

Jadrowy Rezonans Magnetyczny,

RTG,

Ultrasonografia,

Motoryka i fizjologia przewodu pokarmowego.

AN N N N N NN

W przyszpitalnej Przychodni Specjalistycznej pron@tk jest leczenie w naptijacych poradniach
specjalistycznych:

Chirurgii Przewodu Pokarmowego,
Gastroenterologicznej,
Proktologicznej,

Motoryki i Uromanometrii,
Chirurgii Ogélnej,

Chirurgii Reki,

Onkologicznej,

Urologicznej,

Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej,
Chirurgii Ogélnej Dzieci,
Neurochirurgicznej,

Chirurgii Naczyniowej,

Chirurgii Szczkowo — Twarzowej,
Ortodontycznej,

Chirurgii Stomatologicznej,
Stomatologicznej,
Ginekologiczno — Polmiczej,
Medycyny Pracy,
Reumatologicznej,
Kardiologicznej,

Leczenia Bolu,

Okulistycznej,

Dermatologicznej,
Otolaryngologicznej,
Internistycznej,
Endokrynologicznej,
Diabetologicznej,
Neurologicznej,

Alergologicznej,

Chirurgii Plastycznej.

AN N N NN N N N N N YN N N VU U U U U N N U N N NN

W wiekszaci poradni ustugi oferowane garéwno jako ustugi optacane przez NFZ, jak i ople
przez pacjentow.

W szpitalu we Wroctawiu Emitent oferujezteswoje ustugi w ramach specjalnych pakietow w
zakresie:

v Profilaktycznej opieki medycznej z zakresu Medyc{mcy,

v’ Stalej opieki medycznej dla oséb indywidualnychrinf

Opielke medyczm wraz z niezbdng diagnostyly prowadzi wykwalifikowany zespot lekarzy
specjalistdw z régnych dziedzin medycyny, w tym m.in.: chirurgii, g@enterologii, ortopedi,

59



CZESC REJESTRACYJNA

urologii, onkologii, choréb wewgtrznych i pediatrii. W ramach oferty dla firm Emitemaze przejé
obowigzki spoczywaice na pracodawcach zwane z MedycynPracy.

Od 1 marca 2005 roku Przechodnia SpecjalistyczmaNkediCare we Wroctawigwiadczy ustugi
ambulatoryjne klientom PZUZycie SA z siedzip w Warszawie, ktdrzy korzystpjz oferty
ubezpieczenia zdrowotnego, gwaragtego staty i profesjonalny degtdo opieki medycznej. Zakres
swiadczonych ustug zatg od wybranego pakietu medycznego (5 do wyboru).

Od 12 stycznia 2007 roku Szpital i Przychodnia §istyczna EuroMediCare we Wroctawiu oraz
.Przychodnia przy ul. Lowieckiej” we Wroctawifwiadcz rowniez ustugi ambulatoryjne klientom
TU Allianz Zycie Polska SA z siedzibw Warszawie na podobnych zasadach jak w przypadku
wspotpracy z PZWycie SA. Zakreswiadczonych ustug zatg od wybranego pakietu medycznego
(3 do wyboru).

Emitent oferuje rowniespecjalistyczne programy profilaktyczne, w tym:
Profilaktyka raka piersi,

Profilaktyka ogolna — program diagnostyczny,

Profilaktyka choréb uktadu kzenia,

Walka z natogiem palenia tytoniu,

Leczenie otytéci,

Przeghd po trzydziestce — przegl catego organizmu,

od 2009 — nowy program terapeutyczny leczenia dhot@sniowskiego-Crohna.

AN N NANANANA

2) SzpitalSw. Rocha w Ozimku k. Opola

Szpital im.Sw. Rocha w Ozimku znajdujeesiv strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta od maj@20
roku. Zostat uruchomiony na bazie @ty po likwidowanym szpitalu powiatowym. Emitent
korzystajc miedzy innymi z wydzierawionego majtku prowadzi szpital, w ktéryrdwiadczone s
zarowno ustugi optacane przez NFZ w ramach powsmsgh ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi
optacane wycznie przez pacjentdw.

Szpital Sw. Rocha z przychodgiw Ozimku k. Opolawiadczy ustugi medyczne w zakresie opieki
ambulatoryjnej i stacjonarnej. Podstawoiweadczenia w zakresie opieki stacjonarnej realizoeva

w oddziatach:

v Chirurgii Ogolnej,

v' Chor6b Wewatrznych,

v' Rehabilitacji,

v' Pediatrycznym.

Ponadto jednostka zapewnia ogieta Oddziale Opieki Diugoterminowej dla Dzieci.tJesjedyny
taki oddziat w wojewodztwie.

Szpital zapewnia rownie opielke w Zakladzie Opiekczo — Leczniczym a tak w Oddziale
Rehabilitacji o profilu neurologicznym oraz chondérzdu ruchu.

W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowipitalz swiadczy szerok gane ustug
rehabilitacyjnych w Zaktadzie Rehabilitacji.

Catodobowa opieka zapewniona jest przez lekarziyadapgzby Przygc.

Ponadto szpital prowadzi program profilaktyki rgkéta grubego finansowany przez Ministerstwo
Zdrowia.

W szpitalu wykonywanegsrowniez badania diagnostyczne, w tym,gatey innymi:
v Diagnostyka Laboratoryjna,
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Endoskopia przewodu pokarmowego (peten zakresibada

Endoskopia Kapsutkowa,

Ultrasonografia Endoskopowa (EndoUSG),

RTG,

Ultrasonografia,

Motoryka i fizjologia przewodu pokarmowego,

Diagnostyka kardiologiczna: préba wysitkowa, baddeKG metod Holtera, echokardiografia.

AN N N NN YN

W przychodni przyszpitalnej prowadzone jest lecgeminastpujacych poradniach konsultacyjnych:
v Pracowni Endoskopowej,
v Chirurgii Ogolnej,

v' Urazowo - Ortopedycznej,
v Urologicznej,

v Gastroenterologicznej,
v' Kardiologicznej,

v Diabetologicznej,

v" Neurologicznej,

v" Rehabilitacyjnej,

v' Chor6b ptuc i gralicy.

3) SzpitalSw. Antoniego w ZbkowicachSlaskich

SzpitalSw. Antoniego w AbkowicachSIaskich uruchomiony zostat na patizu kwietnia 2005 roku.
Jest to drugi, po Szpitalu irSw. Rocha w Ozimku k. Opola, projekt zrealizowanyhaaie majtku
zlikwidowanego szpitala powiatowego. W listopadzZ2006 roku SzpitalSw. Antoniego w
Zabkowicach Slaskich zostat przeniesiony z dztawionego dotychczas obiektu déwiezo
odremontowanego, zabytkowego budynku. Nowo oddamgpitad naley obecnie do
najnowoczéniejszych érodkéw zdrowotnych, wyrniajacych sé wysokim standardem ustug w catej
Polsce.

W szpitaluSw. Antoniego w ZbkowicachSlaskich uruchomione zostaty nagtijace oddziaty:
Choréb Wewatrznych,

Pediatryczny,

Neonatologiczny,

Ginekologiczno — Polmiczy,

Chirurgii Ogélnej,

Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR) wpisany do skgistwowego Ratownictwa Medycznego.

AN NI NI NN

Szpital wykonuje nagpujace badania diagnostyczne:

RTG,

Endoskopia przewodu pokarmowego,

Tomografia komputerowa,

Diagnostyka Laboratoryjna,

Endoskopia Kapsutkowa,

Ultrasonografia Endoskopowa (EndoUSG),

RTG,

Ultrasonografia,

Diagnostyka kardiologiczna: préba wysitkowa, baddeKG metod Holtera, echokardiografia.

AN NI N N N N NN

W przyszpitalnej Przychodni Specjalistycznej pror@te jest leczenie w ngpujacych poradniach
specjalistycznych:

Dermatologiczno-Wenerologiczna,

Neurologiczna,

Ginekologiczno-Potenicza,

Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,

AN N NN
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Diabetologiczna,
Kardiologiczna,
Endokrynologiczna,
Larynogologiczna.

AN NN

Podobnie jak w pozostatych szpitalach oraz przyolewdh dziatajcych w strukturze Grupy
Kapitalowej Emitenta, w szpitalu w aBkowicach Slaskich oraz w przyszpitalnej Przychodni
Specjalistycznej oferowane ustugi optacane gdmyé przez NFZ w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego, jak i besgolnio przez pacjentow.

4) SzpitalSw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim

Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim powstat we wmae 2005 roku, w miejsce
likwidowanego szpitala powiatowego. W trakcie rekturyzacji budynek szpitalny zostat
zmodernizowany, skomputeryzowany i wypgsay W howoczesnaparatug medyczg.

SzpitalSw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim prowadzi leczeniastpujacych oddziatach:
Chirurgii Ogélnej,

Choréb Wewatrznych,

Pediatrycznym,

Neonatologicznym,

Ginekologiczno - Potmiczym.

AN N NN

ramach swiadczenia ustug medycznych w trybie ambulatoryjnywmn Szpitalu sw. Jerzego
konywane s nastpujace badania diagnostyczne:

Endoskopia,

Ultrasonografia — USG,

Diagnostyka Choréb Serca: proba wysitkowa, bad&ii€& metod Holtera, echokardiografia,

Peiny zakres badania RTG,

Diagnostyka laboratoryjna.

SN E S

Przy SzpitalSw. Jerzego dziatajporadnie specjalistyczn@yiadczce ustugi w ramach posiadanego
kontraktu z NFZ oraz dla pacjentéw prywatnych wreale:
Chirurgii Ogolnej,

Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,

Kardiologii,

Diabetologii,

Reumatologii,

Pulmonologii,

Fizjatrii,

Wad Postawy,

Ginekologiczno — Polmiczym,

Chirurgii Ogélnej dla Dzieci,

Dermatologii,

Medycyny Paliatywnej.

AN N N NN N Y N N N NN

5) ,Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu

.Przychodnia przy towieckiej” we Wroclawiu rozpa¢a swop dziatalngé w ramach Grupy
Kapitatlowej EMC Instytut Medyczny SA w styczniu Z0oku na bazie przggj Przychodni
Lekarskiej ,Energetyk”. Po przeprowadzonych pracaemontowych 23 listopada 2006 placéwka
zostata przeniesiona do nhowoczesnego, komfortowmsgonego budynku.

Przychodnigwiadczy ustugi z zakresu:
v' Podstawowej opieki zdrowotnej,
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Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
Rehabilitaciji,

Medycyny Pracy,

Stomatologii,

Ultrasonografia — USG,

Diagnostyka Chorob Serca: przeptywy naczgetody Dopplera, badanie EKG metpdHoltera,
echokardiografia,

Peiny zakres badania RTG,

Diagnostyka laboratoryjna,

Audiometria, spirometria,

Polisomnografia (diagnostyka bezdechu sennego).

AN NI NI NN

AN N NN

.Przychodnia przy towieckiej” specjalizuje ¢gsw organizowaniu i prowadzeniu indywidualnych
programow terapeutycznychgckacych w sobie réne ptaszczyzny ambulatoryjnej opieki medycznej.

»Przychodnia przy towieckiej” w swojej ofercie pasia programy opieki medycznej:
Program opieki nad Pacjentami ze schorzeniami ukheiwowego,

Program opieki medycznej dla oséb starszych,

Program opieki medycznej dla dzieci i mlodzie

Program opieki medycznej dla oséb aktywnych zawajow

Leczenie bezdechu sennego.

AN N NN

Do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA nalespotki zalene: Lubmed Sp. z o0.0. z
siedzilay w Lubinie, Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzjlw Swiebodzicach, EMC Health Care Ltd. z siedzib
w Dublinie (Irlandia), Powiatowe Centrum Zdrowia. 2po.0. oraz EMC Silesia Sp. z 0.0. Dozejy
wymienionych spotek zalaych naleég opisane poriej placowki medyczne.

6) Przychodnie nalgce do Lubmed Sp. z 0.0.

Lubmed Sp. z o.céwiadczy w ramach Grupy Kapitatowej ustugi podstawj opieki zdrowotnej od
2005 roku. Dziataln@ prowadzona jest w trzech przychodniach rejonowgidkalizowanych na
terenie miasta Lubin. Przychodnie ralee do spétki obejmugj swoj opiely populacg ok. 35 tys.
mieszkacow Lubina. W przychodniaclkwiadczone s ustugi z zakresu kompetencji lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej, peginiarki i potaznej srodowiskowo-rodzinnej, higieny szkolnej,
pielegniarskiej opieki dlugoterminowej oraz stomatoldgimbulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz
rehabilitaciji.

W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowizialdne g porady medyczne w
nastpujacych specjalnéciach:
Ginekologia i Potanictwo,
Alergologia Dziecgca,
Alergologia,

Okulistyka,
Otolaryngologia,
Neurologia,
Dermatologia,

Chirurgia Ogolna,
Stomatologia,
Rehabilitacja.

AN N N N N N YN NN

Przychodnigwiadczy ustugi diagnostyczne z zakresu:

Ultrasonografia — USG,

Diagnostyka Choréb Serca: przeptywy naceyetod, Dopplera, echokardiografia,
Diagnostyka laboratoryjna,

Audiometria, spirometria.

AN N NN
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W ramach restrukturyzacji jednostki przeprowadzgrace remontowo - adaptacyjne budynkow
przychodni oraz kompleksowe szkolenia personeluycmtego. Dziatania te wplgty znaczco na
podniesienie poziomu opieki medycznej nad pacjent&mzychodnie po gruntownym remoncig s
bardziej funkcjonalne i przyjazne dla pacjentow.

7) Szpital nalgacy do Mikulicz Sp. z o.0.

Szpital NZOZ ,Mikulicz” w Swiebodzicach dziata w ramach Grupy Kapitatowej ipdd 2006 roku.
Szpitalswiadczy ustugi nieodptatne w ramach umowy z NFZarstugi optacane przez pacjentow.

Szpital prowadzi leczenie w nagtijagcych oddziatach:
Chor6b Wewntrznych,

Pediatrycznym,

Noworodkowym,

Chirurgii Ogélnej,

Ginekologiczno — Polmiczym.

AN NN NN

W Szpitalu wykonywanegsréwniez badania diagnostyczne, w tym,gaiky innymi:
v Diagnostyka Laboratoryjna,

v Ultrasonografia — USG,

v Diagnostyka Choréb Serca,

v' Endoskopia,

v RTG.

W przyszpitalnej Przychodni Specjalistycznej prona@tk jest leczenie w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej oraz w nagbujacych poradniach specjalistycznych:
Chirurgicznej,

Ginekologiczno — Polmiczej,

Laryngologicznej,

Kardiologicznej,

Endokrynologicznej,

Reumatologicznej,

Psychiatrycznej,

Pulmonologicznej,

Dermatologicznej,

Urazowo-Ortopedycznej,

Pracowni Endoskopowe;j.

AN NN N N N N N N NN

8) Szpital ,Bukowiec” w Kowarach natecy do Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

Szpital ,Bukowiec” dziata w ramach Grupy Kapitatgwa 1 stycznia 2009 roku. Szpitaliadczy
ustugi nieodptatne w ramach umowy z NFZ.

Szpital prowadzi leczenie w nagtijagcych oddziatach:
Chirurgii Ogélnej

Wewretrznym

Pediatrycznym

Noworodkowym

Ginekologiczno — Polmiczym

Rehabilitacyjnym

Zakladzie Opiekficzo — Leczniczym

Hospicjum

AN NANA VAN N

oraz ambulatoryjnie, w ramach:
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v' Podstawowej Opieki Zdrowotnej
v Wielospecjalistycznej przychodni
v" Pracowni Rehabilitacji

Szpitalswiadczy te ustugi diagnostyczne w zakresie;
v' Endoskopii przewodu pokarmowego

v RTG

v USG

9) Przychodnie nalgce do EMC Health Care Ltd.

Pierwsza przychodnia EMC Health Care dziata odpgiar 2007 roku. EMC Health Care Ltd. jest
pierwsz jednostly nalezaca do Grupy Kapitatowej Emitenta prowagz dziatalnd¢ poza granicami
Polski.

Oferta przychodni skierowana jest przede wszystkilm mieszkacéw Dublina i okolicznych
miejscowdci, emigrantéw z Polski i krajow baityckich. Obstu@acjenta prowadzona jest gzyku
polskim, angielskim, rosyjskim i litewskim.

Obecnie 98% przychoddéw przychodni pochodzi z indyinych optat pacjentéw, pozostatg&zz
umow zwartych z HSE (Health Service Executive) peéeke nad kobief ciezarms. W przychodni
przyjmujg lekarze ogdlni oraz nagtujacy specjalici:

Ginekolog,

Stomatolog,

Urolog,

Chirurg,

Laryngolog,

Dermatolog wenerolog

Gastroenterolog,

Pediatra,

Alergolog,

Psycholog kliniczny.

AN N N N N N YN NN

W przychodni w Dublinie wykonywane sias¢pujace badania diagnostyczne:
v Diagnostyka laboratoryjna,

v Ultrasonografia — USG,

v' Badanie dinienia krwi,

v EKG,

v Gastroskopia,

v Kolonoskopia,

v' Endoskopia kapsutkowa,

v’ Zabiegi chirurgiczne,

v Zabiegi ginekologiczne,

v" Radiowizjografia stomatologiczna (RTG cyfrowe).

=

przychodni dziata tade poradnia psychologiczna zajeeg sé m.in. leczeniem zaburae
adaptacyjnych, probleméw zgzianych z dtugotrwatym przebywaniem poza domem ezydznego
rodzaju uzalenien (np. od komputera, od zakupow).

Druga irlandzka przychodnia specjalistyczna urudooan zostata w lipcu 2008 roku w Waterford. Jej
ustugi dedykowaneagprzede wszystkim pacjentom naroddeiarlandzkiej.

W przychodni przyjmuj lekarz ogolny oraz nagiujacy specjalici:
v" Ginekolog,
v/ Stomatolog,

65



CZESC REJESTRACYJNA

v Lekarz ogolny (GP),
v Psycholog kliniczny.

W przychodni w Waterford wykonywaneg sastpujace badania diagnostyczne:
Diagnostyka laboratoryjna,

Ultrasonografia — USG,

Badanie dinienia krwi,

EKG,

Zabiegi chirurgiczne,

Radiowizjografia stomatologiczna (RTG cyfrowe).

AN NI NI NN

10) Szpital Geriatryczny im Jana Pawta Il w Katowicach
Spoétka EMC Silesia sp. z 0.0. zarejestrowata NZOdnw 26 stycznia 2009 r.

Szpital Geriatryczny im Jana Pawifa Il w Katowicdeliadczy ustugi w ramach:
Oddziatu geriatrycznego,
Poradni geriatrycznej,
Poradni kardiologicznej,
Poradni neurologicznej,
Poradni ortopedycznej,
Poradni ginekologicznej,
Poradni chirurgicznej,
Poradni okulistycznej,
Poradni otolaryngologicznej,
Pracowni rehabilitacji,
Pracowni RTG,

Pracowni USG.

AN N N N N N Y N N N NN

6.1.2 Struktura przychodow ze sprzada

Zakres ustug medycznycalwiadczonych przez jednostki Grupy Kapitatowej EMGtltut Medyczny
SA obejmuje, mydzy innymi:

v' W szpitalach — wysokospecjalistyczne, wystandargmvzabiegi i operacje z krétkim okresem
pobytu w szpitalu (pobyt pacjenta do 72 godzinkdggowe hospitalizacje w ramach lecznictwa

szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki daigrminowej (szpitale we Wroctawiu, w Ozimku
k. Opola, w AbkowicachSlaskich, w Kamieniu Pomorskim i Wwiebodzicach). W szpitalu we
Wroctawiu wysokospecjalistyczne operacje ortopedgcZimplantacje endoprotez biodra i
kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje rakigajgrubego i odbytnicy, przewoddatciowych
i trzustki);

v' Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane yhigr ambulatoryjnym lub krétkiego

pobytu, takie jak: USG i RTG, mammografia @takprzy wyciu rezonansu magnetycznego ze

specjalnie w tym celu zamontowan przystawly), mammotomiczna biopsja piersi,

endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowegstroskopia, kolonoskopia (wszystkie

jednostki naleace do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S#jmografia komputerowa

(szpital Sw. Antoniego w Zbkowicach Slaskich), diagnostyka kardiologiczna, diagnostyka

laboratoryjna;
v' Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultagjeporady lekarzy specjalistbw w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie jednosillezace do Grupy Kapitatowej EMC
Instytut Medyczny SA);
v’ Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachewze, protetyka oraz chirurgia
stomatologiczna, (Szpital i Przychodnia we Wroctawizy ul. Pilczyckiej, Przychodnia przy ul.
towieckiej, przychodnie natgace do Lubmed Sp. z 0.0., EMC Health Care Ltd. Dybli
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v Inne platne ustugi medyczneswiadczenia w ramach uméw z firmami i osobami fizyani na
opieke medyczi, (pakiety), a take kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczsmpifal
we Wroctawiu — planowane taé w innych szpitalach);

v Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie jelitalgego (Szpitafw. Rocha w Ozimku).

Emitent w swoich placéwkackwiadczy zar6éwno ustugi finansowane przez NFZ w rmma
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ydtdye g optacane wyjcznie przez pacjentdw.

Grupa Kapitatowa EMC Instytut Medyczny SA utrzymujezycg lidera na rynku prowadzonych
niepublicznych szpitali i przychodni. Szeroki zakreferowanych ustug oraz ich wysoka j&ko
powodup systematyczne zwkszenie ildci pacjentéw prywatnych. Regularnieteha w mniejszym
stopniu nk w szpitalach publicznych, rognakze kontrakty z NFZ. Ponadto zawierarmeusnowy na
nowe profile ustug zarbwno ambulatoryjnych, jakpisalnych.

Dodatkowo kompleksowy charakteémwiadczonych ustug oraz czytelne kryteria odptathoza
oferowane uslugi przygijaja coraz wécej pacjentéw, tate tych, ktorzy dotychczas korzystali
wytacznie z ustug szpitali publicznych.

Ceny za odptatne ustugi medyczne ksztattowane sparciu o wilasne wyceny, z odniesieniem do
cen obowizujacych w danym regionie oraz do zapotrzebowaniaama dstug:. Podstawow forma
ptatnaici w ustugach szpitalnych jefte for serviceW przypadku ustug ambulatoryjnych ze wail

za szerszy zakres ustug i §to swiadczén dodatkowo platnici dokonywane s w ramach
abonamentow i pakietow ubezpieczeniowych. NatomMatodowy Fundusz Zdrowia dokonuje
ptatnaci na podstawie miegtznych faktur.

W ponizej zamieszczonych tabelach przedstawiona zostallsta przychodéw uzyskanych w latach
2005 - 2008 roku przez jednostki wchede w sktad Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczs
(za wyjtkiem EMC Health Care Ltd. z siedzibw Dublinie, ktéra rozpoeda przyjmowanie
pacjentdw w przychodni w sierpniu 2007 roku orazZP®p. z 0.0., ktéra rozpoga dziatalnéé¢ w
styczniu 2009 roku, jak rownieEMC Silesia Sp. z 0.0., ktéra zostata zgana w dniu 20 listopada
2008 roku a rozpocznie dziatakéal lutego 2009 roku) w podziale na grupy ustug needych.

Tabela nr 8. Wart@ sprzeday wedtug rodzajéw ustug w latach 2005 - 2008 (w #9

2008 (w tys. zi)
EMC EMC
Instytut Health
Medyczny| Mikulicz | Lubmed | Care Ltd.

Rodzaje ustug / Grupy ustug S.A. Sp. z 0.0.| Sp. z 0.0/ (Irlandia)] Suma
Szpital NFZ 30 697 8 677 0 0| 39374
Szpital Ptatne 3848 73 0 0| 3921
Stomatologia NFZ 251 0 318 0 569
Stomatologia Platne 67 0 111 1878 2 056
Pomoc Dorana/Ambulatoryjna 350 0 0 0 350
AOS NFZ 3 296 197 749 0 4 242
AOS Ptatne 943 47 42 2144 3176
Opieka Dlugoterminowa NFZ 3 168 126 0 297
Rehabilitacja NFZ 1715 0 0 0 1715
Rehabilitacja Ptatna 200 0 3 0 203
Umowa z Ministerstwem Zdrowia 105 0 0 0 105
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Przeghd po 30-tce 514 0 0 0 514
Umowy z ubezpieczycielami 1 691 0 0 0 1691
Firmy Pakiety/Medycyna Pracy 422 11 42 0 475
Diagnostyka Ptatna 972 29 20 0 1021
Endoskopia kaps. Ptatna 76 0 0 0 76
ASDK NFZ 1427 35 0 0 1462
NMR/USG/RTG/Inne ptatne przez
POZ/INZOZ 368 18 2 0 388
Hospicjum NFZ 757 0 0 0 757
ZOL NFZ 1380 455 0 0 1835
ZOL Ptatny 470 343 0 0 813
POZ NFZ 455 203 5242 0 5900
POZ ptatny 0 0 31 1240, 1271
Laboratorium Gabinet. Zab. Ptatne 257 100 82 312 751
Szczepienia ptatne 18 0 302 0 320
Laboratorium ptatne przez POZ/NZOZ 251 85 0 0 336
TK/NMR Platne 491 0 0 0 491
Badania kliniczne 152 0 0 0 152
Pogotowie Ratunkowe 0 30 0 0 30
Umowa Dzierawy 153 85 1 0 239
Wynagrodzenia NFZ 5478 1382 125 0| 6985
Badanie bezdechu 42 0 0 0 42
Nadwykonania/Pozostate 190 251 27 0 468
SUMA 57039 12189 7223 5574 82025
Rodzaje ustug / Grupy 2007 (wiys. z1) Suma
ustug EMC Instytut Mikulicz Lubmed EMC HCL
Medyczny SA Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. (Irlandia)
Szpital NFZ 24 619 6 897 0 0| 31516
Szpital Ptatne 4 318 30 0 0 4348
Stomatologia NFZ 16p 0 125 0 287
Stomatologia Ptatne 101 0 92 0 193
Pomoc
Dorazna/Ambulatoryjna 290 0 0 0 290
AOS NFZ 2 341 54 504 0| 2899
AOS Ptatne 93P 37 21 1697 2687
(N)E;:ka Dtugoterminowd 535 0 104 ol 639
gg;l;a Dilugoterminowd 446 0 0 0 446
Rehabilitacja NFZ 139D 0 0 0 1390
Rehabilitacja Ptatna 287 0 0 0 267
;J(;r;gvv\\ll;z Ministerstwery 299 0 0 0 229
Przeghd po 30-tce 438 0 0 0 433

68



CZESC REJESTRACYJNA

Umowyz 1137 0 0 o| 1137
ubezpieczycielami
Firmy
Pakiety/Medycyna Prad 345 3 46 0 394
Diagnostyka Ptatna 1 3( 86 76 O 1467
Pracownia endoskopii
NEZ 474 0 0 0 474
USG/RTG/Inne ptatne
przez POZ/NZOZ 401 18 0 0 419
Hospicjum dla dzieci 44 0 0 0 446
Z0L d_Ia' Dzieci i 343 0 0 0 343
Mtodziezy
POZ 302 0 3783 0| 4085
POZ ptatny 0 14 0 14
Szczepienia pfatne ] 0 248 0 260
Profilaktyka NFZ 10 13 35 0 58
Laboratorium- 179 49 11 0 239
podwykonawcy
TK/NMR Ptatne 268 0 0 0 268
TK/NMR - NFZ 208 0 0 0 208
Badania kliniczne 20 0 0 0 200
Pogotowie Ratunkowe 92 0 0 92
Sterylizacja { 17 0 0 17
Umowa Dzierawy 20 99 0 0 119
Wynagrodzenia NFZ 501 1242 128 O 6385
Pozostate 4 0 10 0 55
SUMA 46 773 8 637 5197 1 697 62 304
2006 (w tys. zb)
Rodzaje ustug / Grupy ustug ["Enc Instytut Medyczny | Mikulicz | Lubmed | Suma
Sp.zo0.0. | Sp. z0.0.
Szpital NFZ 23 938 2740 0| 26678
Szpital Ptatne 2 994 5 0] 2999
Stomatologia NFZ 169 0 0 169
Stomatologia Platne 112 0 0 112
Pomoc Dorana/Ambulatoryjna 259 0 0 259
AOS NFZ 1942 15 634| 2591
AOS Ptatne 652 12 305 969
Opieka Diugoterminowa NFZ 1257 0 31| 1288
Opieka Dlugoterminowa-Ptatna 389 0 0 389
Rehabilitacja NFZ 1277 0 0| 1277
Rehabilitacja-Ptatna 118 0 0 118
Umowa Ministerstwa Zdrowia 233 0 0 233
Przeghd po 30-tce 354 0 0 354
Umowy z ubezpieczycielami 476 0 0 476
Firmy Pakiety/Medycyna Pracy 293 0 26 319
Diagnostyka Ptatna 915 13 0 928
Pracownia endoskopii NFZ 293 0 0 293
USG/RTG/Inne platne przez
POZ/NzOZz 245 6 25 276
POZ 194 0 3203 3397
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Profilaktyka NFZ 7 1 18 26
Laboratorium-Platne 83 15 0 98
Laboratorium-podwykonawcy 125 1 0 126
Pogotowie Ratunkowe 0 31 0 31
Umowa Dzierawy 2 48 0 50
Wynagrodzenia NFZ 1227 298 31| 1556
Pozostate 91 2 6 99
SUMA 37 645 3187 4279 45111
2005 (w tys. zt)

Rodzaje ustug / Grupy ustug Suma

EMC Instytut Medyczny Lubmed Sp. z 0.0.

S.A.

Szpital NFZ 18 983 0 18 983
Szpital Ptatne 2 880 0 2 880
Podstawowa Opieka Zdrowotna
NFZ 0 3104 3104
Stomatologia NFZ 165 0 165
Stomatologia Platne 116 0 116
Pomoc Dorana/Ambulatoryjna 129 0 129
AOS NFZ 1176 496 1672
AOS Ptatne 372 0 372
Opieka Dlugoterminowa NFZ 1109 0 1109
Rehabilitacja NFZ 944 0 944
Promocja zdrowia NFZ 0 16 16
Umowa Ministerstwa Zdrowia 175 0 175
Przeghd po 30-tce 316 0 316
Umowy z ubezpieczycielami 52 0 52
Firmy Pakiety/Medycyna Pracy 287 45 332
Diagnostyka Ptatna 607 0 607
USG/RTG/Inne ptatne przez 0
POZ/NZOZ 188 188
Ustugi medyczne ptatne przez 195
pacjentéw i instytucje D 195
Dzierzawy i inne 0 20 20
SUMA 27 499 3876 31 375

Zrédio: Emitent

6.1.3 Wskazanie wszystkich istotnych nowych préduktb ustug, ktore zostaty wprowadzone

Placowki medyczne natgce do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SAalet poszerzaj
zakresswiadczonych ustug. Spoétka nie poprzestaje na ofeniwustug medycznych w tradycyjnie
pojmowanym zakresie. Z oferowanych ustug buduje ouagsg ofere produktows dostosowasm do
potrzeb klientéw indywidualnych oraz instytucjonah. Dodatkowo procz pakietow ustug
medycznych oferowanych firmom dla ich pracownikOwo&a wdraa i realizuje kompleksowe

programy diagnostyczne.

Do unikalnych produktow oferowanych przez EMC IngtyMedyczny SA mgemy zaliczy:
1) Przeghd po 30-tce — kompleksowa diagnostyka calego orgamiwykonywana w ggu jednego

dnia,

2) Endoultrasonografi — nowoczesne badanie przewodu pokarmowego od gteaynbgdace
pofgczeniem endoskopii i ultrasonografii,
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3) Rekonstrukaj artroskopow wiczadel stawu kolanowego (urazesto wysépujacy u 0séb
uprawiapcych narciarstwo),
4) Nowoczesne operacje:
a) implantacje endoprotez stawu kolanowego,
b) implantacji endoprotez stawu biodrowego, w szpiteduWroctawiu wykonywanegsunikalne
operacje tzw. kapoplastyki, zagtjace tradycyja wymiarg catego stawu biodrowego
c) endoskopowe leczenie oty balonem wewgtrz-zotadkowym,
5) Endoskopie kapsutkoyy
6) Mammografé w obrazie gdrowego rezonansu magnetycznego,
7) Zabiegi z zakresu medycyny estetycznej (dermatoésgetycznej i chirurgii plastycznej).

Jednoczénie Emitent poszerza zakres oferowanych ustug naph wprowadzag do niej nowe
zabiegi, ktére opierajsic na odkryciach w dziedzinie medycyny.

W kwietniu 2007 roku w Szpitalu EuroMediCare we \&taaviu uruchomiono €odek Diagnostyki
Obrazowej i PracowrniRezonansu Magnetycznego.

Zainstalowany w szpitalu EuroMediCare rezonans reggany jest przeznaczony do badania
wszystkich rejonow ciata u dorostych i dzieci, asaczegdlnéci: glowy, kregostupa, miednicy
mniejszej, jamy brzusznej i stawdéw, w tym kolanoweg

Nowaoscia na rynku polskim jest mammografia piersi wykonyawaw badaniu rezonansu eki
dodatkowej przystawce, w jakvyposaony jest aparat. Badanie mammograficzne MR jesawane
za najlepsze w diagnostyce sutka. Analogiczne ealacdotycz takze kobiet z obazeniem
genetycznym oraz kobiet po zabiegach operacyjrydibécnécia blizn).

W 2007 roku w Przychodni przy towieckiej we Wroctawruchomiono Laboratorium snu, ofeycg
diagnostyk i kompleksowe leczenie bezdechu sennego.

Gtéwnym celem leczenia obturacyjnego bezdechu ggnjest przywrdcenie dzaosci gornych drég
oddechowych. Zmniejsza ono ryzyko zgonu wywotaneiklaniami kardiologicznymi (nadénienie
tetnicze, zaburzenia rytmu serca, incydenty niedodmnwe) oraz wypadkami komunikacyjnymi
spowodowanymi nadmiegrsenndcia dzienr. Ponadto prowadzi to do gptenia objawow choroby,
takich jak: klopoty z pamrcia i koncentragi uwagi, zngczenie i zasypianie wagu dnia, chrapanie,
diawienie st i przerywany oddech podczas snugsteé oddawanie moczu w nocy oraz brak pelnej
sprawndgci seksualnej. W leczeniu wykorzystywaneaparaty, ktére zapewnigpddychanie w czasie
snu.

W 2008 roku uruchomiono szkolrodzenia i poradri laktacyjry oraz now pracown USG w
Przychodni przy ul. towieckiej, ktora zapewnia nawmesm diagnostyk naczy, serca,
wysokospecjalistyczne badania rgt@w mizszowych, w tym rénicowanie zmian nowotworowych
na podstawie obrazu ultrasonograficznego orazdimos¢ wykonywania biopsji nagglowych.

Spoétka rozszerzyta tak zakres bada klinicznych prowadzonych na zlecenie podmiotéw
zewretrznych. W 2008 w ramach grupy EMC Instytut MedycZ®A jednostki uczestnigzw 13
wieloosrodkowych mgdzynarodowych projektach badawczych, gginych z badaniami nad nowymi
lekami i metodami terapeutycznymi, m.in. gastroemt®ii, urologii, hepatologii, neurologii,
reumatologii i pulmonologii. Na rok 2009 planowanest kontynuacja 10 projektéw oraz
uruchomienie 8 nowych badl&linicznych.

Nawigzano wspétpracz dominugcymi podmiotami na rynku bad&linicznych w Polsce. Aktualnie
opracowywane & zasady: szkolenia naszych pracownikéw w zakresigvgdzenia i organizaciji
bada Kklinicznych, dostosowania platformy informatyczngjod Ilgtem wymogow FDA,
wykorzystanie sieci placéwek EMC Instytut MedyczB¥ do realizacji bada klinicznych ,na
wytacznasé”.
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Spoétka zalena EMC Health Care Ltd rozpaga sprzeda unikalnego programu leczenia
operacyjnego w Polsce. W ramach programu oferowest pacjentom kwalifikacja do zabiegu
wykonywana na miejscu w Dublinie i organizacja pobgraz zabieg operacyjny w szpitalach Grupy
Kapitatowej w Polsce. Po powrocie do Irlandii priazgdnie zapewniajopielke pooperacyjg. Oferta
skierowana jest zarbwno do pacjentow polskich jalandzkich.

6.2 Opis gtébwnych rynkéw, na ktorych Grupa Kapitata Emitenta prowadzi dziatalrs@

Wartcé¢ rynku zdrowia w Polsce jest szacowna na 60 mid@nie. Statystyki Ministerstwa Zdrowia
moéwig, ze ponad 30 % tej kwoty pochodzi zgbddet prywatnych —srodkéw naléacych do
gospodarstw domowych, przeglsiorstw i firm quazi— ubezpieczeniowych. Dodatkowo istniejezak
rozbudowana tzw. szara strefa, ktorej rozmiary iocudszacowa Szacunkowe dane wskazupe
dynamika wzrostu wartgoi segmentu rynku finansowanegozédel prywatnych przewidywana jest
na 20 % rocznie. Jest to wxun stopniu zwijzane z rosgtym poziomemswiadomdaci zdrowotnej
oraz zamenosci spoteczéstwa i co za tym idzie zwkszory skionndcia do korzystania z ustug
swiadczonych na wyszym poziomie w prywatnych placéwkach Ay zdrowia. Dodatkowo
stopniowej poprawie ulegajwarunki umdaliwiajace dziatanie prywatnym podmiotom, éhjest to
proces wydlaony w czasie i w diym stopniu uzateniony od zmieniajcej st sytuacji politycznej w
kraju. Poprawa w sektorze prywatnym rasie take w jakaci oferowanych ustug, wprowadzane s
nowe technologie medyczne i standard leczeniaabl} do poziomu innych krajow UE.

Prywatny sektor ustug medycznych ksztaltugevgiPolsce od powstania systemu ubezpieczeniowego
w 1999 roku. Rynek ten dzieligsha ustugi ambulatoryjne i szpitalne.

Prywatny segment ustug ambulatoryjnych rozwijat snacznie szybciej i zdominowatZzuynek
publicznych przychodni. Wg danych z Ogolnopolskiegtmwarzyszenia Szpitali Niepublicznych
sektor szpitali prywatnych wzrastat najdynamiczniejlatach 1998 — 2003, w trakcie ktérych
zanotowano wzrost z 12 do 116 szpitali. Po tym sikr@asipito wyhamowanie tempa rozwoju, co
byto spowodowane gtdwnie zmniejszonym d@psim szpitali prywatnych dérodkéw Narodowego
Funduszu Zdrowia. Aktualnie jednak, pomimo spadkdlioej liczby szpitali w ostatnich latach,
sektor prywatny nadal zachowuje tendencje wzragtd@godnie z danymi z raportu Brog Media
Biznesu w 2006 roku przybyto 10 nowych jednostek2@@5 roku — 23. Na 769 szpitali publicznych
w 2006 roku przypadato 180 szpitali niepubliczny&hig resortu zdrowia szpitale niepubliczne
posiadaj tacznie ponad 8 tys. x@k. W poréwnaniu ze szpitalami publicznymi jeszédedwie 5% ich
ogolnej liczby. Odsetek ten jest wziduzo mniejszy ni w innych krajach Unii Europejskiej. Dla
poréwnania, zachowag kryterium ilcgci t6zek, zgodnie z danymi pochagzymi z Europejskiej Unii
Szpitali Prywatnych (UEHP): we Francji, podobnik ya Portugalii udziat sektora prywatnego wynosi
20 %, a w Grecjia30 % ogolnej liczby ek wszystkich szpitali.

Biorgc pod uwag kryterium liczby szpitali proporcje te ksztalilgie nastpujaco: na Wegrzech 30%,
we Wioszech 39%, w Belgiiza70 %, podczas gdy w Polsce udziat prywatnych alipit rynku
stanowi niecate 10 %.

Polska plasuje sina kaicowych pozycjach tale pod wzgtdem wydatkéw poniesionych na ochgon
zdrowia w krajach OECD. Wedlug danych zawartychaworcie ,Health at a Glance 2007: OECD
Indicators” w 2005 rokyéredni udziat wydatkdw na ochrerzdrowia (wydatki na towary oraz ustugi
medyczne) we wszystkich krajach OECD w Produkciajéiwym Brutto wynidst 9%. Najwiszy
udziat wydatkdéw na ochreredrowia w 2005 zanotowano w USA (15,3%), a z keguropejskich w
Szwajcarii (11,6%). W Polsce udziat ten wyniést pdrn6%, co stawia Polgkna rowni z takimi
krajami jak Korea i Meksyk. Jest to udziat naggy ze wszystkich krajow Europyrodkowej i
Wschodniej. W Republice Czeskiej i Republice Stdkigjc udziat ten wyniést ponad 7%, na
Wegrzech ponad 8%.
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Biorgc pod uwag tendencje wzrostowe tych wydatkéw w krajach nowaylgczonych do Unii
Europejskiej naley spodziewa sig, ze procent tenduizie w najblkszym czasie szybko wzrastat.

Szpitale niepubliczne w Polsce gorganizowane w formie spétek prawa handlowegaiésp z
ograniczol odpowiedzialnécig i spotek akcyjnych), zafmne i finansowane przez osoby fizyczne,
samorzdy i organizacje zwizkowe. Szpitale mag by¢ przy tym finansowane ze&rodkow
publicznych lubsrodkéw pochodzcych od prywatnych pacjentéw. Ponad to wepi@my: szpitale
wyznaniowe, szpitale powstate z przeksztalceniatagkv publicznych oraz szpitale, ktorych
organami zatgycielskimi s duze zaklady pracy i szpitale powstate z kapitatu aagznego.

Szpitale niepubliczne bardziej efektywnie wykorzystswoje zasoby,asw stanie przy¢ wicksz
liczbe pacjentéw, z powodu m.in. go korzystniejszego niw przypadku placowek publicznych
wskaznika wykorzystania tzek, jak te sprawniejszej organizacji pracy. Znace r&nice medzy
tymi dwoma sektorami wygpuja takze w jakdci oferowanych ustug (wysokowykwalifikowana
kadra, nowoczesny sgitzi wysoki standard obstugi pacjentéw). Z danychSBSvynika,ze w 2006
roku certyfikat jakéci ISO posiadato tylko 15,7 % szpitali publicznygudczas gdy w prywatnych
system ten wdrmno w blisko 30 % placéwek.

Dziatalng¢ Grupy Kapitatowej w Polsce jest obecnie skoncewama na terenie wojewodztw:
dolncilaskiego, opolskiego i zachodniopomorskiego. Za gradriata zataona w 2007 roku spotka
zaleena EMC Health Care Ltd zlokalizowana na terenie IDab(Irlandia). Spotka funkcjonuje na
rynku ustug medycznych ambulatoryjnych w Dublini&aterford.

Od 1 stycznia 2009 roku do Grupy Kapitatowepeziony zostat Szpital ,Bukowiec” w Kowarach,
nalezgcy do spéiki zalenej PCZ Sp. z 0.0. Nowo pozyskana jednostkazoota jest w atrakcyjnym
regionie turystyczno-rekreacyjnym. Zabytkowy budynezpitala otoczony jest malowniczym
bukowym parkiem. Ze wzgtlu na swoje poteenie i walory przyrodnicze, w niedalekiej przyszio
Kowary maj wszelkie podstawy ku temu, aby zaistnjigko kolejny karkonoski @odek turystyczny,
konkurupcy nawet z najwgkszymi kurortami: Karpaczem i SzklagsRorba.

W dniu 01.02.2009 dziatalsé medyczi rozpocat Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital
Geriatryczny im. Jana Pawta Il w Katowicach, pron@uy przez powotanw tym celu przez EMC
Instytut Medyczny SA spoétkzalezng pod nazw EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzilw Katowicach.
Obecnie szpital posiada 40z&k, a w planowanym do wybudowania obiekcie szpjalutworzone
bedzie co najmniej 40 kolejnych, o profilu geriatrpgm i rehabilitacyjnym. Ponad to w nowejeéei
rozszerzany duzie zakres ustug szpitala o dodatkoésiadczenia, szczegdélnie o charakterze
zabiegowym, zwjzane z dotychczasowym profilem dziatalaidSpotki EMC Instytut Medyczny SA.

Glownym celem planowanych inwestycji jest poprawandardu obstugi i jaléoi swiadczonych w
szpitalu ustug dla pacjentdw ubezpieczonych w NEkak i komercyjnych oraz zwkszenie
dostpnasci dla chorych spoza Katowic.

Szpital w Katowicach petni jednociee funkcg edukacyjn ksztalgce personel medyczny w zakresie
geriatrii. Gsrodki w catej Polsce korzystpj ze standardéw leczniczych i rehabilitacyjnych
wypracowanych i realizowanych w Szpitalu im. Jaaav/i II.

Z badania rynku oraz analiz demograficznych jedaoznie wynikaze zapotrzebowanie na ustugi
geriatryczne bdzie w najbliszym czasie intensywnie wzrasta

Geriatria jest stosunkowo nawspecjalizagg medyczi, a jej rozwoj jest reakgj na
zachodace w ostatnich latach przemiany demograficzne i epidéagiozne. Wynikaj one z
wydtuzajacej st sredniej diugdci zycia oraz rosgcych oczekiwa co do jakéci zycia w wieku
dojrzatym.
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Polska nalgy do krajow o zaawansowanej stario W zwigzku z wchodzeniem w staf®rocznikow
powojennego wiu demograficznego prognozuje slalsze przyspieszenie tempa starzenia. W 2006
roku odsetek oséb w wieku 60 lat+ wynosit 17,5%1(in oséb), a 65+ 13.3% (5,1miIn osdb). Wg
prognoz GUS, w 2030r. osoby w wieku 65 lat i starstanowé beda 23,8% (8,5min oséb).
Dodatkowym zjawiskiem dalzie wzrost udziatu ,starych starych” (75+lat) kiesm ,mtodych starych”
(65-74 lat). W liczbach bezwzglnych, ta najstarsza grupa ulegnie podwojeniu d802@ku, z
1,9mIn do 4min osobb.

W sektorze szpitali prywatnych Spoétka zajmuje pegyidera, zarbwno w zakresiéwiadcze
wykonywanych w ramach kontraktéw z NFZ, jak i ustkgmercyjnych. W 2006 roku kontrakt
jednostek naliacych do Spotki EMC Instytut Medyczny SA z NFZ staiilo3,2% sumy wszystkich
kontraktéw zawartych przez niepubliczne szpitalepéne w OSSN (w badaniu udziat wizi 164
szpitale niepubliczne naigce do Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali Nidipanych). Drugi
pod wzgbédem wielkdci kontrakt z NFZ w 2006 roku zrealizowat szpitaklezacy do Zakonu
Bonifratréw (3,7% sumy wszystkich kontraktéw zawalt przez niepubliczne szpitale skupione w
OSSN). Przychody ze sprzegtaustug EMC stanowity blisko 18 %dznych przychodow szpitali
zrzeszonych w OSSN, realizowanych w ramach umow FZ N ponad 9% w zakresie ustug
komercyjnych.

W rynku ustug ambulatoryjnych, ktory w 85% natedo sektora niepublicznego Spétka riglelo
czotéwki najwaniejszych podmiotowéwiadczcych tego rodzaju ustugi na terenie Polski, chak
juz wspomniano, dla Spoiki jest to dziatasigedynie uzupemniaca ustugi szpitalne. Pomimo to, wg
raportu opublikowanego przez Brog Media Biznesu 0072 roku EMC Instytut Medyczny SA
uplasowat si na 7 pozycji w kraju wréd najwekszych sieci medycznych pod wezdem
uzyskiwanych przychodéw. Przychodnie przyaake do sieci EMC Instytut Medyczny SA jako
jedyne na rynku niepublicznym ofegupacjentom ustugi kompleksowe: diagnostgimbulatoryiji —
leczenie szpitalne we wtasnych szpitalach - opeakbulatoryja poszpitala. Kompleksoweéc oferty
zdecydowanie zwksza komfort i efektywri@ leczenia pacjentow.

Wysoki standard ustug realizowanych w jednostkaalezacych do grupy EMC Instytut Medyczny
SA potwierdzag zdobyte certyfikaty, w tym m.in. certyfikat zadzania jakécia 1SO 9001:2000,
wdrozony we wszystkich @odkach, z wyjtkiem szpitala w Kamieniu Pomorskim, gdzie wibpie
jest w trakcie realizacji (planowane do za&penia w 2009 roku). Dodatkowo w 2008 roku Spotka
zostata laureatem Eurocertyfikatu w dwoch kategbrigWiarygodndci firmy” oraz ,Dobrych
praktyk obstugi i ustug”.

Szpitale nalgace do grupy zajmgjtakze wysokie pozycje w ogdlnopolskich rankingach ngepaze
szpitale w Polsce. W 2006 roku Szpital EuroMediCaept | miejsce w rankingu dziennika
.Rzeczpospolite]” wrdd wszystkich szpitali niepublicznych w Polsce zolamiejsce w rankingu
tygodnika ,Wprost” w kategorii Najlepsze szpitalepubliczne za najlepszymdek chirurgiczny. W
kolejnych latach: 2007 i 2008 Szpital EuroMediCarplasowat si na drugiej pozycji rod
najlepszych w kraju szpitali niepublicznych wg ,Rzpospolitej”.

6.3 Czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wplyw naalainosé podstawow oraz gtéwne rynki, na
ktorych Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi dziatalf¢

W dziatalndci Emitenta nie wysgpity zadne czynniki nadzwyczajne. Istotne zdarzenia osta
przedstawione w punkcie 5.1.543ai lll ,Cz¢$¢ Rejestracyjna” Prospektu.

6.4 Podsumowanie istotnych informacji, dotyexch uzalénienia Emitenta od patentow, licencji,
umow przemystowych, handlowych, finansowych orazmmgoh proceséw produkcyjnych

Emitent nie wykorzystuje w swojej dziatakwdp zadnych patentdw ani nowych procesow
produkcyjnych.
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Emitent nie jest uzammiony od zadnych licencji, ktore miatyby istotny wplyw na ggane przez
niego wyniki finansowe oraz rentow§todziatalngci operacyjnej.

Emitent nie jest uzaimmiony od zadnych uméw przemystowych, handlowych ani finansdwy
Informacja na temat istotnych uméw handlowych, ytérstron jest Emitent lub podmioty zaiee
Emitenta podana zostata paeil

Za istothe umowy handlowe uznano umowy z kontramaintz ktérymi szacunkowe obroty ze
sprzeday w 2009 r. przewysz 10% kapitatow wiasnych Emitenta na deigl grudnia 2007 r. oraz
te, ktére w ocenie Zagdu Emitenta s istotne ze wzglddu na ich specyficzny przedmiotdz
charakter. Umowy zawarte z Narodowym Funduszem\#idr@ostaty uznane za istotne ze wezgi
na ich hczm wartas¢ obrotu ze sprzedg w 2008 r. lub planowanwartas¢ obrotu ze sprzedg w
2009 .

Umowy istotne zawierane przez Emitenta w zwyklykutdziatalndci

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

1. Umowa Nr 16-00-02979-09-04/02-01-07-008 o udzied swiadczeér opieki zdrowotnej —
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, zawarta wudB8 stycznia 2007 r. popudzy NFZ -

Zachodniopomorskim Oddzialem Wojewddzkim w Szcziecima EMC Instytut Medyczny S.A. —
Szpitalsw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim (,Emitent”), wietotnie aneksowana

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteitdadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresigadczéh w poradni diabetologicznej, poradni
kardiologicznej, poradni dermatologicznej, poradeurologicznej, poradni gflicy i choréb ptuc,
poradni reumatologicznej, poradni ginekologicznéspoiczej, poradni chirurgii ogélnej, pobrania
materiatlu z szyjki macicy do przesiewowego badamitlogicznego, poradni chirurgii urazowo-
ortopedycznej, poradni urologicznej.

Wartcé¢ swiadczeéh medycznych udzielanych przez Emitenta z tytutu evgkwvania umowy w roku

2008 wyniosta 947.206,46 zi.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w

okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. wyno8i 36,60 zi.

Kwota maksymalnego zobogzania, o ktérym mowa powigj nie obejmuje kosztévéwiadcze

ponoszonych przez NFZ, w przypadkach gdy:

v konieczné¢ ich udzielenia jest nagistwem zdarze zaistniatych w zwizku z ruchem pojazdu
mechanicznego, a posiadacz tego pojazdu ma @hekizawarcia umowy obowzkowego
ubezpieczania odpowiedziakod cywilnej posiadaczy pojazdoéw mechanicznych, njedz
przepisami o0 ubezpieczeniach obgekiowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i
Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych, ora

v' posiadacz lub kierggy pojazdem mechanicznym ebowizani do odszkodowania na zasadach
okreslonych w ustawie o ubezpieczeniach olkgmkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Konkatyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2007 31di®.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie

Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem

Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie

swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo

rodzaju umow.

2. Umowa Nr 16-00-02979-08-06/02-02-07-002 o udxied swiadczér opieki zdrowotnej —
ambulatoryjne s$wiadczenia specjalistyczne — ambulatoryjnéwiadczenia diagnostyczne
wspoffinansowane, zawarta w dniu 23 stycznia 200pamiedzy NFZ — Zachodniopomorskim
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Oddzialem Wojewddzkim w Szczecinie a EMC Instytuedyiczny S.A. — Szpitadw. Jerzego w
Kamieniu Pomorskim (,Emitent”), wielokrotnie anekgana

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjngwiadczenia specjalistyczne - ambulatory§meéadczenia wspoétfinansowane w zakresie
bada endoskopowych przewodu pokarmowego — gastroskop# bada endoskopowych przewodu
pokarmowego - kolonoskopii.

Wartas¢ swiadczéh medycznych udzielanych przez Emitenta z tytutu engkvania umowy w roku

2008 wyniosta 109.190,21 zi.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w

okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. wynosi42,00 zt.

Kwota zobowizania, o ktbrym mowa powgj nie obejmuje zobowkan z tytutu kosztéwswiadcze

ponoszonych przez NFZ, w przypadkach gdy:

v konieczné¢ ich udzielenia jest nagistwem zdarze zaistniatych w zwizku z ruchem pojazdu
mechanicznego, a posiadacz tego pojazdu ma abekizawarcia umowy obowikowego
ubezpieczania odpowiedziakod cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych, njedz
przepisami o ubezpieczeniach obgekiowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i
Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych, ora

v' posiadacz lub kierggy pojazdem mechanicznym ebowizani do odszkodowania na zasadach
okreslonych w ustawie o ubezpieczeniach obgkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Konkatyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2007 31di®.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie

Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem

Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie

swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo

rodzaju umow.

3. Umowa Nr 16-00-02979-09-06/06-02-07-013 o udzisd swiadczé opieki zdrowotnej — opieka
paliatywna i hospicyjna, zawarta w dniu 23 stycz2(®7 r. pomgdzy NFZ — Zachodniopomorskim
Oddzialem Wojewddzkim w Szczecinie a EMC Instytuedyiczny S.A. — Szpitadw. Jerzego w
Kamieniu Pomorskim (,Emitent”), wielokrotnie aneksana

Przedmiotem umowy jest kompleksowe i catodoboweanimpwanie i udzielanie przez Emitenta

swiadcze opieki zdrowotnej w warunkach stacjonarnych lulndavych w rodzaju opieki paliatywnej

i hospicyjnej w zakresiéwiadczeé w poradni medycyny paliatywnej.

Wartcs¢ swiadczéh medycznych udzielanych przez Emitenta z tytutu evgkwvania umowy w roku

2008 wyniosta 10.575,86 zi.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w

roku 2009 wynosi 4.500,00 zt.

Kwota zobowizania, o ktbrym mowa powgj nie obejmuje zobowkan z tytutu kosztéwswiadcze

ponoszonych przez NFZ, w przypadkach gdy:

v konieczné¢ ich udzielenia jest nagistwem zdarze zaistniatych w zwizku z ruchem pojazdu
mechanicznego, a posiadacz tego pojazdu ma abekizawarcia umowy obowikowego
ubezpieczania odpowiedziakod cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych, njedz
przepisami o0 ubezpieczeniach obgekiowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i
Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych, ora

v' posiadacz lub kierggy pojazdem mechanicznym ebowizani do odszkodowania na zasadach
okreslonych w ustawie o ubezpieczeniach obgkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Konkatyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2007 31di2.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie

Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
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Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigolnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

4. Umowa Nr 16-00-02979-09-03/01-01-07-0078 o udmie swiadczé opieki zdrowotnej —
podstawowa opieka zdrowotna, zawarta w dniu 25 zeigc 2007 r. pomgdzy NFZ -

Zachodniopomorskim Oddzialem Wojewddzkim w Szcziecia EMC Instytut Medyczny S.A. —
Szpitalsw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim (,Emitent”), wietothie aneksowana

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emitémiedczeér zdrowotnych w rodzaju podstawowa
opieka zdrowotna w zakresieiadcze lekarza POZ.

Podstaw rozliczen i ptatngci za udzielane przez Emitendwiadczenia $ wystawiane przez niego
rachunki uwzgldniajgce wysokéc¢ rocznych stawek kapitacyjnych.

Wartas¢ swiadczéh medycznych udzielanych przez Emitenta z tytutu engkvania umowy w roku
2008 wyniosta 14.622,79 zt. Szacunkowa wartaviadczeér w 2009 r. wynosi 20.000,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2007 81dt2.2009 r., przy czym wysod@aktualnych
stawek kapitacyjnych jest ustalona na okres do2320D9 r. Aktualne stawki kapitacyjne wynge6

zt z uwzgkdnieniem wspétczynnikéw korygagych dla grupswiadczeniobiorcow oki&onych przez
NFZ.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umow o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

5. Umowa Nr 16-00-02979-08-05/05-07-084 o udzielamiiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju
rehabilitacja lecznicza, zawarta w dniu 23 stycZ2(87 r. pormgdzy NFZ — Zachodniopomorskim
Oddziatem Wojewodzkim w Szczecinie a EMC Instytuedyiczny S.A. — Szpitadw. Jerzego w
Kamieniu Pomorskim (,Emitent”) wielokrotnie aneksama

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczér opieki zdrowotnej w rodzaju

rehabilitacja lecznicza w zakresie fizjoterapeutyah zabiegobw ambulatoryjnych.

Wartas¢ swiadczéh medycznych udzielanych przez Emitenta z tytutu engkvania umowy w roku

2008 wyniosta 55.079,00 zt.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w

okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. wynosi' 82,80 zt.

Kwota zobowizania, o ktbrym mowa powgj nie obejmuje zobowkan z tytutu kosztéwswiadcze

ponoszonych przez NFZ, w przypadkach gdy:

v konieczné¢ ich udzielenia jest nagistwem zdarze zaistniatych w zwizku z ruchem pojazdu
mechanicznego, a posiadacz tego pojazdu ma abekizawarcia umowy obowikowego
ubezpieczania odpowiedziakod cywilnej posiadaczy pojazdoéw mechanicznych, njedz
przepisami o0 ubezpieczeniach obgekiowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i
Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych, ora

v' posiadacz lub kierggy pojazdem mechanicznym ebowizani do odszkodowania na zasadach
okreslonych w ustawie o ubezpieczeniach obgkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Konkatyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2007 31di2.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie

Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem

Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigolnych warunkéw uméw o udzielanie

swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo

rodzaju umow.
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6. Umowa Nr 16-00-02979-09-08/03-01-07-14 o udrnigldwiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
leczenie szpitalne, zawarta w dniu 24 stycznia 200pomedzy NFZ — Zachodniopomorskim
Oddziatem Wojewoddzkim w Szczecinie a EMC Instytuedyiczny S.A. — Szpitadw. Jerzego w
Kamieniu Pomorskim (,Emitent”), wielokrotnie anekgana

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emitéateadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne w zakresie: choréb wegtrznych, pediatrii, neonatologii, pctoictwa i ginekologii,
chirurgii ogolnej orazwiadcze w izbie przygé.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 01 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2008/nosi

9.598.010,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2007 81dt?.2009 r., z mdiwoscia rozwigzania przez
kazda ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogzzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawgolnych warunkédw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

7. Umowa Nr 02/1/3102075/01/2009/01 o udzielavigadczé opieki zdrowotnej — ambulatoryjne
swiadczenia specjalistyczne, zawarta w dniu 06 t@§09 r. pomidzy NFZ — Dolngélaskim
Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC Instytute®§czny S.A. — Przychodnia przy ul.
Lowieckiej we Wroctawiu (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakrdsi@adczer w alergologii, dermatologii, neurologii,
leczenia grdlicy i choréb ptuc, reumatologii, chordb zakgch, potanictwa i ginekologii, pobierania
materiatu szyjki macicy do przesiewowego badani@logicznego, okulistyki, otolaryngologii oraz
logopedii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
roku 2009 wynosi 982.247,20 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2009 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umowe za 3-miesicznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawgolnych warunkédw uméw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

8. Umowa Nr 01/7/3102075/01/2009/01 o udzielagvigadczer opieki zdrowotnej — podstawowa
opieka zdrowotna, zawarta w dniu 19 stycznia 200fomidzy NFZ — Dolnglaskim Oddziatem
Wojewodzkim we Wroctawiu a EMC Instytut MedycznyAS— Przychodnia przy ul. Lowieckiej we
Wroctawiu (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna, m@jch na celu zachowanie zdrowia, zapobieganie toonoi
urazom, wczesne wykrywanie i leczenie chorob,eghcg oraz zapobieganie oraz ograniczanie
niepetnosprawriei, w miejscu zamieszkania or&mdowisku nauczania i wychowania w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych odpowiednio w zakrésaiwiadczér lekarza POZ,swiadczeé
potoznej POZ.

Podstaw rozliczen i ptatngci za udzielane przez Emitendwiadczenia $ wystawiane przez niego
rachunki uwzgddniajgce wysokdé¢ rocznych stawek kapitacyjnych.
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Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.200931di2.2009 r.

Aktualne roczne stawki kapitacyjne obawiljag do kaica okresu obowizywania umowy i wynosg

w przypadkuswiadczenia lekarza POZ 96,00 zt z uwlylieniem wspotczynnikow korygagych dla
grup swiadczeniobiorcow ok&onych przez NFZ, przypadkéwiadczenia potenej POZ 13,56 zt z
uwzgkdnieniem wspoéiczynnikéw korygagych dla grup okrdonych przez NFZ. Szacunkowa
wartas¢ swiadczeé z tytutu wykonywania umowy w 2009 r. wynosi 5435180 zt.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatayé kare umownry, zgodnie z Rozpogzzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

9. Umowa Nr 01/8/3102075/01/2009/01 o udzielagvigadczer opieki zdrowotnej — podstawowa
opieka zdrowotna, zawarta w dniu 21 stycznia 200fomidzy NFZ — Dolnélagskim Oddzialem
Wojewodzkim we Wroctawiu a EMC Instytut MedycznyAS— Przychodnia przy ul. Lowieckiej we
Wroctawiu (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna, m@jch na celu zachowanie zdrowia, zapobieganie twoonoi
urazom, wczesne wykrywanie i leczenie choréb,epgiehcg oraz zapobieganie oraz ograniczanie
niepetnosprawriei, w miejscu zamieszkania or&mdowisku nauczania i wychowania w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych odpowiednio w zakrésawiadcze pielegniarki POZ.

Podstaw rozliczen i ptatncici za udzielane przez Emitendwiadczenia s wystawiane przez niego
rachunki uwzgddniajgce wysoké¢ rocznych stawek kapitacyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 30di5.20009 r.

Aktualne stawki kapitacyjne oboyduja do kaca okresu obowkzywania umowy i wynosg w
przypadkuswiadczenia pielgniarki POZ 24,24 zt z uwzedinieniem wspotczynnikéw korygagych
dla grupswiadczeniobiorcow okigonych przez NFZ.

Szacunkowa wartg swiadcze z tytutu wykonywania umowy w wynosi 108.837,60 zt.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

10. Umowa Nr 07/1/3102075/01/2009/01 o udzielafweéadczeé opieki zdrowotnej — leczenie
stomatologiczne, zawarta w dniu 06 lutego 2009 amipdzy NFZ — Dolnglaskim Oddziatem

Wojewodzkim we Wroctawiu a EMC Instytut MedycznyAS— Przychodnia przy ul. Lowieckiej we
Wroctawiu (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emit@ateadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
stomatologiczne w zakresieiadczé ogolnostomatologicznych.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
roku 2009 wynosi 98.803,05 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2009 r., przy czym kda ze stron me
rozwigzac umowe za 3-miesicznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigolnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.
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11. Umowa Nr 05/1/3102075/01/2009/01 o udzielawigadczeér opieki zdrowotnej — rehabilitacja
lecznicza, zawarta w dniu 21 stycznia 2009 r. gozy NFZ — Dolnélaskim Oddziatem
Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC Instytut MedycznyAS— Przychodnia przy ul. Ltowieckiej we
Wroctawiu (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
rehabilitacja lecznicza.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
roku 2009 wynosi 295.435,30 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 R1db2.2009 r. Kzda ze stron miae rozwpzad
umowe za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigolnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposéb od warunkow charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

12. Umowa Nr 02/3/3102075/01/2009/01 o udzielawedcze opieki zdrowotnej — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna (ambulatorygveiadczenia specjalistyczne kosztochtonne), zawartiiu 06
lutego 2009 r. pomizy NFZ — Dolnélagskim Oddziatem Wojewddzkim we Wroclawiu a EMC
Instytut Medyczny S.A. — Przychodnia przy ul. tookej we Wroctawiu (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteitdadczeéd opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ambulatorgnw&dczenia specjalistyczne kosztochionne) w
zakresie badaultrasonograficznych doppler duplex

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
roku 2009 wynosi 90.798,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2009 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umow za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

13. Umowa Nr 02/1/3102769/01/2009/01 o udzieldmieadczeér opieki zdrowotnej — ambulatoryjne
swiadczenia specjalistyczne, zawarta w dniu 04 Wt@§09 r. pomidzy NFZ — Dolngélaskim
Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC Instytuetiyczny S.A. — ,EuroMediCare” Szpital
Specjalistyczny z Przychodnive Wroctawiu (,Emitent”), aneksowana 18 lutego 200

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjneswiadczenia specjalistyczne w zakresie gastroemtgiipldermatologii wenerologii,
onkologii, potanictwa i ginekologii, pobierania materiatlu szyjkianicy do przesiewowego badania
cytologicznego chirurgii ogoélnej, ortopedii i traatologii narzdéw ruchu, otolaryngologii,
okulistyki, urologii oraz proktologii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytutlizagi umowy
wynosi 1.747.172 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81d.2009 r., z mdiwoscia jej wczeniejszego
rozwigzania przez kadg ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
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Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

14. Umowa Nr 02/3/3102769/01/2009/01 o udzielawedcze opieki zdrowotnej — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna - ambulatorygwiadczenia diagnostyczne kosztochtonne, zawartaiw G4
lutego 2009 r. pomizy NFZ — Dolnéglagskim Oddzialem Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC
Instytut Medyczny S.A. — ,EuroMediCare” Szpital 8fadistyczny z Przychodgiwe Wroctawiu
(,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteitdadczeéd opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna - ambulat@ygniadczenia diagnostyczne kosztochtonne w
zakresie badarezonansu magnetycznego, gastroskopii, kolonoakppi-metrii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
roku 2009 wynosi 1.232.899,20 zl.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 31dt2.2009 r., z midiwoscig jej wczeniejszego
rozwigzania przez kadg ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

15. Umowa Nr 07/1/3102769/01/2009/01 o udzielafweadczeér opieki zdrowotnej — leczenie
stomatologiczne, zawarta w dniu 04 lutego 2009 amipdzy NFZ — Dolnélagskim Oddziatem
Wojewodzkim we Wroclawiu a EMC Instytut Medyczny AS. — ,EuroMediCare” Szpital
Specjalistyczny z Przychodnive Wroctawiu (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emitémtiadcze opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
stomatologiczne w zakreskviadczéd ogélnostomatologicznych. Maksymalna kwota zobaamnia
Oddziatu Funduszu wobec Emitenta z tytutu realiaatjowy w roku 2009 wynosi 197.917,84 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 31dt2.2009 r., z midiwoscig jej wczeniejszego
rozwigzania przez kada ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogzzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

16. Umowa Nr 03/2/3102769/01/2009/01 o udzielafweéadczeé opieki zdrowotnej — leczenie
szpitalne — terapeutyczne programy zdrowotne, zawardniu 04 lutego 2009 r. pogdizy NFZ —

Dolnacslagskim Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC Irtsty Medyczny S.A. —
,=EuroMediCare” Szpital Specjalistyczny z Przychedne Wroctawiu (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emit@ateadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne — terapeutyczne programy zdrowotne.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 1 stycznia 2009 do 30 czerwca 2009 wyri&692,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81d2.2011 r., z mdiwoscia jej wczeniejszego
rozwigzania przez kadg ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.
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W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

17. Umowa Nr 03/1/3102769/01/2009/01 o udzielafweéadczeé opieki zdrowotnej — leczenie
szpitalne, zawarta w dniu 18 lutego 2009 r. palny NFZ — Dolndlaskim Oddziatem Wojewddzkim
we Wroctawiu a EMC Instytut Medyczny S.A. — ,EurotM€are” Szpital Specjalistyczny z
Przychodni we Wroctawiu (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emitéateadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne w zakresie gastroenterologii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 200§mosi 2.310.708,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2011 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umowe za 3-miesicznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

18. Umowa Nr 03/1/3102769/01/2009/02 o udzielafweéadczeé opieki zdrowotnej — leczenie
szpitalne, zawarta w dniu 20 lutego 2009 r. paizy NFZ — Dolnélaskim Oddzialem Wojewodzkim
we Wroctawiu a EMC Instytut Medyczny S.A. — ,EurobM€are” Szpital Specjalistyczny z
Przychodni we Wroctawiu (,Emitent”), aneksowana dnia 26 det09 roku.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emitéateadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne w zakresie potoictwa i ginekologii — zesp6t chirurgii jednego dnichirurgii ogélnej —
hospitalizacja planowa, chirurgii onkologicznej espitalizacja planowa, ortopedii i traumatologii
narzddéw ruchu — zespo6t chirurgii jednego dnia, otolgglogia — hospitalizacja planowa, urologia —
zespot chirurgii jednego dnia.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009ynosi 3.239.010,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2009 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umowe za 3-miesicznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

19. Umowa nr 02/1/3202053/01/2009/01 o udzieldmimdcze opieki zdrowotnej — ambulatoryjne
swiadczenia specjalistyczne, zawarta w dniu 06 t@§09 r. pomidzy NFZ — Dolngélaskim
Oddzialem Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC Instytuetiyczny S.A. — Szpitaw. Antoniego w
ZabkowicachSlaskich (,Emitent”), aneksowana 16 oraz 26 lutego200

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteitdadczeéd opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresiend&slogii i wenerologii, proktologii, urologii,
ortopedii i traumatologii nagdu ruchu, neurologii, pofmictwa i ginekologii, a tate pobrania
materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badapialogicznego.
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Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
roku 2009 wynosi 295.430,40 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2009 r., przy czym kda ze stron me
rozwigzac umow za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

20. Umowa Nr 02/3/3202053/01/2009/01 o udzield@mimdczeé opieki zdrowotnej — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna - ambulatorygwiadczenia diagnostyczne kosztochtonne, zawartaiw 43
lutego 2009 r. pomidzy NFZ — Dolnglaskim Oddzialem Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC
Instytut Medyczny S.A. — Szpitél. Antoniego w ZbkowicachSlaskich (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna —(ambulatergimiadczenia diagnostyczne kosztochtonne) w
zakresie badania tomografii komputerowej.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 28.01.2009 r. do 31.12.2009 r. wyno&).a40,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 28.01.2009 81dt?.2009 r., przy czym kda ze stron mae
rozwigzac umow za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogezeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

21. Umowa Nr 03/1/3202053/01/2009/01 o udzielafweadczeér opieki zdrowotnej — leczenie
szpitalne, zawarta w dniu 30 stycznia 2009 r. pdmy NFZ — Dolnélagskim Oddziatem
Wojewddzkim we Wroctawiu a EMC Instytut Medyczny AS.— Szpital sw. Antoniego w
ZabkowicachSlaskich (,Emitent”), aneksowana dnia 16 lutego 2008raz 05 marca 2009 r.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emitémtiadcze opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne w zakresie chor6b weptnznych, pediatrii, chirurgii ogélnej, neonatolqggiviadczexr w
szpitalnym oddziale ratunkowym oraz patcctwa i ginekologii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie rozliczeniowym od 01.01.2009 r. do 30.0626. wynosi 5.851.528,00 zt. Termin ustalenia
kwoty zobowjzania na kolejny okres rozliczeniowy ngmije miesic przed zakficzeniem okresu
rozliczeniowego. W przypadku nieustalenia kwoty aslazania umowa ulega rozgdaniu po
uptywie kolejnych dwéch miesty.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2011 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umowe za 3-miesicznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

22. Umowa Nr 08R/20352/02/01/A0S/2009 o udzielardwiadczér opieki zdrowotnej -
ambulatoryjneswiadczenia specjalistyczne, zawarta w dniu 31 gaudt®08 r. pomidzy NFZ —
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Opolskim Oddziatem Wojewodzkim w Opolu a EMC InstyMedyczny S.A. — Szpitdéw. Rocha w
Ozimku (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne w zakresie neurologigbekologii, gastroenterologii,
kardiologii, ortopedii i traumatologii nagddw ruchu, chirurgii ogolnej, urologii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. wyno&i B&2,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.200931di2.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogzzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposéb od warunkow charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

23. Umowa Nr 08R/20352/02/01/A0S/09/1 o udzielari@iadczér opieki zdrowotnej —
ambulatoryjneswiadczenia specjalistyczne, zawarta w dniu 31 gaud®®08 r. pomidzy NFZ —
Opolskim Oddziatem Wojewodzkim w Opolu a EMC InstyMedyczny S.A. — Szpitaéw. Rocha w
Ozimku (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteitdadczeéd opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjnewiadczenia specjalistyczne w zakresi@adczeé w poradni leczenia g#licy i chorob
ptuc.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. wyno5@%500 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81d.2009 r., z mdiwoscia jej wcze&niejszego
rozwigzania przez kadg ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umow o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

24. Umowa Nr 08R/20352/02/02/A0S/2009 o udzielardiwiadczér opieki zdrowotnej -
ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ambulatory§mg@adczenia diagnostyczne kosztochtonne),
zawarta w dniu 31 grudnia 2008 r. pediy NFZ — Opolskim Oddziatem Wojewddzkim w Opolu a
EMC Instytut Medyczny S.A. — Szpitalv. Rocha w Ozimku (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ambulatorgweadczenia diagnostyczne kosztochtonne), w
zakresie badaelektrokardiograficznych, gastroskopii i kolonogko

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. wyno6i260,00 zt

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.200931di2.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w spravaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

25. Umowa Nr 08R/20352/02/02/A0S/09/1 o udzielari@iadczér opieki zdrowotnej —
ambulatoryjne swiadczenia  specjalistyczne  (ambulatoryjneswiadczenia  diagnostyczne
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kosztochtonne), zawarta w dniu 31 grudnia 2008 emipdzy NFZ — Opolskim Oddziatem
Wojewodzkim w Opolu a EMC Instytut Medyczny S.ASzpitalsw. Rocha w Ozimku (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne - ambulatoryjd@iadczenia wspoéffinansowane, w
zakresie badaultrasonograficznych — doppler duplex.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. wynosia®00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 31dt2.2009 r., z midiwoscig jej wczeniejszego
rozwigzania przez kada ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddzialu Funduszu reonatay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogzzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

26. Umowa Nr 08R/20352/15/02/0PH/2009 o udzieladvibadczeér opieki zdrowotnej — opieka
paliatywna i hospicyjna, zawarta w dniu 31 grud2@®8 r. pongdzy NFZ — Opolskim Oddziatem
Wojewddzkim w Opolu a EMC Instytut Medyczny S.ASzpitalsw. Rocha w Ozimku (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest organizowanie i udzielamizp Emitentawiadcze opieki zdrowotnej w
warunkach stacjonarnych lub domowych w rodzaju lapipaliatywnej i hospicyjnej w zakresie
swiadczé w oddziale medycyny paliatywnej/hospicjum stacjoyan.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
2009 roku wynosi 941.700,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81db2.2009 r., z mdiwoscCia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym wypowiedzeniem.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umow o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

27. Umowa Nr 08R/20352/14/01/SPO/2009 o udzielaniadcze opieki zdrowotnej swiadczenia
pielegnacyjne i opiekficze, zawarta w dniu 31 grudnia 2008 r. pgiay NFZ — Opolskim Oddziatem
Wojewddzkim w Opolu a EMC Instytut Medyczny S.ASzpitalsw. Rocha w Ozimku (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest organizowanie i udzielamzep Emitentawiadczeé opieki zdrowotnej w
warunkach stacjonarnych lub domowych w rodzaju ofleigninowej swiadczenia pielgnacyjne i
opiekwncze w zakresigwiadczéd w zakladzie pielgnacyjno-opiekaczym/opiekuczo-leczniczym,
swiadczeh w zakladzie piglgnacyjno-opiekaczym/opiekuczo-leczniczym dla dzieci i miodzig
oraz swiadczéd w zaktadzie pielgnacyjno-opiekaczym/opiekuczo-leczniczym dla dzieci
wentylowanych mechanicznie.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
2009 roku wynosi 1.681.824,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B81db2.2009 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym wypowiedzeniem.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w spravaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.
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28. Umowa Nr 08R/20352/05/REH/2009 o udzielafweadcze opieki zdrowotnej — rehabilitacja
lecznicza, zawarta w dniu 29 grudnia 2008 r. golzy NFZ — Opolskim Oddziatem Wojewddzkim w
Opolu a EMC Instytut Medyczny S.A. — Szpifal. Rocha w Ozimku (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emiteftaadczeér opieki zdrowotnej w rodzaju
rehabilitacja lecznicza w zakresie lekarskiej arataryjnej opieki rehabilitacyjnej, fizjoterapii
ambulatoryjnej, rehabilitacji ogoélnoustrojowej w ruakach stacjonarnych oraz rehabilitacji
neurologiczne;.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
2009 roku wynosi 1.751.347,15 zt.

Umowa w aktualnym brzmieniu zostata zawarta naskie01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

29. Umowa Nr 08R/20352/03/01/SZP/2009 o udzielameadczeé opieki zdrowotne] — leczenie
szpitalne, zawarta w dniu 31 grudnia 2008 r. golzy NFZ — Opolskim Oddzialem Wojewodzkim w
Opolu a EMC Instytut Medyczny S.A. — Szpifal. Rocha w Ozimku (,Emitent”),

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez Emitéateadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne w zakresie chorob wegtrznych, chirurgii ogéinej, pediatrii orgaviadcze w izbie przyg¢.
Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytutlizagi umowy
wynosi4.883.908,00 zt

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B1dd2.2009 r. z mdiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym wypowiedzeniem.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Emitenta, Dyrektor Oddziatu Funduszu zeonatay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzizeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigolnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposéb od warunkoéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

Umowy istotnhe zawierane przez podmioty zakeemitenta w zwyklym toku dziatalém

Umowy NZOZ Lubmed Sp. z 0.0. z Narodowym FundusZeimowia

1. Umowa Nr 01/9/3302157/01/2009/01 o udzielaivieadczéy w podstawowe]j opiece zdrowotnej
(Swiadczenia nocnej $wigtecznej opieki medycznej w POZ), zawarta w dniuldtego 2009 r.
pomigdzy NFZ — Dolnglaskim Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ LUBED Sp. z
0.0. (,LLUBMED”)

Przedmiotem umowyasswiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej udzielgmeez lekarza lub
pielegniarke w przypadku nagtego zachorowania lub nagtego mzgmia stanu zdrowia
swiadczeniobiorcy, a tale swiadczenia udzielane w zwaku z potrzelp zachowania @gtosci
leczenia, pozostgie w zakresie zaddwiadczeniodawcy POZ.

Podstaw rozliczen i ptatncci za udzielane przez LUBMEBwiadczenia  wystawiane przez niego
rachunki uwzgjdniapce wysoké¢ stawek kapitacyjnych obowdujacych w danym okresie
rozliczeniowym. Aktualne stawki kapitacyjne wynesx 7 zt do 45 zt w zaimaosci od swiadczenia.
Umowa zostata zawarta na okres rozliczeniowy o8102009 r. do 30.06.2009 r.

Szacunkowa wartg swiadcze z tytutu wykonywania umowy wynosi 348.432,00 zt.
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W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
LUBMED, Dyrektor Oddzialu Funduszu me nalay¢ kare umownry, zgodnie z Rozpogzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umow o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkoéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

2. Umowa Nr 01/7/3302157/01/2009/01 o udzielavigadcze opieki zdrowotnej w podstawowej
opiece zdrowotnejsviadczenia lekarza poz, pattej poz, pigigniarki szkolnej), zawarta w dniu 16
stycznia 2009 r. poredlzy NFZ — Dolnélagskim Oddziatem Wojewodzkim we Wroctawiu a NZOZ
LUBMED Sp. z o.0. (,LUBMED”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez LUBMERiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna w zakreswadcze lekarza poz, potmej poz i pie¢gniarki szkolnej.
Podstaw rozliczen i ptatncci za udzielane przez LUBMEBwiadczenia  wystawiane przez niego
rachunki uwzgidniajgce wysokdéé stawek kapitacyjnych obowdujgcych w danym okresie
rozliczeniowym. Aktualne stawki kapitacyjne wynesm 96 zt w przypadkdéwiadcze lekarza poz,
13,56 zt w przypadkéwiadczé potaznej poz oraz 38,40 zt w przypadkwiadczer pielegniarki
szkolnej.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt?.2009 r., przy czym kda ze stron mae
rozwigzac umow za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

Na podstawie liczby pacjentéw zapisanych do Przgiohav grudniu 2008 roku oraz stawki za
jednego pacjenta prayfej w umowie, Emitent szacuje kwatobowhgzania Oddziatu Funduszu wobec
LUBMED maksymalnie na 4.772.449,08 zt, w okresie dida 1 stycznia 2009 roku do dnia 31
grudnia 2009 roku. W przypadku niewykonania lubnalezytego wykonania umowy z przyczyn
lezacych po stronie LUBMED, Dyrektor Oddzialu Fundusmoze natay¢ kare umownry, zgodnie z
Rozporadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roksprawie ogolnych warunkéw uméw o
udzielanieswiadcze opieki zdrowotne;.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

3. Umowa Nr 02/1/3302157/01/2009/01 o udzielamgadcze opieki zdrowotnej — ambulatoryjne
swiadczenia specjalistyczne, zawarta w dniu 03 t@§09 r. pomidzy NFZ — Dolnglaskim
Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ LUBMED .§po.o. (,LUBMED”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez LUBMERiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjneswiadczenia specjalistyczne w zakresie alergol@igrgologii dla dzieci, dermatologii
i wenerologii, neurologii, neonatologii, paluctwa i ginekologii, przesiewowe badania cytolagie
z szyjki macicy, chirurgii ogolnej, proktologii, akstyki, otolaryngologii oraz logopedii.
Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec LUBMED z tytulu readji umowy
wynosi 1.470.454,40 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2009 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umowe za 3-miesicznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
LUBMED, Dyrektor Oddziatu Funduszu m® natay¢ kar umowry, zgodnie z Rozpogzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposéb od warunkow charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

4. Umowa Nr 14/1/3302157/01/2009/01 o udzieladieiadczéy opieki zdrowotnej opieka —
swiadczenia pielgnacyjne i opiekficze, zawarta w dniu 22 stycznia 2009 r. pginy NFZ —
Dolnaslgskim Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ LUBED Sp. z o.o. (,LUBMED"),
aneksowana w dniu 23 kwietnia 2009 r.
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Przedmiotem umowy jest udzielanie przez LUBMEWiadczé opieki zdrowotnej w warunkach
stacjonarnych lub domowych w rodzajuiadczenia pielgniarskie i opiekiacze w zakresiéwiadczea
w piekgniarskiej opiece diugoterminowe;j.

Maksymalna kwota zobowzania Oddziatu Funduszu wobec LUBMED z tytutu rzedji umowy w
roku 2009 wynosi 131.370,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2011 r., przy czym kda ze stron me
rozwigzac umow za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
LUBMED, Dyrektor Oddzialu Funduszu me nalay¢ kare umownry, zgodnie z Rozposzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

5. Umowa Nr 07/1/3302157/01/2009/01 o udzieladvigadczer opieki zdrowotnej — stomatologia
leczenie stomatologiczne, zawarta w dniu 03 lut@f®9 r. pomidzy NFZ — Dolnglgskim
Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ LUBMED .§po.o. (,LUBMED”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez LUBMERiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
stomatologii w zakresi@wviadczé ogolno stomatologicznych.

Maksymalna kwota zobowzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy
wynosi 350.980,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2009 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umow za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Spétki LUBMED, Dyrektor Oddzialu Funduszu uw® natay¢ kar umowry, zgodnie z
Rozporadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 rokgmrawie ogélnych warunkéw umow o
udzielanieswiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

6. Umowa Nr 05/1/3302157/01/2009/01 o udzielaswéadczeér opieki zdrowotnej — rehabilitacja
lecznicza, zawarta w dniu 29 stycznia 2009 r. gozy NFZ — Dolnélaskim Oddziatem
Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ LUBMED Sp. z 0.gLUBMED”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez LUBMERiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
rehabilitacja lecznicza.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec Emitenta z tytullizagi umowy w
roku 2009 wynosi 87.505,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.200931d?.2010 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Spétki LUBMED, Dyrektor Oddzialu Funduszu uw® natay¢ kar umowry, zgodnie z
Rozporadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roksprawie ogolnych warunkéw uméw o
udzielanieswiadcze opieki zdrowotne;.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

7. Umowa Nr 02/3/3302157/01/2009/01 o udzielawgadczeér opieki zdrowotnej — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna (ambulatoryjswiadczenia diagnostyczne kosztochtonne), zawarthiw 13
lutego 2009 r. pomdzy NFZ — Dolnélaskim Oddzialem Wojewodzkim we Wroctawiu a NZOZ
LUBMED Sp. z o.0. (,LUBMED”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez LUBMERiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczne specjalistgcfambulatoryjneswiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne) w zakresie badaltrasonograficznych doppler duplex..
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Maksymalna kwota zobowgaania Oddzialu Funduszu wobec LUBMED z tytutu rzadji umowy w
okresie od 28.01.2009 r. do 31.12.2009 r. wyno6@200 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 28.01.2009 B1db2.2009 r. z mdiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegtznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
LUBMED, Dyrektor Oddziatu Funduszu m®e natay¢ kar umowry, zgodnie z Rozpogezeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawgolnych warunkédw uméw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

Umowy NZOZ Mikulicz Sp. z 0.0. z Narodowym Fundusz&drowia

1. Umowa Nr 03/1/3202027/01/2009/01 o udzielatwa@adczeér opieki zdrowotne] — leczenie
szpitalne, zawarta w dniu 30 stycznia 2009 r. pday NFZ — Dolnglaskim Oddziatem
Wojewodzkim we Wroctawiu a NZOZ ,MIKULICZ” Sp. z o. (,MIKULICZ").

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULIGiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
leczenie szpitalne w zakresie choréb wetranych, pediatrii, neonatologii, patictwa i ginekologii,
chirurgii og6lnej orazwiadcze w izbie przygc.

Maksymalna kwota zobowzania Oddziatu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu lizacji umowy w
okresie od 01 stycznia 2009 do 30 czerwca 2009mosi 5.570.476,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81dt2.2011 r., przy czym kda ze stron mee
rozwigzac umow za 3-miesjcznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatlu Funduszu me natay¢ kar umowry, zgodnie z Rozpogzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

2.Umowa Nr 04/1/3202027/01/2009/01 o udzielasigiadczér opieki zdrowotnej — opieka
psychiatryczna i leczenie uzateen, zawarta w dniu 22 stycznia 2009 r. pedany NFZ —
Dolnacslagskim Oddziatem Wojewodzkim we Wroctawiu a NzZOzZ ,MIKICZ” Sp. z o.0.
(,MIKULICZ")

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULISGdiadcze opieki zdrowotnej w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenie uzateen.

Maksymalna kwota zobowiania Oddzialu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu lizacji umowy w
roku 2009 wynosi 34.101,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81db2.2011 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu me natay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

3.Umowa Nr 15/1/3202027/01/2009/01 o udzielgwedcze opieki zdrowotnej — opieka paliatywna
i hospicyjna zawarta w dniu 22 stycznia 2009 r. polzy NFZ — Dolnélaskim Oddziatem
Wojewodzkim we Wroctawiu a NZOZ ,MIKULICZ" Sp. z o. (,MIKULICZ")
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Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULIGKadcze opieki zdrowotnej w rodzaju opieka
paliatywna i hospicyjna zakresiéwiadczér w oddziale medycyny paliatywnej i hospicjum
stacjonarnym

Maksymalna kwota zobowzania Oddziatu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu lizacji umowy w
roku 2009 r. wynosi 255.600,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81db2.2011 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegtznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatlu Funduszu me natay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawgolnych warunkédw uméw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

4.Umowa Nr 02/1/3202027/01/2009/01 o udzieladviéadczer opieki zdrowotnej — ambulatoryjne
swiadczenia specjalistyczne zawarta w dniu 05 Iut@@09 r. pomgdzy NFZ — Dolnglaskim
Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a NzZOZ ,MIKULICZSp. z o.0. (,MIKULICZ"),
aneksowana 18 lutego 2009 r.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULIG#Wiadczé opieki zdrowotne] w rodzaju
ambulatoryjneswiadczenia specjalistyczne z zakresu dermatoldggizenia gralicy i chorob ptuc,
potoznictwa i ginekologii, pobierania materialu z szyjkhacicy do przesiewowego badania
cytologicznego, ortopedii i traumatologii nadz ruchu, otolaryngologii, kardiologii i chirurgii
ogolnej.

Maksymalna kwota zobowiania Oddziatu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu lizacji umowy w
roku 2009 r. wynosi 302.220,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B81db2.2009 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu me natay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogelzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

5.Umowa Nr 14/1/3202027/01/2009/01 o udzielafigadczer opieki zdrowotnej —$wiadczenia
pielegnacyjne i opiekficze zawarta w dniu 12 lutego 2009 r. peaay NFZ — Dolnélaskim
Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ ,MIKULICZp. z 0.0. (,MIKULICZ")

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULIG#Wiadczé opieki zdrowotne] w rodzaju
swiadczenia w zaktadzie piggnacyjno-opiektaczym oraz zaktadzie opiekazo-leczniczym
Maksymalna kwota zobowiania Oddziatu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu lizacji umowy w
okresie od 26 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2008/nosi 316.540,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 26.01.2009 81db2.2011 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu me natay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

6.Umowa Nr 02/3/3202027/01/2009/01 o udzieladvigadczeér opieki zdrowotnej — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna (ambulatoryjfwiadczenia diagnostyczne kosztochtonne) zawartaniwy &2
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lutego 2009 r. pomdzy NFZ — Dolndlgskim Oddzialem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ
»,MIKULICZ” Sp. z 0.0. (,MIKULICZ")

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULIG#Wiadczé opieki zdrowotne] w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ambulatorgwedczenia diagnostyczne kosztochtonne) z
zakresu badaendoskopowych przewodu pokarmowego, gastroskdpiionoskopii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddziatu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu lizacji umowy w
roku 2009 r. wynosi 67.240,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B1dd2.2009 r. z mdiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegtznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
Mikulicz Sp. z o0.0., Dyrektor Oddzialu Funduszu mmonatayé kare umowry, zgodnie z
Rozporadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 rokgprawie ogdlnych warunkow umow o
udzielanieswiadcze opieki zdrowotne;j.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

7.Umowa Nr 01/9/3202027/01/2009/01 o udzielafweadczén w podstawowej opiece zdrowotnej
(Swiadczenia nocnej kwigtecznej opieki medycznej w POZ) zawarta w dniu @fedo 2009 r.
pomigdzy NFZ — Dolnélaskim Oddziatem Wojewodzkim we Wroctawiu a NZOZ ,MIKICZ” Sp.

z 0.0. (,MIKULICZ")

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULI@Ziadcze opieki zdrowotnej udzielane przez
lekarza lub pielgniarlke w przypadku nagtego zachorowania lub naglego mzgmia stanu zdrowia
swiadczeniobiorcy, a tale swiadczenia udzielane w zydku z potrzelp zachowania gigtosci
leczenia, pozostgie w zakresie zaddwiadczeniodawcy POZ.

Podstaw rozliczer i ptatngci za udzielane przez MIKULICZwiadczenia $ wystawiane przez niego
rachunki uwzgidniajgce wysokdéé stawek kapitacyjnych obowdujgcych w danym okresie
rozliczeniowym. Aktualne stawki kapitacyjne wynesm 7 zt do 45 zt w zaimosci od swiadczenia.
Szacowana przez Emitenta kwota zobmania Oddzialu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu
realizacji umowy w roku 2009 r. wynosi 60.000,00 zt

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.200930d5.2009 r.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu me natay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

8.Umowa Nr 01/8/3202027/01/2009/01 o udzielasweadczeéh w podstawowej opiece zdrowotnej
(Swiadczenia pielgniarki POZ) zawarta w dniu 30 stycznia 2009 r. pgilzy NFZ — Dolnélaskim
Oddziatlem Wojewddzkim we Woroctawiu a NZOZzZ ,MIKULICZSp. z o.0. (,MIKULICZ"),
aneksowana w dniu 17 marca 2009 r.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULIGiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna, w zakresiadcze pielegniarki POZ.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B0d06.2009 r. z mdiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron z zachowaniem 3-migesinego okresu wypowiedzenia. Aktualne roczne stawki
kapitacyjne na realizagpwiadcze pielegniarki POZ wynosg 24,24 zi.

Szacowana przez Emitenta kwota zobmania Oddzialu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu
realizacji umowy w roku 2009 r. wynosi 60.000,00 zt

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatlu Funduszu me natay¢ kar umowry, zgodnie z Rozpogzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.
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Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

9.Umowa Nr 01/7/3202027/01/2009/01 o udzielasweadczeéh w podstawowej opiece zdrowotnej
(Swiadczenia lekarza POZwiadczenia poltnej POZ) zawarta w dniu 22 stycznia 2009 r. palny
NFZ — Dolndlaskim Oddzialem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ ,MIKICZ” Sp. z o.0.
(,MIKULICZ"), aneksowana w dniu 17 marca 2009 r.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez MIKULIGiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna, w zakreswadcze lekarza POZ oragwiadczeé potaznej POZ.
Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B1dd2.2009 r. z mdiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron z zachowaniem 3-migsinego okresu wypowiedzenia.

Aktualne roczne stawki kapitacyjne wyne$6 zt w przypadkgwiadcze lekarza POZ oraz 13,56 zi
w przypadkuswiadczé potaznej POZ z uwzgldnieniem wspotczynnikow korygagych dla grup
swiadczeniobiorcow okidonych przez NFZ.

Szacowana przez Emitenta kwota zobmania Oddzialu Funduszu wobec MIKULICZ z tytutu
realizacji umowy w roku 2009 r. wynosi 240.000,80 z

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
MIKULICZ, Dyrektor Oddziatlu Funduszu me natay¢ kar umowry, zgodnie z Rozposzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawigdlnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadczeé opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

Umowy NZOZ PCZ Sp. z 0.0. z Narodowym Funduszeno&ifx

1. Umowa Nr 01/7/3402008/01/2009/01 o udzielavigadczeé opieki zdrowotnej w podstawowej
opiece zdrowotnej, zawarta w dniu 19 stycznia 200%0medzy NFZ — Dolnélagskim Oddziatem
Wojewodzkim we Wroctawiu a NZOZ Powiatowe Centrudr@via Sp. z 0.0. (,PCZ")

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez R@izadcze opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa
opieka zdrowotna, w zakresackwiadczeé lekarza POZ,swiadczé potaznej POZ, swiadczeé
pielegniarki szkolnej.

Podstaw rozliczen i ptatngci za udzielane przez Emitendwiadczenia $ wystawiane przez niego
rachunki uwzgddniajgce wysoké¢ rocznych stawek kapitacyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B1dd2.2009 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron z zachowaniem 3-miginego okresu wypowiedzenia, przy czym wysoko
aktualnych stawek kapitacyjnych jest ustalona naoklo 31.12.2009 r. Aktualne stawki kapitacyjne
wynosz 96 zt w przypadkdéwiadczé lekarza POZ, 13,56 zt w przypadkwiadczeér potaznej POZ
oraz 38,40 zt w przypadkdwiadczeér pielkgniarki szkolnej z uwzgbnieniem wspotczynnikéw
korygujacych dla grugwiadczeniobiorcéw okionych przez NFZ.

Szacowana przez Emitenta kwota zobyania Oddzialu Funduszu wobec PCZ z tytutu regiizac
umowy w roku 2009 r. wynosi 1.764.000,00 zi.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
PCZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu wmonatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogezeniem Ministra
Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie ogélnyeitunkéw umow o udzielankviadcze opieki
zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

2.Umowa Nr 04/1/3402008/01/2009/01 o udzielanwiadczér opieki zdrowotnej — opieka
psychiatryczna i leczenie uzateen, zawarta w dniu 19 stycznia 2009 r. pedzy NFZ —
Dolnaslgskim Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ Patewe Centrum Zdrowia Sp. z
0.0. (,PCZ")
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Przedmiotem umowy jest udzielanie przez P&idadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenie uzatgen.

Maksymalna kwota zobowzania Oddziatu Funduszu wobec PCZ z tytutu reglizanowy w roku
2009 wynosi 110.007,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B1dd2.2011 r. z mdiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegtznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
PCZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu wmonatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogezeniem Ministra
Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie ogéinygdrunkéw umow o udzielanig@viadcze
opieki zdrowotne.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

3.Umowa Nr 14/1/3402008/01/2009/01 o udzielakwiadczeér opieki zdrowotnejswiadczenia
pielegnacyjne i opiekficze, zawarta w dniu 19 stycznia 2009 r. pginy NFZ — Dolnglgskim
Oddzialem Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ Powiato@entrum Zdrowia Sp. z o.o. (,PCZ")

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez R@Zadcze opieki zdrowotnej w rodzajéwiadczenia
pielegnacyjne i opiekiicze w  zakresie $wiadczéh w  zakladzie pielgnacyjno-
opiekuiczym/opiekuczo-leczniczym.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec PCZ z tytutu reglizanowy w roku
2009 wynosi 1.310.715,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B81db2.2011 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegtiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
PCZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu wmonatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogezeniem Ministra
Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie ogollnygdrunkéw umow o udzielanigviadcze

opieki zdrowotne.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

4.Umowa Nr 15/1/3402008/01/2009/01 o udzielamieadcze opieki zdrowotnej — opieka paliatywna
i hospicyjna, zawarta w dniu 28 stycznia 2009 rmpozy NFZ — Dolngélaskim Oddziatem
Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ Powiatowe Centrudr@via Sp. z o.0. (,PCZ").

Przedmiotem umowy jest organizowanie i udzielanieep PCZswiadczé opieki zdrowotnej w
rodzaju opieka paliatywna i hospicyjna.

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec PCZ z tytutu reglizanowy w roku
2009 wynosi 803.000,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81db2.2011 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegtiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
PCZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu monatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogezeniem Ministra
Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie ogollnygdrunkéw umow o udzielanigviadcze

opieki zdrowotne.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

5.Umowa Nr 05/1/3402008/01/2009/01 o udzielafweadczeé opieki zdrowotnej — rehabilitacja
lecznicza, zawarta w dniu 29 stycznia 2009 r. gozy NFZ — Dolnélaskim Oddziatem
Wojewddzkim we Wroctawiu a NZOZ Powiatowe Centrudr@via Sp. z 0.0. (,PCZ")

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez RBZadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju rehabilitacja
lecznicza.
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Maksymalna kwota zobowgzania Oddziatu Funduszu wobec PCZ z tytutu reglizanowy w roku
2009 wynosi 1.279.342,50 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 B81db2.2010 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegtznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
PCZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu peonatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogzizeniem Ministra
Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie ogollnygdrunkéw umow o udzielanigviadcze

opieki zdrowotne.

Warunki zawartej umowy nie odbiegajv istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

6.Umowa Nr 03/1/3402008/01/2009/01 o udzielamieadczea opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne,
zawarta w dniu 28 stycznia 2009 r. peday NFZ — Dolnglaskim Oddziatem Wojewddzkim we
Wroctawiu a NZOZ Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.a. ¢,PCZ"), kilkakrotnie aneksowana

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez P&#dadczeé opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
szpitalne z zakresu oddziatu choréb wetkanych, pediatrii, neonatologii, pdtoictwa i ginekologii,
chirurgii ogolnej oraz izby przyg.

Maksymalna kwota zobowiania Oddzialu Funduszu wobec PCZ z tytulu reglizamowy w
okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. wyn®53.436,00 zi.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2009 81db2.2011 r. z midiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
PCZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu peonatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogzizeniem Ministra
Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie ogélnyeitunkéw umow o udzielankviadcze opieki
zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

7. Umowa Nr 02/1/3402008/01/2009/01 o udzielamgadcze opieki zdrowotnej — ambulatoryjne
swiadczenia specjalistyczne, zawarta w dniu 28zstigc 2009 r. pomgdzy NFZ — Dolnélaskim
Oddzialem Wojewo6dzkim we Wroctawiu a NZOZ Powiato@entrum Zdrowia Sp. z o.0. (,PCZ"),
aneksowana 26 lutego 2009 r.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez PGWiadczér opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w zakresiend#logii, neurologii, leczenia gflicy i choréb
ptuc, potanictwa i ginekologii, pobranie materialu z szyjkiaoicy do przesiewowego badania
cytologicznego, chirurgii ogolnej, ortopedii i traatologii naradu ruch, okulistyki, otolaryngologii.
Maksymalna kwota zobowgzania Oddzialu Funduszu wobec PCZ Sp. 0.0. z tyedlizacji umowy
w okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. wydd326.913,20 zt.

Umowa zostata zawarta na okres 01.01.2009 r. di?3011 r., z mdiwoscCia jej rozwigzania przez
kazda ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgéego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
PCZ, Dyrektor Oddziatu Funduszu peonatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozpogzizeniem Ministra
Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie ogélnyeitunkéw umow o udzielaniviadcze opieki
zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposob od warunkéw charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

Umowy EMC Silesia Sp. z 0.0. z Narodowym FundusZeimowia

1. Umowa Nr 121/211905/03/1/2009 o udzielatvigadcze opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne,
zawarta w dniu 23 lutego 2009 r. pediy NFZ —Slaskim Oddzialem Wojewddzkim W Katowicach
a EMC Silesia Sp. z 0.0. — NZOZ Szpitalem Geriamyen im. Jana Pawia Il w Katowicach (,EMC
Silesia”), aneksowana dnia 08 kwietnia 2009 r.
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Przedmiotem umowy jest udzielanie przez EMC Silgsitgadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
leczenie szpitalne, w zakresie geriatrii.

Maksymalna kwota zobowzania Oddziatlu Funduszu wobec EMC Silesia z tytahlizacji umowy,
w okresie od 01.04.2009 r. do 30.06.2009 r. wyitd&.966,00 zt, Zaw okresie od 01.07.2009 r. do
31.12.2009 r. wynosi 1.291.932,00 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.04.2009 81d@3.2011 r., z mdiwoscCia jej rozwigzania
przez kada ze stron z zachowaniem 3-migsinego okresu wypowiedzenia.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
EMC Silesia, Dyrektor Oddziatu Funduszu zematay¢ karge umownry, zgodnie z Rozposzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposéb od warunkow charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

2. Umowa Nr 121/211905/02/1/2009 o udzieladigiadczeér opieki zdrowotnej — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna, zawarta w dniu 23 lute092r. pom¢dzy NFZ —Slaskim Oddziatem
Wojewodzkim W Katowicach a EMC Silesia Sp. z 0.dN20Z Szpitalem Geriatrycznym im. Jana
Pawta Il w Katowicach (,EMC Silesia”)

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez EMC Silgswadczé opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w zakresi@atygczni, kardiologii, dermatologii i wenerologii
neurologii, potanictwa i ginekologii, pobrania materiatu z szyki ¢iey do przesiewowego badania
cytologicznego, chirurgii ogélnej, ortopedii trautmlagii naradu ruchu, okulistyki, otolaryngologii,
urologii..

Maksymalna kwota zobowzania Oddzialu Funduszu wobec EMC Silesia z tytehlizacji umowy
w okresie od 01.02.2009 r. do 31.12.2009 r. wy28§i.450,30 zt.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.02.2009 B1dd2.2010 r. z mdiwoscia jej rozwigzania
przez kada ze stron za 3-miegiznym okresem wypowiedzenia.zét w terminie do 30.09.2009 r.
EMC Silesia nie dostosuje¢gsdo wymogow okrdonych w zarzdzeniach Prezesa NFZ, umowa
ulegnie rozwazaniu z dniem 28.02.2010 r. w zakreSwadczeér poradni kardiologicznej, chirurgii
0go0lnej, dermatologii, ortopedii traumatologii ngata ruchu.

W przypadku niewykonania lub nienzjgego wykonania umowy z przyczynzigych po stronie
EMC Silesia, Dyrektor Oddziatu Funduszu zamatay¢ kare umowry, zgodnie z Rozposzlzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 roku w sprawaigélnych warunkéw umoéw o udzielanie
swiadcze opieki zdrowotnej.

Warunki zawartej umowy nie odbiegaj istotny sposéb od warunkow charakterystycznylehtelgo
rodzaju umow.

6.5 Zalqenia Emitenta dotyagce jego pozycji konkurencyjnej

Grupa Kapitatowa EMC Instytut Medyczny SA utrzymyjezycg lidera na rynku niepublicznych
szpitali i przychodni. Szeroki zakres oferowanyckiug oraz ich wysoka jaké powoduj
systematyczne zwekszenie ildci pacjentdéw, ktorzy ptac za ustugi medyczne zdrodkéw
prywatnych. Regularnie zecha w mniejszym stopniu piw szpitalach publicznych, rogmartcci
kontraktéw zawieranych przez jednostki rgte do Grupy Kapitatowej z NFZ. Ponad to zawierane
sa umowy na nowe profile ustug zarbwno ambulatoryfnyjek i szpitalnych. Kompleksowy charakter
swiadczonych ustug oraz transparentne kryteria ddpdai za oferowane ustugi przygjajs coraz
wiecej pacjentow, tate tych, ktdrzy dotychczas korzystali wgknie z ustug szpitali publicznych.

Emitent dokonujc oceny rynku oraz pozycji konkurencyjnej Grupy Kajpwej EMC Instytut
Medyczny SA opiera siprzede wszystkim na wiedzy wilasnej Zalz Emitenta o dziataldoi Spofki
i jej otoczeniu oraz na informacjach zawartych wipej wymienionych dokumentach:

v' Raport ,Health at a glance 2007: OECD Indicators”
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v" Raport ,Rynek medyczny w Polsce 2007” BROG Medmnbsu,
v’ Statystyki Ogoélnopolskiego Stowarzyszenia Szphadipublicznych,
v’ Statystyki Eurpean Union of Private Hospitals (UBHP

v Med-Info, nr 1/2008: "Perspektywy rynku prywatnydbezpieczé zdrowotnych".

7. Struktura organizacyjna

7.1. Kroétki opis grupy, do ktorej natg Emitent, oraz miejsca Emitenta w tej grupie

Emitent tworzy Grup Kapitalows. Zaangaowanie kapitalowe Emitenta w podmiotach zaleh
przedstawiono na schemacie:

Rysunek: Schemat Grupy Kapitalowe] Emitenta (podanacentowy udziat Emitenta w kapitale
zakltadowym podmiotow zataych).

EMC Instytut

Medyczny S.A.
LUBMED .MIKULICZ" EMC Health .EMC Silesia” Powiatowe
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Care Limited Sp. z 0.0. Centrum Zdrowia

Sp. zo.0.

7.2 Wskazanie istotnych podmiotéw zalgch Emitenta

Emitent jest podmiotem domirygym wobec nagpujacych podmiotow zalenych:

Lubmed spétka z ograniczgrodpowiedzialnécia z siedzila w Lubinie ul. Gwarkow 82, w ktorej
Emitent posiada 4.214 udziatow, ktére starp®®0% w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow spétki.

Mikulicz spétka z ograniczan odpowiedzialnécia z siedzilp w Swiebodzicach ul. Sktodowskiej-
Curie 3-7, w ktorej Emitent posiada 8.824 udziddtre stanowd 94,27% w kapitale zakladowym
oraz 94,27% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow s$potk

EMC Health Care Limited z siedzibv Dublinie, 49-51 Parnell Square West, Dublin EpRblika
Irlandii, w ktérej Emitent posiada 100% w kapitalektadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow.

EMC Silesia spétka z ograniczprodpowiedzialnécia z siedzily w Katowicach ul. Morawa 31, w
ktorej Emitent posiada 100 udziatéw, ktére staroid0% w kapitale zakladowym oraz 100% glosow
na zgromadzeniu wspoélnikdw spoiki.

Powiatowe Centrum Zdrowia spotka z ograniczaapowiedzialnécia z siedzilp w Kowarach ul.
Sanatoryjna 15, w ktorej Emitent posiada 5.850 aldwi, stanowgcych 90% udziatow w kapitale
zaktadowym oraz 90% gtosow na zgromadzeniu wsponi&potki.

SzczegoOtowe informacje na temat ww. podmiotéw zmajdsic w pkt. 24 Cgsci 1l ,Czesé
Rejestracyjna” Prospektu.
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8. Srodki trwate

8.1. Istniepce lub planowane znagze rzeczowe aktywa trwate, w tym dzévione nieruchomeci,
oraz obcgzenia ustanowione na tych aktywach.

Znacace rzeczowe aktywa trwatle emitenta

Emitent posiada nagiujagce znacgce rzeczowe aktywa trwate:

1. Nieruchoméci przedstawione w tabeli pomj.

Tabela nr 9. Nieruchondoi Emitenta

Nr ksiegi

Przeznaczenie

. . . . Tytut
Adres V;;C:v%:gy(;z% POW":’;/ZK(\:IC nlaw prawny i sposob | Zabudowania
nieruchomosci ksiegowy wykorzystania
Wroctaw, KW 134783 1 942,69 Dziatka wraz z
ul. Pilczycka Sad Rejonowy EUSQT %lg Wiasnaé budynkiem Szpital
144-146 we Wroctawiu dzia+l’<a szpitala
4.128,00
dzialka, 529,72 )
Wroctaw, KW 100553 | budynek wraz Dzialka wraz z
ul. Pilczycka | Sad Rejonowy we | z 20 miejscami Najem budynkiem Przychodnia
148 Wroctawiu parkingowymi przychodni
(powierzchnia
wynajmowana)
Polkowice KW 17469 8162.00
: ; : 62, : Dziatk
dziaka 7371 | S Relonowy dziatka Wiasna zaa Brak
. Dziatka wraz z
Kam'm. ng\éve']gngc?s W 605,00 dziatka, budynkiem Budvnek
Pomorski, aponeiy 502,60 Whasng¢ | oo ookl
ul. Pocztowa 4 amieniu budynek mieszkalnym mieszkalny
: Pomorskim dla lekarzy
ZZ?::I(VIV;C‘* . tow 46474 21 29200 Dziatka wraz z
, ejonowy w ziatka, . budvnki :
ul. Chrobrego Zabkowicach 3 047,00 Wiasnae 3 .ynl em Szpital
5 $laskich budynki szpitalnym
Kamien 9.437 dzialka,
. KW 17851 4 1326,00 77
Pomorski, ; ' Budynek
ul. Szpitalna et szpitala, 103,2 P
10

budynek apteki
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Wroctaw KW 97112 1.043,30 Przychodnia
) : . Budynek
ul. Lowiecka Sad Rejonowy budynek, Najem przychodni
24 we Wroctawiu | 482,00 parking Lekarska
Wroct . .
rociaw KW 97112 Pomieszczenia
ul .Lowiecka Sad Rejonowy 383,70 Najem Budynek
Ozimek, ul. OP10/§(\)/2/342162/4 456050 Dziatka wraz z
Czestochowsk ) U i budynki i
s 03C oW Sad Rejonowy budynek Najem 3 .ynl em Szpital
1 w Opolu szpitalnym
8 878,00 Szpital i inne
dziatka, Dziatka wraz z budynki
Ozimek, ul. KW 3.023,43 budynkiem (magazyn,
Czestochowska OP10/OOQ42162/4 budynek Wiasngé szpitalnym i wiata,
31 Sad Rejonowy szpitala, _ . tlenownia,
w Opolu 717,40 innymi ) budynek
pozostate budynkami zaplecza, byte
zabudowania prosektorium)

Zrédto: Emitent

2. Uradzenia techniczne i maszyny o wadiookoto 1.267 tys. zt, w tym zestawy komputerowe o
wartasci okoto 558 tys. zi.

3. Srodki transportowe (samochody osobowe i dostawazedrtdci okoto 262 tys. zt.

4. Pozostale wyposanie, w tym sprg medyczny, o warkei okoto 5.292 tys. zi, taki jak spz
endoskopowy, aparatura do RTG, aparatura do USSpyligatory, diatermia, aparatura do EKG,
myjki endoskopowe, zestaw do diagnostyki kardiaddage], zestaw do endokapsutek, sprz
stomatologiczny, aparatura do narkozy, tomograffkaterowy, rezonans magnetyczny.

Na rzeczowych aktywach trwatych Emitenta ustanowinasgpujace obcazenia:

1. Na nieruchomii w ZabkowicachSlaskich, ul. Bolestawa Chrobrego 5, ustanowiono reczz

Banku Pekao S.A. z siedailw Warszawie:

v" hipoteke kaucyjra do kwoty 2.803.708,00 zt jako zabezpieczenie umkreglytu na finansowanie
przeds¢wzie¢ inwestycyjnych NR 654090/00285/2006 z dnia 12dgéernika 2006 r.,

v hipotele umowry zwykta na kwo¢ 5.722.000,00 zt jako zabezpieczenie umowy kredydu
finansowanie przedsizig¢ inwestycyjnych NR 654090/00285/2006 z dnia 1Zdgéernika
2006 r.,

2. Na nieruchomixi we Wroctawiu, ul. Pilczycka 144-146 oraz na an@romdci w Zgbkowicach

Slaskich, ul. Bolestawa Chrobrego 5, ustanowiono m&zABanku Zachodniego WBK S.A. z siedgib

we Wroctawiu:

v hipotele kaucyjry taczry do kwoty 14.500.000,00 zt jako zabezpieczenie uyndwedytu
inwestycyjnego nr KO006244 z dnia 14-gaiernika 2008 r.

3. Na nieruchomizi we Wroctawiu, ul. Pilczycka 144-146, ustanowiorerzecz Banku Zachodniego

WBK S.A. z siedzih we Wroctawiu:

v hipoteke kaucyjmy do kwoty 4.700.000,00 zt jako zabezpieczenie umowkredyt na rachunku
biezacym nr KO006256 z dnia 14 pdziernika 2008 r.

v hipoteke kaucyjrm do kwoty 4.700.000,00 zt jako zabezpieczenie umowgwolwingowy kredyt
obrotowy nr KO006255 z dnia 14 fufziernika 2008 r.
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Emitent planuje inwestycje w naptijace srodki trwale:

1) rozbudowa szpitala EuroMediCare we Wroctawiu prdy Rilczyckiej 144-146, w tym
wyposaenie bloku operacyjnego i zakup sgitz diagnostycznego do nowego skrzydta
szpitala zagczm kwotg ok. 2,5 min zi;

2) rozbudowa Szpitala Geriatrycznego w Katowicach wynbudynek szpitalny (dodatkowe 40
t6zek);

3) modernizacja Szpitala ,Bukowiec” w Kowarach;

4) budowa nowego bloku operacyjnego w szpitlu Rocha w Ozimku:

5) wydzierzawienie szpitala w Piasecznie przy ul. Mickiewic2®, przy czym realizacja tej
inwestycji zostata zawieszona i jest uzaiena od wyniku trojstronnych rozmow
prowadzonych obecnie przez Emitenta z PowiatenmePigsskim i Szpitalem MSWiIA. Koszt
tej inwestycji roztaony bytby w czasie na okres trwania dzawy.

Znacace rzeczowe aktywa trwate Mikulicz Sp. z o0.0.

Mikulicz Sp. z 0.0. posiada napujace znacgce rzeczowe aktywa trwale:
1. Nieruchoméci przedstawione w tabeli pomi.

Tabela nr 10. Nieruchonsa Mikulicz Sp. z 0.0.

Nr ksiegi :
. ; . . Tytut Przeznaczenie
wieczystej oraz | Powierzchnia . . ,
Adres Sad W m/kw prawny i Sposob Zabudowania
nieruchomaéci | . . wykorzystania
wieczystoksegowy
Swiebodzice, KW nr Dwa gtéwne
ul. M. SW1S/00034819/7 . . budynki oraz
Sklodowskiej —|  Sad Rejonowy 16.372 Wiasngt Szpital towarzysace
Curie 3-7 w Swidnicy budowle

Zrodio: Emitent

2. Sprzt medyczny odcznej wartéci okoto 1.604 tys. zi, w tym m.in. analizatory aagt USG, RTG,
elektrokardiografy, gazometry, monitory, kardiontory, laparoskop, respiratory, ultrasonograf.

3. Sprzt elektroniczny oraz spek biurowy o0 hcznej wartéci 76 tys. zt, w tym m.in. zestawy
komputerowe, drukarki, monitory, telefax, notebook.

Na rzeczowych aktywach trwatych Mikulicz Sp. z aistanowiono nagpujace obcizenia:

v hipoteka zwykta w kwocie 4.800.000 zt oraz hipotdiaucyjna do kwoty 2.400.000 zt na
nieruchomeéci potozonej w Swiebodzicach przy ul. M. Skiodowskiej — Curie 3aa rzecz
Raiffeisen Bank Polska S.A. z tytutu umowy kredy#pw dnia 29 maja 2008 roku oraz umowy
kredytowej z dnia 26 wrZaia 2008 r.

Mikulicz Sp. z o0.0. nie planuje nabycia znaozh rzeczowych aktywow trwatych (w tym
nieruchoméci). Aktualnie prowadzona jest modernizacja i pumdtwa posiadanych nieruchofeg
tzn. Budynku Gtéwnego A, Budynku B oraz zagospodarte terenu znajdafego s¢ w posiadaniu
Mikulicz Sp. z 0.0. z siedzipw Swiebodzicach.

Znacace rzeczowe aktywa trwate Lubmed Sp. z o.0.

Lubmed Sp. z 0.0. posiada ngmtjace znaczce rzeczowe aktywa trwate:

Nieruchomdci przedstawione w tabeli pomj.

99



CZESC REJESTRACYJNA

Tabela nr 11. Nieruchondoi Lubmed Sp. z 0.0.

Nr ksiegi ,
wieczystej oraz| oo o | Tytut Prz'eznac,zenle _
Adres Sad W m/kw prawny | Sposob Zabudowania
nieruchomosci | Wieczystokseg wykorzystania
owy
Przychodnia nr 1 KW nr 656,9 _ Budynek 2-
ul. Armii Krajowej | LE1U/0000620| budynek, Wiasngc Przychodnia | kondygnacyjny,
35 8/4 1 154,00 lekarska Lubmed zajmuje
59-300 Lubin Sad Rejonowy | dziatka 1 kondygnagj
w Lubinie,
Przychodnia nr 2 KW nr _ Budynek 3-
ul. Wyszyskiego | LE1U/0002344| 580,25 Najem Przychodnia | kondygnacyjny,
6 5/2 budynek lekarska Lubmed zajmuje
59-300 Lubin Sad Rejonowy cze$¢ 1
w Lubinie kondygnacji
, KW nr 831,00 _ Budynek 2-
Przychodnianr 3|, =4 y/0004016 budynek Przychodnia | kondygnacyjny
UEQGS%%TOVg.SZ 2/9 1 088,0d Whasna¢ lekarska Lubmed zajmuj;e
i uoin Sad Rejonowy | dziatka 1 kondygnagj
w Lubinie

Zrédto: Emitent

Oprocz wskazanych wgj nieruchoméci, Lubmed Sp. z 0.0. nie posiada innych zgegeh
rzeczowych aktywow trwatych.

Na rzeczowych aktywach trwatych Lubmed Sp. z ostamowiono nagpujace obcizenia:

1. Hipoteka zwykta gczna umowna na nieruchosoiach potaonych w Lubinie przy ul. Armii
Krajowej 35 oraz przy ul. Gwarkow 82 ustanowiona macz Banku Pekao S.A. z siedgitv
Warszawie, z tytutu umowy kredytu NR 654090/003P9& z dnia 29.11.2006 r. w wysckn
1.300.000,00 zt.

2. Hipoteka kaucyjnagézna umowna na nieruchoketach potaonych w Lubinie przy ul. Armii
Krajowej 35 oraz przy ul. Gwarkéw 82 ustanowiona macz Banku Pekao S.A. z siedgilv
Warszawie, z tytutu umowy kredytu NR 654090/00329& z dnia 29.11.2006 r. w wysackd
960.000,00 zt.

3. Hipoteka kaucyjnagtzna umowna na nieruchokoiach potaonych w Lubinie przy ul. Armii
Krajowej 35 oraz przy ul. Gwarkow 82 ustanowiona macz Banku Pekao S.A. z siedgitv
Warszawie z tytutu umowy kredytu nr 654090/00329&2Q% dnia 29.11.2006 r. w wysckd
715.000,00 z.

Lubmed Sp. z o.0. nie planuje nabycia zmageh rzeczowych aktywow trwatych (w tym
nieruchoméci).

Znacace rzeczowe aktywa trwate EMC Health Care Limited:

v' sprzt medyczny — 369 tys. zt.,
v" modernizacja budynku przychodni — 362 tys. z.
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Tabela nr 12. Nieruchordo EMC Health Care Ltd

Nr ksiegi ' p .
wieczystej oraz | Powierzchnia Tyt fzeznaczenie .
_ Adres _ Sad W m/kw prawny i sposob _ Zabudowania
nieruchomasci | . . wykorzystania
wieczystoksegowy
Planning
Permission nr: Lokal
49-51 Parnell | 4167/03 (nr uzytkowy
Square West, | rejestracji w 226 m/kw najem Centrum (EMC Health
Dublin 1, dublinskim medyczne Care Limited
Irlandia urzedzie miasta, wynajmuje
Dublin City przyziemie)
Council
Unit 11, Carn
Glas Way, Planning Lokal
Carn Glas Permissios nr . Centrum uzytkowy na
Court, 00265 Waterford 124,4 m/kw najem medyczne paﬁerzey
Gracedieu Rd,| City Council budynku
Waterford

Zrodto: Emitent

Na rzeczowych aktywach trwatych EMC Health Care hitel ustanowiongadnych obcjzen.

Znacace rzeczowe aktywa trwate EMC Silesia Sp. z o.0.

EMC Silesia Sp. z 0.0. posiada rg@sliace znaczce rzeczowe aktywa trwate:

Nieruchomdci przedstawione w tabeli pormj.

Tabela nr 12a. Nieruchorfmi EMC Silesia Sp. z o.0.

Nr ksiegi Tytut Przeznaczenie
Adres wieczystej oraz Powierzchnia i sDOSGb 7abud .
nieruchomasci Sad w m/kw prawny P _ abudowania
wieczystoksegowy wykorzystania
ul. Morawa 3L | |16 o ss0grs
40-353 Sad Rejonowy 2.718 — dziatka, trzy budynki
; - ier szpital i
Katowice Wydziat Ksig E_).u8d5£:],3iz dzierzawg Szpl szpitala
Wieczystych w y
Katowicach
KW
ul. Morawa 31 | KA1K/00057154/0 nieruchomeé¢
40-353 b dgg(i(nsqu 1.476 wlasné | gruntowa brak
Katowice W%/eczystycﬁ W niezabudowana
Katowicach
ul. Morawa 31 | KW
Katowice Sad Rejonowy 1.449 wiasng&: | gruntowa brak

Wydziat Kshkg
Wieczystych w
Katowicach

niezabudowana

Zrédio: Emitent
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Oprocz wskazanej wgj nieruchoméci, EMC Silesia Sp. z 0.0. nie posiada innych zpeyzh
rzeczowych aktywow trwatych.

Na rzeczowych aktywach trwatych EMC Silesia Sp.@ aie ustanowiongadnych obgjzen.
EMC Silesia Sp. z 0.0. nie planuje nabycia zpegeh rzeczowych aktywow trwatych.

Znacace rzeczowe aktywa trwate PCZ Sp. z 0.0.

PCZ Sp. z 0.0. posiada ngstijace znacace rzeczowe aktywa trwate:
Nieruchomdci przedstawione w tabeli pormj.

Tabela nr 12b. Nieruchomso PCZ Sp. z 0.0.

Nr ksiegi Tytut Przeznaczenie
Adres wieczystej oraz Powierzchnia - . .
nieruchomasci Sad W m/kw prawny i sposob Zabudowania
wieczystokstgowy wykorzystania
KW nr
ul. Sanatoryjng JG1J/00055952/6 | g 5, _ Eggé/;gerﬁ:;jny
15 58-530 Jsg?en?;“(’;”é‘;‘;‘g W | dziatka Wiasng¢ | szpital dobuddwki 1- i
Kowary Wydziat VI Ksiag 7.714 - budynek i . .
Wieczystych ondygnacyne

Zr6dto: Emitent

Poza nieruchomgiami PCZ Sp. z 0.0. posiada ngmtjagce rzeczowe aktywa trwate:
- urzadzenia techniczne i maszyny o waricl23.427,54 zi.,
- pozostatgrodki trwate, w tym sprg medyczny o warkei 317.995,25 zi.

Na rzeczowych aktywach trwatych PCZ sp. z 0.0.n@ta0no niej opisane obgrenia.

Na nieruchomgéci zabudowanej polmnej w Kowarach przy ul. Sanatoryjnej 15 nr dzialka3 o
powierzchni 28,1319 ha., dla ktéregd5Rejonowy w Jeleniej Gorze prowadzidgs wieczysta KW
JG1J/00055952/6 ustanowiono hipoteki:

v hipoteka przymusowa zwykta 594 790,92 zt. SkarhsRea ZUS o/Watbrzych inspektorat w
Jeleniej Gorze

v hipoteka przymusowa zwykta 60 792,20 zt. Hipotekadsetkami, ods.za zwtgHiczone od
dnia dokonania wptaty zobogaania podatkowego z tytutu podatku od nieruchgmpa okres
od Il do Xl /2005r.

v hipoteka przymusowa zwykta 75 578,00 zi. Hipotekadsetkami, ods. za zwigKiczone do
dnia dokonania wptaty zobogzdania podatkowego z tytutu podatku od nieruchnaa rok
2006r.

v" hipoteka przymusowa zwykta 590 748,17zt. Z tytuie aptaconych sktadek na ubezpieczenie

spoteczne, zdrowotne, Fundusz Pracy 5PG

v" hipoteka przymusowa zwykta 587 989,17zt. Z tytuteoptaconych sktadek na ubezpieczenie

spoteczne za okres od 01.2005r. do 07 2006r. aradsz Pracy i F&P za okres 01.2005r do
07.2006r.

v hipoteka przymusowa kaucyjna 1 387 211,12zt. Bytuhieoptaconych sktadek na:

- ubezpieczenia spoteczne w kwocie patéci glownej: 1 055 934,52zt. za okres; od 01.2007r.

do 05.2007r.

- ubezpieczenie zdrowotne w kwocie rral@ci gitbwnej: 224 523,36 zt.; za okres od 01.2007 r.

do 05.2007 r.
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- Fundusz Pracy i F& w kwocie nalenoici gtéwnej 76 263,64 zt; za okres: od 01.2007r. do
05.2007 r.; plus koszty upomnienia i nale odsetki.

v" hipoteka przymusowa kaucyjna 75 578,00 zt. Podatkkieruchoméci za rok 2007 r.

PCZ Sp. z 0.0. nie planuje nabycia zr@gzh rzeczowych aktywow trwatych.

8.2. Zagadnienia i wymogi zwiane z ochrog srodowiska, ktére mog mie¢ wplyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywoévaiyah.

Emitent, w zwizku z prowadzosm dziatalngcia w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego, a zwtaszcza
leczenia szpitalnego, wytwarza odpady niebezpiecznpostaci m.in. natzlzi chirurgicznych i
zabiegowych oraz ich resztekgéei ciata i organdéw oraz pojemniki na krew i konsanty stuizace do

jej przechowywania, innych odpadoéw zawiecgich drobnoustroje chorobotwdrcze lub ich toksyny
oraz inne formy zdolne do przeniesienia materiadmegycznego, o ktérych wiadomo lub co do
ktorych istniej wiarygodne podstawy dadzenia,ze wywotujg choroby u ludzi i zwierg, lekéw
cytotoksycznych i cytostatycznych, odpadow amalgam@entystycznego, wodnych roztworéw
wywotywaczy (RTG), wodnych roztwordéw utrwalaczy (B), lamp fluorescencyjnych, elementéw
zawierajcych rec, baterii i akumulatoréw otowiowych. W zgaku z powygszym, kady ze szpitali i
przychodni prowadzonych przez Emitenta i podmioglene Emitenta posiada zezwolenie na
wytwarzanie odpadow.

Emitent jest stromdecyzji Starosty Kamieskiego z dnia 07.02.2006 r. (sygn. akt 86S.7624-WO-
34/2005) w przedmiocie pozwolenia na wytwarzanipastbw na terenie Szpitaka. Jerzego w
Kamieniu Pomorskim, zmienionej decyz dnia 1 wrzénia 2008 r. (sygn. akt BOAS.7624-WO-
34/2005/08). Na podstawie tej decyzji Emitent atnay pozwolenie na prowadzenie przez Szgital
Jerzego w Kamieniu Pomorskim dziatadoiow zakresie wytwarzania odpadow. Starosta Késekie
okreslit takze zrodta powstawania emisji, rodzaje i §&@ wytwarzanych w ramach prowadzonej
dziatalngci odpadow, miejsce powstawaniaddta), sposob i miejsce magazynowania odpadow oraz
sposOb gospodarowania wytwarzanymi odpadami. Starobowizat tez Emitenta do przestrzegania
odpowiednich zasad pepbwania z odpadami.

Decyzja jest wzna do dnia 06.02.2016 r.

Emitent jest strom decyzji Prezydenta Wroctawia z dnia 25.09.2008ygn. akt WSR.O/C1/762-S-
PW-7398/8/2006) w przedmiocie pozwolenia na wytware w cagu roku odpowiednich ik
odpadow niebezpiecznych oraz innych niebezpieczne na terenie nieruchéoigotazonej przy ul.
Pilczyckiej 144-148, we Wroctawiu, w ktérej nda sie przychodnia i szpital. Prezydent Wroctawia
okreslit takze sposOb odzysku Ilub unieszkodliwiania, zbieranieaz o transportu odpadow
niebezpiecznych, a tai sposéb ich magazynowania i ewidencjonowania. Baggst wana do dnia
31.08.2016 r.

Emitent jest strom decyzji Starosty Opolskiego z dnia 19.09.2007sygf. akt G.UKK.7647 —
59/07) w przedmiocie pozwolenia na wytwarzanie aldpana terenie Szpitakaw. Rocha w Ozimku.

Na podstawie tej decyzji Emitent zostat dopuszczdaywytworzenia przez Szpitatav. Rocha w
Ozimku w chgu roku odpowiednich ikzi odpadéw niebezpiecznych oraz odpadow innych ni
niebezpieczne. Starosta oMlile tez spos6b gospodarowania odpadami, miejsce i Sposob
magazynowania odpadéw do czasu ich wywozu celeresmkodliwienia lub odzysku, a tak
wymogi dotycace transportu wytworzonych odpadéw. Decyzja jestnaalo dnia 30.07.2017 r.

Emitent jest stramdecyzji Starosty gbkowickiego z dnia 30.11.2007 r. (sygn. akt WRS41685/07)

w przedmiocie zezwolenia na wytwarzanie odpadowerenie Szpitala przy ul. Bolestawa Chrobrego
5 w ZgbkowicachSIaskich. Na podstawie tej decyzji Emitent otrzymatwelenie na wytwarzanie w
ciggu roku odpowiednich ikzi odpaddw, podczas prowadzonej dziatathanedycznej na terenie
szpitala w ZbkowicachS$laskich. Starosta okg#t tez sposob gospodarowania odpadami, miejsce i
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spos6b magazynowania odpadéw do czasu ich wywozakza wymogi dotyczce prowadzenia
ewidencji wytwarzanych odpaddéw. Decyzja jestmado dnia 31.12.2016 r.

Emitent jest strom decyzji Prezydenta Wroctawia z dnia 14.01.2008 (sygn. akt
WSR.O/MM/76631/47/1/08) w przedmiocie zatwierdzen@rogramu gospodarki odpadami
niebezpiecznymi powstgymi w zwigzku z dziatalnécia Emitenta dla przychodni przy ul.
towieckiej 24 we Wroctawiu, w zakresiviadczenia ustug medycznych. Decyzja dlkaelosé i
rodzaj odpaddéw niebezpiecznych przewidzianych daweszenia w cigu roku, sposob ich
magazynowania, przekazywania odpowiednim podmiotooelu unieszkodliwiania lub odzysku oraz
spos6b ewidencjonowania. Decyzja jestmaado dnia 14.01.2018 r.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Lubmed Spo.p. jest strog decyzji Starosty Luliskiego z
dnia 30.05.2003 r. (sygn. akt RO. 76443-1/4/2003)pmedmiocie pozwolenia na wytwarzanie
odpaddw niebezpiecznych oraz innych miebezpieczne. Na podstawie tej decyzji LubmedzSpo.
zostata dopuszczona do wytworzenia wgai roku odpowiednich ikzi odpaddéw niebezpiecznych
oraz odpaddéw innych i niebezpieczne. Warunkiem pozwolenia na wytwarzaodpadéw
niebezpiecznych jest odpowiedni sposob gospodariewsmi odpadami przez NZOZ. Starosta
zastrzegt sobie prawo coégia lub ograniczenia pozwolenia, gdy: (i) instadabtdzie nienaleycie
eksploatowana — pozwolenie zostanie cgitnibez odszkodowania, (ii)etlhy za tym przemawia
wzgledy ochronysérodowiska lub korzystanie z tego pozwolenia stwarbedzie zagraenie dla
zdrowia ludzi — pozwolenie zostanie cafel za odszkodowaniem, (iii) wytworca odpadéw nayusz
przepisy ustawy o odpadach lubdhie dziatat niezgodnie z wydamecyzj — zostanie wstrzymana
dziatalng¢ wytwérey w zakresie wytwarzania odpadow. Decyeft vana do dnia 25.05.2013 r.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Mikulicz Sp.o0.0. jest stran Decyzji Nr 48/0/06 z dnia
04.07.2006 r. (sygn. akt RO— 7644/0/26/610/06), wydanej przez StafoStvidnickiego. Na
podstawie tej decyzji Mikulicz Sp. z 0.0. zostatapdszczona do wytworzenia wagu roku
odpowiednich iléci odpadéw niebezpiecznych; Starosta zatwierdzit pFogram gospodarki
przedmiotowymi odpadami w zakresie ich przekazyaaoélem odzysku lub unieszkodliwiania,
prowadzenia ich transportu oraz odpowiedniego magazania. Decyzja jest waa do dnia
30.07.2016 .

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. jest sfraecyzji Starosty Jeleniogoérskiego z dnia
19.08.2008 r. (sygn. aktSR.1I-7644/35/08) w przedmiocie pozwolenia na wytrearie odpadow
niebezpiecznych oraz innychznniebezpieczne Na podstawie te] decyzji PCZ Sp.oz postata
dopuszczona do wytworzenia wagu roku odpowiednich ikei odpaddw niebezpiecznych; Starosta
zatwierdzit t& program gospodarki przedmiotowymi odpadami orazdtik warunki jego realizaciji.
Decyzja jest wzna do dnia 31.07.2018 r.

Szpital Geriatryczny przy ul. Morawa 31 w Katowibadziezawiony przez EMC Silesia Sp. z o0.0.
jest strog decyzji Prezydenta Katowic nr 130/2002 z dnia 82002 r. (sygn. akt Z&IV.JZ.7660-
257/02) w przedmiocie pozwolenia na wytwarzanie aoffiv niebezpiecznych. Na podstawie tej
decyzji Szpital zostat dopuszczony do wytworzeniaciagu roku odpowiednich ikei odpadéw
niebezpiecznych; Prezydent Katowic cHiteréwniez warunki magazynowania i przekazywania do
utylizacji odpadoéw niebezpiecznych i zobewmat Szpital do prowadzenia ewidencji odpadow.
Decyzja jest wzna do dnia 31.12.2009 r.

Jednoczénie Emitent oraz podmioty zaiee Emitenta $ stronami wielu umow o wspotpracy w
zakresie utylizacji odpadow niebezpiecznych powsteh w zwiazku z prowadzos przez Emitenta
dziatalngcig z przedsibiorcami zajmujcymi sk utylizacp takich odpadéw.
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9. Przeghd sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej i Emitenta

9.1 Sytuacja finansowa

Historyczne informacje finansowe Emitenta zamiesmezw Prospekcie Emisyjnym obejnuj
v roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grapyjtatowej Emitenta,
v roczne jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta.

Zaprezentowane pargj wybrane skonsolidowane informacje finansowekdajne lata kaczace se:

v’ 31.12.2005.

v’ 31.12.2006 .

v’ 31.12.2007 .

v’ 31.12.2008 .

zostaly opracowane na podstawie zbadanych przggebim rewidenta skonsolidowanych sprawdizda
finansowych Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczi§/A. Sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatlowej za 2005 r., 2006 r., 2007 r. i 2008poradzone zostaly zgodnie z dizynarodowymi

Standardami Rachunkowa.

Pierwszy rok obrotowy obejmowat okres od 26 listigp@004 roku do 31 grudnia 2005 roku.

Jednostkowe sprawozdania finansowe za kolejnektditzzace sé:

v’ 31.12.2005 .
v’ 31.12.2006 .
v’ 31.12.2007 r.
v’ 31.12.2008'r.

sporadzone wedtug Ustawy z dnia 29 wéne 1994 r. o rachunkowoi, byty badane przez biegtego

rewidenta.

Pierwszy rok obrotowy obejmowat okres od 26 listigp@004 roku do 31 grudnia 2005 roku.
Na podstawie art.28 ust.1 p.1 Rozpmizenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwiet2@04 r.
w sprawie informacji zawartych w prospektach enmggh oraz formy wgczenia przez odniesienie i

publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpaechniania reklam, Emitent korzysta z
jednostkowych sprawazdénansowych przez

mozliwosci
odniesienie.

Raporty finansowe wraz z opinbiegtego rewidenta z badania, dotyoz prezentowanych okreséw
udostpnione zostaty w siedzibie Emitenta oraz na straniernetowej Emitenta pod adresem:

www.emc-sa.pl.

wlaczenia skonsolidowanych i

Tabela 13. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitgtozeeokres kaczacy sk:

Pozycja 31.12.2008|31.12.2007 | 31.12.2006| 31.12.2005

tys. zt. tys. zt. tys. zt. tys. zt.

Przychody netto ze sprzega 82 025 62 304 45111 31 2771
Koszty dziatalnéci operacyjnej 74 651 60 413 44 158 30 72(
Zysk (-strata) ze sprzeda 7374 1891 953 557
Pozostate przychody operacyjne 224 491 325 524
Pozostate koszty operacyjne 1184 420 232 281
Zysk (-strata) z dziatalr$oi operacyjnej 6414 1962 1046 800
Przychody finansowe 59 63 28 319
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Koszty finansowe 1 806 807 589 483
Zysk (-strata) brutto 4 467 1218 485 636
Zysk (-strata) netto 3393 1017 283 766
Zrédio: Emitent
Tabela nr 14. Wybrane dane finansowe Emitentakeesdkaczacy Sk:

31.12.2008(31.12.2007 | 31.12.2006| 31.12.2005

Pozycja tys. zt. tys. zt. tys. zt. tys. zt.

Przychody netto ze sprzega 57 096 46 875 37 645 27 499
Koszty dziatalnéci operacyjnej 51 844 44 585 36 556 27 207
Zysk (-strata) ze sprzeda 5 251 2 290 1 089 292
Pozostate przychody operacyjne 114 369 119 597
Pozostate koszty operacyjne 482, 269 370 199
Zysk (-strata) z dziatalrfoi operacyjnej 4 883 2 390 838 690
Przychody finansowe 433 169 62 364
Koszty finansowe 1543 654 522 476
Zysk (-strata) brutto 3773 1905 378 578
Zysk (-strata) netto 2 622 1513 94 632

Zrodio: Emitent
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9.1.1. Aktywa

Struktura aktywow Spotki oraz Grupy Kapitatowejpraestrzeni analizowanego okresu wskazuje na viysdkiatu aktywéw trwatych w aktywach ogétem.
W strukturze aktywow Grupy Kapitatowej nggit wzrost z poziomu 76,7% wedtug stanu na 31.1@520 r. do 80,6% wedtug stanu na 31.12.2008 r. W
aktywach obrotowych istodh pozych s3 naleznosci krétkoterminowe oraz inwestycje krétkoterminovidatomiast w wjciu wart@gciowym, na przestrzeni
analizowanego okresu, nggit znaczcy wzrost wartéci aktywow trwatych wynosgy 32 170 tys. zt. W ggu 2008 roku struktura aktywow nie zmienita
sig znacaco w poréwnaniu do stanu na 31.12.2007 r. alsspadek udziatu aktywow trwatych w aktywach @%, co w ugciu wartgciowym daje jednak

ich wzrost o 11 368 tys. zi. W porownaniu do roKoiegtego wzrost udziatu aktywow obrotowych w aktgivaogotem wynosi 5,7% , a wgagju
wartasciowym wzrost ten wynosi 6 772 tys. zt.

Tabela nr 15. Wybrane pozycje bilansu Grupy Képitaj (w tys. zt.) — struktura aktywow

Pozycja 31.12.2008 % 31.12.2007 % 31.12.2006 % 212D05 %
Aktywa trwate, w tym: 60 272 80,6 48 904 86,3 40 444 85,3 28 102 76,7
- Wartaici niematerialne i prawne 4996 6,7 4934 8,7 5000 10,6 4829 13,2
- Rzeczowe aktywa trwate 52 765 70,5 42 756 75,4 34 686 73,2 22 969 62,7
- Naleznosci diugoterminowe D 0 0 0 0 0 0 0
- Inwestycje dlugoterminowe 1515 20 0 0 0 0 0 0
- Dlugoterminowe rozliczenia 1006 1.4 1254 2,2 758 15 304 0,8
mi¢dzyokresowe
Aktywa obrotowe, w tym: 14546 194 7774 13,7 6 946 14,7 8 542 23,3
- Zapasy 772 1,0 624 1,1 707 15 584 1,6
- Naleznosci krotkoterminowe 9253 124 6 140 10,8 5375 11,3 3124 8,5
- Inwestycje krétkoterminowe 3959 53 750 1,3 763 1,6 4784 13,1
- Krétkoterminowe rozliczenia 562 0,7 260 0,5 101 0,3 50 0,1
mi¢dzyokresowe
Aktywarazem 74 818 100,0 56 678 100,0 47 390| 100,0 36 644| 100,0
Zrodio: Emitent
Tabela nr 16. Wybrane pozycje bilansu Emitentéy@vzt.) — struktura aktywow

Pozycja 31.12.2008 % 31.12.2007 % 31.12.2006 % 212D05 %
Aktywa trwate, w tym: 55 580 81,4 42 086 85,7 36 332 86,9 27 507 76,6
- Wartaici niematerialne i prawne 3814 5,6 4 029 8,2 4 317 10,3 4 474 12,5
- Rzeczowe aktywa trwate 39604 58,0 31918 65,0 28 294 67,6 21019 58,5
- Naleznosci dtugoterminowe @ 0 0 0 0 0 0 0
- Inwestycje dlugoterminowe 115%3 16,9 5292 10,8 3218 7,7 1812 5,0
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- Dlugoterminowe rozliczenia 609 0,9 847 1,7 503 1,3 202 0,6
mi¢dzyokresowe

Aktywa obrotowe, w tym: 12734 18,6 7 023 14,3 5493 13,1 8411 23,4
- Zapasy 597 0,9 538 1,1 549 1,3 475 1,3
- Naleznosci krotkoterminowe 7 262 10,6 4 795 9,8 4 229 10,1 2768 7,7
- Inwestycje krotkoterminowe 4 415 6,4 1 506 3,1 664 1,6 5132 14,3
-Krétkoterminowe rozliczenia 460 0,7 184 0,3 51 0,1 36 0,1
mi¢dzyokresowe

Aktywa razem 68 314 100,0 49109 100,0 41 825 100,0 35918 100,0

Zr6dto: Emitent

W analizowanym okresie dynamika wzrostu wseioaktywow trwatych w ujciu procentowym i nominalnym jest zngca. Aktywa trwate Grupy
Kapitatowej na dzig 31.12.2008 r. w porownaniu do stanu na 31.12.200&rosty o 32 170tys. zt. czyli 0 114,5% , podcpaly aktywa obrotowe w tym

samym okresie wzrosty o 6 004 tys. zt. czyli o %0,3ktywa ogdtem w poréwnaniu do stanu na 31.1@520 wzrosty 0 38 174 tys. zt. czyli o 104,2%.

Tabela nr 17. Dynamika aktywow Grupy Kapitatowe)) (%

Pozycja 31.12.2008 Dynamika 31.12.2007 Dynamika 31.12.2006 Dynamika 31.12.2005
tys. zt. 2008/2007 tys. zt. 2007/2006 tys. zt. 2006/2005 tys. zt.
Aktywa trwate 60 277 123,3 48 904 120,9 40 444 1439 28 107
Aktywa obrotowe 14 544 187,1 7774 111,9 6 944§ 81,3 8 542
Aktywa razem 74 818 132,0 56 679 119,4 47 39( 129,3 36 644
Zrodto: Emitent
Tabela nr 18. Dynamika aktywow Emitenta (%)
Pozycja 31.12.2008 Dynamika 31.12.2007 Dynamika 31.12.2006 Dynamika 31.12.2005
tys. zt. 2008/2007 tys. zt. 2007/2006 tys. zi. 2006/2005 tys. zi.
Aktywa trwate 55 58(¢ 132,1 42 084 115,8 36 337 132,1 27 507
Aktywa obrotowe 12 734 181,3 7 023 1279 5493 65,3 8 411
Aktywa razem 68 314 139,1 49 109 117,4 41 825 116,4 35918

Zr6dto: Emitent
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9.1.2 Pasywa

Wedtug stanu na 31.12.2008 r. w poréwnaniu do sten@1.12.2005 r. udziat kapitalu wtasnego Grupypitédowej w pasywach obiyt sie z 73,0% do

49,7%. W u¢ciu wartgciowym kapitat wkasny w tym okresie wzrést o 10 4§8. zt. Udziat zobowizan i rezerw na zobowrania wzrost z 27,0% do
50,2%. z czego udziat zobayzin diugoterminowych wzrost z 5,2% do 27,2%, natomisttiat zobowizan krétkoterminowych obuiyt sie z 21,0% do 20,5
%.

Tabela nr 19. Wybrane pozycje bilansu Grupy Kapitaj (w tys. zt.) — struktura pasywow

Pozycja 31.12.2008 % 31.12.2007 % 31.12.2006 % 31.12.2005 %
Kapitat wkasny w tym: 37 204 49,7 3360 59,3 27 027 57,0 26 744 73,0
- Kapitat zaktadowy 23 60(¢ 31,8 23600 41,6 22 004 46,4 22 00(¢ 60,0
- Akcje (udziaty) wiasne (wielkd ujemna) 0 0 0 0 0 0 0 0
- Kapitat zapasowy 10 144 13,6 8 633 15,2 4611 9,7 3978 10,9
- Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 0 0
- Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0 0 0 0 0
- Zysk (-strata) z lat ubiegtych -174 -0,2 322 0,6 133 0,3 20 0
- Zysk (-strata) netto 3 393 4,5 1017 1,8 283 0,6 766 2,1
Kapitaty mniejszéci 70 0,1 64 0,1 92 0,2 6 0
Zobowigzania i rezerwy na zobogdania 37 544 50,2 23008 40,7 20 271 42.8 9894 27,0
- Rezerwy na zobowzania 1284 1,7 873 1,5 691 1,5 149 0,4
- Zobowpgzania dtugoterminowe 20 364 27,2 11 97( 21,1 10 079 21,3 1 897 5,2
- Zobowigzania krétkoterminowe 15 299 20,5 9 392 16,6 8 769 18,5 7 687 21,0
- Rozliczenia mgdzyokresowe 598 0,8 773 15 732 15 161 0,4
Pasywa razem 74 81§ 100,0 56 67§ 100,0 47390 100,0 36644 100,0

Zrodio: Emitent.
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Tabela nr 20. Wybrane pozycje bilansu Emitentay@v2t.) — struktura pasywow

Pozycja 31.12.2008 % 31.12.2007 % 31.12.2006 % 31.12.2005 %
Kapitat wtasny 36 36 53,2 33 744 68,7 26 709 63,8 26 610 74,1
- Kapitat zaktadowy 23600 34,5 23 60(¢ 48,1 22 004 52,6 22 00(¢ 61,3
- Akcje (udziaty) wiasne (wielkd ujemna) 0 0 0 0 0 0 0 0
- Kapitat zapasowy 10144 14,8 8 633 17,5 4611 11,0 3978 11,1
- Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 0 0
- Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0 0 0 0 0
- Zysk (-strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0
- Zysk (-strata) netto 2 622 3,9 1513 3,1 94 0,2 632 1,7
Zobowigzania i rezerwy na zobogdania 31944 46,8 15 362 31,3 15 120 36,2 9 308 25,9
- Rezerwy na zobowtania 407 0,4 189 0,4 236 0,6 71 0,2
- Zobowigzania dtugoterminowe 19507 28,6 8 836 18,0 8 000 19,1 1 864 5,2
- Zobowpgzania krotkoterminowe 12035 17,7 6 227 12,7 6 751 16,1 7 212 20,1
- Rozliczenia mgdzyokresowe 2 0,1 110 0,2 133 0,4 161 0,4
Pasywa razem 68 314 100,0 49109 100,0 41825 100,0 35918 100,0

Zrédto: Emitent.

W ujeciu dynamicznym wzrastat kapitat wkasny Spotki o@mupy Kapitalowej, a talke wzrastaly zobowkania i rezerwy na zobowdania. W uciu
nominalnym kapitat wlasny Grupy Kapitatowej w okeesd 31.12.2005 r. do 31.12.2008 r. wzrost o 10 #6. zt. co w ujciu procentowym daje wzrost o
39,1%, natomiast zobog#dania i rezerwy na zobogdania wzrosty o 27 650 tys. zt. czyli 0 279,5%.dRgzszenie kapitatu akcyjnego oraz dodatnie wyniki
finansowe ogigane przez GrupKapitalowg przyczynity s¢ do wzrostu kapitatu wtasnego.

Tabela nr 21. Dynamika pasywéw Grupy Kapitatowe) (%

Pozycja 31.12.2008 Dynamika 31.12.2007 Dynamika 31.12.2006 Dynamika 31.12.2005
tys. zt. 2008/2007 tys. zt. 2007/2006 tys. zt. 2006/2005 tys. zt.
Kapitat wtasny 37 204 110,7 33 604 124,3 27 027 101,12 26 744
Kapitat mniejszéci 70 109,4 64 69,6 92 1533,3 6
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Zobowigzania i rezerwy na 37 544 163,72 23 004 1135 20 271 204,9 9 894
zobowpgzania
Pasywarazem 74 818§ 132,0 56 679 119,6 47 39( 129,3 36 644
Zrodio: Emitent.
Tabela nr 22. Dynamika pasywow Emitenta (w %)

Pozycja 31.12.2008 Dynamika 31.12.2007 Dynamika 31.12.2006 Dynamika 31.12.2005

tys. zt. 2008/2007 tys. zt. 2007/2006 tys. zt. 2006/2005 tys. zt.

Kapitat wtasny 36 368 107,8 33 744 126,4 26 705 100,4 26 61d
Zobowigzania i rezerwy na 31 946 208,1 15 362 101,6 15 12¢ 162,4 9 308
zobowhzania
Pasywarazem 68 314 139,1 49 109 117,4 41 825 116,4 35 918

Zrédto: Emitent.
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9.1.3 Ocena ptynnéei Grupy Kapitatowej i Emitenta
Przy ocenie ptynriei wykorzystano nagpujace wskaniki:

1. Wskanik ptynnasci biezacej — aktywa obrotowe / zobogziania krotkoterminowe

2. Wskanik przyspieszonej ptyndoi — (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowelicaenia
miedzyokresowe) / zobowzania krétkoterminowe

3. Wskanik plynndsci srodkéw pienéznych — srodki pienezne i inne aktywa pienine/
zobowhgzania krotkoterminowe

W analizowanym okresie wskaiki ptynnosci Spétki oraz Grupy Kapitalowej ulegawahaniom,
osikigajc na dzié 31.12.2008 r. poziom zkbny do optymalnego. Wskaiki optymalne wynosg

odpowiednio 1,2; 1,0; 0,1.

Tabela nr 23. Wskaiki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
Wskaznik ptynnasci biezacej 0,95 0,83 0,79 1,11
Wskaznik przyspieszonej ptynroi 0,86 0,73 0,71 1,04
Wskaznik ptynnasci srodkow 0,26 0,08 0,09 0,62
pienieznych
Zrédto: Obliczenia na podstawie sprawozda
Tabela nr 24. Wskaiki ptynnosci Emitenta

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
Wskaznik ptynnasci biezacej 1,06 1,13 0,81 1,17
Wskaznik przyspieszonej ptynrioi 0,97 1,01 0,72 1,10
Wskaznik ptynnasci srodkéw piengznych 0,22 0,03 0,01 0,64

Zrodto: Obliczenia na podstawie sprawozda
9.1.4 Ocena sprawdoi Grupy Kapitatowej i Emitenta
Przy ocenie sprawioi zaradzania wykorzystano nagtujace wskaniki:

Cykl rotacji zapasow -$redni poziom zapaséw x liczba dni w okresie / kpsgprzedanych
produktow, towardw i materiatow

Cykl inkasa nalenosci — sredni poziom nalenosci krétkoterminowych x liczba dni w okresie /
przychody netto ze sprzegaproduktdéw, towarow i materiatéw

Cykl sptaty zobowjzan — sredni poziom zobowgzan krotkoterminowych x liczba dni w okresie /
koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow

Cykl rotacji zapasow pozostaje w catym analizowamiresie na zbtonym poziomie, cédwiadczy o
stosowaniu przez Spatkoraz Grup Kapitatows konsekwentnej polityki magazynowej. Jest to
szczegllnie wae biopc pod uwag rodzaj prowadzonej dzialalém, gdzie widciwe
gospodarowanie zapasami ma rowmgtyw na wysoké¢ oshganych wynikéw finansowych.

W catym analizowanym okresie utrzymuje giuzszy cykl sptaty zobowran, niz inkasa nalenosci
co oznaczae Grupa starasfinansowa swop biezaca dziatalndé obcymisrodkami finansowymi.
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Tabela nr 25. Wskaiki sprawndci zarzdzania Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 31.12.2008| 31.12.2007( 31.12.2006| 31.12.2005
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 4 4 5 6
Cykl inkasa nalenaosci (w dniach) 34 33 34 30
Cykl sptaty zobowdzan (w dniach) 61 54 56 52
Zrodto: Obliczenia na podstawie sprawozda
Tabela nr 26. Wskaiki sprawndci zarzdzania Emitenta

Wyszczegblnienie 31.12.2008 31.12.2007] 31.12.2006| 31.12.2005
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 4 4 5 6
Cykl inkasa nalenosci (w dniach) 39 35 33 31
Cykl sptaty zobowgzan (w dniach) 65 52 55 56

Zrodto: Obliczenia na podstawie sprawozda

9.1.5 Poziom zadienia Grupy Kapitatowej i Emitenta

Przy ocenie ptynri@i Emitenta wykorzystano nastujace wskaniki:

Wskaznik ogolnego zaditenia = zobowgzania diugo i krotkoterminowe ogotem / aktywa ogadte
Wskaznik zadtwenia diugoterminowego = zobayzania diugoterminowe / aktywa ogotem
Wskaznik zadhzenia krotkoterminowego = zoboywiania krétkoterminowe / aktywa ogdétem
Wskaznik zadhzenia kapitatu wlkasnego = zobawania ogotem / kapitaty wkasne

Struktura zadtzenia zmienita s w ciggu analizowanego okresu, poniewawickszylo sé

finansowanie matku Spoétki oraz Grupy Kapitatowej zoboyganiami dtugoterminowymi. Ich udziat
w strukturze pasywow Grupy Kapitatowej zkszyt st z 5,2% wedtug stanu na 31.12.2005 r. do
27,2% wedtug stanu na 31.12.2008 r. Wslkda ogoinego zadtenia wzrost w analizowanym okresie

Z 26,2% do 47,7 %.

Tabela nr 27. Wskaiki zadluzenia Grupy

Kapitatowej

Wyszczegblnienie 31.12.2008 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
% % % %
Wskaznik ogblnego zaditenia 47,7 37,7 39,8 26,2
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 27,2 21,1 21,3 5,2
Wskaznik zadhzenia krotkoterminowego 20,7 16,6 18,5 21,0
Wskaznik zadhzenia kapitatu wlasnego 95,9 63,6 69,7 35,8
Zrédto: Obliczenia na podstawie sprawozda
Tabela nr 28. Wskaiki zadluzenia Emitenta
Wyszczegblnienie 31.12.2008 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
% % % %
Wskaznik ogélnego zadtenia 46,2 30,7 35,6 25,7
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 28,6 18,0 19,1 5,2
Wskaznik zadhzenia krotkoterminowego 17,6 12,7 16,5 20,5
Wskaznik zadhzenia kapitatu wlkasnego 86,7 44.6 55,2 34,1

Zrodto: Obliczenia na podstawie sprawozda

113



CZESC REJESTRACYJNA

9.2. Wynik operacyjny

9.2.1. Istotne czynniki, w tym zdarzenia nadzwyezhjb sporadyczne lub nowe rozeania, majce
istotny wplyw na wyniki dziataldoi operacyjnej

W okresie objtym sprawozdaniami finansowymi prezentowanymi w kmi 19 Czsci Ill ,, Czesé
Rejestracyjna” Prospektu nie wypity czynniki nadzwyczajne. Istotny wplyw na wyniki
dziatalngci operacyjnej w tym okresie miaty czynniki wskaeam punkcie 5.1.5 oraz 9.2.3 gei Il
,Cze¢$¢ Rejestracyjna” Prospektu.

Opis czynnikdw i zdarzemajcych znacacy wptyw na wyniki z dziatalngi Emitenta i jego Grupy
Kapitatlowej w poszczegoélnych latach obrotowych peflleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarze na osignicty wynik zostaly opublikowane w poszczegdéinych mapch
okresowych przekazanych do publicznej wiadéchoeraz udogtpnionych przez Emitenta na stronie
internetowej Emitenta pod adresemww.emc-sa.pl

Do najbardziej istotnych czynnikow w poszczegolng&hesach mma zaliczy:

Rok 2004

Spétka EMC Instytut Medyczny SA powstata w listop@d2004 roku poprzez pmizenie dwoch
spotek z ograniczen odpowiedzialnécia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Istotne zdarzeaiem byto pohczenie spdtek miato na celu
poprave efektywndgci i zmniejszenie kosztow dzialaléw poprzez ograniczenie administracji oraz
zmniejszenie kosztéw.

Rok 2005

W 2005 roku EMC Instytut Medyczny SA rozpetztworzenie Grupy Kapitatowe;.

Zakup udziatéw pierwszej spotki zateej przebiegat w dwdch etapach:

v' 8 lutego 2005 roku po wygranym przetargu EMC Ingtyledyczny SA okjta 2.200 nowych
udziatéw w podwyszonym kapitale zaktadowym spéiki Lubmed Sp. z pakrywapc wartgé
udziatéw wktadem pieginym w wysokdci 1.100 tys. zlotych.

v 28 wrzdnia 2005 roku Spoétka zawarta z GmiMiejska Lubin z siedzih w Lubinie umow, na
podstawie ktérej dokonata zakupu dalszych 2.000atd@a spétki Lubmed Sp. z 0.0. 0 wastd
nominalnej 500 zt kady.

tacznie EMC Instytut Medyczny nabyla w 2005 roku @$9% udziatdbw w kapitale zakladowym

Lubmed Sp. z 0.0. Obecnie Emitent posiada 100%atd@ziw kapitale zakladowym spotki.

W 2005 roku (od momentu prezeja) Lubmed Sp. z 0.0. agjreta przychody ze sprzeda w
wysokdaici 3 876 tys. zi., ktore zostaly zaliczone do phryddw Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 10 kwietnia 2005 roku w miejsce likwidowaoedSPZOZ w Zbkowicach Slaskich
EMC Instytut Medyczny S.A. uruchomita Szpitdlv. Antoniego. W pierwszym etapie ustugi
medyczne byhgwiadczone w dziemawionym budynku szpitala przy ul. 1 Maja. W kwietr2005
roku zakupiono od Gminyabkowice za 796 tys. ztotych budynek nieczynnegatalzn We wrzéniu
2005 roku rozpocgo prace remontowo-budowlane w zakupionym przezikgpaabytkowym
budynku szpitala.

Dodatkowa jednostka pozwolita na 2kszenie przychodow z dziataléw operacyjne;j.

W czerwcu 2005 roku Spotka wygrata przetarg na jpcae szpitala powiatowego w Kamieniu
Pomorskim. W dniu 29 czerwca 2005 roku zawartaatastmowa dziesawy pomédzy EMC Instytut
Medyczny SA a Samodzielnym Publicznym Szpitalem iBtiwym im. HeliodoraSwiecickiego w
Kamieniu Pomorskim w likwidacji. Po pracach resturgzacyjnych oraz remontowo-
modernizacyjnych vgczenie szpitala do sieci jednostek medycznychzaedg do Grupy Kapitatowe]
nasgpito we wrzéniu 2005 roku. Uruchomienie naphej jednostki wptysto na dalsze zwkszenie
obrotow Spotki.

114



CZESC REJESTRACYJNA

Kolejnym istotnym czynnikiem, ktory wphgh na dzialalné¢ operacyjig Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej byla pierwsza publiczna oferta akcjiis€ Spoétki oraz rozpoezie notowania akcji na
Gieldzie Papieréw Warfgiowych w Warszawie SA. Pierwsze notowanie miatejste 19 lipca 2005
roku.

Dzieki emisji akcji serii C Spotka pozyskata, po @dj kosztow emisji, kwat 10 min zt. Uzyskane
srodki pienezne zostaly przeznaczone przede wszystkim na remaktipionego przez Sp@tk
budynku szpitalew. Antoniego w AbkowicachSlaskich, do ktérego zostat przeniesiony szpital z
dzierzawionego na czas remontu budynku. Dodatkéwealki zostaty przeznaczone na zakup sjurz
medycznego dla tego szpitala. Na ten cel Emitergzmaczyt okoto 6 milionéw ztotych. W dniu 28
wrzesnia 2005 roku Emitent zakupit od Gminy Miejskiejlin 2 000 udziatéw w spotce Lubmed Sp.
Z 0.0. Po nabyciu wyej wymienionych udziatbw udzial Emitenta w ogélrigjzbie gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Lubmed Sp. z o.0.gksizyt sk z 52,2% do obecnie posiadanych 99,5%.
Emitent pokryt koszty zakupu udziatbyvodkami z emisji akcji serii C w wysoka 713 tys. zt.
Jednoczénie zesrodkdw z emisji akcji serii C zostata udzielonatspd_ubmed Sp. z 0.0. pgpczka w
wysokaici 620 tys. zt. z przeznaczeniem na remont i zadouqztu do prowadzonych przez spétk
przychodni. Pozostat&rodki pozyskane z emisji akcji serii C w wysékp2,6 min ziotych zostaty
przeznaczone na remont i zakup sprzdo szpitala i apteki w Kamieniu Pomorskim oraz
zintegrowanego z nim budynku przeznaczonego nazkaesa dla lekarzy.

Dnia 29 wrzénia 2005 roku EMC Instytut Medyczny S.A. wygratagarg naswiadczenie ustug
medycznych ogloszony przez Zespot Elektrocieptownioctawskich Kogeneracja S.A. Strony
podpisaty dwie umowy: na dzieawe budynku przychodni, zlokalizowanej przy ul. towkesj we
Wroctawiu oraz nawiadczenie ustug z zakresu medycyny pracy. Dziakélmowej przychodni w
ramach EMC Instytut Medyczny S.A. uruchomiono cgtyicznia 2006 roku.

Rok 2006

W dniu 1 stycznia 2006 r. uruchomiona zostata ,Bhpgnia przy towieckiej” na bazie prz&gj od
Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja.Srzychodni lekarskiej ,Energetyk” s.c. po
trwajacych 6 miesjcy pracach remontowych

W dniu 19 lipca 2006 roku Spotka EMC Instytut Megyg S.A. podpisata umanwz Gmirg Miejska
Swiebodzice na wykup 90% udziatéw w Mikulicz Sp..p.akoszt zakupu wynidst 501.696 zt. W dniu
17 pa&dziernika 2006 roku zgromadzenie wspoélnikéw ptmdjuchwat o podniesieniu przez EMC
Instytut Medyczny SA kapitalu w Mikulicz Sp. z o0.0. kwok 1.200.000 ziotych. Obecnie EMC
Instytut Medyczny S.A. posiada 94,3% udziatow spotk

W dniu 13 padziernika 2006 roku Spotka podpisata unedwedytows z Bankiem BPH S.A., z ktorej
srodki przeznaczonegsna dok@czenie modernizacji Szpitalsw. Antoniego w ZbkowicachSl.
Wartas¢ kredytu wynosi 5.722 tys. zt., ostateczny okrdatgpvyznaczono na dzie31 padziernika
2016 roku.

Dnia 10 listopada 2006 roku nggito uroczyste otwarcigwiezo odrestaurowanego Szpitafav.
Antoniego w ZAbkowicach Slagskich. Jednoczeie przeniesiono personel i wypasaie szpitala z
obiektu dotychczas aytkowanego. Zakres ustug szpitala rozszerzono nwinSzpitalny Oddziat
Ratunkowy (tzw. SOR) i Oddziat Udarowy oraz Pracmwhomografii Komputerowej. Wszystkie
nowe ustugi bylty bardzo istotne ze wadll na bezpiecZstwo zdrowotne mieszkadw Zgbkowic
Slaskich i gsiednich miejscowsi.

W dniu 15 grudnia 2006 odbytoesuroczyste otwarcie odremontowanego budynku Prayihprzy
ul. Gwarkéw w Lubinie, nalacego do spétki zalmej EMC Instytutu Medycznego S.A. — Lubmed
sp. z 0.0. Modernizacja obiektu trwata kilka méegi— bez przerywania codziennej pracy Przychodni.

W 2006 roku spotki zalee Lumbed Sp. z 0.0. i Mikulicz Sp. z 0.0.aggkty nastpujace wartdci
przychoddéw ze sprzedlg, ktére zostaty zaliczone do przychoddéw Grupy Kalpivej:
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v' Lubmed Sp. z 0.0. — 4 261 tys. zt.,
v" Mikulicz Sp. z 0.0. — 3 185 tys. zt.

Rok 2007

W dniu 9 stycznia 2007 roku Walne Zgromadzenie EMS&ytut Medyczny SA poeéjo uchwat w
sprawie podwyszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze end§jD.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii D. Akcje serii D w liczbie 400.0@0staty objte w drodze subskrypcji prywatnej w
rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu Spoétek Hawgilth, na podstawie oferty ich @lja ztazonej
przez Zarzd Spotki széciu indywidualnie oznaczonym inwestoromadzna warté¢ subskrypcji
wyniosta 5,8 min ztotych.

Dzicki emisji akcji serii D Spotka pozyskata, po ety kosztow emisji, kwat 5,5 min zt.Srodki z
emisji akcji serii D w wysokgci 984 tys. ztotych zostaty przeznaczone na modaogi przychodni w
Zabkowicach Slaskich, szpitala w Ozimku k/Opola oraz przychodnizyprul. towieckiej we
Wroctawiu. Emitent zakupit te sprzt medyczny oraz pozostale wypesaie do jednostek
wchodzcych w sktad Grupy Kapitatlowe] za kwoil.546 tys. ziotych. Uzyskangodki pientzne
zostaly przeznaczone réwniea rozbudow szpitala z przychodaiwe Wroctawiu. Na ten cel Emitent
przeznaczyt 324 tys. ziotych. Pozostaodki ulokowane byly na rachunkach bankowych z
przeznaczeniem na kolejne inwestycje w rozbugsepitala we Wroctawiu w kolejnych okresach.

Dnia 27 lutego 2007 roku zostata zarejestrowana wubliDie (Irlandia) spdtka z ograniczgn
odpowiedzialnécia EMC Health Care Limited z kapitatem zakladowym 1BOR. Wigcicielem
100 % udziatdbw jest EMC Instytut Medyczny SA. Pamomcie dzierawionego lokalu oraz
przystosowaniu go do dziataléw medycznej Spétka pratp pierwszych pacjentéw w sierpniu 2007
roku.

W dniu 3 pddziernika 2007 roku Walne Zgromadzenie EMC Instyledyczny S.A. podjo
uchwat w sprawie podwsszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akejktych na okaziciela
serii E z prawem poboru dla dotychczasowych akejoeay. Podwyszenie kapitatu zaktadowego
zostanie dokonane w trybie oferty publicznej popremisg nie wiecej niz 737.512 sztuk akcji serii E.
Dniem ustalenia praw poboru byt 5 grudnia 2007 roku

W | kwartale 2007 roku w wyniku podpisanych umoéwdmgu finansowego uruchomiono tomograf
komputerowy o wartai 599 tys. zt. oraz rezonans magnetyczny o wart®.659 tys. zi. Zakup
sprztu pozwolit na rozszerzenie oferty ustug, gksizenie przychodéw oraz utworzenie oddziatu
ratunkowego w ZbkowicachSlaskich.

W IV kwartale 2007 roku oraz na patku roku 2008 Narodowy Fundusz Zdrowia zaptacgksizasé
tzw. nadwykona, tj. kwot przystuguicych jednostkom medycznym nzdeym do Grupy Kapitatlowej
Emitenta z tytutu wykonania gkszej nz wskazana w kontraktach z NFZ liczby ustug medychny
W zwigzku z powyszym, Zarady spétek nalzgcych do Grupy Kapitatowej Emitenta rozamaty
wieksza¢ odpisdw utworzonych na ten cel.

Na wyniki IV kwartalu 2007 roku wplyw mialy kosztyzwigzane z dalszymi zmianami
restrukturyzacyjnymi oraz pracami remontowo-moderayjnymi w szpitalu wSwiebodzicach
nalezacym do Mikulicz Sp. z 0.0. Modernizacja miata ndugerzygotowanie pomieszazgod nowe
ustugi medyczne takie jak: Zakiad Opiékao-Leczniczy z Hospicjum, Podstawowa i Specjatizta
Opieka Zdrowotna. W listopadzie 2007 r. zarejestnoovw Rejestrze Wojewody Zaklad Opiékno
Leczniczy (ZOL) z 22 tékami oraz Hospicjum z 20 t&ami. Podpisane zostaly rownikontrakty z
NFZ na ustugi ZOL i Hospicjum oraz przyp pacjentéw do nowych oddziatow.

W IV kwartale na wyniki Grupy Kapitatowej wptgly takze koszty remontu przychodni nadeych
do spotki zalenej Lubmed Sp. z 0.0. Remont ma na celu popr@koici obstugi pacjentow.
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Modernizacja Przychodni przy ul. Gwarkéw zostatkah@zona 30 listopada 2007 roku. Zakeenie
remontu Przychodni przy ul. Armii Krajowej nagito w czerwcu 2008 roku.

W 2007 roku spotki zalme Lubmed Sp. z 0.0., Mikulicz Sp. z 0.0. i EMC HeaCare Limited

osiggrety nastpujace wartdci przychodéw ze sprzedy ktére zostaly zaliczone do przychodéw

Grupy Kapitatowej:

v" Lubmed Sp. z 0.0. - 5.197 tys. zt,,

v" Mikulicz Sp. z 0.0. — 8.626 tys. zt.,

v' EMC Health Care Limited — 451 tys. EURO (1.697 tgs.— wg. kursu EUR/PLN = 3,5820 z
31.12.2007).

Rok 2008

Na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta 208&8u miata wptyw warté kontraktéw
zawartych z NFZ. Jednocaee rok 2008 byt okresem najszybszej ekspansjwamju w catej historii
firmy. W IV kwartale 2008 roku EMC Instytut MedycgnSA zakupita wgkszasciowy pakiet
udziatbw w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.o.iedsly w Kowarach oraz utworzyta naw
spotke zalezng EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzilv Katowicach. Obie nowe spétki prowadzzpitale
odpowiednio w Kowarach i Katowicach.

W szpitalu ,EuroMediCare” przy ul. Pilczyckiej we rdttawiu prowadzono prace mag na celu
dobudowe nowego skrzydia przeznaczonego dla pacjentéw pkitroych. Na dzig 31.12.2008 roku
naklady nad¢ inwestycg wyniosty 6.492 tys. zi.

Spoétka poniosta te koszty zwizane z c;alszymi Zmianami restrukturyzacyjnymi oraacami
remontowo-modernizacyjnymi w szpitalu Swiebodzicach, nalecym do Mikulicz Sp. z 0.0. Prace
remontowo - modernizacyjne prowadzondez przerywania bigcej dziatalnéci szpitala.

18 czerwca 2008 roku nagptto oficjalne otwarcie Przychodni nr 1 w Lubini@olaczone z
zakaczeniem ostatniego etapu remontu prowadzonego ezgegth do Lubmed Sp. z o.0. trzech
przychodniach. Utworzono tai& poradng rehabilitacyjn i szkok rodzenia i uruchomiono pracowni
USG. Przygotowano do otwarcia od 1 stycznia 2068 mmoradnie neonatologicgnproktologiczn i
alergologiczg dla dzieci. Dodatkowo przychodnie wzbogacitg &i dwa nowe aparaty USG do
poradni ginekologiczno-pommiczych a poradnia fizjoterapii otrzymata lagn@BSOLLUX oraz
dodatkowy spret do rehabilitacji pacjentéw.

EMC Instytut Medyczny SA dokupita w dniu 18 czernw2@08 roku na podstawie umowy sprzada
od Gminy Miejskiej Lubin pozostate 14 udziatow wokce Lubmed sp. z 0.0., w ktérej obecnie
posiada 100% udziatéw i gtoséw.

W dniu 1 sierpnia 2008 roku sfinalizowano zakupsczbudynku Szpital&w. Rocha w Ozimku o
powierzchni aytkowej ponad 3 tys. mkw. Obiekt przeznaczony gesigeneralnego remontu. Bki
nowo pozyskanej powierzchni rozwgty zostanie zakres ustug Zakladu Opiedzp Leczniczego
oraz rehabilitaciji.

2 sierpnia 2008 roku Przychodnia przy ul. towiegkiee Wroctawiu przeszia pozytywnie audyt
recertyfikacyjny 1SO 9001:2000 potwierdzey wiasciwe dziatanie systemu zadzania jakeécia w
zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki nozdgj, rehabilitacji ambulatoryjnej, medycyny
pracy i profilaktyki zdrowotnej. Posiadanie przelagdwke medyczn certyfikatu 1SO 9001:2000
wplywa bezpérednio na jej ocen podczas rozpatrywania ofert konkursowych przezobiewy
Fundusz Zdrowia, a w rezultacie na gkeizenie wart&ci przyznawanych kontraktow.

Spétka EMC Instytut Medyczny SA podpisata dla Phaoyani przy ul. Lowieckiej umowleasingow
na nowy, wysokiej klasy aparat USG VividS5 firmy G#ziki ktéremu poza standardowymi
badaniami USG mma wykonywé& badania serca i badania dopplerowskie uktadu kresizego.
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Dodatkowo w Przychodni przy ul. towieckiej uruchamd Szko¢ Rodzenia wraz z Poradni
Laktacyjry oraz dwie inne poradnie: Medycyny Estetycznej oGdmréb Zakanych i Medycyny
Podréy.

W Szpitalusw. Antoniego w Zbkowicach Slaskich powstaly dwie nowe poradnie (urologiczna i
onkologiczna) oraz zakezono prace modernizacyjne w oddziale poiczo-noworodkowym.
Pozwolito to na powikszenie oddziatu o dodatkowe sale dla pacjentak iporodow rodzinnych.

29 wrzénia 2008 roku Rada Miasta Katowice pgdjuchwat w sprawie nawgzania i okrélenia
kierunkow wspétpracy porailzy miastem Katowice a SpgHEMC Instytut Medyczny SA. Uchwata
byla konsekwengjwygranego przez Spdaiprzetargu na rozbudewszpitala Geriatrycznego im. Jana
Pawta Il w Katowicach oraz przgje i kontynuagj udzielaniaswiadczé zdrowotnych w tym
szpitalu. W celu realizacji projektu, w dniu 20tdisada zawizano now spotie EMC Silesia Sp. z
0.0., W ktérej w pierwszym etapie 100 % udziatdvielzb EMC Instytut Medyczny S.A.

27 padziernika 2008 roku Zagd Spoétki podpisat umog z Powiatem Piaseciagkim dotyczacy
dziezawy szpitala w Piasecznie. Spoétka planuje rozbuyddstniegcej placowki, ktdéra obecnie
posiada 47-tgkowy oddziat internistyczny o pediatriginekologé z potaznictwem i chirurgé ogélrg
oraz stagj dializ.

W dniu 5 grudnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny 8abyta od Powiatu Jeleniogérskiego 90%
udziatow w kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrddrowia sp. z 0.0. w Kowarach (5.850
udziatbw po 763,98 zi. kay), spoOice prowadzej szpital powiatowy ,Bukowiec”. Zakup zostat

sfinansowany zesrodkow wiasnych i jest traktowany jako wieloletniawestycja. Przeniesienie

wlasngci udziatdw na rzecz EMC Instytut Medyczny SA na#to z dniem 1 stycznia 2009 roku.W

umowie nabycia udziatbw EMC Instytut Medyczny SAbawigzal sé do przeprowadzenia

gruntownej modernizacji, zachowania medycznej flirdapitala oraz zagwarantowal nieprzergan

dostpnas¢ swiadczei. Emitent planuje terozszerzy zakres ustug medycznych oferowany w ww.
szpitalu. Szpital ,Bukowiec” funkcjonuje w strefiezdrowiskowej i prowadzi m.in. oddziat

rehabilitacji, oddziat wewgtrzny, ginekologiczno-potmiczy, neonatologiczny, chirurgii ogélnej oraz
hospicjum.

W dniu 13 marca 2008 roku Zadzk EMC Instytut Medyczny SA poglj uchwat o podniesieniu
kapitatu zaktadowego spotki EMC Health Care Limited kwot 299.900 EUR oraz ofgie
wszystkich nowoutworzonych udziatléw przez EMC IhstyMedyczny SA. Na mocy porozumienia z
dnia 11 kwietnia 2008 roku ustalonae zalicza s kwote zobowhzania w wysokéci 299.900 EUR,
wynikajaca z udzielonych przez EMC Instytut Medyczny SA naaz EMC Health Care Ltd.
pozyczek na poczet wptaty podesgzonego kapitatu. Podwsgzony kapitat zostat zarejestrowany
1 kwietnia 2008 roku.

Spoétka EMC Health Care Ltd. w swojej przychodni whlinie od wrzénia poszerzyta ofegtustug o
konsultacje ortopedyczne. We wémau przychodnia zostata przebudowana w celu dostasia
wynajmowanej powierzchni na potrzeby kliniki chigiirjednodniowej, w ktérej wykonywanes s
niewielkie zabiegi operacyjne chirurgiczne i urotzme. Spotka rozpoel $wiadczenie ustug
medycznych, ktérych koszty pokrywane grzez agencje ggows Health Service Executive oraz
prywatne towarzystwo ubezpieczeniowe VHI. EMC He&lare Ltd rozpoeta sprzeda unikalnego
programu leczenia operacyjnego w Polsce. W ramaaigrgmu oferowana jest pacjentom
kwalifikacja do zabiegu wykonywana na miejscu w [nib i organizacja pobytu oraz zabieg
operacyjny w szpitalach Grupy Kapitalowej w Polsd@o powrocie do Irlandii przychodnie
zapewniaj opielke pooperacyjp. Oferta skierowana jest zaréwno do pacjentow poiskak i
irlandzkich. 31 lipca 2008 roku uruchomiono dsymyzychodn¢ specjalistycza w Irlandii, pierwsz

w Waterford. Jej ustugi dedykowane sprzede wszystkim pacjentom irlandzkim. Placowka
specjalizuje s w szczegolngci w ustugach stomatologicznych i ortodontycznydh. swojej ofercie
posiada take ustugi lekarzy innych specjakw (ginekolog, lekarz ogolny (GP), psycholog
kliniczny).
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W 2008 roku w spotce ,Mikulicz” uruchomiono Zakt&piekuiczo Leczniczy (ZOL). Atutem ZOL-u
oraz hospicjum jest wysoki standard ustug orazkbdis szpitala i zwjzana z tym sprawna opieka
medyczna. Dalsze naktady na remonty i moderngzatgiektow szpitalnych w ,Mikulicz” sp. z 0.0. w
Swiebodzicach w wysokai 1.526 tys. zt. hczne dotychczasowe naktady wedtug stanu na
31.12.2008 poniesione na remont i modernizacidynkow szpitalnych wyniosty 3.252 tys. zi. Prace
remontowo-modernizacyjne prowadzonebgz przerywania bigcej dziatalnéci szpitala. W ramach
prac remontowych zmodernizowano w IV kwartale¢saperacyja. Ponadto wyremontowano
pomieszczenie RTG i zatono wentylagi. Dodatkowo zakupiono sterylizator za 22 tys. zzosprzt
medyczny za kweat 34 tys. ziotych. Naklady inwestycyjne na remonmnddernizagi budynkow
wyniosty w IV kwartale 4cznie 54 tys. ziotych.

9.2.2. Przyczyny znagzych zmian w sprzeéhanetto lub przychodach netto Emitenta w sytugciy,
sprawozdania finansowe wykazt@akie zmiany.

Zmiany w strukturze i wielkii przychodow ze sprzegazostaly wskazane w punkcie 6.1.2 oraz 19
Czsci 1l ,Czes¢ Rejestracyjna” Prospektu. W okresie gipin sprawozdaniami finansowymi
zamieszczonymi w punkcie 19 &ei Ill ,Czes¢ rejestracyjna” Prospektu przychody ze sprzgda
Emitenta rosty dynamicznie w wyniku statego wzroltaby jednostek medycznych dziagjeych w
ramach Grupy Kapitatowej Emitenta, obszaru dziaamiaz liczbyswiadczonych ustug. Dynamgk
wzrostu przychodow natg uzn& za znaczy jednak byta ona wynikiem statego rozwoju
dziatalngci.

9.2.3. Elementy polityki gzlowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i poltye] oraz czynniki,
ktore miaty istotny wptyw lub ktére mogtyby bezpdnio lub pgrednio mi€ istotny wptyw, na
dziatalnai¢ operacyjiy Emitenta.

Istotne zdarzenia, ktore miaty wptyw na dziatdthoperacyja Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty
przedstawione w punkcie 5.1.543ai Ill ,Cz¢$¢ Rejestracyjna” Prospektu.

Ponizej wymienione zostaty czynniki wewtnizne oraz elementy polityki gdowej gospodarczej i
politycznej, ktére mogtyby bezgrednio lub pérednio mi€ istotny wplyw na dziatalni@ operacyja
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Biezace czynniki wewantrzne:

v" Rozbudowa Szpitala EuroMediCare we Wroctawiu,

v' Dalsze intensywne rozpoznawanie rynku medycznegaybkie dostosowywanie ¢sido jego
wymogow w celu rozszerzania sieci szpitali Grupypkatowej EMC Instytut Medyczny S.A.,

v" Przewagi konkurencyjne uzyskiwane gkiiwtasnemu modelowi budowy sieci szpitali,

v Ksztatcenie kadry.

Czynniki wewrgtrzne — zrealizowane:

v" Rozbudowa dziatu rehabilitacji w Przychodni przy ubwieckiej we Wroctawiu;

v Modernizacja zakupionego w kwietniu 2005 r. budyskpitala w abkowicachSlaskich;

v' Osiagniecie zdolndci do przyjmowania Pacjentébw w Szpitaliw. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim po zakazeniu gtdwnych inwestycji.

Czynniki zewrtrzne:

v" Konieczne zmiany w shlie zdrowia:

Destabilizacja rynku ustug medycznych w sektorzeblipgnym, strajki grup zawodowych
pracupcych na rynku ustug medycznych oraz gxeine z tym niepokoje spoteczne magymusi
konieczne zmiany w systemie #hy zdrowia w Polsce. Jednoéné&e ze wzgidu na fakt, 1 nie
mozna jednoznacznie obecnie stwietdzptywu planowanych zmian na dziata#idégednostek
nalezgcych do Grupy Kapitatowej Emitenta najewzig¢ pod uwag istniegce ryzyka zwizane z
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otoczeniem Grupy Kapitalowej Emitenta opisane ws€izl ,,Czynniki Ryzyka” Prospektu.
v Niejasna polityka Rmdu dotycaca maliwosci prywatyzacji szpitali.

W chwili obecnej brak ostatecznych decyzji gméinych z maliwoscia prywatyzacji szpitali

powoduje trudnéci w planowaniu przejmowania przez Emitenta kotefnszpitali. Wptywa na
niemaznos¢ optymalnego rozpatrywania ofert prywatyzacyjnych peocesie przejmowania
nowych szpitali

v Trudna sytuacja kadrowa w niektérych specjétraxch lekarskich i vrod piekgniarek zwazana z
odptywem pracownikéw do krajow UE.

v' Uzalenienie od Narodowego Funduszu Zdrowia

Podmioty dziatgice na rynku ustug medycznych ghcswiadczy wysokiej jakadci ustugi
medyczne dla jak najekszej liczby pacjentéw, w tym rowrie bezptatnie w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego podprsiarodowym Funduszem Zdrowia umowy
na finansowanie poszczegolnych rodzajow ustug. Uyntang, negocjowane co roku na kolejny
rok obrotowy. W zwizku z powyszym, na dziatalnié Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki wptyw
ma wartd¢ kontraktdw zawartych na dany okres z poszczegdinytdziatami Narodowego
Funduszu Zdrowia. Wplywa to réwriena zr@nicowanie wielkéci sprzeday w pierwszych
mieshcach roku obrotowego.

10. Zasoby kapitatowe

Grupa Kapitatowa Emitenta powstatla w dniu 8 lutef@05 roku poprzez olgie udziatdbw w
Lubmed Sp. z o0.0. uprawnigych do 52,2% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikévenisze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} EMC Instytut Medyczny S.A zostalo
sporadzone za okres od 26 listopada 2004 roku do 3dngau2005 roku.

W dniu 26 listopada 2004 roku Emitent zostat zatejavany w rejestrze przedbiorcéw Krajowego
Rejestru gdowego, prowadzonym przeadRejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawid, V
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestrad8wego pod numerem KRS 0000222636. Pierwszy rok
obrotowy obejmowat okres od 26 listopada 2004 rbéB1 grudnia 2005 roku.

Zaprezentowane pargj wybrane skonsolidowane informacje finansowekdajne lata kaczace se:

v’ 31.12.2005.

v’ 31.12.2006 .

v’ 31.12.2007r.

v’ 31.12.2008 .

zostaly opracowane na podstawie zbadanych przgiebi rewidenta skonsolidowanych sprawdizda
finansowych Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczi§/A. Sprawozdania finansowe Grupy
Kapitalowej za 2005r.,2006r., 2007r. i 2008r. spdeone zostaly zgodnie z Btlzynarodowymi
Standardami Rachunkoém.

W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansovggoradzonym za 2006 rok zamieszczone
zostato (w nocie nr 23) zestawienie korekt wniegabnprzez Spokk do skonsolidowanego bilansu
sporzdzonego na 31.12.2005r. Zaprezentowane informatgmdowe dotycre Grupy Kapitalowej
na dzié 31.12.2005r. uwzgtniajg wniesione korekty. Korekty dotyczyly ujawnienia zyoji w
bilansie ,wartdci firmy z konsolidacji” po nabyciu udziatéw Spoéizaleznej ,Lubmed”, a take
dotyczyly ujawnienia pozycji w bilansie ,kapitaluniejszagci” (wynika to ze struktury wiasroi
udziatéw w Lubmed sp. z 0.0.), co w sprawozdamarisowym za 2005 r. nie byto ujawnione.

Korekty te zmienity:
v aktywa trwate — wzrost 0 467 tys. zt.
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v aktywa obrotowe — wzrost o 1 tys. zi.
v kapitat wkasny — wzrost 0 462 tys. zt.
v' kapital mniejszéci — wzrost o 6 tys. zt.

Skonsolidowany raport roczny za 2006 rok, zawigsajnformacje o wprowadzonych korektach (nota
nr 23), zostat podany do publicznej wiaddgiow trybie przekazywania raportow okresowych i
udostpniony w Centrum Informacyjnym KNF w Warszawie, Plowstacow Warszawy 1 oraz w
serwisie elektronicznym ESPI w dniu 15.06.2007rok

Raporty finansowe dotygze prezentowanych okresOw udgstione zostaly w siedzibie Emitenta
oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresemw.emc-sa.pl

10.1Zr6dta kapitatu Grupy Kapitatowej Emitenta

Tabela nr 29.Zr6dta finansowania Grupy Kapitatowej (w tys. zt.)

Wyszczegblnienie 31.12.2008 31.12.2007 31.12.20061.1232005
Kapitaty wkasne 37 204 33 606 27 027 26 744
1. Kapitat zaktadowy 23 60D 23 600 22 000 22 000
2. Kapitat zapasowy 10 146 8 633 4611 3978
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych -174 322 133 0
6. Zysk (strata) netto 3393 1017 283 766
Kapital mniejszéci 70 64 92 6
Zobowiazania i rezerwy na 37 544 23 008 20271 9894
zobowigzania

1. Rezerwy na zobowgzania 1284 873 691 149
2. Zobowizania diugoterminowe 20 363 11970 10 079 1897
w tym z tytutu kredytéw i ppczek 18 967 8 597 8 241 1829
3. Zobowgzania krétkoterminowe 15 299 9 392 8 769 7687
w tym z tytutu kredytéw i ppczek 5 563 1067 451 2376
4. Rozliczenia midzyokresowe 598 773 732 161
RAZEM PASYWA 74 818 56 678 47 390 36 644

Zrodto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Gigiayitatowej Emitenta

Spoétka EMC Instytut Medyczny SA powstata w dniu IB8opada 2004 roku w wyniku paizenia
dwoch spotek z ograniczerodpowiedzialnécia (EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.) poprzez utworzeoigej spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 § 2 pkt
2 ksh). Grupa Kapitatowa Emitenta powstata w 200kurpoprzez przegie 99,7% udziatow w
Lubmed Sp. z o.0. Pierwsze skonsolidowane sprawiad@nansowe Emitent spayazit za rok
obrotowy rozpoczynagy sk 26 listopada 2004 roku akezacy si 31 grudnia 2005 roku.

W latach 2005-2007 dziatal®d operacyjna Grupy Kapitatowej byta finansowana wekszym
stopniu kapitalem wlasnym, mi zobowhzaniami. Poziom zobowian dtugoterminowych i
krotkoterminowych, wraz z rezerwami na zobgmeinia, wynidst 9 894 tys. zt na koniec roku 2005,
20 271 tys. zt. w roku 2006 (wzrost o 104%) ora@8 tys. zt w roku 2007 (wzrost o 13%). Oznacza
to, iz w roku 2005 udziat kapitatow obcych w pasywach iwgh27%, a w roku 2006 nasit wzrost

do 43%. Wzrost udzialu zoboydian w strukturze finansowania dziatakwd Grupy Kapitatowej
Emitenta na koniec 2006 roku wynikat, przede wddystze znacznego wzrostu zobagwen
diugoterminowych EMC Instytut Medyczny SA przy mezznym wzrécie kapitatu wtasnego. EMC
Instytut Medyczny SA w roku 2006 zagineta kredyt inwestycyjny przeznaczony na inwestycje w
szpitalu w AbkowicachSlaskich w wysokéci 5.722 tys. zt. Udziat ten w roku 2007 zmniejsgig,

do 40%, poniewa wzrost poziomu pasywow ogétem (19%) byt asgy od wzrostu poziomu
zobowpzan i rezerw na zobowkania (13%). Dodatkowo pasywa wzrosty przede wgaystw
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wyniku wzrostu poziomu kapitatbw wlasnych o 24% wpdowanego, przede wszystkim,
podwyzszeniem kapitalu zakladowego, ktére miato miejsagpacatku roku oraz poziomem zysku
netto, ktory byt wyszy od osignictego w 2006 roku o blisko 260%.

Nabycie w 2005 roku udziatébw w spéice zalej Lubmed Sp. z 0.0. nie miatloekzego wptywu na
struktug finansowania. Lubmed Sp. z 0.0. nie miata zpeyeh zobowizan dtugoterminowych a
biezagce zobowizania byly regulowane z wptywow witasnych, zzpeeki udzielonej przez EMC
Instytut Medyczny SA (350 tys. zl.) oraz Zeodkéw pochodgcych z podwyszenia kapitatu
zaktadowego, w ktorym obejmygym udziaty byt Emitent (1.100 tys. zl.). Na koni2005 roku
zobowhgzania Grupy Kapitatowej byly o 5 % vigze od zobowgzarn EMC Instytut Medyczny SA.
Zakup udziatdbw w Mikulicz Sp. z 0.0. spowodowat @08 roku zwgkszenie zobowizan catej Grupy
Kapitatowej 0 5.151 tys. zt (34 %). Emitent prgegobowizania Mikulicz Sp. z 0.0., w tym z tytutu
emisji obligacji korporacyjnych (1.800 tys. zt.)twbrzenie spotki zatenej EMC Health Care Ltd. nie
miato wickszego wptywu na strukteifinansowania. Pogikowo wartg¢ udziatbw EMC Health Care
Ltd. wynosita 100 EUR. Aktualnie, po rejestracjidwo/zszenia kapitatu w dniu 1 kwietnia 2008 r.,
wynosi ona 300 tys. EURO. Uruchomienie dziatatiaspoiki zostato sfinansowane zzyozki w
wysokdasci 320 tys. EUR udzielonej przez Emitentasmedkoéw wiasnych.

Spoétka EMC Silesia sp. z 0.0. zostala utworzonaigrwszym etapie z kapitatem w wyscko
100.000 zt. Nie miato to wkszego wptywu na strukterfinansowania Emitenta. Dalsze planowane
naktady na rozwdj Spotki zostaty opisane w puni&ie Udziaty w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.
Z 0.0. zostaly optacone w grudniu 2008 rsmalkdéw wiasnych. Olgpie udziatow nagpito 1 stycznia
2009 roku. Wplyw zakupu udzialtbw w Powiatowe CemtrZdrowia Sp. z 0.0. na struktur
finansowania Emitenta wynikabedzie z zapisow umowy inwestycyjnej opisanej w puakel.l
Czsci 1l ,Czes¢ Rejestracyjna” Prospektu oraz zobexen Emitenta wynikajcych z celéw emisiji
opisanych w punkcie 3.4 €zi IV ,Czes¢ Ofertowa” Prospektu.

W 2008 roku struktura finansowania Grupy Kapitatpwkegta zmianie w stosunku do roku 2007.
Poziom zobowjzan diugoterminowych i krdtkoterminowych, wraz z remami na zobowjzania,
wyniost 37 544 tys. zt (wzrost o 63% w stosunku mé&u 2007). Udziat kapitatébw obcych w
pasywach wyniést wc 50,1%, co oznaczaz kapitat wiasny nie byt w roku 2008 domigaym
zrodtem finansowania. Wzrost ten spowodowany bytegez wszystkim wzrostem poziomu
zobowgzan dtugoterminowych z poziomu 11 970 tys. zt. na kan2007 roku do 20 363 tys. zt. na
koniec 2008 roku. Bylo to gtébwnie wynikiem zagniccia przez Emitenta nowych kredytow
inwestycyjnych, z tytutu ktérych dtugoterminowe patigzanie wzrosto o 10 843 tys. zi.

10.2Zr6dta kapitatu Emitenta

Tabela nr 30Zrédta finansowania Emitenta (w tys. zt.)

Wyszczegblnienie 31.12.2008  31.12.2007 31.12.20061.1282005
Kapitaty wkasne 36 368 33 746 26 705 26 610
1. Kapitat zaktadowy 23 600D 23 600 22 000 22 000
2. Kapitat zapasowy 10 146 8 633 4611 3978
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
4. Pozostate kapitaly rezerwowe 0 0 0 0
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
6. Zysk (strata) netto 2622 1513 94 632
Zobowigzania i rezerwy na 31 946 15 362 15120 9 308
zobowigzania

1. Rezerwy na zobowzania 407 189 236 71
2. Zobowizania diugoterminowe 19 502 8 836 8 000 1 864
w tym z tytutu kredytéw i ppczek 18 106 7 263 7 969 1796
3. Zobowgzania krétkoterminowe 12 035 6 227 6 751 7212
w tym z tytutu kredytéw i ppczek 4 854 992 451 2 367
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4. Rozliczenia mgidzyokresowe Y. 110 133 161

RAZEM PASYWA 68 314 49 109 41 825 35918

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta

EMC Instytut Medyczny SA powstata w dniu 26 listdpa2004 roku w wyniku petzenia dwoch
spotek z ograniczaen odpowiedzialnécia (EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.) poprzez utworzeoigej spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 § 2 pkt
2) ksh. Pierwszy rok obrotowy Emitenta rozpgcsdc 26 listopada 2004 roku a zalazyt 31 grudnia
2005 roku.

W latach 2005-2007 dziatalé® operacyjna Emitenta byta finansowana wegkszym stopniu
kapitalem wtasnym, i zobowgzaniami. EMC Instytut Medyczny SA w roku 2005 podsayta
kapitat zaktadowy poprzez publiczrsubskrypa} akcji serii C, co wplygto na poziom kapitatow
wilasnych. Poziom zobowian dlugoterminowych i krétkoterminowych, wraz z remami na
zobowgzania wyniost 9.308 tys. zt na koniec roku 2005128 tys. zt. w roku 2006 (wzrost o 62%)
oraz 15.362 tys. zt. w roku 2007 (wzrost o 2%). &=za to, 2 w roku 2005 udziat kapitatbw obcych
w pasywach wyniost 26%, natomiast w roku 2006 gplstwzrost do 36%. Wzrost udziatu
zobowhpzan w strukturze finansowania dziatakoo Emitenta na koniec 2006 roku wynikat, przede
wszystkim ze znacznego wzrostu zobgmeh diugoterminowych przy nieznacznym wgeee kapitatu
wilasnego. EMC Instytut Medyczny SA w roku 2006 zgoéta kredyt inwestycyjny przeznaczony na
inwestycje w szpitalu w gbkowicachSlaskich w wysokéci 5.722 tys. zt. Udziat ten w roku 2007
zmniejszyt s¢ do 31%, poniewawzrost poziomu pasywéw ogotem (17%) byt asyy od wzrostu
poziomu zobowjzah i rezerw na zobowkania (2%). Dodatkowo pasywa wzrosty przede wsaystk
w wyniku wzrostu poziomu kapitatdbw wilasnych o 26%owodowanego, przede wszystkim,
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, ktére miato miejsaepacatku roku oraz poziomem zysku
netto, ktéry byt wyszy od osignietego w 2006 roku 0 1 509%.

W 2008 roku struktura finansowania Emitenta niggldleznaczcym zmianom. Nadal podstawowym
zrodiem kapitalu dla Emitenta pozostat kapitat wiasRoziom zobowgzan dtugoterminowych i
krotkoterminowych, wraz z rezerwami na zobgeeinia, wynidst 31 946 tys. zt (wzrost o 108% w
stosunku do poziomu z koa 2007 roku). Wzrost ten spowodowany byt przedeysikim wzrostem
poziomu zobowjzan diugoterminowych z poziomu 8 836 tys. zt na kor2€07 roku do 19 502 tys.
zt. na koniec 2008 roku. Byto to gtéwnie wynikieracigniccia przez Emitenta nowych kredytow
inwestycyjnych, z tytutu ktérych dtugoterminowe poligzanie wzrosto o 10 843 tys. zt. W wyniku
wzrostu poziomu zobowkan udziat kapitatow obcych w pasywach wynidst 47%.

10.3 Wyjanienie Zrodet i kwot oraz opis przeptywodrodkow piengznych Grupy Kapitatowej
Emitenta

Tabela nr 31. Rachunek przeptywow pigniych Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. zt.)

Wyszczegolnienie 01.01.2008 01.01.2007| 01.01.2006| 26.11.2004
31.12.2008| 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
Przeptywy s§rodkdéw pienieznych z
dziatalno$ci operacyjnej 5 060 2910 2 651 3133
1. Zysk netto 3 393 1017 283 766
2. Korekty: 1 667 1913 2 368 2 367
- Amortyzacja 4 201 3 058 2213 1742
- Zyski (straty) z tytutéw rénic -43 -20 0 -245
kursowych
- Odsetki i udziaty w zyskach 506 558 387 267
- Zmiana stanu rezerw 411 182 88 102
- Zmiana stanu zapasow -148 83 -105 5
- Zmiana stanu nateocsci -3113 -765 -1 588 -1158
- Zmiana stanu zobowZan
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krétkoterminowych z wyjtkiem pazyczek

i kredytow -391 - 599 1169 1930
- Zysk (strata) z dziataloi inwestycyjnej 0 4 0 0
- Zmiana stanu rozlicte -229 -614 247 -171
mi¢dzyokresowych

- Inne korekty 473 6 -43 -105
Przeptywy s§rodkdéw pienieznych z - 15066 -8 234 -10 775 -7 455
dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wplywy 0 0 258 0
2. Wydatki 15 064 8 234 11 033 -7 455
- Nabycie wartéci niematerialnych 13 551 8234 10 527 -6743
prawnych oraz rzeczowych aktywdw

trwatych

- Na aktywa finansowe D 0 506 -712
- Inne wydatki inwestycyjne 1515 0 0 0
Przeptywy s$rodkObw pienieznych z 13 215 5311 4103 8 650
dziatalnosci finansowej

1. Wplywy 16 666 6 792 6 513 10 244
- Wplywy netto z emisji akcji (wydania 0 5528 0 9979
udziatbw) i innych integumentow

kapitatlowych oraz doptat do kapitatu

- Kredyty i paryczki 16 666 1240 6 483 0
- Inne wplywy finansowe 0 24 30 245
2. Wydatki 3451 1481 2410 -1 574
- Sptaty kredytow i ppyczek 1 800 268 1996 -1 286
- Platndgci z tytutu leasingu finansowego 968 655 27 0
- Odsetki 506 558 387 -288
- Inne wydatki finansowe 177 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto, razem 3209 -13 -4 021 4 328
Srodki pieni ezne na pocatek okresu 750 763 4784 456
Srodki pieni ezne na koniec okresu 3 959 750 763 4784

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Giigpitatowej Emitenta

Spoétka EMC Instytut Medyczny SA powstata w dniu IB8opada 2004 roku w wyniku pizenia

dwoch spotek z ograniczerodpowiedzialnécia (EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.) poprzez utworzeoigej spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 § 2 pkt

2 ksh). Grupa Kapitatowa Emitenta powstata w 200kurpoprzez przegie 99,7% udziatow w
Lubmed Sp. z o.0. Pierwsze skonsolidowane sprawwad@nansowe Emitent spaazit za rok

obrotowy rozpoczynagy sk 26 listopada 2004 roku akezacy si 31 grudnia 2005 roku.

W catym analizowanym okresie Grupa Kapitatowa EMEtytut Medyczny SA generowata na koniec
roku dodatnie przeptywysrodkéw pien¢znych. Ze wzgldu na znaczne wydatki inwestycyjne
ponoszone przez Emitenta w zeku z rozwojem dziatalrigi, ktore zostaly szczegdtowo opisane w

punkcie 5.2 Cgci 1l ,Cze¢é¢ Rejestracyjna” Prospektu, przeptywy z dziatamanwestycyjnej w
calym analizowanym okresie byly ujemne. Grupa Kadpwa finansowata wydatki inwestycyjne
gtéwnie przeptywami z dziataldoi finansowej. Byly to zaréwno kredyty bankowe, jawptywy z

emisji akciji.
Rok 2005
Skonsolidowane przeptywy pietine

Operacyjne: 3 133 tys. zt
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Polityka regulowania zobowian w powigzaniu ze splywem natacsci wplyneta na dodatnie
przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjnej.

Inwestycyjne: - 7 455 tys. zi.

Wydatki inwestycyjne poniesiono na zakup budynkmpitsta w Zbkowicach Slaskich i jego
modernizagj, zakup budynku na mieszkania dla lekarzy w KamieRbmorskim, modernizacj
szpitala w Kamieniu Pomorskim oraz zakup wypeséa medycznego.

Finansowe: 4 328 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Emitenta uzyskata w tym okresielywy z dziatalndci finansowej, przede
wszystkim jakosrodki pienezne uzyskane z emisji akcji oraz z dodatnicimié kursowych z wyceny
kredytow walutowych. Wydatki finansowe zostaly msione na splaty kredytow oraz odsetek

tacznie w 2005 roku uzyskano dodatnie przeptywodkow piengznych netto.

Rok 2006
Skonsolidowane przeptywy pietne

Operacyjne: 2 651 tys. zt.
Zbilansowanie sptaty zobowydan ze sptywem naleosci wygenerowato dodatnie przeptywy
pienizne z dziatalnéci operacyjnej.

Inwestycyjne: -10 775 tys. zi.

W 2006 roku nie zanotowano wptywow z dziataicioinwestycyjnej. Wydatki inwestycyjne Grupa
Kapitatowa poniosta na zaképodkéw trwatych oraz naktady na modernizagoydynkow szpitalnych
w Zabkowicach, Kamieniu Pomorskim i Ozimku.

Finansowe: 4 103 tys. zt.

Dodatnie wptywy z dziataln@i finansowej wynikag z nadwyki wplywow z otrzymania kredytu
inwestycyjnego nad spiakredytow obrotowych i wydatkami na sfinansowardenic kursowych i
odsetek.

Razem przeptywy: -4 021 tys. zi.

Ujemne przeptywy piegine z dziatalnéci inwestycyjnej przekroczyly wptywy z dziatalfo
operacyjnej i finansowej dgj tacznie ujemne przeptywy piegiine netto. Ze wzgtu na wysoki stan
srodkéw pienéznych na koniec poprzedniego okresu / 4.784 tysGriupa Kapitatowa Emitenta nie
zanotowata problemow z liigea ptynnaicia finansova.

Rok 2007
Skonsolidowane przeptywy pietine

Operacyjne: 2 910 tys. zt.
Wspolna polityka regulowania zobawen w powigzaniu ze splywem nataosci wplyngta na
dodatnie przeptywy pieatne z dziatalnéci operacyjnej.

Inwestycyjne: - 8 234 tys. zt.

W dziatalngci inwestycyjnej nie zanotowano wplywow. Prowadzopeace inwestycyjne przy
modernizacji budynkéw w Mikulicz Sp. z 0.0. i Lubth&p. z 0.0. oraz wydatki na zakénpdkdw
trwatych i naktady na ukazenie modernizacji szpitala watikowicach Slaskich spowodowaty
ujemne wplywy z dziatalnei inwestycyjnej.

Finansowe: 5 311 tys. zt.
W dziatalngci finansowej zanotowano wptywy z tytutu emisji gakarzez EMC Instytut Medyczny
SA, wplywy z tytutlu otrzymania kredytu inwestycyfie przez Lubmed Sp. z 0.0. oraz wplywy z
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odsetek od lokat terminowych. Wydatki z dzialaliofinansowej to koszty obstugi kredytéw oraz
ptatnaci z tytutu leasingu finansowego.

Przeptywy razem: -13 tys. zt.

Ujemne przeplywy piegine z dziatalnéci inwestycyjnej przekroczyly wplywy z dzialalém
operacyjnej i finansowej dgj tacznie ujemne przeptywy pisgiine netto. Ze wzghtlu na stagrodkéw
pienieznych na koniec poprzedniego okresu /763 tys. ziup& Kapitatowa Emitenta nie zanotowata
problemow z biggcg ptynndicia finansove.

Rok 2008
Skonsolidowane przeptywy pietine

Operacyjne: 5 060 tys. zt.
Zyski oraz polityka regulowania zoboygen w powigzaniu ze splywem natacsci wplyngla na
dodatnie przeplywy piegtne z dziatalnéci operacyjnej.

Inwestycyjne: - 15 066 tys. zi.

W dzialalngci inwestycyjnej nie zanotowano wptywow. Do wydatk&aliczone zostaly przede

wszystkim wydatki na prowadzone prace inwestycypney rozbudowie szpitala we Wroctawiu,
zakupu szpitala w Ozimku, modernizacji przychodalemgcych do Lubmed Sp. z 0.0., modernizacji
szpitala nalegagcego do Mikulicz Sp. z o.0., uruchomienie nowejyghodni w spétice EMC Heath

Care Ltd. oraz zakup wdzeh i aparatury medycznej we wszystkich spotkach .fékae przeptywy

z dziataln@ci inwestycyjnej byly ujemne.

Finansowe: 13 215 tys. zi.

W dziatalngci finansowej zanotowano wptywy z tytutu zggmictych kredytow. Spoétki wehodze

w skiad Grupy zagigrety kredyty i pazyczki w facznej wysokeéci 16 666 tys. zt. z przeznaczeniem na
inwestycje. Wydatki z dziatalgoi finansowej to koszty obstugi kredytéw i ich gplaptatndci z
tytutu leasingu finansowego oraz sptata obligkejporacyjnych w Spétce Mikulicz (1 800 tys. zt.)

Przeptywy razem: 3 209 tys. zt.
tacznie w 2008 roku Grupa Kapitatowa EMC Instytut Mezhy SA uzyskata dodatnie przeptywy
srodkow piengznych netto.

10.4 Wyj&nienie Zrodet i kwot oraz opis przeptyw&modkoéw pieneznych Emitenta

Tabela nr 32. Rachunek przepltywow pigniych Emitenta (w tys. zl.)

Wyszczegblnienie 01.01.2008 01.01.2007| 01.01.2006| 26.11.2004
31.12.2008| 31.12.2007| 31.12.2006| 31.12.2005
Przeptywy srodkéw pienieznych z 6 362 2028 2062 3411
dziatalno$ci operacyjnej
1. Zysk netto 2622 1513 94 632
2. Korekty: 3740 515 1968 2779
- Amortyzacja 3 647 2731 2 157 1932
- Zyski (straty) z tytutéw rénic 24 -20 -1 -245
kursowych
- Odsetki i udziaty w zyskach 443 209 275 276
- Zysk (strata) z dziatalsoi 0 0 -166 -95
inwestycyjnej
- Zmiana stanu rezerw 218 -476 165 23
- Zmiana stanu zapasow -58 11 -74 -104
- Zmiana stanu nateosci - 2 467 -565 -1461 -1 110
- Zmiana stanu zobowzZan 1944 -1 441 1417 2 160
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krétkoterminowych z wyjtkiem

pozyczek i kredytéw

- Zmiana stanu rozlicte -145 -501 -344 -58
mi¢dzyokresowych

- Inne korekty 134 137 0 0
Przeptywy §rodkéw pienieznych z - 16 994 -6 335 -10 570 -8 101
dziatalno$ci inwestycyjnej

1. Wplywy 0 0 0 150
2. Wydatki 16 994 6 335 10 570 8 251
- Nabycie wartéci niematerialnych 1622 3495 9109 5929
prawnych oraz rzeczowych aktywOw

trwatych

- Inwestycje w nieruchondoi oraz 8 704 0 0 0
wartaci niematerialne i prawne

- Na aktywa finansowe 6 668 2 840 1461 2322
Przeptywy srodkéw pienieznych z 13135 4 382 3984 8 951
dziatalnosci finansowej

1. Wplywy 14 704 5548 6175 10 224
- Wplywy netto z emisji akcji (wydania 0 5528 0 9979
udziatbw) i innych integumentow

kapitatlowych oraz doptat do kapitatu

- Kredyty i paryczki 14 704 0 6174 0
- Inne wplywy finansowe ( 20 1 245
2. Wydatki 1569 1166 2191 1273
- Sptaty kredytow i ppyczek 0 165 1916 997
- Odsetki 443 209 -162 276
- Pfatngci z tytutu leasingu finansowega 968 655 0 0
- Inne wydatki finansowe 158 137 275 0
Przeptywy pieniezne netto, razem 2 503 75 -4 524 4261
Srodki pieni ezne na pocatek okresu 174 99 4 623 362
Srodki pieni ezne na koniec okresu 2677 174 99 4623

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta

Spoétka EMC Instytut Medyczny SA powstata w dniu IB&opada 2004 roku w wyniku paizenia
dwoch spotek z ograniczerodpowiedzialnécia (EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.) poprzez utworzeoigej spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 § 2 pkt
2 ksh). Pierwszy rok obrotowy Emitenta rozpgcag 26 listopada 2004 roku a zalazyt 31 grudnia
2005 roku.

W calym analizowanym okresie Spotka generowata omaidc roku dodatnie przeptyw§rodkow
pieniznych. Ze wzgldu na znaczne wydatki inwestycyjne ponoszone pEze#enta w zwazku z
rozwojem dzialalnéci, ktore zostaly szczegdtowo opisane w punkcie B2sci Il ,,Czesé
rejestracyjna” Prospektu, przeptywy z dziatalianwestycyjnej w catym analizowanym okresie byly
ujemne. Spotka finansowata wydatki inwestycyjnewgiée przeptywami z dziatalei finansowej.
Byly to zarowno kredyty bankowe, jak wptywy z emesicji.

Rok 2005
Jednostkowe przeptywy pierine
Operacyjne: 3 411 tys. zi.

Polityka regulowania zobowian w powigzaniu ze splywem nataosci wplyneta na dodatnie
przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjnej.
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Inwestycyjne: -8 101 tys. zt.

Wplywy z dzialalndci inwestycyjnej wynikaly ze sprzeglaurzadzen medycznych do spoétki zaieej
Lubmed Sp. z o0.0. Wydatki inwestycyjne zostaly psione na zakup budynku szpitala w
ZabkowicachSlaskich i jego modernizagj zakup budynku na mieszkania dla lekarzy w Kanoieni
Pomorskim, modernizagjszpitala oraz zakup wyposmia medycznego w Kamieniu Pomorskim.
Emitent poniodst wydatki inwestycyjne na zakup udgia w spotce zalenej Lubmed Sp. z o.0.
Dodatkowo Spotka udzielita pgczki na zakup spezu i modernizag przychodni.

Finansowe: 8 951 tys. zt.

Whplywy z dziatalndci finansowej uzyskane zostaty z emisji akcji s&iioraz z dodatnich #ic
kursowych z wyceny kredytow walutowych. Wydatki ditsowe poniesione zostaty na splat
kredytow oraz odsetek.

Razem przeptywy: 4 261 tys. zt.
tacznie w 2005 roku uzyskano dodatnie przephgwodkow piengznych netto.

Rok 2006
Jednostkowe przeptywy pierine

Operacyjne: 2 062 tys. zt.
Polityka regulowania zobowzaa w powizaniu ze sptywem natacsci utrzymata dodatnie
przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjnej.

Inwestycyjne: -10 570 tys. zi.

W 2006 roku nie zanotowano wptywow z dziata@icionwestycyjnej. Wydatki inwestycyjne zostaly
poniesione na zakugrodkéw trwatych, naklady na modernizacpudynkéw szpitalnych w
Zabkowicach, Kamieniu Pomorskim, Ozimku na nabycieialdw w spotce zalaej Mikulicz Sp. z
0.0. oraz udzielenie pgczki spéice zaknej Lubmed Sp. z o.0.

Finansowe: 3 948 tys. zt.

Dodatnie wptywy z dziatalnei finansowej wynikaj z nadwyki wptywow z srodkow piengznych
uzyskanych z kredytu inwestycyjnego nad spkaiedytéw obrotowych i wydatkami na sfinansowanie
réznic kursowych.

Razem przeptywy: - 4 524 tys. zi.

Ujemne przeplywy piegine z dziatalnéci inwestycyjnej przekroczyly wplywy z dzialalém
operacyjnej i finansowej dgj tacznie ujemne przepltywy piegiine netto. Ze wzgtu na wysoki stan
srodkow piengznych na koniec poprzedniego okresu / 4.623 tysGrupa Kapitatowa Emitenta nie
miata probleméw z bigca ptynndicig finansowvy.

Rok 2007
Jednostkowe przeptywy finansowe

Operacyjne: 2 028 tys. zt.
Polityka regulowania zobowian w powigzaniu ze splywem nataosci wplyneta na dodatnie
przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjne

Inwestycyjne: - 6 335 tys. zt.

W dziatalndci inwestycyjnej nie zanotowano wptywow. Spotka ste wydatki, przede wszystkim,
na zakupsrodkow trwatych, nabycie udzialtdbw w Mikulicz Sp.azo., EMC Health Care Ltd oraz
naklady na ukfczenie modernizacji szpitala walkowicach Slaskich i rozbudow szpitala we
Wroctawiu, co spowodowataljemne przeptywy z dziatalgoi inwestycyjnej
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Finansowe: 4 382 tys. zt.

Wplywy z dziatalngci finansowej to efekt dokonanej w lutym emisji pkavzrostu kredytu w linii
biezacej oraz wplywow z tytutu odsetek od lokat. Wyddthensowe stanowity wydatki na odsetki od
kredytow oraz ptatriei z tytutu leasingu finansowego.

Przeptywy razem: 75 tys. zt.
tacznie w 2007 roku w EMC Instytut Medyczny SA zanvedmo dodatnie przeptywy pierine.

Rok 2008
Jednostkowe przeptywy finansowe

Operacyjne: 6 362 tys. zt.
Wypracowany zysk oraz polityka regulowania zobxah w powigzaniu ze sptywem natBosci
wplyneta na dodatnie przeptywy piexine z dziatalnéci operacyjne.

Inwestycyjne: - 16 994 tys. zi.

W dzialalngci inwestycyjnej nie zanotowano wplywow. Spétka psta wydatki, przede wszystkim
na rozbudow szpitala we Wroctawiu, zakup szpitala w Ozimkukuga srodkow trwatych oraz

nabycie udziatébw w spotkach zatgch i udzielenie im inwestycyjnych pgrzek diugoterminowych,

co spowodowato ujemne przeptywy z dziatd@ktionwestycyjnej.

Finansowe: 13 135 tys. zi.

Wptywy z dziatalngci finansowej to wzrost kredytu w linii bigcej oraz kredytu inwestycyjnego.
Wydatki finansowe stanowily, przede wszystkim, wilana odsetki od kredytéw oraz ptatiod z
tytutu leasingu finansowego.

Przeptywy razem: 2 503 tys. zt.
tacznie w 2008 roku w EMC Instytut Medyczny SA zanveamo dodatnie przepltywy piesine netto.

10.5 Informacje na temat potrzeb kredytowych orarzuktury finansowania Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Zaréwno Emitent jak i jego Grupa Kapitatowa utrzyenbezpiecza struktue finansowania
dziatalngci operacyjnej i majtku.

Spoétka EMC Instytut Medyczny SA powstata w dniu IB&opada 2004 roku w wyniku paizenia
dwdch spotek z ograniczerodpowiedzialnéciag (EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.) poprzez utworzeoigej spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 § 2 pkt
2 ksh.) Grupa Kapitatowa Emitenta powstata w 200kurpoprzez przegie 99,7% udziatow w
Lubmed Sp. z o.0. Pierwsze skonsolidowane sprawiedinansowe Spoétka opublikowata za
pierwszy rok obrotowy, tj. za okres od 26.11.2004d.12.2005 roku.

W latach 2005-2007 dziatal®d operacyjna Grupy Kapitatowej byta finansowana wekszym
stopniu kapitalem wlasnym, mi zobowhzaniami. Poziom zobowian dtugoterminowych i
krétkoterminowych, wraz z rezerwami na zobgeeinia, wyniost 9 894 tys. zt na koniec roku 2005,
20 271 tys. zt. w roku 2006 (wzrost o 104%) ora@8 tys. zt w roku 2007 (wzrost o 13%). Oznacza
to, iz w roku 2005 udziat kapitatdw obcych w pasywach idgh27% a w roku 2006 nagit wzrost

do 43%. Wzrost udzialu zoboydian w strukturze finansowania dziatakwd Grupy Kapitatowej
Emitenta na koniec 2006 roku wynikat, przede wddystze znacznego wzrostu zobagwen
diugoterminowych EMC Instytut Medyczny SA przy mezznym wzrécie kapitatu wlkasnego. EMC
Instytut Medyczny SA w roku 2006 zagineta kredyt inwestycyjny przeznaczony na inwestycje w
szpitalu w AbkowicachSlaskich w wysokéci 5.722 tys. zt. Udziat ten w roku 2007 zmniejsgigtdo
40%, poniewa wzrost poziomu pasywow ogétem (19%) bytasgy od wzrostu poziomu zoboyzen

i rezerw na zobowgiania (13%). Dodatkowo pasywa wzrosty przede wgiysz wyniku wzrostu
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poziomu kapitatow wilasnych o 24% spowodowanegoeggzwszystkim, podwigzeniem kapitatu
zaktadowego, ktore miatlo miejsce na pgika roku oraz poziomem zysku netto, ktéry bytasgy od
osiggnictego w 2006 roku o blisko 260%.

W 2008 roku struktura finansowania Grupy Kapitatpwkegta zmianie w stosunku do roku 2007.
Poziom zobowizan dtugoterminowych i krétkoterminowych, wraz z remami na zobowizania,
wyniost 37 544 tys. zt (wzrost o 63% w stosunku mé&u 2007). Udziat kapitaldbw obcych w
pasywach wyniést wic 50,1%, co oznaczaz kapitat wlasny nie byt w roku 2008 domigaym
zrodtem finansowania. Wzrost ten spowodowany bytegez wszystkim wzrostem poziomu
zobowhzan dtugoterminowych z poziomu 11 970 tys. zt. na kan2007 roku do 20 363 tys. zi. na
koniec 2008 roku. Byto to gléwnie wynikiem zaghiccia przez Emitenta nowych kredytow
inwestycyjnych, z tytutu ktérych dtugoterminowe pwbigzanie wzrosto o 10 843 tys. zi.

W latach 2005-2007 dziatalé® operacyjna Emitenta byta finansowana wegkszym stopniu
kapitatem whasnym, i zobowhzaniami. EMC Instytut Medyczny SA w roku 2005 podeazyta
kapitat zaktadowy poprzez publiczrsubskrypa} akcji serii C, co wplysto na poziom kapitatéw
whasnych. Poziom zobowzan diugoterminowych i krétkoterminowych, wraz z remami na
zobowpgzania wyniést 9 308 tys. zt na koniec roku 2005,128 tys. zt. w roku 2006 (wzrost o0 62%)
oraz 15 362 tys. zt. w roku 2007 (wzrost o 2%). &=za to, 2 w roku 2005 udziat kapitatbw obcych
w pasywach wynidst 26%, natomiast w roku 2006 gpalstwzrost do 36%. Wzrost udziatu
zobowhpzan w strukturze finansowania dziatakoo Emitenta na koniec 2006 roku wynikat, przede
wszystkim ze znacznego wzrostu zobgrah dtugoterminowych przy nieznacznym wgege kapitatu
wiasnego. EMC Instytut Medyczny SA w roku 2006 zgnot¢ta kredyt inwestycyjny przeznaczony na
inwestycje w szpitalu w gbkowicachSlaskich w wysokéci 5.722 tys. zt. Udziat ten w roku 2007
zmniejszyt s¢ do 31%, poniewawzrost poziomu pasywow ogotem (17%) bytasgy od wzrostu
poziomu zobowjzah i rezerw na zobowkania (2%). Dodatkowo pasywa wzrosty przede wsaystk
w wyniku wzrostu poziomu kapitatbw wilasnych o 26%owodowanego, przede wszystkim,
podwyzszeniem kapitatu zakladowego, ktére miato miejsagpacatku roku oraz poziomem zysku
netto, ktéry byt wyszy od osjgnietego w 2006 roku o 1 509%.

W 2008 roku struktura finansowania Emitenta niegisieznacacym zmianom. Nadal podstawowym
zrodtem kapitatu dla Emitenta pozostal kapitat wlasRoziom zobowjzan ditugoterminowych i
krétkoterminowych, wraz z rezerwami na zobgmeinia, wyniost 31 946 tys. zt (wzrost o 108% w
stosunku do poziomu z koa 2007 roku). Wzrost ten spowodowany byt przedeystkim wzrostem
poziomu zobowjzan diugoterminowych z poziomu 8 836 tys. zt na kor2€07 roku do 19 502 tys.
zt. na koniec 2008 roku. Byto to gtéwnie wynikierackgniccia przez Emitenta nowych kredytow
inwestycyjnych, z tytutu ktérych diugoterminowe pelbigzanie wzrosto o 10 843 tys. zi. W wyniku
wzrostu poziomu zobowkan udziat kapitatow obcych w pasywach wynidst 47%.

Wptyw na struktug finansowania Emitentaczie miata emisja Akcji serii E opisana w Prospekci

Zapotrzebowanie na dodatkowedki pientzne wynika z planéw zwianych z dalszym rozwojem
Grupy Kapitatowej. Plany tee¢la finansowane gZciowo zesrodkow pienéznych pozyskanych z
emisji Akcji Serii E oraz wypracowanych zyskow ellytow bankowych.

10.6 Informacje dotycgce jakichkolwiek ograniczé w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta

Brak jest jakichkolwiek ogranichew wykorzystywaniu zasobow kapitatowych, ktore miklb, ktore
mogtyby mi€ bezpdrednio lub pérednio istotny wptyw na dziatalsé operacyja Emitenta, poza
ograniczeniem wynikagym z umowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedaie Wroctawiu na
finansowanie kosztéw realizacji inwestycji w posthadowy i rozbudowy szpitala we Wroctawiu
Ograniczenie wynika z przeznaczeniazejy wymienionego kredytu na cel wskazany w umowie
kredytowej. Umowa kredytowa, o ktérych mowa paejyzostata opisana w punkcie 21.1¢€7 IlI
,Czes¢ Rejestracyjna” Prospektu.
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10.7 Informacje dotycgce przewidywanychzrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania
zobowizan przedstawionych w pozycjach 5.2.3 i 8.1.

Emitent obecnie finansuje inwestycje wskazane wkpien5.2.3 Czsci Ill ,Cze¢s¢ Rejestracyjna”’
Prospektu zérodkow wiasnych oraz kredytow bankowych. Zobgmania przedstawione w punkcie
5.2.3 oraz w punkcie 8.1 €xi Ill ,Cz¢s¢ Rejestracyjna” Prospektu Emitent, zamierza réwnie
sfinansowdé czsciowo ze srodkéw pozyskanych z emisji Akcji Serii E. Wysakosrodkow
pozyskanych z emisji Akcji Serii E, ktére Emitendanzierza przeznacéyna realizag planow
wskazanych w punkcie 5.2.3 oraz 8.1 wskazana zostgbunkcie 3.4 G#ci IV ,Czgs¢ Ofertowa”
Prospektu. Dodatkowo dla realizacji #@y wymienionych celéw, Spétka korzystbedzie zesrodkdw
pochodzacych z wypracowanych zyskéw, pezek lub kredytow bankowych.

11. Badania, rozwdj, patenty i licencje

11.1 Badania i rozwoj

Majac na uwadze szybki rozwdj nauk i technologii meaych oraz konieczrio statego rozwoju i
doskonalenia zawodowego lekarzy, Emitent prowadzpadlegtych placowkach liczne projekty
badawczo-naukowe, gdzy innymi w zakresie biomateriatbw w chirurgii argatofizjologii i
leczenia choréb przewodu pokarmowego i gduzruchu.

Posumowaniem juukoaczonych projektoéw sliczne publikacje w renomowanych, indeksowanych
czasopismach polskich i zagranicznych. Wyniki prdeemych prac prezentowaneg $akze na
licznych zjazdach i sympozjach krajowych i zagranich.

Kolejnym kierunkiem dziatalriei badawczej jest udziat w badaniach klinicznycd nawymi lekami

i materiatami medycznymi.

Badania te prowadzong ga koszt poszczegélnych sponsoréedaloych podmiotami zewgirznymi

w stosunku do Emitenta. Emitent nie jestavpodmiotem ponogzym naklady finansowe na rzecz
projektéw badawczo-rozwojowych przez siebie realioych.

11.2 Patenty i licencje

Patenty
Patenty posiadane przez Emitenta:

Emitent nie jest wigicielem w rozumieniu Ustawy o Wiasiwo Przemystowepadnego patentu oraz
nie wykorzystuje patentow do prowadzenia swojeplddncci operacyjne;j.

Licencje

Istotne licencje posiadane przez Emitenta:

Emitent nie jest stranzadnej istotnej umowy licencyjnej poza ogolnie gpaymi licencjami na
korzystanie z komercyjnego oprogramowania kompwego.

Znaki towarowe

Znaki towarowe posiadane przez Emitenta:

Emitent posiada przedstawiony pazgjiznak towarowy, na ktory zostato udzielone prawbronne o
numerze 180549.

/V‘

EMCcCc |
EMC Instytut Medyczny S.A.
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12. Informacje o tendencjach

12.1. Najistotniejsze wygtujgce tendencje w produkcji, sprzefyai zapasach oraz kosztach i
cenach sprzedy

W jednostkach nalgcych do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny S#ale poszerzany jest
asortyment oferowanych ustug.

W okresie ohjtym historycznymi sprawozdaniami finansowymi przydia ze sprzedg zaréwno
Emitenta, jak i jego Grupy Kapitatowej wykazywagndencj rosraca.

W 2005 roku w wyniku przegia Lubmed Sp. z 0.0. z siedzitvy Lubinie powstata Grupa Kapitatowa
EMC Instytut Medyczny SA. Pierwsze roczne skonsolidne sprawozdanie finansowe Spotka
opublikowata za pierwszy rok obrotowy, tj. za okoek26 listopada 2004 do 31 grudnia 2005 roku.

W pierwszym roku obrotowym, ktéry rozpagsic 26 listopada 2004 roku, a zakazyt 31 grudnia
2005 roku przychody ze sprzeglaGrupy Kapitatowej Emitenta wyniosty 31 277 tyk. Matomiast w
roku 2006 wyniosty 45 111 tys. zt. W stosunku daipmu przychoddw oggnictych przez Spokkw
roku 2005 poziom przychodéw ze sprzedavzrést o 44%, przy czym rok obrotowy 2006 trwat 1
mieskcy, natomiast poprzedni byt o migsidiwszy. W 2007 roku tendencja w przychodach ze
sprzeday nie ulegta zmianie w stosunku do poprzednich sdwne Przychody ze sprzegaosignety
poziom 62 304 tys. zt. i byly 0 38% waze nk w roku 2006. W 2008 roku przychody ze sprzsda
Grupy Kapitatowej Emitenta byly wgze od osignietych w roku 2007 o 32% i wyniosty 82 025 tys.
zt. Od kaica 2008 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu tezjdemystpujace w przychodach ze
sprzeday Grupy Kapitatowej Emitenta nie ulegly zmianie.

Analogiczne tendencje w przychodach ze spragdaystpity w przychodach Emitenta. W roku
obrotowym 2005 (26.11.2004-31.12.2005) przychodgmeeday Spotki wyniosty 27 499 tys. zt. W
roku obrotowym 2006 (1.01.2006-31.12.2006) przyghodzrosty w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 37%. W 2007 roku tendencja w przgabb ze sprzedg nie ulegta zmianie w
stosunku do poprzednich okreséw. Przychody ze dptyesignety poziom 46 875 tys. zt. i byly o
24% wyzsze nk w roku 2006. W 2008 roku przychody ze sprzgd&mitenta byly wysze od
osiggnictych w analogicznym okresie roku 2007 o 22% i wghidb7 096 tys. zt. Od kaa 2008 roku
do dnia zatwierdzenia Prospektu tendencje gpygice w przychodach ze sprzeglaEmitenta nie
ulegly zmianie.

Koszty dziatalnéci Spotki oraz Grupy Kapitatowe] wykazywaly tendgnegodry z tendencjami
wystepujacymi w analizowanym okresie w przychodach ze smaeddd kaca grudnia 2008 roku do
dnia zatwierdzenia Prospektu nie ulegly zmianiaéscje wysipujace w kosztach Emitenta i jego
Grupy Kapitatowe;j.

Ceny ustug oferowanych w jednostkach nadgch do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny
SA w latach 2005 — 2007 utrzymywaty siraktycznie na statym poziomie w zakresie sprzgdatug
optacanych przez NFZ. W roku 2007 podniesiono aestygswiadczonych odptatnie przez placowki
medyczne nalgce do Grupy Kapitaltowej Emitentaednio ok. 10%. W styczniu i marcu 2008 roku
ceny niektéry ustug petnoptatnych w zakresie ushagpitalizacyjnych wzrosty o okoto 10% w
czterech jednostkach nafeych do EMC Instytut Medyczny SA (poza ,Przychednprzy
Lowieckie]” we Wroctawiu). W analizowanym okresierty w jednostkach naigcych do spétek
zaleznych nie ulegly zmianie.

W analizowanym okresie wakib zapaséw Grupy Kapitatlowej Emitenta utrzymywala rsa statym
poziomie okoto 600-700 tys. zi, a Spotki okoto 896. zt. Zapasy tworgprzede wszystkim materiaty
niezledne do prowadzenia dziatakwo przez jednostki medyczne nadee do Grupy Kapitatowe;.
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12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych t#enciji, niepewnych elementowigdar,
zobowizan lub zdarza, ktére wedle wszelkiego prawdopodolstiva mog mieé znaczcy wpltyw
na perspektywy Emitenta, przynajmniej doAaa biegcego roku obrotowego.

Poza tendencjami opisanymi paxey, elementami wskazanymi w punkcie 9.2.34Lk 1l ,Cz¢i¢
Rejestracyjna” Prospektu oraz czynnikami ryzykasapymi w Czsci Il ,Czynniki Ryzyka”,
Emitentowi nie § znane inne tendencje, niepewne elememglania, zobowgzania lub zdarzenia,
ktére mog mie¢ znacacy wptyw na perspektywy Emitenta dorlaa biezacego roku obrotowego.

13. Organy administracyjne, zaradzajace i nadzorcze oraz osoby zaazizajace wyzSzego
szczebla

13.1 Dane o osobach zamdzapgcych i nadzorugcych oraz osobach zaydzagcych wyszego
szczebla

13.1.1 Zarzd

W sktad Zarzdu Emitenta wchodgz

Piotr Gerber — Prezes Zadu;

Krystyna Wider-Poloch — Czlonek Zadu;
Marek Kotodziejski — Cztonek Zagdu.

Piotr Gerber — Prezes Zadu
urodzony: 06 grudnia 1957 r.

Miejscem pracy Pana Piotra Gerbera jest siedzibiteBta.

Pan Piotr Gerber posiada wyksztalceniezszg: w roku 1982 ukmzyt studia na Wydziale
Architektury Politechniki Wroctawskiej i uzyskatogtien magistra igyniera. W 1996 roku uzyskat
stopier doktora nauk technicznych.

Przebieg kariery zawodowej Pana Piotra Gerbera:

v' 1983 — nadal Pracownik naukowy, adiunkt akademizkiWydziale Architektury Politechniki
Wroctawskiej;

v/ 1989 — 2000 Zatgyciel i udziatowiec Urtica Sp. z 0.0. — dostawdedle do szpitali;

v/ 2000 — 2004 Prezes Zadu EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.;

v/ 2000 - nadal wtasna dziataktogospodarcza prowadzona pod firrStart Management Piotr
Gerber;

v/ 2001 - 2004 Prezes Zadu EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.;

v/ 2002 — nadal Prezes Zadu Przedsbiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego FormicazSp.
0.0.;

v/ 2004 — nadal Fundator Muzeum Przemystu i KolejrectwJaworzyniélaskiej;

v’ 2004 - nadal Prezes Zadn Emitenta;

v' 2005 - nadal Cztonek Rady Nadzorczej Lubmed Sp.z 0

v/ 2006 — nadal Fundator Fundacji Ludziom Przewlekier§m im. Henryki Gerber;

v/ 2006 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Mikulicz Sp.;

v' 2007 — nadal Fundator Fundacji Ochrony Dziedzid&nzemystowego;

v' 02.2007 — 12.2007 Dyrektor EMC Health Care Ltd.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Piotr Gerber sprawowal cpagice funkcje w organach
administracyjnych, zaggizapcych lub nadzorczych w spotkach kapitatowych lubbmsvych:
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v/ 2000 — 2004 Prezes Zadu EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.;

v/ 2001 - 2004 Prezes Zadu EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.;

v’ 2002 — nadal Prezes Zadu Przedsbiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego FormicazSp.
0.0.;

v/ 2004 — nadal Prezes Zadn Emitenta;

v' 2005 - nadal Cztonek Rady Nadzorczej Lubmed Sp.z 0

v' 2006 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Mikulicz Sp.;

v' 02.2007 — 12.2007 Dyrektor EMC Health Care Ltd.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Piotr Gerber byt wspdlnikigozumianym roéwnig jako akcjonariusz lub
udziatowiec) w nagpujacych spotkach kapitatowych lub osobowych:

2000 — 2004 EuroMediCare Instytut Medyczny Sp.az;0.

2001 — 2004 EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.;

2002 — 2007 Przeddiiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica 8.
2004 — nadal EMC Instytut Medyczny S.A.;

2008 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej EMC Silesia €po.;

01.2009 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Powiatoviagmrum Zdrowia sp. z 0.0.

AN N N NN

Oprécz wskazanych wgj, Pan Piotr Gerber nie byt wagu ostatnich giciu lat i nie jest obecnie
cztonkiem organ6w administracyjnych, zgizagcych lub nadzorczych, ani zewspdlnikiem w
spotkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ziazonego éwiadczenia Pan Piotr Gerber:

v' nie prowadzi podstawowej dziatakmd wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby istotn

znaczenie dla Emitenta, poza petnieniem funkcjz€sa Zargdu Przedsibiorstwa Zaopatrzenia

Farmaceutycznego Formica Sp. z 0.0., ktéra prowatiZatalnd¢ konkurencyjm wobec

przeds¢biorstwa Emitenta w zakresie ochrony zdrowia ludgki PZF Formica zajmujeesi

swiadczeniem ustug medycznych w prowadzonych przézbies dwéch przychodniach

zlokalizowanych na terenie Wroctawia. Rada NadzorEmitenta uchwatnr 3/2004 z dnia 10

grudnia 2004 r., zgodnie z wymogami cffomymi w art. 380 Ksh, udzielita zgody na

prowadzenie przez Piotra Gerbera dziat&th&onkurencyjnej w stosunku do Emitenta w ramach

PZF Formica sp. z 0.0;;

nie zostat skazany za przgstwo oszustwa,

W ciggu ostatnich piciu lat nie pelnit funkcji czionka organdéw admimgstyjnych,

zarzidzapcych, nadzorujcych lub zargdzapcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1

lit d zakcznika do Rozporgzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktére w aleejego

kadencji znalazty si w stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zaa

komisaryczny;

v nie byt podmiotem oficjalnych oskaan publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawchvy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zyzkowych);

v nie otrzymat gdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adsmagyjnych, zarmzapcych
lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakamozestniczenia w zagdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okrgmiprzednich giciu lat.

AN

Krystyna Wider-Poloch — Czionek Zadu
urodzona: 27 maja 1948 r.

Miejscem pracy Pani Krystyny Wider-Poloch jestgiba Emitenta.

Pani Krystyna Wider-Poloch posiada wyksztalceniezsmg: w roku 1972 ukmzyta Politechnik
Wroctawsk — Budowa StatkévSrodladowych gdzie uzyskata stopiemagistra inyniera. W roku
1981 ukaczyta podyplomowe studia Organizacji i Zgtzania w Wyszej Szkole Nauk Spotecznych
w Warszawie, w roku 1996 podyplomowe studia Racbumk¢ i Kontrola Finansowa na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu.
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Przebieg kariery zawodowej Pani Krystyny Wider-Rbto

v’ 1972 — 1992 Zagpca Gtéwnego Mechanika w ,ODRATRANS” S.A;

v/ 1992 - nadal Prezes Zadu Przedsbiorstwa Produkcyjno-Handlowo-Ustugowego
,REMSTAT” Sp. z 0.0. (0od 1995 r. spotka nie prowadziatalngci, jest zarejestrowana vagiw
Rejestrze Handlowym — nie jest przerejestrowankRS);

v’ 1994 — 1995 Dyrektor ds. Administracyjno-Finansolwye ,AKANT” — Leszek Ukleja (osoba
fizyczna prowadgca dziatalné¢ gospodarcy);

v' 02.1995 - 03.1995 Kajowa w ,ALMI" s.c.;

v’ 1995 — 2001 Gtéwny Ksgowy w ,AFD” S.A.;

v'02.1999 — 06.1999 Gtowny Kgjowy w ,AVENIR TELECOM POLSKA” S.A;;

v' 07.2001 — 10.2001 Gtéwny Ksgjowy w ,DYKA” Sp. z 0.0..;

v' 2001 - nadal Gtowny Ksjowy Emitenta, od 2007 Cztonek Zadn Emitenta;

v/ 2006 — 01.2009 Wiceprezes Zgam Mikulicz Sp. z o.0.

v' 01.2009 — nadal Prezes Zgim Mikulicz Sp. z o.0.

W ciaggu ostatnich 5 lat Pani Krystyna Wider-Poloch spraata nasfpujace funkcje w organach
administracyjnych, zagdzapcych lub nadzorczych w spotkach kapitatowych lubkmsvych:

2006 — 01.2009 Wiceprezes Zgam Mikulicz Sp. z 0.0.;

2007 — nadal Czlonek Zaydu Emitenta;

2008 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Lubmed sp.z o

2008 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej EMC Silesia €po.;

01.2009 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Powiatoviagmrum Zdrowia sp. z 0.0.;
01.2009 — nadal Prezes Zgim Mikulicz Sp. z o.o0.

AN NN NN

W ciggu ostatnich 5 lat Pani Krystyna Wider-Poloch byigpdlnikiem (rozumianym rowniejako
akcjonariusz lub udziatlowiec) w naptijacych spotkach kapitatowych lub osobowych:

v’ 1992 — nadal Przedsiiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,REMSTAT” Sp 0.0. (od
1995 r. spétka nie prowadzi dziatakeq jest zarejestrowana vggiw Rejestrze Handlowym — nie
jest przerejestrowana do KRS).

Oprocz wskazanych wej, Krystyna Wider-Poloch nie byla wagu ostatnich giciu lat i nie jest
obecnie cztonkiem organ6w administracyjnych, gdzapcych lub nadzorczych, anizevspdlnikiem
w spotkach kapitatowych lub osobowych.

Wedlug zlazonego éwiadczenia Pani Krystyna Wider-Poloch:

v nie prowadzi podstawowej dziatakob wykonywanej poza Emitentem, kt6ra miataby iséotn
znaczenie dla Emitenta;

v nie zostata skazana za prazgstwo oszustwa;

v w ciggu ostatnich piciu lat nie petita funkcji cztonka organéw adminégyjnych,
zarzydzapcych, nadzorujcych lub zarzdzagcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1
lit d zalhcznika do Rozporrdzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w alegej kadencji
znalazly s¢ w stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zad komisaryczny;

v nie byta podmiotem oficjalnych oska publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawdhvy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zymkowych);

v’ nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adimagyjnych,
zaradzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazau uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emigentokresie poprzednichguiu lat.
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Marek Kotodziejski — Cztonek Zagdu
urodzony: 05 lipca 1962 r.

Miejscem pracy Pana Marka Kotodziejskiego jestAleaml Emitenta.

Pan Marek Kotodziejski posiada wyksztatceniezsae: w roku 1986 ukmzyt studia na Wydziale
Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej 2yakat tytut magistra tryniera. W 1997 roku
ukonczyt studia MBA na Wydziale Zagdzania Uniwersytetu Warszawskiego (program realaow
we wspétpracy z University of lllinois).

Przebieg kariery zawodowej Pana Marka Kotodziepphie

v 1988 — 1990 Isynier serwisu w dziale aparatury medycznej i harmdigranicznego w Instytucie
Kardiologii w Warszawie;

v' 1990 — 1992 laynier serwisu, Specjalista ds. produktu w dzialspektu aparatury medycznej w
NOWATRON Instruments GmbH z siedzilv Wiedniu (Austria);

v’ 1992 — 1993 Przedstawiciel medyczny w dziale wywolmedycznych w Johnson & Johnson
Poland Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie;

v/ 1993 — 1995 wspotwiaiciel Biura Techniczno Handlowego w POLIMED s.c.siedzily w
Warszawie;

v’ 1996 — 2008 Mene®r sprzedzy (do 1998), Business Manager (do 2007) i Dyrekimiatu
wyrobéw medycznych (do 2008) w Johnson & JohnsdarieoSp. z 0.0. z siedzjlw Warszawie;

v 2008 — nadal czlonek Zaidu Emitenta.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Marek Kolodziejski byt wgpkilem (rozumianym rownie jako
akcjonariusz lub udziatlowiec) w naptijacych spotkach kapitatowych lub osobowych:

v' 1999 — nadal akcjonariusz sp6tki Johnson&Johnsaiedzily w New Brunswick, stan New
Jersey, USA;

v’ 2008 — nadal prowadzi dziatakto gospodarcz w zakresie doradztwa dot. prowadzenia
dziatalngci gospodarczej i zagdzania. Dziataln& nie ma istotnego znaczenia dla Emitenta,
oraz nie ma charakteru konkurencyjnego w stosukdzibtalndci Emitenta.

Oprécz wskazanych wej, Marek Kotodziejski nie byt w ggu ostatnich giciu lat i nie jest obecnie
cztonkiem organow administracyjnych, zgtzapcych lub nadzorczych, ani zewspdlnikiem w
spotkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ziazonego éwiadczenia Pan Marek Kotodziejski:

v' nie prowadzi dziataln@i wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby istotnaczenie dla
Emitenta;

v nie zostat skazany za przgsttwo oszustwa;

v' W ciggu ostatnich giciu lat nie pemit funkcji cztonka organéw admimastyjnych,
zarzdzapcych, nadzorujcych lub zargdzapcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1
lit d zakcznika do Rozporgzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktére w aleejego
kadencji znalazty si w stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zagk
komisaryczny;

v nie byt podmiotem oficjalnych oskaan publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawchvy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zywkowych);

v nie otrzymat gdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adsmagyjnych, zarmzapcych
lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakaaozestniczenia w zagdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okrgsiprzednich giciu lat.

Pomidzy cztonkami Zargdu Emitenta nie wyspuja zadne powjzania rodzinne.
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Pomidzy cztonkami Zargdu a cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta nie gy$ zadne powjzania
rodzinne z zastrzeniem, £ Pan Piotr Gerber (Prezes Zga) jest bratem Pani Hanny Gerber
(Przewodniczca Rady Nadzorczej).

13.1.2 Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej Emitenta obecnie wchodz

Hanna Gerber — Przewodnica Rady Nadzorczej

Anna Leszczyszyn-Stankowska — WiceprzewodyiaZRady Nadzorczej
Aleksandrazmudziiska — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Pawet Kalbarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Hanna Gerber — Przewodnica Rady Nadzorczej
urodzona: 26 lutego 1962 r.

Miejscem pracy Pani Hanny Gerber jest Akademia Medg im. Piastov$laskich we Wroctawiu,
ul. Pasteura 1, 50-367 Wroctaw.

Pani Hanna Gerber posiada wyksztatceniezszg: w roku 1986 ukmzyta studia na Wydziale
Lekarskim Akademii Medycznej we Wroctawiu, a w roki988 ukaczyla studia na Wydziale
Stomatologii tej samej uczelni. W roku 1994 uzyakstiopié naukowy doktora nauk medycznych na
wydziale Lekarsko-Stomatologicznym.

Przebieg kariery zawodowej Pani Hanny Gerber:

v' 1992 — nadal indywidualna praktyka lekarska w zsikretomatologii
v' 1995 — nadal Adiunkt na Akademii Medycznej we Waoll;
v' 2006 — nadal Prezes Zadu Fundacji Pomocy Ludziom Przewlekle Chorym imnhé&i Gerber.

W ciggu ostatnich 5 lat Pani Hanna Gerber sprawowatatemagisce funkcje w organach
administracyjnych, zaggizapcych lub nadzorczych w spotkach kapitatowych lubbmsvych:

v/ 2004 — nadal Przewodniiza Rady Nadzorczej Emitenta;

W ciggu ostatnich 5 lat Pani Hanna Gerber byta wsp@nik{rozumianym réwniejako akcjonariusz
lub udziatowiec) w nagpujacych spoétkach kapitatowych lub osobowych:

v' 2004 — nadal EMC Instytut Medyczny S.A;

v'10.2004 — 11.2004 EuroMediCare Instytut MedycznyzSpo;

v/ 2007 — nadal Przedsiiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica So.

Oprocz wskazanych wgj, Hanna Gerber nie byla wagu ostatnich giciu lat i nie jest obecnie
cztonkiem organ6w administracyjnych, zgizagcych lub nadzorczych, ani zewspdlnikiem w
spotkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztaonego éwiadczenia Pani Hanna Gerber:

v nie prowadzi podstawowej dziatakob wykonywanej poza Emitentem, kt6ra miataby is¢otn
znaczenie dla Emitenta, poza prowadzeniem indyvndjiapraktyki lekarskiej w zakresie
stomatologii, ktéra to dziataldé ma charakter konkurencyjny wobec dziatdtidmitenta;

v jest jedynym udziatowcem w PZF Formica Sp. z dednake nie petni w tej spotceadnych
funkcji i nie wykonuje w jej ramachadnej dzialalnéci, a co za tym idzie, nie prowadzi w ten
sposoOb dziatalniei, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;

v nie zostala skazana za przgstwo oszustwa;
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v w ciggu ostatnich piciu lat nie pehita funkcji cztonka organéw adminégyjnych,
zarzidzapcych, nadzorujcych lub zargdzapcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1
lit d zakcznika do Rozporrzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktére w clege] kadencji
znalazty s¢ w stanie upadkei lub likwidacji lub byty kierowane przez zad komisaryczny;

v nie byta podmiotem oficjalnych oskan publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawcivy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zyzkowych);

v’ nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adimagyjnych,
zarzdzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitentokresie poprzednichguiu lat.

Anna Leszczyszyn-Stankowska — WiceprzewodyiaRRady Nadzorczej
urodzona: 28 lutego 1969 r.

Miejscem pracy Pani Anny Leszczyszyn-Stankowskest jDolndlaskie Centrum Onkologii we
Wroctawiu, pl. Hirszfelda 12.

Pani Anna Leszczyszyn-Stankowska posiada wyksztetcevyzsze: w roku 1995 ukwmzyta
Akademé Medyczry im. PiastowSlgskich we Wroctawiu. W roku 2003 uzyskata specijaljzdl
stopnia z chirurgii ogoinej, a w roku 2005 spegjadie 11 stopnia z chirurgii onkologicznej.

Przebieg kariery zawodowej Pani Anny Leszczyszyanawskiej:

v 1995 — nadal Dolnibaskie Centrum Onkologii we Wroctawiu — aktualniestanowisku starszego
asystenta;
v' 2005 - nadal Indywidualna Specjalistyczna Praktydearska Chirurgiczno-Onkologiczna.

W ciaggu ostatnich 5 lat Pani Anna Leszczyszyn-Stankowskawowata nagpujace funkcje w
organach administracyjnych, zadzapcych lub nadzorczych w spotkach kapitalowych lub
osobowych:

v' 2004 — nadal Wiceprzewodnigza Rady Nadzorczej Emitenta.

Oprocz wskazanych wgj, Anna Leszczyszyn-Stankowska nie byta wguaiostatnich giciu lat i nie
jest obecnie czlonkiem organéw administracyjnyclyzglzagcych lub nadzorczych, ani #e
wspdlnikiem w spétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ziaonego éwiadczenia Pani Anna Leszczyszyn-Stankowska:

v nie prowadzi podstawowej dziatakomb wykonywanej poza Emitentem, kt6ra miataby is¢otn

znaczenie dla Emitenta, poza dziatakig w ramach indywidualnej praktyki lekarskiej oraz w

ramach Dolnélaskiego Centrum Onkologii we Wroctawiu, polegaj na przeprowadzaniu

konsultacji medycznych z zakresu chirurgii onkotagiej oraz zabiegOéw operacyjnych w

znieczuleniu miejscowym, dziatalfiota ma charakter konkurencyjny w stosunku do dirietai

Emitenta;

nie zostata skazana za przgstwo oszustwa;

w ciggu ostatnich pgiciu lat nie pelnita funkcji czionka organoéw admingyjnych,

zarzidzapcych, nadzorujcych lub zargdzapcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1

lit d zakcznika do Rozporrzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktére w clege] kadencji

znalazty s¢ w stanie upadkei lub likwidacji lub byty kierowane przez zad komisaryczny;

v nie byta podmiotem oficjalnych oska publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawcivy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zyzkowych);

v nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adimagyjnych,
zarzdzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emidentokresie poprzednichguiu lat.

AN
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AleksandraZmudziiska — Cztonek Rady Nadzorczej
urodzona: 6 palziernika 1963 r.

Miejscem pracy Pani AleksandAmudziiskiej jest siedziba spétki SYGMA Sp. z 0.0. we Weodu
(54-211), ul. Stobrawska 12.

Pani AleksandraZmudzitska posiada wyksztatcenie #gze: w roku 1987 ukmzyta studia na
Wydziale Ireynieryjno — Ekonomicznym Przemystu na Akademii Ekmicznej we Wroctawiu
uzyskupc stopi@é magistra inyniera. W 1989 ukéczyta Podyplomowe Studia Handlu Zagranicznego
na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W roku 208i2ksandrazmudziiska ukaczyta kurs dla
kandydatéw na czlonkéw Rad Nadzorczych Spotek SkRdhstwa.

Przebieg kariery zawodowej Pani Aleksandngudziskiej:

1987 — 1991 Starszy handlowiec w Przekigirstwie Pastwowym Zaktady Elektroniczne Elwro;
10.1991 - 12.1991 Handlowiec w Biurze Handlu Zagranego Magnabus Sp. z 0.0.;

1992 — 1993 Gtowny Specjalista ds. handlu w ELWRIB Sp. z 0.0.;

2003 — nadal Doradca finansowy oraz Prokurent miéirkonsultingowej SYGMA Sp. z o.0.

AN N NN

W ciggu ostatnich 5 lat Pani AleksandZanudziiska sprawowata nagtujace funkcje w organach
administracyjnych, zaggizapcych lub nadzorczych w spotkach kapitatowych lubbmsvych:

v' 2006 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

W ciagu ostatnich 5 lat Pani AleksandZamudzihska byta wspdlnikiem (rozumianym rowsigako
akcjonariusz lub udziatlowiec) w naptijacych spotkach kapitatowych lub osobowych:

v/ 2003 - nadal SYGMA Sp. z 0.0.

Oprocz wskazanych wgj, AleksandraZzmudzitska nie byta w gigu ostatnich iciu lat i nie jest
obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, adrapcych lub nadzorczych, anizevspolnikiem
w spoétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztaonego éwiadczenia Pani Aleksandranudziiska:

v' nie prowadzi podstawowej dziatakmd wykonywanej poza Emitentem, ktéra miataby istotn
znaczenie dla Emitenta;

v' nie zostala skazana za przgstwo oszustwa;

v w ciggu ostatnich piciu lat nie pehita funkcji cztonka organéw adminésyjnych,
zarzdzapcych, nadzorujcych lub zargdzapcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1
lit d zakcznika do Rozpordzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktére w clegej kadencji
znalazty st w stanie upadkei lub likwidacji lub byty kierowane przez zad komisaryczny;

v nie byta podmiotem oficjalnych oska publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawcivy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zygkowych);

v’ nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adimagyjnych,
zarzdzapcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lubkazal uczestniczenia w
zarzdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emidentokresie poprzednichguiu lat.

Marek Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej
urodzony: 3 sierpnia 1966 r.

Miejscem pracy Pana Marka Michalskiego jest Uniwtais Kardynata Stefana Wyszskiego w
Warszawie.

Pan Marek Michalski posiada wyksztalcenie zege: ukaczyt studia na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Jagieliekiego w Krakowie. W roku 1996 uzyskal stapieaukowy
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doktora nauk prawnych a w 2005 roku stapioktora habilitowanego nauk prawnych. Od 2006 r.
profesor nadzwyczajny na Wydziale Prawa i Admiaigir Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie.

Przebieg kariery zawodowej Pana Marka Michalskiego:

v" 1996 — 2000 Dyrektor Biura Prawnego KDPW S.A,;

v/ 2000 — 2004 Konsultant w Kancelarii Prawniczej 8alB. Oleszczuk sp.k. w Warszawie;

v’ 2004 — 2006 Wspdblnik w Kancelarii DeBenedetti Mag&ivSzczéniak Kancelaria Prawnicza
Spoétka Komandytowa;

v/ 2006 — nadal Kierownik Katedry Prawa GospodarcZagwatnego WPIA UKSW w Warszawie;

v/ 2008 — nadal wspotpraca z Kanceldrawny ,GESSEL”.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Marek Michalski sprawowalsigpujace funkcje w organach

administracyjnych, zagdzapcych lub nadzorczych w spotkach kapitatowych lublbmsvych:

v' 2006 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta;
v/ 2006 — nadal Cztonek Rady Nadzorczej Gietdy Papidkéartasciowych w Warszawie S.A.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Marek Michalski byt wspoéieik (rozumianym réwnie jako
akcjonariusz lub udziatowiec) w nagujacych spoétkach kapitatowych lub osobowych:

v’ 2004 — 2006 Wspdlnik w Kancelarii DeBenedetti MagkivSzczéniak Kancelaria Prawnicza
sp.k.;

Oprocz wskazanych wj, Pan Marek Michalski nie byt wagju ostatnich giciu lat i nie jest obecnie
cztonkiem organ6w administracyjnych, zgizagcych lub nadzorczych, ani zewspdlnikiem w
spotkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztaonego éwiadczenia Pan Marek Michalski:

v nie prowadzi podstawowej dziatakomd wykonywanej poza Emitentem, kt6ra miataby is¢otn
znaczenie dla Emitenta;

v nie zostat skazany za przgsttwo oszustwa;

v w ciggu ostatnich piciu lat nie pehit funkcji czlonka organdéw admimestyjnych,
zarzdzapcych, nadzorujcych lub zargdzapcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1
lit d zalhcznika do Rozporrdzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w alegej kadencji
znalazty s¢ w stanie upadkei lub likwidacji lub byty kierowane przez zad komisaryczny;

v nie byt podmiotem oficjalnych oskaan publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawchvy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zygkowych);

v nie otrzymat gdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adstmayjnych, zargzapcych
lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakaaozestniczenia w zagdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okrgsiprzednich giciu lat.

Witold Pawet Kalbarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
urodzony: 13 lipca 1966 r.

Miejscem pracy Pana Witolda Pawta Kalbarczyka gestiziba PZW.ycie S.A., Al. Jana Pawia Il 24,
Warszawa.

Pan Witold Pawetl Kalbarczyk posiada wyksztatcenigsme: w roku 1992 ul@zyt Akademg
Medyczry w Warszawie i uzyskat tytut magistra, w 1998 ryskat | stopié specjalizacji w zakresie
choréb wewstrznych.

Przebieg kariery zawodowej Pana Witolda Pawta Katbska:
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v’ 1992 — 1994 starszy radca p.o. zpsy dyrektora departamentu nauki i szkolnictwazseggo w
Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spotecznej;

v'09.1994 — 12.1994 asystent w Instytucie ZdrowialiPziego, Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagiellaskiego w Krakowie;

v/ 1995 — 1999 prowadzenie dziatadnbgospodarczej pod firgn,Public Health Research Agency -
PHRA - Pawel Kalbarczyk™;

v’ 1996 — 2000 cztonek Zadu, a nasipnie Prezes Zagdu Fundacji Wsparcia Ubezpiedze
Wzajemnych;

v’ 1999 — 2000 dyrektor biura ds. ubezpigczedrowotnych w Towarzystwie Ubezpieéze
Wzajemnych ,TUW”;

v/ 2000 — 2003 dyrektor ds. projektéw ubezpigéczdrowotnych (2000-2001), dyrektor ds. rozwoju
produktow (2001-2002), dyrektor ds. wsparcia spazgadraz rozwoju produktéw (2002-2003) w
Norwich Union / Sampo Life Insurance Company;

v 2003 — 2008 dyrektor departamentu zdrania produktami w ING Nationale Nederlanden Rolsk
S.A., w latach 2006-2008 oddelegowany do pracyenenie Federacji Rosyjskiej;

v/ 2005 — 2008 dyrektor departamentu zdeania produktami w Towarzystwie Ubezpietzea
Zycie ING Nationale Nederlanden S.A.;

v/ 2005 — 2008 dyrektor departamentu zdeania produktami w ING Nationale Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.;

v’ 2007 - nadal cztonek komisji ubezpietzedrowotnych i wypadkowych Polskiej Izby
Ubezpiecz#;

v/ 2008 — nadal dyrektor biura ubezpietzerowotnych w PZWycie S.A.

Poza petnieniem funkcji cztonka Rady NadzorczejtEnta, w cigu ostatnich 5 lat Pan Witold Pawet
Kalbarczyk nie byt i nie jest obecnie czlonkiem amgw administracyjnych, zaydzapcych lub
nadzorczych, ani fewspdlnikiem (rozumianym réwniejako akcjonariusz lub udziatlowiec) w
spoétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedlug zlazonego éwiadczenia Pan Witold Pawet Kalbarczyk:

v nie zostat skazany za przgsttwo oszustwa;

v nie prowadzi podstawowej dziatakomb wykonywanej poza Emitentem, kt6ra miataby is¢otn
znaczenie dla Emitenta;

v w ciggu ostatnich piciu lat nie pehit funkcji czlonka organdéw admimestyjnych,
zarzydzapcych, nadzorujcych lub zarzdzagcych wyzszego szczebla (o ktérej mowa w pkt. 14.1
lit d zalhcznika do Rozporrdzenia Komisji 809/2004) w podmiotach, ktore w alegej kadencji
znalazly s¢ w stanie upadkei lub likwidacji lub byly kierowane przez zad komisaryczny;

v nie byt podmiotem oficjalnych oskaan publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawchvy
lub regulacyjnych (w tym organizacji zywkowych);

v nie otrzymat gdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw adsmagyjnych, zarmzapcych
lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakaaozestniczenia w zagdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okrgsiprzednich giciu lat.

Pomikdzy czionkami Rady Nadzorczej Emitenta nie wpsja zadne powjzania rodzinne z
zastrzeeniem, £ Pani Hanna Gerber (Przewodnjca Rady Nadzorczej) jest powinowdani Anny
Leszczyszyn-Stankowskiej (Wiceprzewodnca Rady Nadzorczej), gédyPani Hanna Gerber byla
zomg Pana Jarostawa Leszczyszyna, ktory jest bratemApauy Leszczyszyn-Stankowskie;.

Pomkdzy cztonkami Rady Nadzorczej a cztonkami Adtznie wys¢puja zadne powjzania rodzinne
z zastrzeeniem, ¥ Pani Hanna Gerber (Przewodnica Rady Nadzorczej) jest siastPana Piotra
Gerbera (Prezes Zadu).
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13.1.3 Osoby zagzlzace wyszego szczebla

Wedtug Emitenta, poza czionkami Zadz, nie wystpuja osoby zargdzapcs wyzszego szczebla,
ktére maj znaczenie dla stwierdzeniag Emitent posiada stosowrwiedz i doswiadczenie do
zarzdzania swaj dziatalngcia.

13.2 Konflikt interesbw w organach administracyjriyczargdzagcych i nadzorczych oraz snod
0s0b zargdzagcych wyszego szczebla

13.2.1 Konflikt intereséw

Wedlug wiedzy Emitenta &0d czionkow Zarzdu, cztionkow Rady Nadzorczej orazréd osob
zarzdzapcych wyszego szczebla nie wygpuja potencjalne konflikty intereséw poedizy
obowigzkami wobec Emitenta a ich prywatnymi interesarhiihnymi obowjzkami, za wygtkiem iz:

v' Pan Piotr Gerber (Prezes Zgim Emitenta) petnieni funkgjPrezesa Zagru Przedsbiorstwa
Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica Sp. z ouxa lprowadzi dziatalrié konkurencyja
wobec przedsbiorstwa Emitenta w zakresie ochrony zdrowia ludgki;

v' Pani Anna Leszczyszyn-Stankowska (Wiceprzewodoa®Rady Nadzorczej Emitenta) wykonuje
indywidualrg praktyle lekarskh oraz praktyk lekarskh w ramach Dolnélaskiego Centrum
Onkologii we Wroctawiu, polegaga na przeprowadzaniu konsultacji medycznych z zakres
chirurgii onkologicznej oraz zabiegbw operacyjnyelznieczuleniu miejscowym.

v' Pani Hanna Gerber (Przewodnjca Rady Nadzorczej Emitenta) jest jedynym udziatwc
Przedsgbiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica $po., ktéra prowadzi dziatalb®d
konkurencyjm wobec Emitenta w zakresie ochrony zdrowia ludzkjeg take wykonuje
indywidualry praktyle lekarslky w zakresie stomatologii.

Ponadto powizania rodzinne, o ktérych mowa w punkcie 13.1.1zat8.1.2 cgsci rejestracyjnej
prospektu emisyjnego, wygtujace pomgdzy czionkami Zargu oraz czionkami Rady Nadzorczej
Emitenta mog powodowé ewentualny konflikt interesow.

13.2.2 Umowy zawarte odfrie powotania cztonkéw organdw

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie istgigjadne umowy ani porozumienia ze zngymi
akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innyrebbami, na mocy ktérych osoby wskazaneeyy
w pkt 13.1.1. i 13.1.2. zostaly wybrane na czionkfavzdu i czionkow Rady Nadzorczej.

13.2.3 Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcjtemea

Wedlug najlepszej wiedzy Emitenta nie zostaly urjode przez cztonkéw Zagdu i cztonkdédw Rady
Nadzorczepadne ograniczenia w zakresie zbycia w ékneym czasie akcji Emitenta, znajgdaych
sie w ich posiadaniu.

14. Wynagrodzenie i inngwiadczenia za ostatni petny rok obrotowy w odniesigu do cztonkéw
organOw administracyjnych, zarzdzajacych i nadzorczych oraz os6b zaggdzajacych wyzszego
szczebla

14.1 Wysok&é wyptaconego wynagrodzenia (w twwiadcze warunkowych lub odroczonych) oraz

przyznanych przez emitenta i jego podmioty zadeswiadcze: w naturze za ustugswiadczone na
rzecz spoiki lub jej podmiotow zdteych

Wysoka¢ swiadcze cztonkdéw Zarzdu oraz Rady Nadzorczej przedstawiagpnizsze tabele.

142



CZESC REJESTRACYJNA

Tabela nr 33Swiadczenia brutto Cztonkéw Zaydu pobrane od Emitenta w 2008 roku

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Wartos¢ innych swiadczei (zt)
petnienia funkcji w Zarzadzie
Emitenta (z})

Piotr Gerber 240.000,00 498.000,00 — z tytutu najmu
powierzchni w budynku
Przychodni przy ul. Pilczyckiej
we Wroctawiu od Start
Management — Piotr Gerber

Jarostaw Leszczyszyn 158.500,00* 163 902,93 -uuyt
swiadczonych na rzecz
pacjentow Emitenta ustug
medycznych

Krystyna Wider-Poloch 60.000,00 248.866,90 - z tytutu
zatrudnienia na stanowisku
Glownej Kskgowej

Marek Kotodziejski 85.435,00 0,00

* wynagrodzenie do dnia ztenia rezygnacji w dniu 17 listopada 2008 r.
Zrodto: Emitent

Tabela nr 34Swiadczenia brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej pobrash&mitenta w 2008 roku

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Wartos¢ innych swiadczei (zt)
petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta (z})

Hanna Gerber 1.000,00 112.660,00 - z tytutu
swiadczonych na rzecz
pacjentéw Emitenta ustug
medycznych

Anna Leszczyszyn- Stankowska 1.000,00 34.745,60ytutu
$wiadczonych na rzecz
pacjentéw Emitenta ustug

medycznych
AleksandraZmudziiska 1.000,00 0,00
Marek Michalski 0,00 0,00
Witold Pawet Kalbarczyk 1.000,00 0,00

Zrodto: Emitent

Czlonkowie Zargdu oraz Rady Nadzorczej nie pobierali w 2008adnychswiadczeér od podmiotow
zalenych Emitenta, rowniez tytutu petnienia funkcji w organach podmiotéwezaych Emitenta,
poza faktem,ze Czlonek Zargdu Emitenta, Pani Krystyna Wider-Poloch w 2008 obmata od
Mikulicz Sp. z 0.0. — podmiotu zaleego Emitenta wynagrodzenie w wysé&iol2 tys. zt z tytutu
petnienia funkcji Wiceprezesa Zadu tej spotki w roku 2007 oraz 12 tys. zt z tytpkeinienia funkcji
Wiceprezesa Zagdu w 2008 roku.

Jarostaw Leszczyszyn peday do 17 listopada 2008 r. funkcyViceprezesa Zagdu Emitenta pobrat
z tytutu umowy zlecenia zaviadczenie ustug medycznych w Spétce Mikulicz Sp.@ 6 tys. zt.

Emitent ustalit zasady wynagradzania czionkow Z@uz Rady Nadzorczej.

Uchwah nr 10/2005 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniadina z dnia 23.09.2005 r. ustalono

nastpujace zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej:

v' cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzemiewysokdci 1.000,00 zt za kale
posiedzenie oraz zwrot kosztéw podf0 jezeli posiedzenie odbywa ¢sipoza miejscem
zamieszkania jej cztonkdw.
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Uchwah Rady Nadzorczej Nr 1/2004 z dnia 10.12.2004 alasb nasipujgce zasady wynagradzania

cztonkéw Zarzdu:

v Prezesowi Zardu przystuguje wynagrodzenie migsine w wysokéci 20.000,00 zi,

v" Wiceprezesowi Zardu przystuguje wynagrodzenie migsine w wysokéci 15.000,00 zi, przy
czym na dzié zatwierdzenia Prospektzaden z czionkdw Zageu nie peni funkcji Wiceprezesa
Zarzdu.

Uchwah nr 2/2004 z dnia 10.12.2004 r. Rada Nadzorczaapostita zawrzé z Prezesem Zagdu
umowe o zaradzanie Spot, przy przygciu powyzszych zasad wynagradzania, natomiast uchwat
5/2007 z dnia 11.06.2007 Rada Nadzorcza postaaaxeivrzé z czionkiem Zargdu umowg¢ O
zarzdzanie, na podstawie ktérej Pani Krystyna WidemBblotrzymuje miegtznie kwot 5.000,00
zt jako dodatek z tytutu petnienia funkcji cztonkarzzdu do wynagrodzenia z tytutu umowy o prac
na stanowisku Gtéwnego Kgjowego Emitenta.

Uchwah 10/2008 z dnia 10 lipca 2008 r. Rada Nadzorczaofadey nowego Czlonka Zagdu — Pana
Marka Kotodziejskiego.

Uchwah 11/2008 z tego samego dnia ustalono wynagrodzadlaid’ana Marka Kotodziejskiego, z
tytutu petnionej funkcji, w wysokii 15 tys. brutto miegcznie.

Zgodnie z informagj zawarg w punkcie 13.1.3., w przed$iorstwie Emitenta nie wygpbuja osoby
zarzdzapca wyzszego szczebla innezriztonkowie Zargdu.

14.2 Ogolna kwota wydzielona lub zgromadzona prEgaitenta lub jego podmioty zajee na
swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobiwgadczenia.

Emitent oraz jego podmioty zélee posiadaj wydzielone kwoty n&wiadczenia rentowe, emerytalne
lub podobne, ktére wynogodpowiednio:

v' EMC Instytut Medyczny S.A. - 163 tys. zt,

v" Lubmed Sp. z 0.0. - 41ltys. zi,

v" Mikulicz Sp. z0.0. - 122 tys. zi.

EMC Health Care Limited, Powiatowe Centrum Zdrowia z 0.0. oraz EMC Silesia sp. z 0.0.
(podmioty zalene Emitenta) nie posiadajvydzielonych kwot n&wiadczenia rentowe, emerytalne
lub podobne.

15. Praktyki organu administracyjnego, zaradzajacego i nadzorupcego

15.1 Data zakaczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki gsabrzdzagce i nadzorugce
sprawowaly swa@j funkcje

15.1.1 Zarzd

Zarzd Emitenta sktada siobecnie z trzech czionkéw, powotanych na wsgghiecioletnip kadenag.
W sktad Zarzdu obecnie wchodz

Piotr Gerber — Prezes Zadu, zostat powotany na obeckadenc uchwatami o pajczeniu spotek —
poprzednikéw prawnych Emitenta w dniu 15 listop2684 r. i petni funkej Prezesa Zagelu od dnia
wpisania Emitenta do Krajowego Rejestiud®vego, tj. od 26 listopada 2004 r.

Krystyna Wider-Poloch — czionek Zadu zostata powotana na obgdkadencs uchwag nr 4/2007
Rady Nadzorczej z dnia 11 czerwca 2007 r.

144



CZESC REJESTRACYJNA

Marek Kotodziejski — Cztonek Zagdu zostat powotany na obeckadenagt uchwah nr 10/2008 Rady
Nadzorczej z dnia 10 lipca 2008 r.

Obecna kadencja Zadu uptywa z dniem 26 listopada 2009 r.§ zaandaty obecnych czionkéw
Zarpdu wygasaj najp&niej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwigpdzego
sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2008.

Piotr Gerber petnit poprzednio funkcv zarzdzie poprzednikéw prawnych Emitenta tj. Prezesa
Zarzpdu EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. (2Q004) oraz Prezesa Zadu
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. (2001-2004).

Krystyna Wider-Poloch nie pelnita poprzednio funikejZarzdzie Emitenta oraz jego poprzednikow
prawnych.

Marek Kotodziejski nie petnit poprzednio funkcji Warzdzie Emitenta oraz jego poprzednikéw
prawnych.

15.1.2 Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sibecnie z piciu cztonkéw, powotanych na wspélrpiccioletnig kadena.

W sktad Rady Nadzorczej obechie wchaidz

Hanna Gerber — Przewodnica Rady Nadzorczej, zostala powotana na abkadenc uchwatami o
potaczeniu spétek — poprzednikdw prawnych Emitenta v dib listopada 2004 r. i pemni funkcj
Przewodniczcej Rady Nadzorczej od dnia wpisania Emitenta dajdvego Rejestru fdowego, tij.
od 26 listopada 2004 r.

Anna Leszczyszyn-Stankowska — WiceprzewodytiaZRRady Nadzorczej, zostata powotana na abecn
kadenc uchwalami o pajczeniu spétek — poprzednikéw prawnych Emitenta widib listopada
2004 r. i pemni funkg Wiceprzewodnicacej Rady Nadzorczej od dnia wpisania Emitenta do
Krajowego Rejestrugglowego, tj. od 26 listopada 2004 r.

AleksandraZmudzitska — Cztonek Rady Nadzorczej, zostata powotanabean kadenc Uchwah
Nr 21 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dnigr2tinia 2006 r.

Marek Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej, zostavptany na obeenkadency Uchwah Nr 19
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 21 geug@06 r.

Witold Pawet Kalbarczyk — Cztonek Rady Nadzorczegtatl powotany na obeghkadenas Uchwah
Nr 4/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dbimaja 2008 r.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniemis2éphda 2009 r., zamandaty obecnych
cztonkébw Rady Nadzorczej wygasgajnajp&niej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2008.

Obecni cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnili paohzio funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta
oraz jego poprzednikdw prawnych.
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15.2 Informacje o umowach oswiadczenie ustug czionkéw organdéw administracyjnych
zargdzagcych i nadzorczych z Emitentem oktajgcych swiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy

Nie istniep zadne umowy oswiadczenie ustug organdéw administracyjnych, zdrapcych i
nadzorczych z Emitentem lub z jego podmiotem zalm okrelajace swiadczenia wyptacane w
chwili rozwigzania stosunku pracy.

15.3 Informacje o komisji ds. audytu i komisji daynagrodzé Emitenta

W przedstbiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. audgni komisja ds. wynagrodze

15.4 Gwiadczenie Emitenta dotygee procedury (procedur) tadu korporacyjnego

Emitent deklaruje trwale przestrzeganie wszystkigsad tadu korporacyjnego oflienych jako
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, ktore alauja od 01 stycznia 2008 r.

Emitent opublikuje odpowiedni raport w przypadkdygakakolwiek zasada zawarta w Zbiorze Zasad
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” niedhie stosowana w sposob trwaly lub zostanie
naruszona w sposob incydentalny.

16. Pracownicy

16.1 Liczba pracownikdéw na koniec okresu ldtednia za kady rok obrotowy olgty historycznymi
informacjami finansowymi & do daty dokumentu rejestracyjnego

Zatrudnienie w przeddbiorstwie Emitenta

Tabela nr 35. Zatrudnienie w przegsorstwie Emitenta

Stan na dzia Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2005 r. 527
31 grudnia 2006 r. 629
31 grudnia 2007 r. 685
31 grudnia 2008 . 771
Dzien zatwierdzenia Prospektu 836

Zrodio: Emitent

Tabela nr 36. Zatrudnienie wg fogwiadczenia pracy w przedsiorstwie Emitenta

Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 . 2007 r. 2006 r. 2005 .
prospektu

Umowy o prae¢ 511 497 495 459 424
Powotanie 3 3 0 0 0
Umowy zlecenia,
w tym:
Kontrakty lekarskie 224 192 121 86 47
Pozostate 97 79 64 73 52
Umowy o dzieto 1 0 5 11 4
Razem 836 771 685 629 527

Zrédio: Emitent
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Tabela nr 37. Zatrudnienie wg petnionych funkcjprzedsgbiorstwie Emitenta

Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 r. 2007 r. 2006 r. 2005 .
Prospektu
Zarzd 3 3 3 2 2
Dyrekcja 15 15 14 15 11
Administracja 40 41 38 31 24
Pracownicy fizyczni 97 96 92 91 78
w tym salowe
Lekarze 279 239 192 174 120
Piekgniarki 248 238 239 221 210
Pozostali 70 65 47 42 37
pracownicy
medyczni
Recepcja i statystyka 84 74 60 53 45
medyczna
Razem 836 771 685 629 527
Zrodio: Emitent
Tabela nr 38. Zatrudnienie w podziale na regio ficzne
Miejsce Dzien
zatrudnienia | zatwierdzenia 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Prospektu 31.12.2008
Licz Licz Liczb
Liczba | (%) | Liczba ba (%) ba (%) a (%)
oséb oséb (%) oséb oséb oséb
Emt';fn”t W1 gz | 100| ‘"t | 190 g5 | 100| 620 100| 527 100
Wroctaw 377 | 45,10 342 44,34 278 4058 246 39,11  1885,29
Kamieh | 950 | 17,04 141 | 18290 155 | 2219 147| 2337 121 2297
Pomorski
Ozimek 156 18,66 148 19,20 126 18/40 12 1940 1181,82
Z%?Zgl‘:‘i’"ace 153 | 1830 140 | 18181 159 | 1883 114| 1812 105 19°?

Zrédio: Emitent

W ramach ogdlnej liczby 0s6b zatrudnionych przeit&ma w cagu catego roku 2008rednia liczba
pracownikéw czasowych wynosita 192 osoby.

Zatrudnienie w podmiotach zaleych Emitenta

Pracownicy Mikulicz Sp. z o.0.

Tabela nr 39. Zatrudnienie w Mikulicz Sp. z o.0.

Stan na dzie

Liczba zatrudnionych

31 grudnia 2005 r. 208
31 grudnia 2006 r. 165
31 grudnia 2007 r. 177
31 grudnia 2008 r. 213
Dzien zatwierdzenia Prospektu 212

Zrodio: Emitent
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Tabela nr 40. Zatrudnienie wg fowiadczenia pracy w Mikulicz Sp. z o.0.

Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 r. 2007 r. 2006 r. 2005'.
prospektu
Umowy o pra¢ 165 165 149 149 196
Umowy zlecenia,
w tym:
Kontrakty lekarskie 27 27 13 11 10
Pozostate 20 20 15 5 2
Umowy o dzieto 0 1 0 0 0
Razem 212 213 177 165 208
Zrodto: Emitent
Tabela nr 41. Zatrudnienie wg petnionych funkcjMikulicz Sp. z o.o0.
Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 r. 2007 r. 2006 r. 2005 .
Prospektu

Zarzd 0 0 1 1 1
Dyrekcja 1 1 0 2 2
Administracja 6 6 9 7 6
Pracownicy fizyczni 37 37 33 33 39
Lekarze 44 44 26 30 34
Piekgniarki i 86 86 90 75 112
potozne
Pozostali 38 39 18 17 14
Razem 212 213 177 165 208

Zr6dto: Emitent

W ramach ogélnej liczby oséb zatrudnionych przekicz Sp. z 0.0. w gigu catego roku 2008,
srednia liczba pracownikow czasowych wynosita 4 gsob

Wszyscy pracownicy Mikulicz Sp. z 0.0 gatrudnieni w siedzibie spotki, tym samym zestande
zatrudnionych w podziale na rejony geograficznénesstotne.

Pracownicy Lubmed Sp. z o.0.

Tabela nr 42. Zatrudnienie w Lubmed Sp. z 0.0.

Stan na dzie

Liczba zatrudnionych

31 grudnia 2005 r. 99
31 grudnia 2006 r. 102
31 grudnia 2007 r. 106
31 grudnia 2008 . 125
Dzien zatwierdzenia Prospektu 126

Zrodto: Emitent

Tabela nr 43. Zatrudnienie wg fogwiadczenia pracy w Lubmed Sp. z o.0.

Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 . 2007 r. 2006 r. 2005 .
prospektu

Umowy o prae¢ 77 76 66 63 65
Powotanie 1 1 - - -
Umowy zlecenia,

w tym:

Kontrakty lekarskie 41 38 28 28 31
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Pozostale 7 10 12 11 3
Umowy o dzieto 0 0 0 0 0
Razem 126 125 106 102 99

Zrédio: Emitent

Tabela nr 44. Zatrudnienie wg petnionych funkcjiubmed Sp. z 0.0.

Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 . 2007 r. 2006 r. 2005,
Prospektu

Zarzd 2 2 1 1 1
Dyrekcja 3 3 2 2 2
Administracja 3 3 4 3 5
Pracownicy fizyczni 10 10 1 1 0
Lekarze 43 41 35 35 37
Piekgniarki 47 50 52 53 49
Pozostaty personel 18 16 11 7 5
medyczny
Razem 126 125 106 102 99

Zrodto: Emitent
Lubmed Sp. z 0.0. wgju catego roku 2008 nie zatrudniata pracownikovwsomg/ch.

Wszyscy pracownicy Lubmed Sp. z 0.@.zatrudnieni w siedzibie spotki, tym samym zestawge
zatrudnionych w podziale na rejony geograficznenesstotne.

Pracownicy EMC Health Care Ltd

Spoétka EMC Health Care Ltd zostata zaména w dniu 27 lutego 2007 roku. Z tego tez wdgl
mozliwe jest wyhcznie podanie danych wedtug stanu naig3ie grudnia 2007 r., na da&1 grudnia
2008 r. oraz na dztezatwierdzenia Prospektu.

Tabela nr 45. Zatrudnienie w EMC Health Care Ltd

Stan na dzie Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2007 r. 18
31 grudnia 2008 r. 25
Dzien zatwierdzenia Prospektu 25

Zrédio: Emitent

Tabela nr 46. Zatrudnienie wg fodwiadczenia pracy w EMC Health Care Ltd

Dzien zatwierdzenia

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

prospektu
Umowy o prae¢ 14 12 10
Umowy zlecenia 13 13 8
Umowy o dzieto 0 0 0
Razem 27 25 18

Zrédio: Emitent

Tabela nr 47. Zatrudnienie wg petnionych funkcjeMC Health Care Ltd

Dzien zatwierdzenia

31 grudnia 2008 r.

31 grudnia 2007 r.

Prospektu
Dyrekcja 2 2 1
Administracja 5 4 5
Pracownicy fizyczni 1 1 1
Piekgniarki 2* 2% 2
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Lekarze

17

16

Razem

27

25

Zrodto: Emitent

* Jedna z pielgniarek jest zatrudniona na 1/3 etatu.

EMC Health Care Ltd w ggu catego roku 2008 nie zatrudniata pracownikévwsorg/ch.

Wigkszas¢ pracownikbw EMC Health Care Ltd zatrudniona jestswdzibie spotki, tym samym
zestawienie zatrudnionych w podziale na rejony geftazne jest nieistotne.

Pracownicy PCZ Sp. z 0.0.

Tabela nr 48. Zatrudnienie w PCZ Sp. z 0.0.

Stan na dzie

Liczba zatrudnionych

31 grudnia 2005 r. 290
31 grudnia 2006 r. 298
31 grudnia 2007 r. 292
31 grudnia 2008 r. 317
Dzien zatwierdzenia Prospektu 315
Zrodto: Emitent
Tabela nr 49. Zatrudnienie wg fogwiadczenia pracy w PCZ Sp. z o.0.
Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 r. 2007 r. 2006 r. 2005.
prospektu
Umowy o pra¢ 223 225 239 277 277
Umowy zlecenia,
w tym:
Kontrakty lekarskie 30 30 21 6 6
Pozostate 60 60 31 15 7
Umowy o dzieto 2 2 1 0 0
Razem 315 317 292 298 290
Zrodto: Emitent
Tabela nr 50. Zatrudnienie wg petnionych funkcjP@®Z Sp. z 0.0.
Dzien 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
zatwierdzenia 2008 . 2007 r. 2006 . 2005,
Prospektu

Zarzd 1 1 1 1 1
Dyrekcja 0 0
Administracja 19 19 20 20 20
Pracownicy fizyczni 7 7 6 6 6
Lekarze 45 46 47 41 39
Piekgniarki 137 137 123 127 127
i polozne
Pozostali 106 107 95 103 97
Razem 315 317 292 298 290

Zrodio: Emitent

W ramach ogdlnej liczby os6b zatrudnionych przeZ I3p. z 0.0. w gigu catego roku 2008rednia

liczba pracownikow czasowych wynosita 319 oséb.

Wszyscy pracownicy PCZ Sp. z o.a zatrudnieni w siedzibie spotki, tym samym zestawge
zatrudnionych w podziale na rejony geograficznenesstotne.
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Pracownicy EMC Silesia Sp. z o.0.

Spoétka EMC Silesia Sp. z 0.0. zostata zesana w dniu 20 listopada 2008 roku. Z tego tez ydigl
mozliwe jest wyhcznie podanie danych wedtug stanu na @24 grudnia 2008 r. oraz na dzie
zatwierdzenia Prospektu.

Tabela nr 51. Zatrudnienie w EMC Silesia Sp. z 0.0

Stan na dzia Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2008 r. 0
Dzien zatwierdzenia Prospektu 71

Zrédio: Emitent

Tabela nr 52. Zatrudnienie wg fowiadczenia pracy w EMC Silesia sp. z 0.0.

Dzien zatwierdzenia prospektu 31 grudnia 2008 r.
Umowy o pra¢ 41 0
Umowy zlecenia, w tym:
Kontrakty lekarskie 15 0
Pozostate 15 0
Umowy o dzieto 0 0
Razem 73 0

Zrédio: Emitent

Tabela nr 53. Zatrudnienie wg petnionych funkcjEMC Silesia sp. z 0.0.

Dzien zatwierdzenia 31 grudnia 2008 r.
Prospektu
Dyrekcja 2 0
Administracja 5 0
Pracownicy fizyczni 7 0
Lekarze 30 0
Piekgniarki i potane 16 0
Pozostali 11 0
Razem 71 0

Zr6dto: Emitent

W ramach ogolnej liczby osob zatrudnionych przezE$lesia Sp. z 0.0. wagu catego roku 2008,
srednia liczba pracownikéw czasowych wynosita 0 0séb

Wszyscy pracownicy EMC Silesia Sp. z o.@ zatrudnieni w siedzibie spotki, tym samym
zestawienie zatrudnionych w podziale na rejony geftazne jest nieistotne.

16.2 Posiadane akcje i opcje na akcje

16.2.1 Zarzd

Piotr Gerber - Prezes Zadu Emitenta, posiada 1.601.961 akcji Emitenta,ek&ianowd 27,15% w
kapitale zakladowym i 37,05% gtoséw na Walnym Zgadaeniu.

Pozostali czlonkowie Zagdu Emitenta nie posiadatadnych akcji Emitenta.

Zaden z cztonkéw Zagdu Emitenta nie posiada opcji na akcje Emitenta.

16.2.2. Rada Nadzorcza Emitenta
Hanna Gerber — Przewodnica Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 255.473 &kuojtenta, ktore

stanowj 4,33% w kapitale zakladowym i 4,67% gtoséw na WalrZgromadzeniu.
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta misigdag zadnych akcji Emitenta.
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Zaden z cztonkéw Rady nadzorczej Emitenta nie pasigitji na akcje Emitenta.

16.3 Opis wszelkich ustatedotyczcych uczestnictwa pracownikdéw w kapitale Emitenta

Nie istniep zadne ustalenia Emitenta dotgce uczestnictwa pracownikdéw w kapitale Emitenta.
17. Znaczni akcjonariusze

17.1 Dane dotyere 0soOb innych ri czitonkowie organodw administracyjnych, zgdzagcych lub
nadzorczych, ktore, w sposéb besmealni lub paredni, majg udziaty w kapitale Emitenta lub prawa
gtosu

Jarostaw Leszczyszyn — posiada 720.018 akcji Emaitfektore stanowi 12,20% w kapitale
zakladowym i 13,38% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Maria Gerber, cérka Piotra Gerbera (Prezesa ada)z— posiada 720.000 akcji Emitenta, ktére
stanowi 12,20% w kapitale zakladowym i 9,73% gtoséw naiwal Zgromadzeniu.

Matylda Gerber, corka Piotra Gerbera (Prezesaadajz— posiada 720.000 akcji Emitenta, ktore
stanowj 12,20% w kapitale zakladowym i 9,73% gltoséw na Wal Zgromadzeniu.

Grupa Kapitalowa Powszechnego Zaktadu Ubezpie&motecznych S.A. — posiada 729.434 akcji
Emitenta, ktére stanowil2,36% w kapitale zaktadowym i 9,86% gtoséw naWal Zgromadzeniu.

17.2 Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emitentasiadag inne prawa gtosu

Akcjonariuszom nie przystugujnne prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

17.3 Wskazanie czy Emitent jest besmgolnio lub pdrednio podmiotem posiadanym lub
kontrolowanym oraz wskazgpodmiot posiadajcy lub kontrolugcy

Podmiotem sprawagymi kontrok nad Emitentem jest Piotr Gerber (Prezes athrzEmitenta),
posiadajcy 1.601.961 akcji Emitenta, ktére stangwd7,15% w kapitale zaktadowym i 37,05%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie istn@genniemanie porozumienia, o ktérym mowa w art.
87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie (tj. porozumied@yczce nabywania akcji spétki publicznej lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu detggo istotnych spraw spotki) pogdizy
Piotrem Gerber a:

v' Marig Gerber, posiadagga 720.000 akcji Emitenta, ktére stangwil2,20% w kapitale
zaktadowym i 9,73% gtosow na Walnym ZgromadzenilyzgMaria Gerber jest cogkPiotra
Gerbera;

v Matyldg Gerber, posiadaga 720.000 akcji Emitenta, ktére stangwil2,20% w kapitale
zakladowym i 9,73% gtosow na Walnym ZgromadzeniyzgVatylda Gerber jest cogkPiotra
Gerbera;

v' Hanmy Gerber, posiadaga 255.473 akcji Emitenta, ktore stan@wh,33% w kapitale zaktadowym
i 4,67% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, gdanna Gerber jest siogtPiotra Gerbera;

v' Jarostawem Leszczyszynem, posiad@in 720.018 akcji Emitenta, ktére stangwli2,20% w
kapitale zaktadowym i 13,38% gtosow na Walnym Zgadzeniu, gdy Jarostaw Leszczyszyn
jest powinowatym Piotra Gerber, ponienayt mezem Hanny Gerber (siostry Piotra Gerbera).

W zwigzku z powyszym, na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 14 ustawyeocs# w zwazku z art. 87 ust. 4
oraz 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie,zma domniemywd, iz Piotr Gerber, Maria Gerber, Matylda
Gerber, Hanna Gerber oraz Jarostaw Leszczysgypodmiotem dominacym wobec Emitenta, gdy
domniemaniem porozumienia @bjch jest 4.017.452 akcji Emitenta, ktére stanpweB,09% w
kapitale zaktadowym i 74,56% gtoséw na Walnym Zgadaeniu.
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Wzajemne prawa i obowiki akcjonariuszy reguluje Statut Emitenta oraznzsgednie obowizujace
przepisy prawa. Charakter kontroli sprawowanej przepodmioty wskazane powsj jest
diugoterminowy i wszechstronny — przejawia¢ szarowno pod wzghem kapitatowym,
organizacyjnym jak i osobowym. Poza citomymi w powszechnie obowzujacych przepisach
prawa, Statut Spotki nie przewiduje innych mechardia zapobiegapych nadaywaniu pozycji
kontrolujgcej. Mechanizmy zapobiegae naduywaniu pozycji kontrolujcej, wynikapce z
powszechnie obowktujacych przepisébw prawa, nazywane z#akuprawnieniami akcjonariuszy
mniejsz@dciowych, zostaly opisane w pkt. 20.2.3 ¢€d Rejestracyjnej oraz w pkt 4.5 gzi
Ofertowej niniejszego Prospektu emisyjnego (m.prawnienia wynikajce z art.400 81 ksh, 410 §2
ksh, 385 §3-9 ksh, art. 416 ksh oraz z art*4&8)..

17.4 Opis wszelkich znanych Emitentowi ustglektorych realizacja mge w péniejszej dacie
spowodowa zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu, Emitentowi nig manezadne ustalenia, ktérych realizacja w
przyszigci maze spowodowé&zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

18. Transakcje z podmiotami powazanymi

Na podstawie MSR 24, dotygzym ujawniania transakcji z podmiotami p@aanymi, przygtym
zgodnie z rozporgzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu EuropejskieBady z dnia 19 lipca
2002 roku, w sprawie stosowaniacgzynarodowych standardéw rachunkdeip uznane zostaty
przez Emitenta za pog#aane z nim nagpujace podmioty:

v' Lubmed Sp. z 0.0., z siedailw Lubinie, w ktérej Emitent posiada udziat w kabét spotki i
udziat w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Wspg@w w wysokaci 100%,

v Mikulicz Sp. z 0.0., z siedzibw Swiebodzicach, w ktérej Emitent posiada udziat witalp i
udziat w liczbie gtoséw w wysolkai 94,27%,

v" EMC Health Care Limited z siedzitw Dublinie (Irlandia), w ktérej Emitent posiada ziat w
kapitale i udziat w liczbie gtoséw w wysod@ 100%,

v' EMC Silesia Sp. z 0.0., z siedzilw Katowicach, w ktérej Emitent posiada udziat wpkale i
udziat w liczbie gtosow w wysokai 100%.

v' Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siegizibKowarach, w ktérej Emitent na podstawie
umowy z dnia 05 grudnia 2008 roku nabyt 90% udziatkapitale i udzialu w liczbie glosow.
Przeniesienie wias§oi udziatéw, zgodnie z umaynasipito z dniem 01 stycznia 2009 roku.

a take:

v Kluczowy personel kierowniczy Emitenta w tym C#owie Zaradu i Rady Nadzorczej,

v/ Start Management — Piotr Gerber, z sieglaite Wroctawiu, ktorej wicicielem jest Prezes
Zarzzdu EMC Instytut Medyczny S.A. — Piotr Gerber,

v PZF ,Formica” Sp. z o0.0., z siedzilwe Wroctawiu, ktorej udzialowcem jest Przewodngz
Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. — Ha@®ber,

v" Prywatna Specjalistyczna Praktyka Lekarska — #mmokeszczyszyn, z siedzjlwe Wroctawiu,
ktorej wigcicielem jest Wiceprezes Zadu EMC Instytut Medyczny S.A. do dnia 17 listopada
2008 roku — Jarostaw Leszczyszyn (zamtaniv 2007 roku),

v' Gabinet Stomatologiczny dr n. med. Hanna Gerbersiedzity we Wroctawiu, ktérego
wiascicielem jest Przewodnigea Rady Nadzorczej a tak akcjonariusz EMC Instytut Medyczny
S.A. — Hanna Gerber.

v' EasyHealthCare LTD z siedailiv Dublinie-Irlandia, ktérej udziatowcem jest pigley do dnia 17
listopada 2008 r. funkej Wiceprezesa Zagdu EMC Instytut Medyczny S.A. - Jarostaw
Leszczyszyn.

v' Muzeum Przemystu i Kolejnictwa rilasku z siedzihp w JaworzynieSlaskiej, ul. Towarowa 2,
ktérego fundatorem jest Prezes Zatz EMC Instytut Medyczny S.A. Piotr Gerber.
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v Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska Aheazczyszyn-Stankowska z siedzive
Wroctawiu. Wigcicielem tego podmiotu gospodarczego jest Anna dBszyn-Stankowska,
bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej EMC Instytut MedycZayA.

v ,Sygma” sp. z 0.0. z siedzitwe Wroctawiu, ktérej udzialowcem i prokurentem séstnym jest
AleksandraZmudziiska. Aleksandr&mudziiska jest cztonkiem Rady Nadzorczej EMC Instytut
Medyczny S.A.

v" Bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelurkigniczego Emitenta.

W okresie ohjtym historycznymi informacjami finansowymi oraz daia zatwierdzenia Prospektu
Emitent byt strog transakcji z wyej wymienionymi podmiotami powzanymi:

1) z Lubmed Sp. z 0.0.:

v w dniu 08.08. 2005 r. zawarto umeyoazyczki nr 46/2005 na kwet200 tys. zi.
v w dniu 01.09. 2005 r. zawarto umeyozyczki nr 47/2005 na kwet50 tys. zt.
v" w dniu 27.09.2005 r. zawarto umewazyczki nr 58/2005 na kwet100 tys. zi.
v' wdniu 16.12.2005 r. zawarto umewazyczki nr 60/2005 na kwetl50 tys. zi.
v" w dniu 27.11.2006 r. zawarto umewaozyczki nr 58/2006 na kwet100 tys. zt.
v' w dniu 14.05.2007 r. zawarto umewazyczki nr 19/2007 na kwet100 tys. zi.
Termin splaty payczek uptywat 30.06.2008 r.

Dnia 7.04.2008 r. Emitent zawart z Lubmed Sp. z Barozumienie nr 3/2008, ktérego przedmiotem
jest whczenie udzielonych pyczek do jednej umowy. dczna kwota payczek, wedlug zawartego
porozumienia wynosi 620 tys. zt. Oprocentowanielstg kwoty payczki wynosi WIBOR 1M
powigkszony o 2,6% w skali roku i obogauje od dnia 1.04.2008 r.

Splata payczki dokonywana ¢dzie w 60 miesicznych ratach pogwszy od 31.01.2009 r.

Aktualny stan nalnosci Emitenta z tytutu udzielonych pyczek dla Lubmed Sp. z 0.0. wynosi:

v' kwota gtéwna: 620 tys. zt.

v' kwota nalenych odsetek: 78 tys. zt.

Ponadto, wzajemne transakcje dotyczyly:

Transakcje zawarte przez Lubmed Sp. z 0.0:

Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w
transakcji | obrotach
(netto) tys. | Emitenta
zl w %
Rok 2005
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup sptu medycznego i 270 0,98
komputerow
Rok 2006 — brak wzajemnych transakcji
Rok 2007
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | zakup ustug medycznych | 2 | 0,00
Rok 2008
1 Mikulicz Sp. z 0.0 zakup ustug laboratoryjnych 63 X
2 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustugi ubezpieiaegOC 2 0,00
— refaktura wystawiona przez
Emitenta
Rok 2009- do daty zatwierdzenia Prospektu-
- wzajemtransakcje nie wysapity

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstawiaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta wynosi 19 tys. zt.
- saldo zobowgzan Emitenta nie wyspuje.
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2) z EMC Health Care Limited:

v' wdniu 11.04.2007 r. zawarto umewazyczki nr 1/2007 na kwet100 tys. EUR.

v" w dniu 11.07.2007 r. zawarto umewozyczki nr 2/2007 na kwet200 tys. EUR.

v" w dniu 11.07.2007 r. podpisany zostat aneks do wrpedwyzszapcy kwot pazyczki o 30 tys.
EUR.

Dnia 13.03.2008 r. Emitent patljuchwat nr 4/2008 o podwiszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
EMC Health Care Limited o kwet299,9 tys. EUR oraz o afgjiu wszystkich nowoutworzonych
udziatow.

Dnia 11.04.2008 r. Emitent zawart z EMC Health Gareited porozumienie, na mocy ktéregoéz
zobowpgzania wynikajcego z zawartych uméw pgczek w wysokéci 299,9 tys. EUR zaliczona
Zostaje na poczet wptaty za etigi przez Emitenta udzialy w podwszonym kapitale Spétki EMC
Health Care Limited.

Dnia 11.04.2008 r. podpisano aneks do umowyygeki nr 2/2007 zwikszapcy wysoka¢
udzielonej payczki do kwoty 160 tys. EUR.

Dnia 21.08.2008 r. zostata podpisana kolejna umpeigiczki na kwo¢ 200 tys. zi. Aneksem z dnia
31.10.2008 r. zostata ona zkszona o 100 tys. zt.

Zgodnie z obowjzujagcymi aktualnie zapisami zawartymi w umowachzymzki beda sptacane w 12
ratach pocgwszy od dnia 31.01.2009 r.

Aktualny stan natenosci Emitenta z tytutu piyczek wraz z odsetkami wynosi 1.090 tys. zi.

Transakcje zawarte przez EMC Health Care Limited

Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakciji Warto §¢ Udziat w

transakcji | obrotach

(netto) tys. | Emitenta
zt. w %

Rok 2005 - brak wzajemnych transakcji

Rok 2006 - brak wzajemnych transakcji

Rok 2007

=

EMC Instytut Medyczny S.A zakup sptu medycznego 14 0,03

2 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug doradztwa| 82 0,17
nadzoru przy wyborze spiz
medycznego i wyposania a
takze inne ustugi $wiadczone
przez  pracownikbw  EMC
Instytut Medyczny S.A przy
modernizacji przychodni,
konfiguracji sieci
komputerowych  oraz  przy
ustalaniu zasad kgjowych dla
celéw konsolidacji sprawozda
finansowych.

Rok 2008

1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustugi ubezpietaéOC 2 0,00
— refaktura wystawiona przez
Emitenta

2 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug przy modzanji 18 0,03
przychodni

3 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustugi naprawyzsfu 6 0,01
medycznego

4 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug przy orgaaii 17 0,03
Przychodni w Waterford
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5 EasyHealthCare Ltd zakup ustug medycznych 549 X
6 Jarostaw Leszczyszyn Prywatnaakup ustug medycznych a7 X
Praktyka Lekarska
Rok 2009 — do daty zatwierdzenia Prospektu
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustugi informatgej— 1 0,00
refaktura wystawiona przez
Emitenta
2 EMC Instytut Medyczny S.A zakup wydrukéw obrazdla 15 0,15
przychodni w Waterford

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:
- saldo nalenosci wynosi 131 tys. zt.
- saldo zobowgzan Emitenta nie wyspuije.

3) z Mikulicz Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2007 r. nammos¢ Emitenta z tytutu udzielonych pgczek dla Mikulicz Sp. z o.0.
wynosita 1 150 tys. zt. a z tytutu nalg/ch odsetek 14 tys. zt.

W 2008 r. Emitent udzielit kolejnych pgczek w hcznej kwocie 2 450 tys. zi.

Dnia 4.03.2008 r. Emitent padljuchwak o podwyszeniu kapitatu zakladowego Mikulicz Sp. z o.o.
o kwote 800 tys. zt. oraz o ofgfiu wszystkich nowoutworzonych udziatow.

Dnia 4.03.2008 r. Emitent zawart z Mikulicz Sp. .0porozumienie, na mocy ktéregoc¢ez
zobowpgzania wynikajcego z zawartych umoéw pgczek w wysokéci 800 tys. zt. zaliczona zostaje
na poczet wptaty za ofip przez Emitenta udziaty w podwszonym kapitale Mikulicz Sp. z 0.0.

Dnia 7.04.2008 r. Emitent zawart z Mikulicz Sp..p.dPorozumienie nr 2/2008, ktérego przedmiotem
jest whczenie udzielonych pyczek do jednej umowy. dczna kwota payczek, z uwzgidnieniem
kolejnej payczki w kwocie 700 tys. zi. wedlug zawartego pomoinia wynosi 3 500 tys. zi.
Oprocentowanie scalonej kwoty y@zki wynosi WIBOR 1M powgkszony o 2,6% w skali roku i
obowigzuje od dnia 1.04.2008 r. Sptatazpozki dokonywana ézie w 60 miesicznych ratach
poczawszy od 31.01.2009 r. Umowy pgzki zostaly opisane w punkcie 21 a 1l ,,Czesé
Rejestracyjna” Prospektu.

Aktualny stan nalmaosci Emitenta z tytutu udzielonych pgczek wynosi 4.200 tys. zi. a z tytulu
naleznych odsetek 288 tys. zt.

Transakcje zawarte przez Mikulicz Sp. z o.0:

Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w

transakcji | obrotach

(netto) tys. | Emitenta
zh. w %

Rok 2005 - brak wzajemnych transakcji

Rok 2006 - brak wzajemnych transakcji

Rok 2007
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustugi dziawy 1 0,00
samochodu
Rok 2008
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustugi ubezpietaéOC 6 0,01
— refaktura wystawiona przez
Emitenta
2 EMC Instytut Medyczny SA Sprzedaprztu medycznego 28 0,04
3 Lubmed sp. z 0.0 Sprzedastug laboratoryjnych 63 X
4 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustugi dziawy 7 0,01
samochodu

Rok 2009- do daty zatwierdzenia Prospektu
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1 EMC Instytut Medyczny S.A

zakup ustugi ubezpietaeéOC
— refaktura wystawiona przez
Emitenta

0,07

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta nie wystepuije,
- saldo zobowizan Emitenta nie wyspuije.

4) ze Start Management Piotr Gerber

Transakcje zawarte przez Start Management Piotveger

Lp Kontrahent

Przedmiot (rodzaj) transakcji

Warto §¢é
transakciji
(netto) tys.

zt.

Udziat w

obrotach

Emitenta
w %

Rok 2005

1 EMC Instytut Medyczny S.A

sprzedastug najmu

379

0,73

powierzchni w budynku
Przychodni przy ul. Pilczyckiej
we Wroctawiu

Rok 2006

1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug najmu 355
powierzchni w budynku
Przychodni przy ul. Pilczyckiej

we Wroctawiu

0,94

Rok 2007

1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug najmu 351
powierzchni w budynku
Przychodni przy ul. Pilczyckiej

we Wroctawiu

0,75

Rok 2008

1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug najmu 498 0,96
powierzchni w budynku
Przychodni przy ul. Pilczyckiej

we Wroctawiu

Rok 2009-do daty zatwierdzenia Prospektu

1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug najmu 117
powierzchni w budynku

Przychodni przy ul. Pilczyckiej
we Wroctawiu wraz z optatami

za media

1,14

Dnia 1 lutego 2002 roku Piotr Gerber prowgmz dziatalnd¢ gospodarcza pod nazwStart
Management zawart z poprzednikiem prawnym Emitemtewe, ktorej przedmiotem jest oddanie
Emitentowi w najem pomieszazev budynku przy ul. Pilczyckiej we Wroctawiu w cghuowadzenia
specjalistycznej przychodni zdrowia. Przedmioterjmmiasy pomieszczenia o ogolnej powierzchni
440,96 m kw. Czynsz ustalony w umowie w wysaio22 048,00 zt netto, ptatny w okresach
mieskcznych, podlega co roku waloryzacji o wshki inflacji okreslony przez GUS. Umowa zawarta
zostala na czas nieokleny z maliwoscia jej rozwigzania z zachowaniem 3 miesznego okresu
wypowiedzenia przez kda ze stron. Umowa hie przewiduje kar umownych. Umaastata zawarta
na warunkach rynkowych

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstawiaastpujaco:

- saldo nalenosci wynosi 2 tys. zt. i wynika z wystawionej notgt ZKoszty ubezpieczenia,

- saldo zobowjzan Emitenta nie wyspuje.
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5) z PZF ,Formica” Sp. z o.o0.

Transakcje zawarte przez PZF Formica Sp. z 0.0 :

Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w
. transakcji | obrotach
(netto) tys. | Emitenta
zt. w %
Rok 2005
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug medycznych 20 0,07
2. EMC Instytut Medyczny S.A sprzedaistug medycznych 39 0,14
Rok 2006
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug medycznych 33 0,09
2 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedaistug medycznych 70 0,19
Rok 2007
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug medycznych 51 0,11
2 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedaistug medycznych 140 0,30
Rok 2008
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug medycznych 106 0,20
zakresie USG i RTG
2 EMC Instytut Medyczny S.A sprzeda ustug medycznych 173 0,33
swiadczonych w ramach
pakietbw  ubezpieczeniowygh
PZU i Allianz.
Rok 2009-do daty zatwierdzenia Prospektu
1 EMC Instytut Medyczny S.A zakup ustug medycznych 14 0,14
zakresie USG i RTG
2 EMC Instytut Medyczny S.A sprzeda ustug medycznych 70 0,68
swiadczonych w ramach
pakietbw  ubezpieczeniowygh
PZU i Allianz.
Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta wynosi 4 tys. zi,
- saldo zobowigzaa Emitenta wynosi 103 tys. zt.
6) z Prywatyg Specjalistycza Praktyk Lekarsk Jarostaw Leszczyszyn
Transakcje zawarte przez Prywapecjalistyczy Praktyle Lekarslg Jarostaw Leszczyszyn:
Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w
transakcji | obrotach
(netto) tys. | Emitenta
zh. w %
Rok 2005
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | sprzedaistug medycznych | 208 0,76
Rok 2006
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | sprzedaistug medycznych | 168 0,45
Rok 2007
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | sprzedaistug medycznych | 146 0,31

Rok BQransakcje nie wysapity*

Rok 2009 — do daty zatwierdzenia Prospektu

-transakcje nie wygpity*

*praktyka zostata zamketia w 2007 .
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Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta nie wyspuije,

- saldo zobowgzan Emitenta nie wyspuije.

7) z EasyHealthCare LTD

Transakcje zawarte przez EasyHealthCare LTD:

Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w
transakcji | obrotach
(netto) tys. | Emitenta
Euro w %
Rok 2005- brak wzajemnych transakcji
Rok 2006 — brak wzajemnych transakcji
Rok 2007
1 | EMC Health Care Limited | sprzedaistug medycznych | 125 0,00
Rok 2008
1 | EMC Health Care Limited | sprzedaistug medycznych | 146 0,28
Rok 2009- do daty zatwierdzenia Prospektu
1 | EMC Health Care Limited | sprzedaistug medycznych | 51 0,50
Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavgaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta nie wyspuije,
- saldo zobowgzaan Emitenta wynosi 41 tys. zi..
8) z Gabinetem Stomatologicznym dr n. med. HaBekber
Transakcje zawarte przez Gabinet Stomatologicemy thed. Hanna Gerber:
Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w
. transakcji | obrotach
(netto) tys. | Emitenta
zh. w %
Rok 2005
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug 63 0,23
stomatologicznych
Rok 2006
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug 81 0,22
stomatologicznych
Rok 2007
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug 101 0,22
stomatologicznych
Rok 2008
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug 113 0,22
stomatologicznych
Rok 2009- do daty zatwierdzenia Prospektu
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug 134 1,30
stomatologicznych

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta nie wyspuije,
- saldo zobowgzan Emitenta nie wyspuije.

9) z Muzeum Przemystu i Kolejnictwa Stasku
W 2005 r. wzajemne obroty nie wyptty.
W 2006 r. wzajemne obroty nie wyptty.
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Zrealizowane wzajemne transakcje obejmowaly zakuezp Emitenta w 2007 r. ksiek ,Dawne
szpitale Wroctawia” oraz zakup ustugi dotycej organizacji imprezy integracyjnej dla pracovévik
Emitenta w 4cznej kwocie 26 tys. zt.

W 2008 r. wzajemne obroty nie wyptly.

W 2009 r. - do daty zatwierdzenia Prospektu — wrage obroty nie wygpity.

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:

- saldo nalenosci Emitenta nie wyspuije,

- saldo zobowjzan Emitenta nie wyspuije.

10) z Indywiduallg Specjalistyczg Praktyly Lekarsk Anna Leszczyszyn-Stankowska

Transakcje zawarte przez IndywidugBpecjalistyczg Praktyk Lekarsk Anna Leszczyszyn-
Stankowska :

Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w
. transakcji | obrotach
(netto) tys. | Emitenta
zt. w %
Rok 2005- transakcje nie wysipity
Rok 2006
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | sprzedastug medycznych | 2D 0,06
Rok 2007
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | sprzedastug medycznych | 68 0,18
Rok 2008
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | sprzedastug medycznych | 35 0,08
Rok 2009- do daty zatwierdzenia Prospektu
1 | EMC Instytut Medyczny S.A | sprzedastug medycznych | 15 0,15

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta nie wyspuje,
- saldo zobowjzan Emitenta wynosi 6 tys. zi.

11) z Sygma Sp. z 0.0.

Transakcje zawarte przez Sygma Sp. z 0.0
Lp Kontrahent Przedmiot (rodzaj) transakcji Warto §¢ Udziat w
. transakcji | obrotach
(netto) tys. | Emitenta
zh. w %
Rok 2005- transakcje nie wysipity
Rok 2006
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug doradczych i 2 0,00
szkoleniowych w zakresie 1ISO
Rok 2007
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug doradczych i 6 0,00
szkoleniowych w zakresie ISO
Rok 2008
1 EMC Instytut Medyczny S.A sprzedastug doradczych i 4 0,00
szkoleniowych w zakresie ISO
Rok 2009- do daty zatwierdzenia Prospektu-
- wzajemne transakcje nie wpity.

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkow przedstavwgaastpujaco:
- saldo nalenosci Emitenta z tytutu nadptaty wynosi 1 tys. zt,
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- saldo zobowjzan Emitenta nie wyspuije.

12) z kluczowym personelem Emitenta — Cztonkammzatiu oraz Rady Nadzorczej

Oprocz transakcji zawartych z podmiotami gospodaniz ktérych widcicielami g osoby lgdace
kluczowym personelem Emitenta (transakcje opisaweypej — poz. 4-11), zrealizowane byly umowy
zlecenia nawiadczenie ustug medycznych przez Ha@erber — Przewodnigza Rady Nadzorczej
Emitenta oraz przez Jarostawa Leszczyszyna — \Wazepa Zawdu Emitenta do dnia 17 listopada
2008 roku . W 2009 r. umowy nie byly zawierane.

Z Hanrg Gerber w 2005 r. zawarto umewlecenie na wykonanie ustug medycznych na kvgotys.
zt. ( co stanowito 0,03% obrotéw Emitenta).

W latach 2006, 2007, 2008 i w 2009, do daty zatenia Prospektu, umowy zlecenia z Hann
Gerber nie byly zawierane.

Z Jarostawem Leszczyszynem w 2007 r. zawarto wyrm@cenie na wykonanie ustug medycznych na
kwote 70 tys. zt.(co stanowito 0,15% obrotow Emitenta).

W 2008 r. Emitent zawart umowy zlecenia z Jarostaw.eszczyszynem - Wiceprezesem Zdw
Emitenta nawiadczenie ustug medycznych na rzecz pacjentow dfitgitw kwocie 164 tys. zt. (co
stanowito 0,39% obrotéw Emitenta).

W latach 2005 i 2006 umowy zlecenia z Jarostawegsztzeyszynem nie byly zawierane.

W 2009 r. umowy rownienie byly zawierane.

Aktualny stan wzajemnych rozrachunkéw z Ha@erber oraz Jarostawem Leszczyszynem z tytutu
umow zlecé przedstawia ginastpujaco:

- saldo nalenosci Emitenta nie wyspuje,

- saldo zobowjzan Emitenta nie wyspuje.

We weczéniejszych latach Pan Jarostaw Leszczyszyn oraz Hama Gerber mieli zawarte umowy
Zlecenia z poprzednikiem prawnym EMC Instytut Meahyc SA — EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. zo.o.

13) Z podmiotami povgzanymi:

- EMC Silesia sp. z 0.0 z siedzitv Katowicach oraz

- Powiatowym Centrum Zdrowia sp. z 0.0 z siegxibkowarach ,

w prezentowanym okresie obejmoym lata 2005-2008 a w roku 2009 - do daty zatwienih
Prospektu, wzajemne transakcje nie wysy.

Saldo nalenosci i zobowihzan Emitenta nie wyspuje.

Wynagrodzenia i inneswiadczenia oséb pelrcych funkcje we organach Emitenta

Wysoka¢ $wiadczér otrzymanych przez czionkéw Zadu, Rady Nadzorczej oraz o0s6b
zarzdzapcych wyzszego szczebla przedstawigpnizsze tabele.

Swiadczenia brutto Czionkéw Zaydu pobrane od Emitenta w 2005 roku (w z})

Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Wartos¢ innych swiadczen
petnienia funkcji Zarzadu
Emitenta
Piotr Gerber 180 000,00 0,00
Jarostaw Leszczyszyn 135 000,00 0,00
Swiadczenia brutto Cztonkéw Zaydu pobrane od Emitenta w 2006 roku (w z})
Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Warto ¢ innych swiadczen
petnienia funkcji Zarzadu
Emitenta
Piotr Gerber 240 000,00 0,00
Jarostaw Leszczyszyn 180 000,00 0,00

Swiadczenia brutto Czlonkéw Zasdu pobrane od Emitenta w 2007 roku (w z})
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Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Warto$¢ innych swiadczen
petnienia funkcji Zarzadu
Emitenta
Piotr Gerber 240 000,00 0,00
Jarostaw Leszczyszyn 180 000,00 0,00
Krystyna Wider-Poloch 30 000,00 185 830,00*

* wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia na stanowiglkiwnej kségowej

Swiadczenia brutto Czionkéw Zaydu pobrane od Emitenta w 2008 roku (w z})

Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Wartos¢ innych swiadczen
petnienia funkcji Zarzadu
Emitenta
Piotr Gerber 240 000,P0 498 000,00
Jarostaw Leszczyszyn 158 500,00* 163 902,93**
Marek Kotodziejski 85 435,00 0,00
Krystyna Wider-Poloch 60 000,00 248 866,90***

Zrodto: Emitent

* wynagrodzenie do dnia ztenia rezygnacji w dniu 17 listopada 2008 r.

**dotyczy umowy zlecenia néwiadczenie ustug medycznych oraz hadaukowych,

***w podanej kwocie ,innychswiadczé zawarta jest jednorazowa odprawa emerytalna ive&ient
za urlop w 4cznej wysokéci 36 166,90 zt. oraz wynagrodzenie z tytutu zdwignia na stanowisku
gtownej ksegowej w wysokéci 212 700,00 zt.

Swiadczenia brutto Czlonkéw Zaydu pobrane od Emitenta w 2009 roku — do daty zatizenia
Prospektu (w z)

Imi¢ nazwisko Wynagrodzenie z  tytutu| Wartosé innych swiadczea
petnienia funkcji  Zarzadu
Emitenta
Piotr Gerber 60 000,Pp0 0,00
Marek Kotodziejski 45 000,00 0,00
Krystyna Wider-Poloch 15 000,00 51 500,00*

Zr6dto: Emitent
* wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia na stanowigldwnej ksggowej

Swiadczenia brutto Czionkéw Rady Nadzorczej pobrah&mitenta w 2005 roku (w z})

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Warto$¢ innych swiadczen

petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej Emitenta

Hanna Gerber 1 000,00
Anna Leszczyszyn-Stankowsk@a 1 000{00
Jerzy Gerber 0,00 6 675,00 *
Edward Leszczyszyn 1 000,00 47 600,00 **
Krzysztof Roshski 1 000,00 0,00
Krzysztof Kalbarczyk 0,0( 0,00
Aleksander Marcin Ferenc 1 000,00 0,00

*umowa zlecenie na ustugi medyczne
** umowa zlecenie na nadzér inwestorski
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Swiadczenia brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej pobresh&mitenta w 2006 roku (w zt)

Imi ¢ nazwisko Wynagrodzenie z tytutu Wartos¢ innych swiadczei
petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta
Hanna Gerber 2 000,00 0,00
Anna Leszczyszyn-Stankowska 2 000{00 0,00
Jerzy Gerber 0,00 11 040,25 *
AleksandraZmudziaska 1 000,00 0,00
Marek Michalski 1 000,00 0,00
Edward Leszczyszyn 1 000,00 40 000,00 **

* umowa zlecenie néwiadczenie
** umowa zlecenie na nadzor in

ustug medycznych
westorski

Swiadczenia brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej pobrash&mitenta w 2007 roku (w z})

Imi ¢ nazwisko

Wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta

Wartos¢ innych swiadczei

Hanna Gerber 1 000,00 0,00
Anna Leszczyszyn-Stankowska 1 000{00 0,00
AleksandraZmudziaska 1 000,00 0,00
Witold Kalbarczyk 0,00 0,00
Krzysztof Kluzek 0,00 0,00

Swiadczenia brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej pobah&miten

ta w 2008 roku (w zi)

Imi ¢ nazwisko

Wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta

Warto ¢ innych swiadczen

Hanna Gerber 1 000,00 112 660,00
Anna Leszczyszyn-Stankowsk@a 1 000{00 34 745,60
AleksandraZmudziska 1 000,00 0,00
Witold Kalbarczyk 1 000,00 0,00
Krzysztof Kluzek 0,00 0,00

Zrédio: Emitent

Swiadczenia brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej pobrade Emitenta w 2009 roku -

zatwierdzenia Prospektu (w zt

Imi ¢ nazwisko

Wynagrodzenie z  tytulu
petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta

Wartos¢ innych swiadczen

Hanna Gerber 0,00 0,00
Anna Leszczyszyn-Stankowska 0,00 0,00
AleksandraZmudziaska 0,00 0,00
Witold Kalbarczyk 0,00 0,00
Krzysztof Kluzek 0,00 0,00

Zrodto: Emitent

Czlonkowie Zarzdu, Rady Nadzorczej oraz osoby zgmzapce wyzszego szczebla Emitenta nie

pobieraty w 2007 rzadnychswiadczé od podmiotow zalenych Emitenta.

W 2008 roku Krystyna Wider-Polocledaca Cztonkiem Zardu Emitenta, pobrata kwe23.000 zi. z
tytutu powotania na stanowisko Wiceprezesa Z@dwav Mikulicz Sp. z 0.0. ( z kwoty 23.000 zt.eéz

w wysokaci 12.000 zt. dotyczy wynagrodzenia z tytutu petmde w/w funkcji w 2007 roku a
pozostata kwota dotyczy roku 2008).
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W 2008 roku Jarostaw Leszczyszyadiicy Wiceprezesem Zagdu Emitenta do dnia 17 listopada
2008 roku, otrzymat z tytutu umowy zlecenia za wyline konsultacje medyczne w Mikulicz Sp. z
0.0. kwot 6.000 zt.

W 2009 roku — do daty zatwierdzenia Prospektu olkzwie Zaradu, Rady Nadzorczej oraz osoby
zarzdzapce wyszego szczebla Emitenta nie pobieragnychswiadczeér od podmiotéw zalaych
Emitenta.

13) z cztonkami rodziny kluczowego personelu Entden

Emitent zawierat umowy zlecenia, ktérych wykonavwgli:

Jerzy Gerber — umowy riviadczenie ustug medycznych:

v' w2005 r. — w kwocie 7 tys. zi.

v' w2006 r. — w kwocie 11 tys. zi.

W latach 2007, 2008 oraz w 2009 — do daty zatwiemd Prospektu, umowy nie byly zawierane.

Edward Leszczyszyn — umowy Ba&iadczenie ustugi inspektora nadzoru budowlanego:

v' w2005 r. — w kwocie 48 tys. zi.

v' w2006 r. — w kwocie 40 tys. zi.

W latach 2007, 2008 oraz w 2009 — do daty zatwimd Prospektu, umowy nie byly zawierane.

Wszystkie umowy i transakcje z podmiotami pggainymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

Ze wzgkdu na charakter wzajemnych transakcji oraz prowagdzmlityke nadzoru Emitent nie
tworzy rezerw w zwgzku z transakcjami z podmiotami pazanymi.

Podstawowym zataeniem polityki Emitenta jest unikanie, w mjanozliwosci, zawierania transakciji
z podmiotami powszanymi. W najbliszej perspektywie przewidywane jest dalsze zawieran
transakcji najmu pomieszazePrzychodni od firmy Start Management oraz korayistaz ustug
medycznychiwiadczonych przez podmioty payziane. Kontynuowana zébedzie polityka udzielania
pozyczek podmiotom zaimym na ich dalszy rozwo;.

19. Informacje finansowe dotycace aktywow i pasywow Grupy Kapitalowej oraz Emiteng,
sytuacji finansowej oraz zyskow i strat

19.1 Historyczne informacje finansowe

Na podstawie art.28 ust.1 p.1 Rozppizenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwiet2@04 r.

w sprawie informacji zawartych w prospektach enmggh oraz formy, wiczenia przez odniesienie i
publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpaechniania reklam, Emitent zagdg w
Prospekcie jednostkowe i skonsolidowane sprawoaddiriansowe za lata 2005-2008 przez
odniesienie.

Skonsolidowane informacje finansowe za kolejna kmczace sé:

v’ 31.12.2005.

v’ 31.12.2006 .

v’ 31.12.2007r.

v’ 31.12.2008 .

byly zbadane przez biegtego rewidenta. Sprawozdammasowe Grupy Kapitalowej za lata 2005 r.;
2006 r., 2007 r., i 2008 spadzone zostaly zgodnie z Bizynarodowymi Standardami
Rachunkowsci.

Jednostkowe sprawozdania finansowe za kolejnéktditezace st :
v’ 31.12.2005r.
v’ 31.12.2006 .
v’ 31.12.2007 .
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v/ 31.12.2008 .
sporzdzone wedtug Ustawy z dnia 29 wén@a 1994 r. o rachunkowoi, byly badane przez biegtego
rewidenta.

Historyczne skonsolidowane sprawozdania finansowgpysKapitatowej oraz Emitenta za lata 2005 -
2008 wraz z opiniami biegtego rewidenta z badadi@stpnione zostaty w siedzibie Emitenta oraz na
stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.smpl

Raporty zawierace informacje, o ktérych mowa powsj, zostaty podane do publicznej wiadaitio
w trybie przekazania raportéw okresowych i udpsione w Centrum Informacyjnym KNF w
Warszawie, pl. Powstaéw Warszawy oraz w serwisie elektronicznym ESRlovdednio w dniach:
09.06.2006 roku - raporty roczne jednostkowe i sktidowane za 2005 rok,

15.06.2007 roku - raporty roczne jednostkowe nskddowane za 2006 rok,

13.06.2008 roku - raport roczny jednostkowy za72@k ,

18.06.2008 roku - raport roczny skonsolidowan2@@a7 rok,

20.04.2009 roku - raporty roczne jednostkowe nsktidowane za 2008 rok.

19.2 Dane finansowe pro forma

W dniu 5 grudnia 2008 roku EMC Instytut Medyczny SAwarta z Powiatem Jeleniogorskim
umowe zakupu za kwet 1.500 tys. zt 5.850 udziatow (90% wszystkich aétav) w Powiatowym
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedgily Kowarach. Przeniesienie wlasobudziatow na rzecz EMC
Instytut Medyczny SA oraz ¢gie transakcji zakupu w ewidencji Emitenta ppsz dniem 1 stycznia
2009 roku. Dzié 1 stycznia 2009 r. jest dniem @bia kontroli w nabytej spéice. Zakupione udziaty
ujete zostap w aktywach trwatych Emitenta. Posiadane przeztéita udzialy w jednostkach
zaleznych ujmowane #w jego ewidencji kgigowej w cenie nabycia. Cena nabycia udziatow w
Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. stanowi 3,2fArtasci aktywow trwatych oraz 2,5%
wartasci aktywdw ogétem Emitenta.

W zwigzku z powyszym nie spordzono informacji finansowych pro-forma i w zmku z tym w
Prospekcie nie gs prezentowane informacje finansowe pro-forma w nozmiu Rozporgdzenia
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wtzenia przez odniesienie i publikacji takich prdgpes emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam.

19.3 Sprawozdania finansowe

Na podstawie art.28 Rozpadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwiet@@04 r. w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych of@zny wiaczenia przez odniesienie i publikacji
takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniagkdam, Emitent zaméeit przez odniesienie w
Prospekcie jednostkowe i skonsolidowane sprawoadamnsowe za lata 2005-2008.

19.4 Badanie historycznych rocznych informacji finaowych

19.4.1 Gwiadczenie dotygze badania historycznych informacji finansowych

Historyczne informacje finansowe Grupy Kapitalowepz Emitenta za lata 2005 - 2008 zostaly
zbadane przez biegtych rewidentow opisanych w pkiCzsci Ill ,,Cz¢é¢ Rejestracyjna” Prospektu.
Opinie biegtych rewidentow dotygze ka&dego zbadanego okresu zostatyadebne do odpowiednich
raportdw rocznych udaginionych przez Emitenta na stronie internetowejtEma pod adresem:

www.emc-sa.pl
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Biegli rewidenci nie wyrazili negatywnych opinii doadanych historycznych informacjach
finansowych, jak rownieopinie te nie zawiergjzastrzeen. Biegli rewidenci nie odméwili wydania
opinii na temat historycznych informacji finansovyc

19.4.2 Wskazanie innych informacji w Prospekciesgmym, ktére zostaly zbadane przez biegtych
rewidentow

Inne informacje finansowe prezentowane w niniejsBnaspekcie, poza wymienionymi w pkt. 19.4.1.
Czsci 1l ,Cze$¢ Rejestracyjna” Prospektu, nie zostaly zbadanezgrimgtych rewidentéw.

19.4.3. Wskazanigrédet danych finansowych zamieszczonych w Prospdkaiisyjnym, ktore nie
pochodz ze sprawozdafinansowych Emitenta zbadanych przez biegtegadeava

W niniejszym Prospekcie nie zaprezentowano dany@m$owych ktore nie podlegaty badaniu ani
przeghdowi przeprowadzonemu przez biegtego rewidenta.

19.5 Data najnowszych informacji finansowych

Ostatnie roczne informacje finansowe zbadane pbregiego rewidenta dotygzroku obrotowego
2008.

Ostatnie potroczne informacje finansowe poddanegdowi przez biegtego rewidenta dotycz
pierwszego potrocza 2008 r.

Ostatniesrédroczne informacje finansowe dotycakresu 4 kwartatdw 2008 roku i nie podlegaty
przeghdowi ani badaniu przez biegtego rewidenta.

19.5.1. Wskazanie najnowszych danych finansowyadanlych przez biegtego rewidenta

Najnowsze roczne dane finansowe Grupy Kapitatovpejradzone za okres od 01.01.2008 r. do
31.12.2008 r. zostaty poddane badaniu przez bieglegidenta DangtTrachimik — nr ewidencyjny
11445/8165 oraz ZafiSzczepaniak — nr ewidencyjny 9475/7070, a daranfiowe Emitenta — przez
Zofi¢ Szczepaniak - nr ewidencyjny 9475/7070 z ,ELIKSudytorska Sp. z 0.0. Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce Grupa Finans-Servis we Wroctawitsokolnicza 34. Podmiot uprawniony do
badania sprawozddinansowych zostat wpisany do rejestru takich pimddw, prowadzonego przez
Krajows Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 269.

19.68rédroczne i inne informacije finansowe

Srédroczne informacje finansowe Grupy KapitatowejzEmitenta (dotyege |, I, Il i IV kwartatu
2007 r. oraz za pierwsze potrocze 2007 r., agaa I, Il , 1l i IV kwartat 2008 r. oraz za piesze
pétrocze 2008 r.) udagtnione g w siedzibie Emitenta oraz na stronie internetdirgjtenta.
Raporty za I, II, lll i IV kwartat 2007 roku oraazierwsze potrocze 2007 r. azakza I, II, lll i1V
kwartat 2008 r. oraz za pierwsze potrocze 200 staty podane do publicznej wiadafoiow trybie
przekazywania raportéw okresowych i udpstione w Centrum Informacyjnym KNF w Warszawie,
pl. Powstacow Warszawy 1 oraz w serwisie elektronicznym E&Rlowiednio w dniach:

15.05. 2007 roku - raporty kwartalne za | kwart@®2 roku,

14.08. 2007 roku - raporty kwartalne za Il kwa&@b7 roku,

01.10. 2007 roku - raporty potroczne za | p6tro2@67 roku,

14.11.2007 roku - raporty kwartalne za Ill kwa28b7 roku,

29.02.2008 roku - raporty kwartalne za IV kwart@02 roku,

15.05.2008 roku - raporty kwartalne za | kwarta®@0oku,

14.08.2008 roku - raporty kwartalne za Il kwart@0& roku,

30.09.2008 roku — raporty pétroczne za | pétrooze&roku,
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14.11.2008 roku - raporty kwartalne za Ill kwa28b8 roku,
14.11.2008 roku - raporty kwartalne za Ill kwa28b8 roku.
02.03.2009 roku - raporty kwartalne za IV kwarté6g roku.

Raporty udosfpnione zostaly przez Emitenta na stronie internejo®mitenta pod adresem:
www.emc-sa.pl

19.6.1. Zestawienie informacji wtzonych do Prospektu przez odestanie

Lp. Rodzaj informacji Data Miejsce, w ktorym
udostpnienia | informacja jest dogpna
1 Historyczne informacje finansowe
za rok 2008.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowep0.04.2009 www.emc-sa.pl

i Emitenta za rok 2008 wraz z opni
raportem biegtego rewidenta.

2 Historyczne informacje finansowe
za rok 2007.

2a | Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok | 13.06.2008 www.emc-sa.pl
2007 wraz z opinii raportem biegtego
rewidenta.

2b | Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej18.06.2008 www.emc-sa.pl
za rok 2007 wraz z opigi raportem biegtego
rewidenta.

3 Historyczne informacje finansowe

za rok 2006.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej15.06.2007 www.emc-sa.pl
Emitenta za rok 2006 wraz z opiniraportem
biegtego rewidenta.

4 Historyczne informacje finansowe

za rok 2005.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowejd9.06.2006 www.emc-sa.pl
Emitenta za rok 2005 wraz z opiniraportem
biegtego rewidenta.

5 Srodroczne informacije finansowe

za rok 2008
Srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy 15.05.2008 www.emc-sa.pl
Kapitatowej i Emitenta za | kwartat 2008
roku, ktére nie podlegato badaniu biegtego
rewidenta.

6 Srodroczne informacije finansowe

za rok 2008
Srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy 14.08.2008 www.emc-sa.pl
Kapitatowej i Emitenta za Il kwartat 2008
roku, ktére nie podlegato badaniu biegtego
rewidenta.

7 Srodroczne informacje finansowe
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za rok 2008.
Srédroczne sprawozdanie finansowe GriB0.09.2008 www.emc-sa.pl
Kapitalowej i Emitenta za | pétrocze 2008
roku, ktore podlegato przeglowi biegtego
rewidenta.

8 Srédroczne informacije finansowe
za rok 2008

Sroédroczne sprawozdanie finansowe Grupyl4.11.2008 www.emc-sa.pl

Kapitatowej i Emitenta za Il kwartat 2008

roku, ktére nie podlegato badaniu biegtegp

rewidenta.

9 | Srédroczne informacije finansowe

za rok 2008
Srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy 02.03.2009 www.emc-sa.pl
Kapitatowej i Emitenta za IV kwartat 2008
roku, ktére nie podlegato badaniu biegtego
rewidenta.

10 | Srédroczne informacje finansowe

za rok 2007
Srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy 15.05.2007 www.emc-sa.pl
Kapitatowej i Emitenta za | kwartat 2007
roku, ktére nie podlegato badaniu biegtego
rewidenta.

11 Srodroczne informacije finansowe
za rok 2007.
Srodroczne sprawozdanie finansowe Gry$i.10.2007 www.emc-sa.pl
Kapitatowej i Emitenta za Il kwartat 2007
roku, ktére nie podlegato badaniu biegtggo
rewidenta.

12 Srodroczne informacije finansowe

za rok 2007.
Srodroczne sprawozdanie finansowe Gry$i.10.2007 www.emc-sa.pl
Kapitalowej i Emitenta za | pétrocze 2007
roku, ktére podlegato przeglowi bieglego
rewidenta.

13 Srodroczne informacje finansowe
za rok 2007.
Srodroczne sprawozdanie finansowe Grip4.11.2007 www.emc-sa.pl
Kapitatowej i Emitenta za Ill kwartat 2007
roku, ktére nie podlegato badaniu biegtggo
rewidenta.

19.7 Polityka dywidendy

Zaréwno Walne Zgromadzenie Emitenta, jak i Zgronesikz Wspdolnikéw poprzednikéw prawnych
Emitenta nie podejmowaty uchwat o wyptacie dywidgnd
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Uchwah nr 6/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enmatentdnia 26 czerwca 2006 r. w
sprawie przeznaczenia zysku za rok 2005, zysk sgibéki w wysokéci 632.307,99 zt, uzyskany w
okresie od 25.11.2004 r. do 31.12.2005 r. przeomaxz catéci na kapitat zapasowy.

Uchwah nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitentania & lipca 2007 r. w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2006, zyskonethgniety przez Emitenta w roku 2006 w
kwocie 94.041,00 zt przeznaczono w éataa kapitat zapasowy.

Uchwah 10/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitendaia 03 lipca 2008 r. w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2007, zyskoneshgniety przez Emitenta w roku 2007 w
kwocie 1.512.809,92 zi przeznaczono w éeitma kapitat zapasowy.

Brak wyptaty dywidendy spowodowany byt potrzebanmwestycyjnymi Emitenta. Polityka Emitenta
w zakresie podziatu zysku polegata na corocznyralpwzaniu wypracowanego przez Spoysku na
kapitat zapasowy, co zgliszato maliwosci finansowe i operacyjne Emitenta.

W chwili obecnej potrzeby inwestycyjne Emitenta aslp, ze Zarad nie zamierza rekomendogva
wyptacania dywidendy z zysku za rok 2008. Zdrnie wyklucza jednakze z talg rekomendag)
wystapi.

Wyplata dywidendy w najhiszych latach réwnie nie jest przewidywana. Ustalenie terminéw w
zwigzku z wyptas dywidendy oraz operacja wyptaty dywidendy, o il@Mé Zgromadzenie Emitenta
podejmie uchwatw sprawie jej wyptaty, ¢édzie przeprowadzana zgodnie z regulacjami KDPW.

19.8 Postpowania gdowe i arbitrgowe

Na dzier zatwierdzenia Prospektu nie tgcsi¢ i w okresie ostatnich 12 migsiy nie toczyly sj zadne
postpowania przed organamigdowymi ani inne pogpowania gdowe lub arbitraowe, ktére mogty
mie¢ lub mialy w niedawnej przes#a istotny wplyw na sytuagj finansove lub rentowné¢
Emitenta lub Grupy Emitenta.

Na dziex zatwierdzenia Prospektu, wedlug najlepszej wieBnyitenta, nie istnigj podstawy do
ewentualnego wszg¢eia takich posipowai w przyszigci.

19.9 Znacgce zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emita

Zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitentggo Grupy Kapitatowej w okresie @bym
historycznymi sprawozdaniami finansowymi zostatgguistawione w punkcie 3, 9, 10 i 19¢&z Il
,Czes¢ Rejestracyjna”. Po tym okresie, do dnia zatwientzeProspektu nie nagiity znacace
zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitehth jego Grupy Kapitatowe;j.

20. Informacje dodatkowe

20.1 Kapitat zaktadowy

20.1.1. Wielké&* wyemitowanego kapitatu dla ia@ej klasy kapitatu zaktadowego:

Kapitat zakladowy Emitenta wynosi 23.600.400,000\stie: dwadziécia trzy miliony szé&set
tysigcy czterysta) ztotych i dzieli gina 5.900.100 (stownie: g miliondw dziewgcéset tys¢cy sto)
akcji o wartdci nominalnej 4,00 (stownie: cztery) ztotezka, w tym:

v" 1.500.038 (stownie: jeden milion géset tys¢cy trzydzigci osiem) akcji imiennych serii A o
numerach od numeru 0000001 do numeru 1500038ywjejowanych co do gtosu w ten
sposOb,4 na jedn akcg przypada dwa gtosy,

v' 2.500.062 (stownie: dwa miliony giiset tys¢cy szécédziesiat dwie) akcje zwykte na okaziciela
serii B o numerach od numeru 0000001 do nun2500062,

v/ 1.500.000 (stownie: jeden miliongdset tys¢cy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o numerach
od numeru 0000001 do numeru 1500000,

v 400.000 (stownie: czterysta tgsy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o numeramth numeru
0000001 do numeru 0400000.
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Kapitat zaktadowy Emitenta jest w cééb optacony.

W okresie ohljtym historycznymi informacjami finansowymi nie maamiejsca sytuacja optacenia
ponad 10% kapitalu Emitenta w postaci aktywéw ifmydz gotéwka, poza wymian udziatow
taczacych st spotek — poprzednikow prawnych Emitenta na akagj@téhta serii A Majtek obu
taczacych s spotek przeszedt, w trybie art. 492 § 1 pkt 2, Emaitenta w zamian za 4.000.100 akcji
imiennych uprzywilejowanych Emitenta serii A. Ngstie 2.500.062 akcje imienne uprzywilejowane
serii A zostaly zamienione w akcje zwykle na okieté serii B, co zostato szczegbtowo opisane w
punkcie 20.1.7 g&ci rejestracyjnej niniejszego prospektu emisyjnego.

W obrocie na rynku regulowanym znajduje €i.400.062 akcji Emitenta.aSo akcje zwykie na
okaziciela serii B, C i D.

20.1.2. Akcje, ktore nie reprezentljapitatu
Emitent nie emitowat akcji nie reprezengrych kapitatu.

20.1.3. Liczba, wart@ ksegowa i wart@¢ nominalna akcji Emitenta w posiadaniu Emitentayyich
0sbéb w imieniu Emitenta lub przez podmioty zeeEmitenta.

Wedtug wiedzy Zargdu nie wys¢puja akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, innych osGimieniu
Emitenta lub podmiotow zataych Emitenta.

20.1.4. Zamienne, wymienne papiery wsgiowe lub papiery warkwiowe z warrantami, ze
wskazaniem zasad i procedur, ktorym podlega ichiazaan subskrypcja

Emitent nie wyemitowakadnych zamiennych papierow waxtimwych, wymienialnych papieréw
wartasciowych lub papieréw wartgiowych z warrantami. W szczegékod Emitent nie wyemitowat
zadnych obligacji zamiennych na akcje Emitenta,gatdji z prawem pierwsastwa ani warrantow
subskrypcyjnych.

20.1.5. Wszelkie prawa nabycia lub zohmania w odniesieniu do kapitatu docelowego lub
zobowizania do podwgszenia kapitatu

Statut Emitenta nie przewiduje upawméenia dla Zarzdu w zakresie podwgzenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

20.1.6. Kapitat dowolnego czionka grupy, ktéry jpstedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkoweostanie gi on przedmiotem opcji

Wedtlug wiedzy Emitenta, kapitat Spotki oraz podrdietzalenych Emitenta nie jest przedmiotem
opcji oraz nie zostalo uzgodnione warunkowo lubA@rnkowo ze stanie g on przedmiotem opcji.

20.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zaktadmwz podkréeniem informacji o wszelkich
zmianach, za okres @y historycznymi informacjami finansowymi.

Na dzier 1 stycznia 2004 r. kapitat zaktadowy poprzednikfrawnych Emitenta wynosit:

v' EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. — 603,000zt i dzielit s¢ na 1.206 udziatdbw o
wartasci nominalnej 500 zt kady;

v' EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. — 3.000.000,00 d@tielit sic na 6.000 udziatébw o waroi
nominalnej 500 zt kady.

W dniu 15 listopada 2004 r. Nadzwyczajne ZgromagkzeNspolnikow EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz Nadzwyczajne Zgromadz2@fipolnikbw EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.
podjto uchwat o pohczeniu obu spétek poprzez utworzenie EMC Instytediytzny S.A. Kapitat

zaktadowy Emitenta w chwili zarejestrowania Emitent KRS (tj. w dniu 26 listopada 2004 r.)
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wynosit 16.000.400,00 zti dzielitgsha 4.000.100 akcji imiennych serii A 0 wakdbnominalnej 4,00
zt kazda, uprzywilejowanych co do glosu w ten spospina jedn akci przypadato dwa glosy.

W dniu 29 marca 2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgroreaz Emitenta poejo uchwat nr 1 w
przedmiocie zamiany 2.500.062 akcji imiennych upiigjowanych serii A na akcje zwykie na
okaziciela serii B. Zmiana Statutu Emitenta w praextowej sprawie zostata wpisana do KRS w dniu
1 kwietnia 2005 r. W wyniku zamiany @i akcji serii A na akcje serii B, wysok® kapitatu
zaktadowego nie ulegta zmianie i nadal wynosit 6r000.400,00 zt, dzielit sijednak na 1.500.038
akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o waétd nominalnej 4,00 zt kala oraz 2.500.062 akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wagm nominalnej 4,00 zt kala.

W dniu 17 kwietnia 2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgadaenie Emitenta pagdp uchwat nr 7/2005
w sprawie podwyszenia kapitalu zakladowego w drodze publicznej spmakeji serii C z
wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszytent zaoferowat 1.500.000 akcji serii
C po cenie emisyjnej 7,60 zt zazklg akcig. Wszystkie zaoferowane przez Emitenta akcje €erii
zostaly obgte przez subskrybentow. Po zarejestrowaniu przgd, 8 dniu 29 lipca 2005 r.,
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akejiiisC, kapitat zakladowy Emitenta
wynosit 22.000.400,00 zt i dzielit sina 1.500.038 akcji imiennych uprzywilejowanychiisér o
wartasci nominalnej 4,00 zt kala, 2.500.062 akcji zwyklych na okaziciela seriioBwartgci
nominalnej 4,00 zt kada oraz 1.500.000 akcji zwyktych na okazicielaiséro wart@ci nominalnej
4,00 zt kada.

W dniu 9 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdremie Emitenta poelp uchwat nr 2 w
sprawie podwyszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akejiisD z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy i icheold w trybie subskrypcji prywatnej nie megj
charakteru oferty publicznej. Emitent zaoferowad 400 akcji serii D po cenie emisyjnej 14,50 zt za
kazda akcg széciu, indywidualnie oznaczonym inwestorom. Wszysta®ferowane przez Emitenta
akcje serii D zostaty obje przez te osoby. Po zarejestrowaniu przgt, & dniu 29 marca 2007 r.,
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akejiiisD, kapitat zakladowy Emitenta
wynosi 23.600.400,00 zt i dzieli¢sina 1.500.038 akcji imiennych uprzywilejowanychiisér o
wartasci nominalnej 4,00 zt kala, 2.500.062 akcji zwykilych na okaziciela seriioBwartgci
nominalnej 4,00 zt kala, 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serio @vartgci nominalnej 4,00
zt kazda oraz 400.000 akcji zwyktych na okaziciela sBro wartgci nominalnej 4,00 zt kala.

20.2 Informacje dotycgce statutu Emitenta

20.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatafcoEmitenta

Przedmiotem dziatalrfoi Emitenta zgodnie z § 3 Statutu jest:

dziatalng¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego — kod PKD185.

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medydzmyarmaciji — kod PKD 73.10 F
pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niasikfikowane — kod PKD 80.42.Z
restauracje i inne placowki gastronomiczne — ko®P%.30.

leasing finansowy — kod PKD 65.21.Z

pozostate pgrednictwo finansowe — kod PKD 65.2.

obstuga nieruchondai na wiasny rachunek — kod PKD 70.1.

wynajem nieruchomiei na wtasny rachunek — kod PKD 70.2.

obstuga nieruchonsei na zlecenie — kod PKD 70.3.

CoNo,rwWNE

Statut Emitenta nie okék celu dziatalnéci Emitenta.
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20.2.2 Podsumowanie postanowignowy Spéiki, statutu i regulaminéw odnmszh s¢ do cztonkdéw
organdw administracyjnych, zaidzagcych i nadzorczych

Zarzd skfada si z jednego lub wekszej ilcci cztonkow. Zarzd jednoosobowy sktadagsz Prezesa
Zarzgdu. Zarad wieloosobowy sktada iz Prezesa Zagdu oraz Wiceprezesa i cztonkéw Zaata.
Czlonkowie Zarzdu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwolying przez Rag Nadzorcz.
Pierwszy Zarzd powotany byt uchwat o pohczeniu Spotek. Kadencja Zadu wynosi pc lat, a
wszyscy cztonkowie Zageu powotywani g na okres wspolnej kadencji. Mandaty cztonkéw Zduwz
wygasag z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwietgtsgjo sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nichkicjn

Zarzd reprezentuje Emitenta na zeytna oraz prowadzi sprawy Emitenta, za gikjem spraw
zastrzeonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Redgizorczej. Zarmd w szczegoln€ei
okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Emitentz gest odpowiedzialny za ich wademie i
realizacg, dba o przejrzystg i efektywn@é systemu zawglzania Emitenta, podejmuje decyzje w
sprawach bigcej dziatalnéci Emitenta oraz zabezpiecza giak Emitenta.

Do skltadania ewiadczé woli w imieniu Emitenta upowaiony jest Prezes Zagdu samodzielnie,
Wiceprezes Zagrlu samodzielnie lub kdy czlonek Zargdu dziatajcy facznie z Prezesem Zaadu
lub Wiceprezesem Zagdu.

Zarzpd obowhzany jest uzyskauprzedny zgod Rady Nadzorczej na nabycie lub zbycie przez
Emitenta nieruchonigi albo udziatu w nieruchondoi. Cztonkowie Zarzdu powinni uczestniczyw
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaly na posiedzeniachhzmanych przez Prezesa wedle jego
uznania. Prezes Zajdu jest jednak zobowzany do zwotania posiedzenia Zgim na pisemne
zadanie Rady Nadzorczej lub co najmniej jednego ddAatarzdu.

Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgtdna wickszaicia gtoséw. W przypadku rowdoi gtosow
decyduje gtos Prezesa Zaglm. Uchwaly Zarazdu mog by¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie 4dtg a w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polgego
cztonkow.

Umowy z czionkami Zamgdu zawiera w imieniu Emitenta Przewodnicy lub inny przedstawiciel
Rady Nadzorczej na podstawie upawnignia udzielonego przez Ratlladzorcz w formie uchwaly.
W tym samym trybie dokonuje ¢siwszelkich czynn&ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka
Zarzmdu. Wynagrodzenie czionkdw Zadu jest ustalane przez RadNadzorcz, ktéra dokonuje
réwniez corocznej weryfikacji tego wynagrodzenia.

Rada Nadzorczaktada sj z pkciu do siedmiu czionkdéw powotywanych i odwotywanypizez
Walne Zgromadzenie Emitenta. Kadencja Rady Nadeprmeygnosi pé¢ lat i jest wspdlna dla kalego
cztonka Rady.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczepded kolejnej kadencji zwolywane jest przez Prezesa
Zarzgdu. Na pierwszym posiedzeniu danej kadencji cztanié&drady Nadzorczej wybietage swego
grona Przewodnigzego i Wiceprzewodnigeego Rady. Przewodnigzy i Wiceprzewodniczy
mog by¢ w kazdej chwili odwotani uchwat Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powedu
utraty mandatu czionka Rady Nadzorczej. PrzewodojcRady Nadzorczej zwoluje (w miar
potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat) i przewodniczy posiedzeniom Radyz kieruje jej
pracami. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzoraejerajce poradek obrad oraz wskazge
czas i miejsce odbycia posiedzenia, powinno Zogsigstane listami poleconymi co najmniej na 7
(siedem) dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzprdzehwaly w przedmiocie nie oftym
porzdkiem obrad nie mma podjc¢, chybaze na posiedzeniu obecry wszyscy cztonkowie Rady i
nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciRasiedzenie Rady me sk odby¢ bez formalnego
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zwolania, jéli wszyscy jej cztonkowie wyra na to zgod najp&niej w dniu posiedzenia i potwierglz
to pismem lub ztgg podpisy na licie obecnéci. Czlonek Rady Nadzorczej mm bra& udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajswdj gtos na gmie za pérednictwem innego czionka Rady.
Oddanie gtosu na gmie nie mae dotyczy¢ spraw wprowadzonych do pgoku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Rada mw podejmowéa uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezpéredniego porozumiewania ¢sina odlegté¢. Uchwata jest wana, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o ste projektu uchwatly. Dat podicia uchwaty w trybie
przewidzianym w niniejszym ugtie jest data zimenia podpisu przez ostatniego z cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uchwaly w przedmiocie wyboru Przewodiiego i Wiceprzewodnigzego Rady
Nadzorczej, powotfania czionka Zadu oraz odwotania i zawieszania w czyfeciach wyej
wymienionych osob, mugzzapd¢ na posiedzeniu Rady przy osobistym udzialedkgo czionka
Rady Nadzorczej Emitenta.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyzele na posiedzeniu jest obecnych co najmniej trzech
cztonkéw, w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktagla gieciu cztonkdéw oraz co najmniej czterech
cztonkdéw, w przypadku gdy Rada Nadzorcza sklagla sizéciu lub siedmiu cztonkéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali prawidiowo zaproszeni. Uchwahad® Nadzorczej zapadajbezwzgtdmg
wiekszacig gtoséw, a w przypadku réwia gtoséw rozstrzyga gtos Przewodnjcego.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzidleindemitenta. Oprocz spraw zastireeych

przepisami Kodeksu spotek handlowych do kompetdrafly Nadzorczej natg:

a) powotywanie i odwotywanie czlonkow Zaau, w tym Prezesa Zajdu;

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawikialenia absolutorium cztonkom
Zarzzdu Emitenta;

c) ustalanie wysok&i wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkarzdu, z tytutu uméw o
prag oraz innych umoéw zawartych z czionkami Zahz, jak réwnie ustalanie premii czionkow
Zarzdu i zasad ich zatrudnienia;

d) zatwierdzanie regulaminu Zadu;

e) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowagzjo badanie sprawozdania
finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Emitentarunfeomdci albo udziatu w
nieruchomeci;

g) wydawanie opinii w sprawach altych porzdkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione;

h) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Emitenta oraz sprawozdania finansowego za upiegt
rok obrotowy w zakresie ich zgodstd z ksegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznegavgiadania z wynikow tej oceny;

i) ocena wnioskéw Zagdu dotycacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz satad
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania zkéyniej oceny;

j) rozpatrywanie spraw i wnioskéw wnoszonych przezaidir

k) zawieszanie z waych powodow w czynrigiach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkow
Zarzgdu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej nakie dhaszy niz trzy miesiace do
czasowego wykonywania czyriwd cztonkdédw Zarzdu, ktérzy zostali odwotani, zmli
rezygnaa albo z innych przyczyn nie mggprawowd swoich czynnéci;

I) wyrazanie opinii w sprawach przedstawionych przez Zdraraz wystipowanie do Zargdu z
wnioskami i inicjatywami;

m) delegowanie swoich cztonkoéw do indywidualnego wykeania czynnéci nadzorczych;

n) ustalanie wynagrodzenia czionkOw Zgia i coroczna weryfikacja jego wysakm.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania atiowi wiazacych polecé dotyczcych prowadzenia
spraw Emitenta. Czionkowie Rady ®bowpzani do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Rada Nadzorcza reprezentuje Emitenta w umowaclorasp z cztonkami Zageu, przy czym za
Rad: Nadzorcz, na podstawie kalorazowego upowaienia, udzielonego w drodze uchwaly, dziata
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Przewodnicgzcy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazanhwaly Rady Nadzorczej. W tym
samym trybie dokonujegtzynndci zwigzanych ze stosunkiem pracy czionka Zdte

W przypadku delegowania czionka Rady Nadzorczejwg&onywania funkcji cztonka Zageu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczgrawo do wynagrodzenia. Z tytulu
wykonywania funkcji czionka Zagdu delegowanemu czionkowi Rady przystuguje jedndiclme
wynagrodzenie oké&one w uchwale Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Zdackzej otrzymuy
wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petlnidnyankcji na zasadach oktenych uchwad
Walnego Zgromadzenia.

20.2.3 Opis praw, przywilejow i ograniezewigzanych z kalym rodzajem istniggych akciji

Prawa i obowgzki zwigzane z akcjami Emitentag sokreslone w przepisach Kodeksu Spoétek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisachwpraCelem uzyskania bardziej szczegétowych
informacji naley skorzysté z porady oséb uprawnionych éwiadczenia pomocy prawne;.

Akcje wyemitowane przez Emitenta dazietic na akcje imienne uprzywilejowanie co do gtosu
(1.500.038 akciji serii A) oraz akcje zwykte na dkaeda (2.500.062 akcji serii B, 1.500.000 akcjiise
C oraz 400.000 akcji serii D). Wagtonominalna kadej akcji wynosi 4,00 zt.

Zgodnie z postanowieniem § 6 ust. 3 Statutu, upileyowanie akcji serii A polega na tyme na
jedmg akcg serii A przypadaj dwa glosy.

Prawa majtkowe zwhpzane z akcjami Emitenta obejrgup.in.:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatlu w zysku Emidemtykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczonyzezp¥Walne Zgromadzenie do wyptlaty
akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziekawistosunku do liczby akcji. Statut Emitenta nie
przewidujezadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co ozaaaz na kada z akcji przypada
dywidenda w takiej samej wysod@. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotogssy
akcjonariusze, ktérym przystugiwaly akcje w dniuwilyendy okrélonym przez Walne
Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalaiez termin wyptaty dywidendy (art.
348 § 3 KSH). Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu Spdélekdlowych, dywideng wyptaca s} w
dniu okrglonym w uchwale Walnego Zgromadzeniazele uchwata Walnego Zgromadzenia
takiego dnia nie okéa, dywidenda jest wyptacana w dniu atoeyym przez RaglNadzorcz.

a) W nastpstwie podicia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatu,@laiiusze nabywaj
roszczenie o wyptatdywidendy. Roszczenie o wypdatlywidendy staje siwymagalne z
dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzeniallgga przedawnieniu na zasadach
ogolnych.

b) Z akcjami Emitenta nie jest zgdane inne prawo do udziatlu w zyskach Emitenta.

2) Prawo pierwszgstwa do objcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanykhjia(prawo
poboru); przy zachowaniu wymogow, o ktorych mowaamt: 433 KSH, Akcjonariusz rnie
zost& pozbawiony tego prawa w gzi lub w calgci w interesie Emitenta macuchwaty
Walnego Zgromadzenia paetj wickszacia co najmniej 4/5 gtoséw; przepisu o koniecsmio
uzyskania wjkszaci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje;,sgdy uchwata o podwgzeniu
kapitatu zakladowego stanowke nowe akcje maj by¢ objete w caldci przez instytug
finansovg (subemitenta), z obowikiem oferowania ich naginie akcjonariuszom celem
umazliwienia im wykonania prawa poboru na warunkachedlkbnych w uchwale oraz gdy
uchwata stanowi,ze nowe akcje maj by¢ objte przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktorym sy prawo poboru, nie obepnczesci lub wszystkich oferowanych im
akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akejze nasipi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w pogdku obrad Walnego Zgromadzenia.

3) Prawo do udzialu w maglku Emitenta pozostalym po zaspokojeniu lub zalsxzgniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji (art. 474 KH; Statut Emitenta nie przewidujadnego
uprzywilejowania w tym zakresie.
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4)

5)

Prawo do zbywania posiadanych akcji. Zgodnie z 8s6 5 Statutu, jedynie zbycie akcji
imiennych (akcji imiennych uprzywilejowanych sed) wymaga zgody Spéiki. Zgody tej
udziela Zarzd w formie pisemnej pod rygorem niemm@sici. Zarzad udziela zgody albo odmawia
jej udzielenia w terminie 14 dni od zenia wniosku w tym przedmiocie (8 6 ust. 6 Statutu)
Jezeli Spotka odmawia udzielenia zgody na zbycie alijiennych, powinna w terminie
trzydziestu dni od odmowy udzielenia zgody, wskairaego nabywg oraz okreli¢ termin i
miejsce zaptaty ceny. Ja&li Spotka w wyej okr&lonym terminie nie wskee innego nabywcy,
akcje imienne serii A magby¢ zbyte bez ogranicag8 6 ust. 7 Statutu). Zbycie akcji imiennych
serii A dokonane z naruszeniem paejy opisanych postanowiebedzie nieskuteczne wobec
Spotki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany dedisakcyjnej (8 6 ust. 7 Statutu). Prawo do
zbywania pozostatych akcji Emitenta, aetviakcji zwyklych na okaziciela nie jest statutowo
ograniczone. Wszystkie akcje Emitentgldre akcjami zwyklymi na okazicielg przedmiotem
obrotu na rynku regulowanym.

Prawo do obaizania posiadanych akcji zastawem luytbiowaniem. Zgodnie z § 6 ust 5 Statutu,
jedynie zastawienie akcji imiennych (akcji imienhyaprzywilejowanych serii A) wymaga zgody
Spoiki. Zgody tej udziela Zagd w formie pisemnej pod rygorem nieimasci. Zarzd udziela
zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie 14 ddiztazenia wniosku w tym przedmiocie (8
6 ust. 6 Statutu). Zgodnie z 8§ 6 ust. 10 Statutup@dstawie art. 340 8 2 KSH), przyznanie gtosu
zastawnikowi lub faytkownikowi jakiejkolwiek akcji Emitenta wymaga zdp Rady Nadzorczej.
Jednake zgodnie z art. 340 § 3 KSH, w okresie gdy akgétls publicznej, na ktérych
ustanowiono zastaw lubzytkowanie, § zapisane na rachunkach papierow waitiwych w
domu maklerskim lub w banku prowadym rachunki papieréw warociowych, prawo gtosu z
tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

Uprawnienia korporacyjne zgdane z akcjami obejmajm.in.:

1)

2)

3)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (2 KSH) oraz prawo do wykonywania na
Walnym Zgromadzeniu prawa gtosu (art. 411 § 1 KS&#)zdej akcji imiennej uprzywilejowanej
serii A przystugyy dwa gtosy (8 6 ust. 3 Statutu), natomiastde akcji zwyktej na okaziciela
przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu ¢drl. KSH).

Prawo do zteenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego #gbzenia oraz do ztenia
wniosku 0 umieszczenie w padku obrad poszczegolnych spraw przyznane akcjosmoi
posiadajcym co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego Emitdiata 400 § 1 KSH).

Prawo do zaskaania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadachilokyeh w art. 422-427
KSH.

Stosownie do postanowiart. 422 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia spreeee Statutem

lub dobrymi obyczajami i godea w interes Emitenta lub map na celu pokrzywdzenie

akcjonariusza me by zaskatona w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi poxtéd o

uchylenie uchwaly. Powodztwo i zostd wytoczone przez Zagd, Rad Nadzorcz oraz

poszczegolnych cztonkow tych organdw lub akcjorsad ktory:

v glosowat przeciwko uchwale, a po jej pegdj zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymaog
glosowania nie dotyczy akcji niemej);

v zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w ¥Welgromadzeniu;

v' nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy WalneoAwmdzenie zwotane zostato w
sposob wadliwy lub poelfjo uchwat w sprawie, ktéra nie byta pada poradkiem obrad.

W przypadku spétki publicznej termin do wniesiepiewddztwa o uchylenie uchwaty wynosi
mieshc od dnia otrzymania wiadorf o uchwale, nie paiej jednak nt w terminie trzech
mieskcy od dnia podjcia uchwaty (art. 424 § 2 Ksh).

W sytuaciji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepiséSH, mae zosté zaskatona w trybie art.
425 KSH, w drodze powddztwa o stwierdzenie niaveéci uchwaly wytoczonego przeciwko
Emitentowi.
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W terminie 30 dni od daty ogtoszenia uchwaly Wametgromadzenia spoétki publicznej, nie
pé&zniej niz po uptywie roku od dnia poglia uchwaly, mee zostéa wytoczone powddztwo o
stwierdzenie niewanosci uchwaty.

4) Prawo dazadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupamgodnie z art. 385 § 3 KSH na
wniosek akcjonariuszy, reprezengtych co najmniej 1/5 e#¢ kapitatu zaktadowego, wybor
Rady Nadzorczej powinien bydokonany przez najlisze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

5) Prawo do uzyskania informacji o Emitencie w zala@esiv sposob okitony przepisami prawa, w
szczegOlnéci zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnegooiigdzenia Zaed jest
obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jegmlanie informacji dotycgych Emitenta,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawyetdpjporzdkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu
odmowiono ujawnienigadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzekiary zgtosit
sprzeciw do protokotu, nie ztazy¢ wniosek do §du Rejestrowego o zoboaywianie Zarzdu do
udzielenia informacji (art. 429 KSH).

6) Uprawnienie do imiennegéwiadectwa depozytowego wystawionego przez podnmiotvadzcy
rachunek papierow waoiowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemntGnansowymi
(art. 328 § 6 Ksh).

7) Prawo dazgdania wydania odpisow sprawozdania Adtzz dziatalnéci Emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadeproraz opinii biegtego rewidenta
najp&niej na 15 dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniart. 395 § 4 KSH).

8) Prawo do przegbania w lokalu Zardu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
Walnym Zgromadzeniu orazdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego spdzenia (art. 407
8 1 KSH).

9) Prawo dozgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawachetfah poradkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 8SHK

10) Prawo do zteenia wniosku o sprawdzenie listy obegtiona Walnym Zgromadzeniu przez
wybrarg w tym celu komisj, ztazong co najmniej z 3 oséb. Wniosek mpgtozy¢ akcjonariusze,
posiadajcy 1/10 kapitatlu zakladowego reprezentowanego ma Walnym Zgromadzeniu.
Whnioskodawcy maj prawo wyboru jednego czionka komisji (art. 410 RSH).

11) Prawo do przegbania ksggi protokotéw orazzadania wydania paviadczonych przez Zagd
odpiséw uchwat (art. 421 § 2 KSH).

12) Prawo do wniesienia powoddztwa o naprawienie szkeglyzadzonej Emitentowi na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, teli Emitent nie wytoczy powoOdztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnéokynu wyradzapcego szkogl.

13) Prawo do przegbania dokumentow orazgdania udosgfpnienia w lokalu Emitenta bezpfatnie
odpisow dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 §3HK(w przypadku patzenia spotek), w
art. 540 8§ 1 KSH (w przypadku podziatu Emitentajzow art. 561 § 1 KSH (w przypadku
przeksztatcenia Emitenta).

14) Prawo do przegHania ks¢gi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporadzenia (art. 341 8§ 7 KSH).

15) Prawo zadania, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonaemsEmitenta, udzielita informacii,
czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zabéci wobec okrélonej spotki handlowej albo
spotdzielni lgdacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosudekinacji lub zalenosici
ustatl. Akcjonariusz mae zadaé rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby uadw
lub gtoséw, jakie ta spétka handlowa posiada, w takie jako zastawnik, aytkownik lub na
podstawie porozumie z innymi osobami.Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi
powinny by zlozone na pimie.

16) Prawo dozagdania zbadania przez biegtego gkweego zagadnienia zgdanego z utworzeniem
spoiki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (resntido spraw szczegolnych) zgodnie z art. 84
ustawy o ofercie publicznej. Uchwatv tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprejgoyeh co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu. Stosowna uchwata powinmeskaké w szczegolngci:

v' przedmiot i zakres badania;
v' dokumenty, ktére Emitent powinien udgsi¢ biegtemu;
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v stanowisko Zargdu wobec zgtoszonego wniosku.

Jezeli Walne Zgromadzenie odrzuci wniosek o wyznaaeeiwidenta do spraw szczegolnych,
wnioskodawcy mog wystpi¢c z wnioskiem o0 wyznaczenie biegtego rewidenta ddus
rejestrowego terminie 14 dni od dnia pgmia uchwaty.

17) Zgodnie ze Statutem Emitenta akcje mdgy¢ umarzane za zgedakcjonariusza (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie akcji napuje poprzez obwnenie kapitatu zakladowego Spotki. Zgodnie
z art. 359 8§ 2 KSH oraz § 6 ust. 9 Statutu, umaoezeakcji wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia, ktora powinna oki® w szczegdlngci podstaw prawry umorzenia, wysokid
wynagrodzenia przystugagego akcjonariuszowi akcji umorzonychdb uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposob abnia kapitatu zakladowego.

18) Zgodnie z postanowieniem 8§ 6 ust. 4 Statutu, zaanékaji imiennych Emitenta (akcje serii A) na
akcje na okaziciela nie byt dokonana wyjcznie za zgogl Zarzdu Spotki udzielog w formie
pisemnej pod rygorem niewaosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w teximi
14 dni od dnia zienia wniosku w tym przedmiocie. Akcje Emitentaddce akcjami na
okaziciela i znajdujce s¢ w obrocie na rynku regulowanym nie podlegapmianie na akcje
imienne.

20.2.4. Opis dzialaniezlzdnych do zmiany praw posiadaczy akcji,

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych Emtitmae wyda& akcje o szczegolnych
uprawnieniach, a tak przyzné indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osohigiewwnienia,
ktére wygasaj najp&niej z dniem, w ktorym uprawniony przestajetlakcjonariuszem Emitenta.

Akcje uprzywilejowane, z wyikiem akcji niemych, powinny ldyimienne, a uprzywilejowanie, o
ktorym mowa, mee dotycz¢ m.in. prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podzietagtku w
przypadku likwidacji spotki. Uprzywilejowanie w zadsie prawa gtosu nie dotyczy spotki publicznej
(z wylaczeniem akcji imiennych uprzywilejowanych spételblieznych, ktore niegdopuszczane do
obrotu na rynku regulowanym), a ponadto jednejiakig mazna przyzné wiecej niz 2 gtosy (z
zastrzeeniem praw nabytych przed dniem veé wzycie kodeksu spétek handlowych, kiedy jednej
akcji mazna byto przyznénie wiccej niz 5 gtosow na walnym zgromadzeniu) i w przypadku izam
takiej akcji na ake na okaziciela lub w razie jej zbycia wbrew zastarsym warunkom,
uprzywilejowanie to wygasa. Akcje uprzywilejowane zekresie dywidendy magprzyznawa
uprawnionemu dywidenryd ktoéra przewysza nie w¢cej niz 0 potowe dywidend przeznaczom do
wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieupvdgjowanych (nie dotyczy to akcji niemych
oraz zaliczek na poczet dywidendy) i nie korzystape z pierwsaestwa zaspokojenia przed
pozostatymi akcjami (nie dotyczy akcji niemych).

Wobec akcji uprzywilejowane] w zakresie dywidendyzm by wylaczone prawo gtosu (akcje
nieme), a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu ziakejmnej, ktéremu nie wyptacono w peni albo
czgsciowo dywidendy w danym roku obrotowym, pma przyzné prawo do wyréwnania z zysku w
nastpnych latach, nie phiej jednak nt w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych. Przyznanie
szczegolnych uprawniemozna uzaleni¢ od spetnienia dodatkowyckwiadczér na rzecz spoiki,
uptywu terminu lub ziszczeniagsivarunku. Akcjonariusz me wykonywa przyznane mu szczegolne
uprawnienia zwjzane z akgj uprzywilejowan po zakaczeniu roku obrotowego, w ktérym wniost w
petni swoj wkiad na pokrycie kapitatu zakladowego.

Osobiste uprawnienia, jak wskazanozely mog by¢ przyznane jedynie indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi i dotyczymogas m.in. prawa powotywania lub odwotywania czionkéarzdu, rady
nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczon§whadczer od spoétki. Przyznanie osobistego
uprawnienia mgna uzaleni¢ od dokonania oznaczonyéwiadcze, uptywu terminu lub ziszczenia
si¢ warunku. Do uprawnie przyznanych akcjonariuszowi osétie nalgy stosowdé odpowiednio
ograniczenia dotygee zakresu i wykonywania uprawhieynikajacych z akcji uprzywilejowanych.
Opisane wyej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akzjszczegodlnych uprawnieniach oraz
przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszasobistych uprawnie dla swej wanosci
wymagaj odpowiednich postanowieStatutu.
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Statut Emitenta przewiduje uprzywilejowanie akgjiiénnych serii A. Uprzywilejowanie to dotyczy
prawa gtosu i polega na tyre na jedn akcg serii A przypadaj dwa gtosy (8 6 ust. 3 Statutu). Statut
Emitenta nie zawiera postanowiea temat innych akcji o szczegélnych uprawnieniaéh przyznaje
tez zadnych osobistych uprawmiéndywidualnie oznaczonym akcjonariuszom.

Zgodnie z postanowieniem § 6 ust. 4 Statutu, zaangktji imiennych Emitenta (akcje serii A) na
akcje na okaziciela nz@ by dokonana wyicznie za zgogl Zarzadu Spotki udzielog w formie
pisemnej pod rygorem niewaosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w teimil4
dni od dnia zlaenia wniosku w tym przedmiocie.

Woprowadzenie jakichkolwiek nowych akcji uprzywilgjanych Emitenta lub osobistych uprawhie
akcjonariuszy Emitenta, wymagatoby zmiany StatutitEnta. Zgodnie z art. 430 § 1 KSH, zmiana
Statutu Emitenta wymaga uchwaly Walnego Zgromadeendgtej wigkszdcia 3/4 gtosow i wpisu
do rejestru. Ponadto, uchwata taka winna zawiewsskazanie akcji uprzywilejowanych lub
odpowiednio oznaczenie podmiotu, ktéremu przyzn@wvam osobiste uprawnienia, rodzaj
uprzywilejowania akcji lub odpowiednio rodzaj osstbigo uprawnienia oraz ewentualnie dodatkowe
warunki, od ktérych spetnienia uzatéone jest przyznanie uprzywilejowania akcji lubpodiednio
osobistego uprawnienia. Uchwala dotyea zmiany statutu, zekszapca swiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajca prawa przyznane osétie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. K354,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych deyy (art. 415 KSH). Zmiana statutu nie
dotyczca podwyszenia lub obrenia kapitatu zaktadowego winna dyzgtoszona do aslu
rejestrowego w terminie 3 miesly od dnia jej podicia (art. 430 § 2 KSH).

20.2.5. Opis zasad olglajgcych sposob zwotywania zwyczajnych dorocznych whalmgromadze
akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromadkejonariuszy

Za prawidlowe zwotanie i przygotowanie Walnego atgadzenia odpowiedzialny jest Zaaz
Emitenta, ktory obowgizany jest przedsivzigé wszelkie niezbdne czynnéci w celu prawidtowego
zwolania, a take przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje ZatzEmitenta i powinno si ono odby¢ w ciagu 6
mieskcy po zakdczeniu roku obrotowego Emitenta, tj. w terminie3floczerwca. Zgodnie z § 11 ust.
2 Statutu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitentaenmosta zwotane przez RgdNadzorca,
jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walne Zgromadzenia w pmaym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ddrEmitenta. Rada Nadzorcza ma prawo zwota
Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniezgk uzna to za stosowne, a Zgdtav ciaggu 14 dni od zigenia
stosownegozadania przez rad Nadzorcza nie zwotal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentyj co najmniej 10% kapitatu zakladowego mapmaga

si¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia araeszczenia poszczegolnych spraw w
porzzdku obrad najbfiszego Zgromadzeni@adanie takie powinno zostatozone pisemnie nacce
Zarzgdu. Jeeli w terminie 2 tygodni od dnia przedstawieniglania Zargdowi przez akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezensigiych co najmniej 10 % kapitatu zakladowego, Nadzajrme Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwofaned srejestrowy mée, po wezwaniu Zagdu do zigenia
oswiadczenia, upowani¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigjoakriuszy
wystepujacych z tym zadaniem, przy czymasl wyznacza przewodnigzego tego zgromadzenia.
Porzydek obrad Walnego Zgromadzenia Emitenta ustala pmdwotujagcy Walne Zgromadzenie.
Wszelkie istotne zmiany materiaty na Walne Zgronesdz § dostpne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminegojodbycia.

Walne Zgromadzenia odbywagic w siedzibie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsodbycia
Walnego Zgromadzenia wskazuje ZgatzUstalajc miejsce i dat Walnego Zgromadzenia, Zarz
powinien mi€ na wzgédzie utatwienie akcjonariuszom uczestnictwa w Wadrggromadzeniu.
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Przed kadym Walnym Zgromadzeniem winnadgporadzona lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista podpisarzez Zargd winna by wytozona w lokalu
Emitenta przez okres trzech dni powszednich popajgaych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze
moa przeghdad liste w lokalu Emitenta orazadat odpisu listy za zwrotem kosztow jej spgiizenia.
Na Walnym Zgromadzeniu, niezwlocznie po wyborzeepradnicacego, winna b§ sporadzona lista
obecndci, zawieragca spis uczestnikow z wymienieniem liczby akcjgrktkady z nich przedstawia

i przystugupcych im gtoséw, podpisana przez Przewodstego Walnego Zgromadzenia. Na
wniosek akcjonariuszy, posiadeaych co najmniej 1/10 % kapitalu zakladowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listaradecpowinna by sprawdzona przez wybran
w tym celu komis} ztozong przynajmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy gnpfawo do wyboru
jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie zwotujeg¢sprzez ogtoszenie w Monitorzea@®wym i Gospodarczym, ktore
powinno by dokonane przynajmniej na trzy tygodnie przed taem Walnego Zgromadzeniazaé
wszystkie akcje wyemitowane przez spbddg imienne, Walne Zgromadzenie peoby¢ zwotane za
pomoa listbw poleconych lub przesytek nadanych pedatriersky, wystanych co najmniej dwa
tygodnie przed terminem walnego zgromadzenia. Zstriatu poleconego lub przesytki nadanej
poczty kuriersky, zawiadomienie mae by wystane akcjonariuszowi pogzelektroniczn, jezeli
uprzednio wyrazit na to pisergrzgod:;, podajc adres, na ktory zawiadomienie powinn@ lsystane.

W ogtoszeniu i w zawiadomieniach natleoznaczy dzieh, godzirg i miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia oraz szczegOtowy pmtek obrad. W razie zamierzonej zmiany Statutu pasvaalery
dotychczas obowkujace przepisy jak tepoda tres¢ projektowanych zmian.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktGrego pokm obrad na wniosek uprawnionym podmiotow
umieszczono okione sprawy lub ktére zostalo zwotane na taki weligsnaliwe jest tylko za zgodgl
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenae by odwolane jeeli jego
odbycie napotyka trudne do przezwy@nia przeszkody (sita wigza) lub jest oczywcie
bezprzedmiotowe. Odwotanie ngstije w taki sam sposéb jak zwolanie, zapewaiajrzy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Emitenta i dla akajiuszy, w kadym razie nie pgniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zraiderminu odbycia Walnego Zgromadzenia
nastpuje w tym samym trybie co jego odwotanie, &@mwp proponowany pogdek obrad nie ulegt
zmianie.

Uchwaly mana podj¢ jedynie w sprawach offiych poradkiem obrad, chybae caly kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zcopeh nie zgtosit sprzeciwu dotygzgo
powziecia uchwaly. Zgodnie z art. 405 KSH, Walne Zgrongade mae podjpé uchwaly take bez
formalnego zwotania, jeli caly kapitat zaktadowy jest reprezentowanyjkd m obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczrego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesieniszgeegolnych spraw do
porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcji,z@d
przepisy KSH lub Statutu nie stanavimaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadag¢zwzgédng wickszascia gtoséw oddanych, o ile przepisy
KSH lub Statutu nie stanowiinaczej. Wedtug 8 11 ust. 12 Statutu Emitenta,wadp dotycace
zmiany przedmiotu przedsiiorstwa Spotki bez wykupu akcji akcjonariuszy, iegonie zgadzaj sie
na zmiag, powinny zap& wickszaicia 2/3 gtosOw przy obecdoi 0sOb reprezentagych
przynajmniej potow kapitatu zakladowego.

20.2.6. Krotki opis postanowieumowy spotki, statutu lub regulaminéw Emitentarétmogtyby
spowodowa op&nienie, odroczenie lub uniedlisvienie zmiany kontroli nad Emitentem.

Statut Emitenta nie zawiera postanawi&tére moglyby spowodowaop@nienie, odroczenie lub
uniemaliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.
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20.2.7. Wskazanie postanowieumowy spoiki, statutu lub regulamindéw,slijetakie istniej,
regulujgcych progow wielkas¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej komecjest podanie
stanu posiadania akcji przez akcjonariusza.

Statut nie zawiera postanowiesgulupcych progova wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu
ktorej konieczne jest podanie stanu posiadanid pkagz akcjonariusza.

20.2.8. Opis warunkéw natonych zapisami umowy spotki i statutu, jej reguteamii, ktérym
podlegay zmiany kapitatu, jpeli zasady te ¢ bardziej rygorystyczne hiokreflone wymogami
obowgzugcego prawa.

Statut nie okrda warunkéw, ktérym podlegagmiany kapitatu zakladowego w sposoéb bardziej
rygorystyczny ni przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

21. Istotne umowy
21.1. Podsumowanie istotnych uméw, innycls nimowy zawierane w normalnym toku dziatalod

Emitenta, ktérych strog jest Emitent lub dowolny cztonek jego grupy kapiaej za okres dwoch
lat bezpgrednio poprzedzaicych dag publikacji dokumentu rejestracyjnego

Za istotne umowy handlowe uznano umowy z kontrarant ktérych warté lub szacunkowa
wartas¢ przewysza 10% kapitatdw wiasnych Spoétki w 2007 r. orazktére w ocenie Zagdu g
istotne ze wzgldu na ich specyficzny przedmicidz charakter.

Umowy z instytucjami finansowymi

1. Umowa NR 226-235-2001 o udzielenie kredytu neatdincs¢ gospodarcz z dnia 10 wrzénia
2001 r. pomgdzy Bankiem BPH S.A. z siedzlw Krakowie, ktérego sukcesorem prawnym jest Bank
Pekao S.A. z siedzibw Warszawie (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S.A,Emitent”)
aneksowana dnia 13 wigea 2001 r., 28 lutego 2005 r. oraz 1Zg&ernika 2006 r.

Przedmiotem umowy byto udzielenie Emitentowi (jadastpcy prawnemu EuroMediCare Serwis Sp.
Z 0.0.) kredytu inwestycyjnego na dziata@gospodarczw wysokaci 877.939,77 euro co stanowito
rownowartd¢ 3.300.000,00 zt z przeznaczeniem na sfinansowardewy szpitala chirurgicznego we
Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146.

Kredyt oprocentowany byt wedlug zmiennej stopy praowej opartej o LIBOR oraz sgamate
Banku w wysokéci 3,5%. Sptata kredytu miata nggsbwat tacznie w 96 ratach ptatnych co migsi
poczwszy od ostatniego dnia wrgzea 2002 r. Prowizja i odsetki byty naliczane w w@é kredytu i
pobierane w ztotych.

Bank mégt wypowiedzie czs¢ lub cal@dé udzielonego kredytu i wezwaEmitenta do jego splaty
wraz z nalenymi odsetkami w przypadku zagemia terminowej sptaty kredytu lub odsetek z powodu
zlego stanu majkowego Emitenta (np. upadim, likwidacji), niewyplacalnéci Emitenta,
niedotrzymania przez Emitenta istotnych warunkévwowy znacznego zmniejszenia zabezpieczenia
kredytu wskutek okolicznigi, za ktére ponosi odpowiedziakioEmitent, w przypadku niesptacenia
przez Emitenta casai lub czsci kredytu w przewidzianych terminach. Bank zasgtz®bie prawo do
przymusoweggciagniccia kwoty zadtaenia przeterminowanego powstalego w wyniku niegutac
kredytu w terminie umownym oraz nieuregulowanyctseidk z wpltywow na rachunek baey
Emitenta bez jego dyspozycji przed wszystkimi innyatnasciami oraz wypowiedzenia kredytu i
egzekwowania swoich roszezewynikajgcych z umowy w przypadku nie wygzywania s¢ przez
Emitenta ze zobowkzan wynikajacych z umowy.

Emitent poddat si egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekwggndo kwoty 6.600.00,00 zt
w zakresie roszcie Banku wynikajcych z umowy. Bankowy tytut egzekucyjny mégt cby
wystawiony do dnia 28.02.2011 r.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowity: weksebl@anco zaopatrzony w klauzulbez protestu”
wraz z deklaracja wekslepwystawiony przez Emitenta, hipoteka umowna w kwoct89.026,77
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euro, co stanowito rownowaid (na dzié 12 padziernika 2006 r.) 1.916.104,69 zi, ustanowiona na
nieruchoméci zlokalizowanej we Wroctawiu przy ul. Pilczyckié@4-146 oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej nieruchosw.

Umowa zostata zawarta na okres od 10.09.200130d@8.2010 r.

Emitent dokonat ji splaty catéci zacihgnictego na podstawie umowy kredytu, takegvina dzié
zatwierdzenia prospektu umowa nie obgmie.

Umowa byta istotna ze wzglu na wartéc.

2. Umowa kredytu o liri biezaca NR 654090/00043/2006 z dnia 15 lutego 2006 r. pdnyi
Bankiem BPH S.A. z siedzibw Krakowie 1 Oddziat we Wroctawiu, ktérego sukaeso prawnym
jest Bank Pekao S.A. z siedzilw Warszawie (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S.GEmitent”)
aneksowana w dniu 15 marca 2006 r., 1&ip&ernika 2007 r. oraz 30 stycznia 2008 r.

Przedmiotem umowy byto udzielanie Emitentowi prBenk kredytu w wysokixi do 8.000.000 zt z
przeznaczeniem na finansowanie dzialéthobiezacej, w tym na spiat zadlwenia z tytutu
udzielonego przez Bank, na podstawie umowy z ddidugego 2005 r., kredytu odnawialnego na
dziatalng¢ biezaca w wysokaci 1.000.000 zi.

Linia biezaca o charakterze odnawialnym (co ozna¢eskazda sptata cakei lub czsci zadhzenia z

tytutu linii powoduje, ze linia odnawia si w tym zakresie i m@e by ponownie wykorzystana)

upowaniata do korzystania zérodkow Banku, przez okres od 15.02.2006 r. do 1200¥ r. w

wysokaici 5.000.000,00 zt oraz od 12.10.2007 r. do 14@@2r. w wysokéci 8.000.000,00 zi, w

nastpujacych formach:

1. wysigpienia akceptowanego przez Bank zadhia na rachunku ptatnym naadanie
(oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentovwas@iigcej sung odpowiedniej do waluty
stawki WIBOR/LIBOR dla terminéw 1 — miesiznych i stalej mawy w wysokdci 1,50 p.p. dla
kredytow w PLN oraz 3,50 p.p. dla kredytéw walutachy,

2. wyptaty srodkéw w cezar rachunku kredytowego — kredyt obrotowy (oprocesiny wedtug
zmiennej stopy procentowej stangegj sung odpowiedniej do waluty stawki WIBOR/LIBOR
dla terminéw 1 — miegtznych i statej may w wysokaci 3,25 p.p. dla kredytow w PLN oraz
3,50 p.p. dla kredytow walutowych);

3. wykupu wierzytelnéci z tytutu wystawionych przez Kredytobigrdaktur (oprocentowanie
wedtug stawki WIBOR odpowiedniej do cyklu rozliciewego powgkszonej o mate Banku w
wysokaci 3,25 p.p.);

4. dyskonta weksli posiadanych w zwku z prowadzonym obrotem handlowym (oprocentowanie
wedtug stawki WIBOR odpowiedniej terminu ptagobweksla powskszonej o mare Banku w
wysokaci 3,25 p.p.);

5. wystawienia gwarancji bankowej;

6. otwarcie akredytywy finansowejodkami Banku w formie okéonej w pkt. 1 lub 2.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowity: weksddlamco z klauzul ,bez protestu” wraz z deklaracj

wekslow, hipoteka kaucyjna do kwoty 7.320.000,00 zt ustanoa na nieruchonsai gruntowej we

Wroctawiu przy ul. Pilczyckie] 144-146 wraz z cegjolisy ubezpieczeniowej nieruchofeo oraz

hipoteka kaucyjna do kwoty 4.650.000,00 zt ustaonoaina nieruchondoi gruntowej zabudowanej

kompleksem szpitalnym patonej w ZbkowicachSlaskich przy ul. Bolestawa Chrobrego 5, cesja
wierzytelndgci z kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszenoida dla szpitali/przychodni we

Wroctawiu, Ozimku, Zbkowicach Slaskich oraz Kamieniu Pomorskim oraz petnomocnictwo d

dysponowanidrodkami na rachunku higcym Spéiki i gwiadczenie o poddaniugsegzekuciji.

Umowa nie przewidywata kar umownych. W przypadkwsgiania zadlzenia przeterminowanego z

tytutu produktéw uruchamianych w ramach linii hjeej ustalone bylo oprocentowanie wedtug

iloczynu stopy kredytu lombardowego NBP i wspétazjca ustalanego przez Bank dla kredytu w

rachunku biegcym i obrotowego oraz stopy odsetek ustawowych vayupu faktur i dyskonta

weksli.

Na podstawie umowy Emitent zobawany byt m.in. do kierowania cdlt wplywow z tytutu

prowadzenia dziataldoi gospodarczej na rachunek prowadzony w Banku atezymywania tych

wptywéw w wysokdci nie mniejszej i 2.000.000,00 zt miesiznie, licac srednig z széciu
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ostatnich miescy. W przypadku nie wypetniania tego warunku Bardghpodwy:szy¢ marze o 2,5
punktu procentowego, a taka jednostronna zmianeigia stanowd zmiany umowy.

Okres korzystania z linii bigcej kredytu mégt zostgprzedhzony.

Umowa zostata przez strony roz@ana i na dzie zatwierdzenia prospektu nie obawije.

Umowa istotna ze wzetlu na wartéc.

3. Umowa kredytu na finansowanie przedsic¢ (sciezka standardowa) w linii kredytowej
nieodnawialnej NR 654090/00285/2006 z dnia 12dp&rnika 2006 roku porgilzy Bankiem BPH
S.A. z siedzih w Krakowie, ktérego sukcesorem prawnym jest Bamka® S.A. z siedzipw
Warszawie (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S.AEgitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank knmedyta finansowanie przegsiziccia
inwestycyjnego w wysokei 5.722.000 zt z przeznaczeniem na moderngz8epitala w Zbkowicach
Slaskich przy ul. Chrobrego 5, w tym na refinansowawgdatkow inwestycyjnych poniesionych
przez Emitenta.

Kredyt oprocentowany jest wedlug zmiennej stopycpndowej. Oprocentowanie ustalone zostato
jako sumg stawki WIBOR 1M podlegagej zmianie w trakcie trwania umowy co 1 miesi
obrachunkowy i statej w trakcie trwania umowy ayaBanku.

Emitent zobowjzat st réwniez do zaptaty prowizji w wysokii 0,75% od kwoty kredytu. W okresie
wykorzystania kredytu Bank udzielit Emitentowi kacg w sptacie kredytu.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stangwipisana na pierwszym miejscu hipoteka zwykla wo&ie
5.722.000 zt zabezpiecaap sptat wierzytelngci Banku z tytutu kredytu oraz hipoteka kaucyjna do
wysokaci 2.803.708 zt zabezpieczap sptat odsetek oraz innych kosztéw, ustanowiona na
nieruchomeéci zabudowanej potmnej w ZbkowicachSlaskich przy ul. Chrobrego 5 wraz z cgsj
praw z polisy ubezpieczenia nieruchdip cesja wierzytelniei z uméw o udzielanidwiadcze
zdrowotnych zawartych z Narodowym Funduszem Zdrodla szpitali we Wroctawiu, Ozimku,
ZabkowicachSlaskich, Kamieniu Pomorskim oraz przychodni we Wradtaprzy ul. towieckiej,
weksel wlasny in blanco wystawiony przez Emitentilauzub ,bez protestu” wraz z deklaracj
wekslowg oraz petnomocnictwo do dysponowagiadkami na rachunku Spofki.

Umowa nie przewiduje kar umownych. W przypadku pawms zadtuenia przeterminowanego Bank
nalicz& bedzie odsetki wediug zmiennej stopy procentowej dbpwacej dla zadhaenia
przeterminowanego, ustalane jako iloczyn stopy yredombardowego NBP i wspétczynnika
ustalanego przez Bank, paeszy od dnia, w ktérym sptata miata rgsé do dnia poprzedzagego
faktyczry sptat.

Na podstawie umowy Emitent zoba&at st m.in. do nie dokonywania bez zgody Banku istotnych
zmian w przedmiocie swojej dziataked, w szczegolnéci zmian whasnéciowych, kapitatowych,
organizacyjnych, i gospodarczych a@jch wplyw na wykonanie umowy.

Okres spfaty kredytu wynosi 116 migsy, przy czym termin pierwszej sptaty odsetek wstalna
31.10.2006 r., a termin splaty pierwszej raty katpitvej ustalono na 31.03.2007 r.

Umowa istotna ze wzgtlu na wartéc.

4. Umowa kredytowa z dnia 29 maja 2008 roku zawpdmidzy Raiffeisen Bank Polska S.A. z
siedzily w Warszawie (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S@AEmitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank knedytwwysokdci 2.800.000 zt z przeznaczeniem
na finansowanie wydatkéw zydanych z pracami modernizacyjnymi w spoétce zad¢ Mikulicz Sp. z
0.0.

Kredyt oprocentowany jest wedlug zmiennej stopycprtowej. Stopa procentowa stanowi gum
stawki referencyjnej WIBOR dla jednomiesinych depozytéw w PLN i statej nigrBanku w skali
roku, w wysokdci 2,0%. Odsetki liczone ¢bla na koniec kadego okresu odsetkowego od
wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczilos¢ dni wykorzystania kredytu i przy pragiu 360 dni w
roku.

Splata kapitatu kredytu nagl w 79 ratach miescznych ptatnych w ostatnim dniuzdego miesica
kalendarzowego, pogwszy od 30.01.2009 r. Ostategatat sptaty jest 31 lipca 2015 roku.
Zabezpieczenie splaty kredytu stangiwi
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petnomocnictwo do rachunku bigego i innych rachunkéw kredytobiorcy w Banku,

hipoteka zwykta w kwocie 2.800.000 zt oraz hipotéi@ucyjna do kwoty 1.400.000 zt na

nieruchomeéci potazonej w Swiebodzicach, &dacej whasnécia firmy Mikulicz Sp. z 0.0. z

siedzily w Swiebodzicach wraz z cespraw z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchd@gip

3. potwierdzona cesja nateosci z pazyczki udzielonej firmie ,Mikulicz” Sp. z 0.0. przeEZmitenta
w kwocie min. 2.800.000 ziotych.

Umowa istotna ze wzgtlu na wartéc.

N

5. Umowa o kredyt inwestycyjny nr KO006244 z dniadazdziernika 2008 roku zawarta pogdzy
Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibwe Wroctawiu (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S.A
(,Emitent”), aneksowana dnia 30 marca 2009 r. diakwietnia 2009 r.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi pr&amk kredytu inwestycyjnego do kwoty

12.395.000 zt z przeznaczeniem na:

v' splat kredytu inwestycyjnego w Banku Pekao S.A. udziemmna mocy Umowy NR 226-235-
2001 o udzielenie kredytu na dziataddgospodarcz z dnia 10 wrzénia 2001 r. (umowa nr 1
powyzej) do kwoty 1.000.000 zi,

v refinansowanie e#ci kosztow poniesionych przez Emitenta w gzkiu z budow i rozbudowy
szpitala potaonego we Wroctawiu w kwocie 3.395.000 zt,

v finansowanie kosztoéw realizacji inwestycji w postadmudowy i rozbudowy szpitala we
Wroctawiu w kwocie 7.000.000 zi.

Kwota kredytu zostanie ude@siniona w dwoch etapach:

v do kwoty 4.395.000 zt po spetnieniu warunkéw gzminych z przedieniem Bankowi
okreslonych dokumentow,

v' powyzej kwoty 4.395.000 zt po sptacie kredytu inwestyego udzielonego przez Bank Pekao
S.A. oraz dostarczeniu okienych w umowie dokumentow zwdanych z finansowan
inwestycp.

Oprocentowanie kredytu liczonedzie wedlug zmiennej stopy procentowej staroeji sung stawki

referencyjnej WIBOR dla jednomiesiznych depozytow w PLN pogkiszonej o mare Banku w

wysokasci 1,65 p.p. Odsetki liczonegtla na koniec kadego okresu odsetkowego od wykorzystanej

kwoty kredytu za faktycznilos¢ dni wykorzystania kredytu i przy przyiu 360 dni w roku. Emitent
zobowpgzany jest zaptaciprowizje przygotowawcg w wysokaci 0,8% kwoty udzielonego kredytu.

Okres dostpnaici kredytu uptywa dnia 30 czerwca 2009 roku. Entitbedzie sptacat kredyt w

mieskcznych ratach. Ostatecgdat sptaty jest 28 lutego 2019 roku.

Bank ma prawo do podvggzenia maty o 0,5 p.p. w przypadku, gdy Emitent naruszy éime w

umowie warunki finansowania.

Zabezpieczeniem spiaty kredytu udzielonego przemkBaa podstawie wej wskazanej umowy

kredytowej g:

v' wptywy Emitenta na rachunek ligcy prowadzony przez Bank;

v hipoteka 4czna kaucyjna do kwoty 14.500.000 zt na nieruchi@inpotazonej we Wroctawiu
przy ul. Pilczyckiej 144-146 wraz z cegpraw z umowy ubezpieczenia nieruchgdgip ktéra
zostanie dokonana przez Emitenta po splacie kreiytestycyjnego w Banku Pekao S.A., o
ktorym mowa powsej oraz na nieruchondoi potazonej w Zbkowicach Slaskich, przy ul.
Bolestawa Chrobrego 5.

Emitent poddat si egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekweggnw zakresie roszaze

Banku wynikajcych z umowy do kwoty zadkenia Emitenta, tj. do wysokoi kwoty kredytu wraz z

odsetkami oraz innymi kosztami, nie igyej jednak ri 24.790.000 zt. Bank nie wyshpi¢ o

nadanie klauzuli wykonalgoi bankowemu tytutowi egzekucyjnemu niezpiej niz do dnia 28 lutego

2022 r.

Umowa istotna ze wzgtlu na wartéc.

6. Umowa o rewolwingowy kredyt obrotowy nr KO0O0625%nia 14 pzdziernika 2008 roku zawarta
pomigdzy Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibve Wroctawiu (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny
S.A. (,Emitent”)
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Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi pr@amk kredytu rewolwingowego obrotowego do
kwoty 4.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanjgotrzebowania na kapitatl obrotowy, przy
czym kredyt w pierwszej kolejdoi przeznaczony zostanie na sptitedytu udzielonego przez Bank
Pekao S.A. na mowy Umowy kredytu o firbiezaca NR 654090/00043/2006 z dnia 15 lutego 2006 r.
(umowa nr 2 powsgj).

Kredyt maze by wykorzystany od dnia zawarcia umowy do dnia ostatej sptaty kredytu, po

przedigeniu w Banku odpowiedniej dokumentaciji.

Oprocentowanie kredytu liczonedzie wedlug zmiennej stopy procentowej staroeji sung stawki

referencyjnej WIBOR dla jednomiesiznych depozytow w PLN pogkiszonej o mar Banku w

wysokasci 1,65 p.p. Odsetki liczonegtla na koniec kadego okresu odsetkowego od wykorzystanej

kwoty kredytu za faktycznilos¢ dni wykorzystania kredytu i przy pragiu 360 dni w roku. Emitent
zobowpgzany jest zaptaéiprowizje przygotowawcg w wysokaci 0,8% kwoty udzielonego kredytu.

Emitent lzdzie sptacat kredyt w miegiznych ratach. Ostateczdat sptaty kredytu jest 30 wrgeia

2010 roku.

Bank ma prawo do podvggzenia maty o 0,5 p.p. w przypadku, gdy Emitent naruszy élime w

umowie warunki finansowania.

Zabezpieczeniem spiaty kredytu udzielonego przemkBza podstawie wej wskazanej umowy

kredytowej g:

v' wptywy Emitenta na rachunek iy prowadzony przez Bank;

v hipoteka kaucyjna do kwoty 4.700.000 zt na niermbixi potazonej we Wroctawiu przy ul.
Pilczyckiej 144-146 wraz z cespraw z umowy ubezpieczenia nieruchdompktéra zostanie
dokonana przez Emitenta po sptacie kredytu inwggtego w Banku Pekao S.A., o ktorym
mowa powyej.

Emitent poddat si egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekweggnw zakresie roszaze

Banku wynikajcych z umowy do kwoty zadkenia Emitenta, tj. do wysokoi kwoty kredytu wraz z

odsetkami oraz innymi kosztami, nie #gygej jednak ri 8.000.000 zt. Bank mie wystpi¢ o nadanie

klauzuli wykonalndci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu niezpiej niz do dnia 30 wrz&ia 2013

r.

Umowa istotna ze wzegtlu na wartéc.

7. Umowa o kredyt w rachunku Bieym nr KO006256 z dnia 14 fpdriernika 2008 roku zawarta
pomiedzy Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibbve Wroctawiu (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny
S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi prBank kredytu w rachunku bigcym do kwoty

4.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie eaglmiwania na kapitatl obrotowy, przy czym

kredyt w pierwszej kolejrimi przeznaczony zostanie na sptiatedytu udzielonego przez Bank Pekao

S.A. na mowy Umowy kredytu o ligibiezaca NR 654090/00043/2006 z dnia 15 lutego 2006 r.

(umowa nr 2 powsgj).

Kredyt maze by wykorzystany od dnia zawarcia umowy do dnia ostatej sptaty kredytu, po

przedigeniu w Banku odpowiedniej dokumentaciji.

Oprocentowanie kredytu liczonedzie wedlug zmiennej stopy procentowej staroeji sung stawki

referencyjnej WIBOR dla jednomiesiznych depozytow w PLN pogkiszonej o mar Banku w

wysokasci 1,65 p.p. Odsetki liczonegtla na koniec kadego okresu odsetkowego od wykorzystanej

kwoty kredytu za faktycznilos¢ dni wykorzystania kredytu i przy pragiu 360 dni w roku. Emitent

zobowpgzany jest zaptaéiprowizje przygotowawcg w wysokaci 0,8% kwoty udzielonego kredytu.

Emitent lzdzie sptacat kredyt w miegiznych ratach. Ostateczdat sptaty kredytu jest 30 wrgeia

2009 roku.

Bank ma prawo do podvggzenia maty o 0,5 p.p. w przypadku, gdy Emitent naruszy élime w

umowie warunki finansowania.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu udzielonego przemkBza podstawie wej wskazanej umowy

kredytowej g:

v' wptywy Emitenta na rachunek ligcy prowadzony przez Bank;

v hipoteka kaucyjna do kwoty 4.700.000 zt na niermbizi potazonej we Wroctawiu przy ul.
Pilczyckiej 144-146 wraz z cespraw z umowy ubezpieczenia nieruchdaipktéra zostanie
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dokonana przez Emitenta po sptacie kredytu inwggtego w Banku Pekao S.A., o ktorym
mowa powyej.
Emitent poddat si egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekweggnw zakresie roszaze
Banku wynikagcych z umowy do kwoty zadtenia Emitenta, tj. do wysokoi kwoty kredytu wraz z
odsetkami oraz innymi kosztami, nie #gygej jednak rii 8.000.000 zt. Bank mie wystpi¢ o hadanie
klauzuli wykonalndci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu niezpiej niz do dnia 30 wrz@éia
2012r.
Umowa istotna ze wzetlu na wartéc.

8. Umowa kredytowa z dnia 26 wkréa 2008 roku zawarta poguizy Raiffeisen Bank Polska S.A. z
siedzily w Warszawie (,Bank”) a EMC Instytut Medyczny S@AEmitent”).

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank knedytvysokdci 2.000.000 zt z przeznaczeniem
na refinansowanie zakupu nieruchaeiozabudowanej budynkami szpitalnymi, zlokalizowjane
Ozimku przy ul. Cegstochowskiej 31 oraz refinansowanie i finansowamyeatkéw poniesionych na
remont i modernizagjww. nieruchoméci.

Kredyt oprocentowany jest wedlug zmiennej stopycprtowej. Stopa procentowa stanowi gum

stawki referencyjnej WIBOR dla jednomiesknych depozytow w PLN i statej nigrBanku w skali

roku, w wysokdci 2,0%. Odsetki liczone ¢blg na koniec kadego okresu odsetkowego od

wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczilos¢ dni wykorzystania kredytu i przy pragiu 360 dni w

roku.

Splata kapitatu kredytu nagt w 60 ratach miegcznych ptatnych w ostatnim dniuzdego miesjca

kalendarzowego, pogwszy od 30.01.2009 r. Ostategatay sptaty jest 31 grudnia 2013 roku.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stangiwi

1. petnomocnictwo do rachunku kigego i innych rachunkéw kredytobiorcy w Banku,

2. hipoteka zwykta w kwocie 2.000.000 zt oraz hipotdi@ucyjna do kwoty 1.000.000 zt na
nieruchomeéci potazonej w Swiebodzicach, &dacej whasnécia firmy Mikulicz Sp. z 0.0. z
siedzily w Swiebodzicach wraz z cespraw z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchadgip

Umowa istotna ze wzetlu na wartéc.

Umowy najmu, dzierawy i umowy inwestycyjne

1. Umowa najmu zawarta w dniu 01 sierpnia 2008 mpmidzy Piotrem Gerberem prowagym
dziatalng¢ gospodarcz pod firmg Start Management Piotr Gerber (,Wynajagay’) a EMC Instytut
Medyczny S.A. (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest oddanie przez Piotra GerBergentowi w najem pomieszazev budynku
przy ul. Pilczyckiej 148 we Wroctawiu w celu prowashia dziatalnéci medycznej — specjalistycznej
przychodni zdrowia.

Stanowjce przedmiot najmu pomieszczenia o ogoélnej powferizc 529,72 m2 oraz 20 miejsc
parkingowych zostaty okéone w zajdcznikach do umowy. Obiekt, w ktorym znajggic powyzsze
pomieszczenia stanowi wlasitdVynajmupcego. Czynsz najmu strony ustality na kevot4.578,72
zlotych miesgcznie powgkszory o naleny podatek VAT, tj. 76 zlotych za 1 m2 wynajmowanej
powierzchni oraz 216 zt za jedno miejsce parkinggeeavickszone o naly podatek VAT. Czynsz
ptatny jest co miest z dotu, do 10 dnia kdego kolejnego miegia. Dodatkowo Emitent
zobowpzany jest wnosi oplaty eksploatacyjne w wysaod@ wynikajacej z faktycznego zycia w
cyklu comiesgcznym. Emitent zobowrany jest take do uiszczania podatkdéw i egaréw
publicznoprawnych zwgzanych z wiasrizia oraz posiadaniem przedmiotu najmu za okres najmu.
Umowa zostala zawarta na czas nieflioiey z maliwoscig jej rozwigzania z zachowaniem 12
miesicznego okresu wypowiedzenia przezzda ze stron. Wynajmgpemu przystuguje prawo
rozwigzania umowy bez zachowania terminéw wypowiedzen@aypadku zalegania przez Emitenta
z zaptaj czynszu za 2 kolejne okresy ptatoip oddania przedmiotu najmu w podnajem albo do
bezptatnego xywania osobom trzecim bez zgody Wynajsugigo lub aywania przedmiotu najmu w
sposbb sprzeczny z umgwub jego przeznaczeniem.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa nie zasgtazwarunku ani terminu.
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Umowa istotna ze wzegllu na przedmiot.
Umowa zasfpita zawarf pomiedzy tymi samymi stronami w dniu 01 lutego 2002 rakmowe
dzierawy.

2. Umowa dzierawy zawarta w dniu 13 sierpnia 2008 r. petzy Samodzielnym Publicznym
Szpitalem Powiatowym im. Heliodoswigcickiego w Kamieniu Pomorskim w likwidacji z sietzi
w Kamieniu Pomorskim (,Wydzieawiajgcy”) a EMC Instytut Medyczny S.A. (,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest poddziawienie Emitentowi nieruchordoi zabudowanej pofmnej w
Kamieniu Pomorskim przy ul. Szpitalnej 10 w postazsci dziatki oznaczonej numerem
geodezyjnym 133/1 obbbu nr 3 miasta Kamie Pomorski o powierzchni ok. 9.437 m2 wraz z
budynkiem szpitala méznej powierzchni 4.136,77 m2 oraz budynkiem aptegbwierzchni 103,20
m2, stanowgcej wtasné¢ Powiatu Kamiéskiego i znajdujcej sk, na podstawie umowy zawartej 11
marca 2004 r., w nieodptatnyniyikowaniu Wydzierawiajagcego oraz wydzieawienie Emitentowi
sprztu  medycznego, gospodarczego i wypessa zakladu ddacych  wilasnécia
Wydzierzawiajgcego.

Emitent zobowdzat st do wykorzystania przedmiotu dziemy na cele publiczne zgaane ze
swiadczeniem ustug medycznych.

Emitent zobowjzany jest do wplaty na rzecz Wydziawiajgcego czynszu watznej wysokéci
44.803,69 zt ptatnego w okresach mgegnych z gory, do 10 kdego miesica. Czynsz édzie
corocznie waloryzowany przy zastosowasnedniorocznego wskaika wzrostu cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ogtoszonego przez Prezesa GUS w thtari Polskim. O zmianie wyso#@
czynszu na podstawie powsrego wskanika waloryzacji, Wydzierawiajgcy zawiadomi Emitenta
pisemnie, co &dzie jednoznaczne ze zmiana czynszu. W przypadkwigpania umowy dziemwy
przed uptywem okresu, na ktéry zostata zawartazggayn lezgcych po stronie Wydzieawiajgcego,
bedzie on zobowgzany do zwrotu naktadow dokonanych przez Emitentgnikejacych z
dostosowania budynkéw szpitala do wymogéw rozgdrenia Ministra Zdrowia z dnia 10 listopada
2006 r. w sprawie wymaga jakim powinny odpowiadapod wzgédem fachowym i sanitarnym
pomieszczenia i ugglzenia zaktadu opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 213z pb568 ze zm.), wedtug ich
wartaici z dnia rozwazania umowy dzieawy.

Umowa zostata zawarta na okres 20 lat, tj. od 02038 r. do 31.08.2028 r., przy czym dzawva
sprztu medycznego trwa do czasu jego sprzgddmowa istotna ze wzgllu na przedmiot.

3. Umowa zawarta w dniu 19 wigea 2005 r. pomgidzy Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. z siedziba we Wroctawiu (,Wydziawiajgcy”) a EMC Instytut Medyczny
S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest oddanie Emitentowi dgtkowania i pobierania pgtkow z budynku
przychodni potaonego we Wroctawiu przy ul. Lowieckiej 24 o powienni 383,70 m2, w ktérym
Emitent prowadzi dziatalr$é zwigzarg z ochrom zdrowia, w zamian za umowiony czynsz ptatny co
mieshc.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2006 81dt.2008 r. z nidiwoscia jej przediienia na
nastpne lata.

Emitent jest uprawniony do rozgziania umowy w trybie natychmiastowym w przypadkwsaenia
jej postanowié przez Wydzierawiajgcego oraz w przypadku rozyziania hczacej strony umowy o
swiadczenie ustug medycyny pracy.

Umowa istotna ze wzgtlu na przedmiot.

4. Umowa najmu zawarte w dniu 01 lutego 2007 r. ipdry Zespolem Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z siedziba we WrodaW,KOGENERACJA”) a EMC Instytut
Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest najem przez Emitenta poromsz o powierzchni 870,00 m2, w ktorych
bedzie prowadzona podstawowa dziatd@lhoEmitenta, a tate pomieszcze pomocniczych o
powierzchni 173,35 m2 oraz miejsc parkingowych uswanych w gsiedztwie przedmiotu najmu, w
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celu prowadzenia przez Emitenta w wynajmowanych ipemezeniach dziataldoi zwigzanej z
ochrory zdrowia w zamian za umoéwiony czynsz platny co m@sPrzedmiot najmu jest gxia
budynku o catkowitej powierzchnizytkowej 1.073.10 m2 znajchgego s¢ na dzialce 9/5 AM 20
potozonej we Woroctawiu przy ul. towieckiej 24, ktorej edzystym uaytkownikiem jest
KOGENERACJA.

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat.

Emitent jest uprawniony do rozgdania umowy w trybie natychmiastowym w przypadkprzastania
swiadczenia ustug medycznych na rzecz Iddhdub wefgcia w zycie przepisow prawa, zgodnie z
ktorymi prowadzenie takiej dziataléd w wynajmowanych pomieszczeniackedbie naruszato
przepisy prawa.

Umowa istotna ze wzegllu na przedmiot.

5. Umowa sprzedg udziatbw Gminy Swiebodzice w ,MIKULICZ” Sp. z o0.0. z siedzibw
Swiebodzicach zawarta w dniu 19 lipca 2006 r. pmmy Gmimy Swiebodzice a EMC Instytut
Medyczny S.A. (,Emitent”).

Przedmiotem umowy jest nabycie przez Emitenta 4.8@#4iatow w ,MIKULICZ” Sp. z 0.0. z
siedzily w Swiebodzicach. Udzialy te stanowid0% wszystkich udziatow i uprawniajdo 90%
gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

Cena sprzedawanych udziatéw zostata ustalona nacks@1.696 zi, tj. po 104 zt za jeden udziat.

Emitent zobowjzat st w okresie 48 miescy od dnia nabycia udziatdbw, do wniesienia do

»MIKULICZ" Sp. z 0.0. kwoty 2.000.000 zt tytutem w&du pien¢znego na pokrycie podwigzonego

kapitatu zakladowego z przeznaczeniem na dokonawestycji w majgtek trwaty, w tym na remonty

i budow infrastruktury oraz spex medyczny i techniczny (Gwarantowane Inwestydjé)przypadku

uznania przez wtadze ,MIKULICZ" Sp. z o0.0. zaistmi@ w okresie inwestycyjnym dodatkowych

potrzeb Emitent zobowzuje sé do zapewnienia udzieleniapezek o 4cznej wartéci do 1.400.000

zt.

W celu zabezpieczenia roszaz&miny Swiebodzice z tytutu kar umownych wskazanych pepi

Emitent zawart w dniu 19 lipca 2006 r. umpwastawu na wszystkich nabywanych udziatach w

,MIKULICZ” Sp. z 0.0. na rzecz Gmingwiebodzice na okres 48 miesy.

Z tytutu niewykonania lub nienatgtego wykonania Gwarantowanych Inwestycji Emiterdz b

osobnego wezwania w terminie 30 dni odedaenia GminiSwiebodzice sprawozdania koowego z

realizacji Gwarantowanych Inwestycji, zaptaci Splggcemu kag umowry w wysokdci kwoty

stanowicej r&nice miedzy kwoy faktycznych inwestycji w spotce, a kwoiGwarantowanych

Inwestycji. Emitent zobowiat st ponadto do zaptaty kar umownych w przypadku niewagnia

nastpujacych zobowizan wynikajacych z umowy:

1. zobowgzanie do utrzymania funkcjonowania NZOZ i udzietafwiadczé zdrowotnych przy
zatazeniu okrdlonego poziomu kontraktéw z Narodowym Funduszemoiit — w wySOKEcCi
100.000 ziotych,

2. zobowgzanie do niezbywania w okresie 10 lat udziatbw WiKMLICZ” Sp. z o0.0., chybaze
GminaSwiebodzice wyrazi zgagdna takie zbycie — w wysokoi 100.000 ziotych.

3. zobowgzanie do niezbywania mgku ,MIKULICZ" Sp. z 0.0., ktére spowodowatobye spétka
zostalaby pozbawiona mlowosci prowadzenia statutowej dziatakeh chyba ze Gmina
Swiebodzice wyrazi zgagna takie zbycie — w wysokai wartdici zbytych aktywow.

Sprzedajcemu przystuguje rownieuprawnienie dagdania odszkodowania przengsego wysokét

zastrzeonych kar umownych.

Umowa istotna ze wzgtlu na wartéc.

6. Umowa sprzeds udziatdw Powiatu Jeleniogérskiego w Powiatowymrm@eém Zdrowia Sp. z 0.0.
z siedzilh w Kowarach (,PCZ") zawarta w dniu 05 grudnia 2008 pomedzy Powiatem
Jeleniogorskim (,Powiat”) a EMC Instytut MedycznyAS(,Emitent”)

Przedmiotem umowy jest nabycie przez Emitenta 5i@hatow w PCZ. Udzialy te stanaywb0%
wszystkich udziatéw i uprawnigjdo 90% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.
Cena sprzedawanych udziatow zostata ustalona n&ekw® min zt, tj. 256,41 zt za jeden udziat.
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Strony ustality,ze przeniesienie wlasid udziatdw na rzecz Emitenta ngstz dniem 01 stycznia

2009 .

Emitent zobow4qzat st w okresie 36 miegty od dnia nabycia udziatéw, do wniesienia do P@Gibty

8 min zt tytutem wkiadu piegznego na pokrycie podwgzonego kapitatu zaktadowego,sza

okresie 48 miesty od dnia nabycia udziatbw do zapewnienia zreal@ta przez PCZ inwestycji

polegajcych na modernizacji obiektow, spta i wyposaenia szpitala oatznej wartéci nie
mniejszej nk 18,5 min zt (Gwarantowane Inwestycje).

Emitent zobowjzat st do utrzymania funkcjonowania utworzonego przez Pdigpublicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej PCZ w Kowarach i udziéteswiadcze zdrowotnych przez ten zaklad w

okresie 5 lat od dnia nabycia udzialow, aztakiezbywania w tym okresie gkiszaciowego pakietu

udziatdbw w PCZ na rzecz oséb trzecich. Emitent nobpat sk réwniez w okresie 12 miegcty od
dnia nabycia udziatdw do zapewnienia utrzymania&p®RCZ zatrudnienia na poziomie niesziym
niz 160 oséb zatrudnionych w dowolnej formie.

W celu zabezpieczenia roszaz@owiatu z tytutu kar umownych wskazanych pgeni Emitent

zobowpgzat sk ustanowt zastaw na wszystkich nabywanych udziatach w PCzzeez Powiatu ha

okres 48 miegty. Umowa zastawu zostata zawarta w dniu 15 stgc2609 roku.

Z tytutu niewykonania lub nienatgtego wykonania Gwarantowanych Inwestycji w wyzragan

terminie dodatkowym, nie krétszymznil2 miesgcy, od uptywu terminu ok&onego w umowie,

Emitent zobowjzany ledzie do zaptaty na rzecz Powiatu kary umownej wokgéci 50% kwoty

stanowicej r&nice miedzy kwoy faktycznie zrealizowanych w PCZ inwestycji, a kgot

Gwarantowanych Inwestycji. Emitent zobawat st ponadto do zaptaty kar umownych w przypadku

niewykonania nagpujacych zobowizan wynikajgcych z umowy:

1. zobowgzanie do utrzymania funkcjonowania NZOZ i udzietafwiadczé zdrowotnych przy
zatazeniu okrélonego poziomu kontraktow z NFZ — w wysgko100.000 ztotych,

2. zobowhzanie do niezbywania w okresie 5 lat udziatow w PC&¥/baze Powiat wyrazi zgagdna
takie zbycie — w wysolksi 100.000 zitotych,

3. zobowgzanie do niezbywania mgku PCZ, ktére spowodowatobyze spoétka zostataby
pozbawiona mdiwosci prowadzenia statutowej dziatakod chybaze Powiat wyrazi zgagdna
takie zbycie — w wysokgi wartasci zbytych aktywow.

Sprzedajcemu przystuguje réwnieuprawnienie daadania odszkodowania przenasego wysokét

zastrzeonych kar umownych.

Umowa istotna ze wzetlu na wartéc.

7. Umowa z dnia 8 stycznia 2009 zawarta polzy Miastem Katowice a EMC Instytut Medyczny
S.A. (,Emitent”), przy udziale Szpitala Geriatryego im. Jana Pawla Il w likwidacji w Katowicach
(,Szpital™).

Umowa reguluje zobowrania Emitenta i Miasta Katowice przy realizacjvestycji polegajcej na
rozbudowie Szpitala oraz utworzeniu i prowadzeniepNblicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
poprzez powotanw tym celu przez Emitenta spétizalezna pod firmp EMC Silesia Sp. z 0.0. z
siedzily w Katowicach (,Inwestycja”).

Inwestycja polega bedzie, przede wszystkim, na budowie czterdziest@mdego nowego oddziatu
szpitalnego oraz e4ci rehabilitacyjno-szkoleniowej, pgdzonych ze Szpitalem oraz wypesaiu
nowych obiektow w spkt i urzadzenia medyczne.

Szacunkowa warté Inwestycji, wskazana w ww. umowie, wedlug cen 20200ku wynosi
10 648 116,00 zt.

Inwestor planuje dodatkowo rozszerzenie zakresuguSkpitala o nowéwiadczenia, szczegolnie o
charakterze zabiegowym, zygane z dotychczasowym profilem swojej dziatato Jednoczaie
poszerzona zostanie aktualna oferta medyczna &epitaakresie geriatrii i rehabilitacji.

Strony ustality w ww. umowie,zi cel Inwestycji zostanie agnigty poprzez dokonanie pomj
opisanych dziala Miasto Katowice odda wykorzystywany przez Szpitabptek ruchomy i
nieruchomy EMC Silesia Sp. z 0.0. z siedzib Katowicach (,Spoétka”) w odptathdziezawe na
okres nie dhaszy niz 3 lata, z zastrzeniem zobowjzania s przez Spotk do kontynuacjswiadcze
Szpitala. Spotka powota ictzie prowadzi Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Jednogze
Miasto Katowice przygpi do Spétki poprzez objecie udzialbw w podwwyonym kapitale
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zakladowym w zamian za wktad w postaci dziatek, ktérych realizowana duizie rozbudowa
Szpitala, z zastrzeniem, £ Rada Miasta Katowice wyrazi uprzednio zgath przysipienie przez
Miasto Katowice do Sp6tki na warunkach zgodnychtencj stron umowy.

Rada Miasta Katowice uchwgair XXXVII/781/09 z dnia 23 lutego 2009 r. wyrazilegod: na
przyshpienie Miasta Katowice do spoétki EMC Silesia Sp.ood. poprzez wniesienie wkiladu
niepiengznego w postaci:

1. prawa wiasngci nieruchoméci gruntowej niezabudowanej stangugj dziatk nr 878/38 o
powierzchni 1.476 m2, dla ktéreja® Rejonowy w Katowicach XI Wydziat Ksij
wieczystych prowadzi ksje wieczysy KW nr KA1K/00057154/0;

2. prawa witasnéci nieruchomeéci gruntowej niezabudowanej stanqeej dziatke nr 879/39 o
powierzchni 1.449 m2, dla ktéreja® Rejonowy w Katowicach XI Wydziat Ksij
wieczystych prowadzi ksje wieczysy KW nr KA1K/00033445/3;

3. nakladow poczynionych w ramach rozpetez inwestycji rozbudowy Szpitala, na ktore
skladaj sic opracowanie projektu architektonicznego i wykonzego, uzgodnienia
projektéw, opracowanie biznesplanu oraz wykonaraghgcza wody;

o0 tacznej wartéci 1 099 190,25 zt, w zamian za 1 099 udziatéw aesai nominalnej 1000 zi kaly.
Miasto Katowice odda w dziemwe Emitentowi okrélone w umowie nieruchondoi uzytkowane
przez Szpital na okres nie dizy niz 3 lata. Emitent zrealizuje Inwestgapa dziatkach wniesionych
przez Miasto Katowice do Spoiki oraz nieruchdoiach dzierawionych przez Emitenta. Po
zakaczeniu Inwestycji Emitent wniesie naklady inwesipey jako wkiad niepiegizny w zamian za
udziaty w podwyszonym kapitale zaktadowym Spétki a Miasto Katowiagesie majtek ruchomy i
nieruchomy pozostaly po likwidacji Szpitala. Po aakzeniu Inwestycji nagpi rowniez rozliczenie
pomiedzy Emitentem i Miastem Katowice nakladéw ponieg@n przez Emitenta w ramach
Inwestycji na nieruchonsgiach dzietawionych.

Emitent zobowgzal st do dokonania Inwestycji w zakresie rozbudowy S#pitw terminie nie
diuzszym ni 15 miesgcy liczac od dnia dokonania pierwszego wpisu do dziennikdoly lub w
przypadku, gdy Emitent zdecyduje o zleceniu oprasoa/nowego projektu budowlanego, w terminie
15 miesgcy od uprawomocnieniagshowego pozwolenia na budew

Ponadto Emitent zobowdat sk do zapewnienia w umowie Spoétki, po przyseniu do Spotki Miasta
Katowice, odpowiednich zapiséw wymag@jch wspodtpracy stron umowy jako wspolnikéw przy
podejmowaniu decyzji ogranicaaych zbywanie udziatébw przez wspodlnikbéw oraz doigyzh wiadz
Spoiki.

Zabezpieczag osignigcie celu umowy Emitent zawart dnia 21 stycznia 20089 Miastem Katowice
przedwsgpng umowe sprzeday wszystkich posiadanych udziatéw w Spotce po caoie0 ziotych za
kazdy udzial, w terminie do dnia 31 grudnia 2012 rokliasto Katowice mie zadat zawarcia
ostatecznej umowy sprzegaudziatdbw pod warunkiem niewykonania Inwestycijb liej czsci w
terminie dodatkowym wyznaczonym przez Miasto Katmyinie krotszym @i 6 miesgcy lub
niewykonania pozostatych zobaaan Emitenta okréonych w umowie oraz wyegnia przez Ragd
Miasta Katowice zgody na nabycie udziatébw Spéiki.

W przypadku niezrealizowania Inwestycji lub jegéa w terminie Miastu Katowice przystuguje kara
umowna w wysokéci 0,05% szacunkowe] wadd Inwestycji wskazanej powsj za kady dziea
op&nienia, jednak nie wcej niz 10% wartdci netto kosztorysu inwestorskiego, ktéry zostanie
opracowany przez Emitenta zgodnie z zapisami umdWwprzypadku rozwgzania umowy z przyczyn
zaleznych od Emitenta, duiz w innym przypadku niewykonania Inwestycji lub pzesci w terminie
dodatkowym wyznaczonym przez Miasto Katowice, nidtdeym nk 6 miesécy z przyczyn
zaleznych od Emitenta, Miastu Katowice przystuguje kamaowna w wysokéci 10% wartéci netto
kosztorysu inwestorskiego, o ktérym mowa paejy W przypadku rozvgzania umowy przez Miasto
Katowice z przyczyn zalmych od Miasta Katowice lub w przypadku nie wniegeprzez Miasto
Katowice do Spotki jednej z nieruchoiod uzytkowanej przez Szpital, co do ktérej nie zostekzgze
wydana przez RgdMiasta Katowice odpowiednia zgoda, Emitentowi giaguje kara umowna w
wysokaci 1 000 000 ziotych. Z tytutu niewykonania lub maderytego wykonania umowy,
niezalenie od zastrzeonych kar umownych, stronom przystuguje prawo ddekaia odszkodowania
na zasadach ogolnych.

Umowa istotna ze wzetlu na wartéc.
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Umowy pazyczki

1. Porozumienie nr 2/2008 z dnia 07 kwietnia 2008atyczce ujednolicenia zapisow umownych
dotychczasowych pyczek oraz podwiszenia kwoty pzyczek do 4cznej wysokéci 3,5 min zi,
zawarte pomidzy ,MIKULICZ” Sp. z 0.0. z siedzilp w Swiebodzicach (,MIKULICZ”) a Instytut
Medyczny S.A. (,Emitent”), zmienione aneksem z d@& maja 2008 r. oraz aneksem z dnia 10
czerwca 2008 r.

Przedmiotem umowy jest wdzenie do jednej umowy zawartych w@ziej uméw payczki oraz
udzielenie ,MIKULICZ" przez Emitenta kolejnej pgczki pientznej w kwocie 1.000 tys. zt z
przeznaczeniem na daktzenie remontu i modernizacji budynkéw szpitalnyalaz z infrastruktuy,
potazonych w Swiebodzicach przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 3-7. Nedstawie porozumienia,
taczna kwota payczek udzielonych ,MIKULICZ" przez Emitenta, z pz@aczeniem na powgzy
cel, wynosi 4,5 min zt.

Oprocentowanie pyczki wynosi 2,6% w stosunku rocznym peiszone o wskanik WIBOR 1M na
koniec kadego miesica.

»,MIKULICZ" zobowi gzane jest do zwrotu pgczki wraz z nalenymi odsetkami poeavszy od dnia
31.01.2009 r. w 79 miegiznych ratach, ptatnych na ostatni dzkezdego miesjca.

W przypadku niedokonania zwrotu Ayoczki wraz z oprocentowaniem w ustalonym terminie,
»,MIKULICZ” zobowi gzany jest do zaptaty odsetek za zwgokwysokaci odsetek ustawowych.

Umowa istotna ze wzetlu na wartéc.

Istotne umowy podmiotéw zalrych Emitenta zawierane poza zwyklym tokiem dzradsdi

Umowy z instytucjami finansowymi

1. Umowa emisji obligacji korporacyjnych z dnia 6/cznia 2006 r. roku porailzy Bankiem
Inicjatyw Spoteczno Ekonomicznych S.A. z siedzily Warszawie - obecnie Bank DnB NORD
Polska S.A. (BISE S.A) a NzZOZ ,MIKULICZ" Sp. z a.0z siedzip w Swiebodzicach
(,MIKULICZ").

Przedmiotem umowy byty ustugi zgriane z emigj obligacji, prowadzeniem ewidencji obligacji oraz
proponowaniem nabycia obligacji w obrocie pierwenyub przenoszeniem praw z obligacji w
obrocie wtérnym.

Spétka ,MIKULICZ" zobowigzana byta do wykupu wyemitowanych obligacji od dBia grudnia

2010 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. w ratach rockhrnyavysokdci 300.000,00 zt.

Umowa zostata zawarta na czas élkey do dnia 31.12. 2015 r., przy czym zostala lmeaana

przed uptywem tego terminu.

Maksymalna wart@& programu emisji obligacji wynosita 1.800.000,00 zt

Umowa zawierata nagtujace zabezpieczenia w przypadku niewyzywania s¢ przez MIKULICZ

ze zobowazan z niej wynikajcych:

v' poddanie s rygorowi egzekucji w trybie okénym przez Prawo bankowe,

v wyrazenie zgody na wystawianie przez BISE S.A. bankowstistu egzekucyjnego do kwoty
3.600.000,00 zt i wyspienie przez BISE S.A. o nadanie temu tytutowi klaluwykonalndci do
dnia 31.12.2017 r.

Umowa zostata w casoi zrealizowana przed uptywem terminu w zeku z faktem wykupienia przez

,MIKULICZ” dnia 04 lutego 2008 r. wszystkich wyemnoitvanych przezgtspotk obligacji i przestata

obowigzywac.

Umowa byta istotna ze wzglu na wartéc.
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Umowy dziegawy

1. Umowa dzierawy nieruchoméci zabudowanej zawarta w dniu 14 stycznia 2009omigdzy
Szpitalem Geriatrycznym im. Jana Pawila Il w likwgfla z siedzila w Katowicach
(,Wydzierzawiajgcy”) a EMC Silesia sp. z 0.0. (,EMC Silesia”)

Przedmiotem umowy jest oddanie w dzsag, na rzecz EMC Silesia, nieruchofnbzabudowanej
usytuowanej w Katowicach przy ul. Morawa 31, obgpnaj dziatle nr 886/38 odcznej powierzchni
0,2718 ha, dla ktérejag Rejonowy w Katowicach prowadzi kge wieczysy nr KA1K/00063208/9,
zabudowanej trzema budynkami szpitala agzhej powierzchni iytkowe] 1.858,32 m2 oraz
ruchomdci w postaci sprgu medycznego, gospodarczego i biurowego, stago@gbdb wyposzenie
szpitala i wykorzystywany przez szpital, doywania i pobierania prytkéw.

EMC Silesia zobowizata s¢ do wykorzystania przedmiotu dziawy w catdci przez Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej (,NZOZ"), ktéry zapewni ktynuacg swiadcze szpitala.

EMC Silesia jest zobowtana do wptaty na rzecz Wydziawiajgcego czynszu dzigawnego w
tacznej wysokéci 28.790,87 zt, ptatnego w okresach mgeznych z gory, do 10 kdego miesijca.
Czynsz ptatny jest od dnia wydania przedmiotu dawy, ktory strony ustality na d#ie31 grudnia
2008 .

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat, tj. do 1dzsiig 2012 r.

Wydzierzawiajgcy ma prawo rozwzania umowy 2z zachowaniem migsinego terminu
wypowiedzenia, gdy:

1. NZOZ nie kzdzie realizowakwiadcze szpitala, lub bdzie je realizowal w wzszym zakresie
niz szpital w okresie sprzed likwidacji, za wikiem przypadku, gdy z przyczyn niezaigch
od EMC Silesia zostanie zmniejszony kontrakt z NFZ;

2. ulegnie rozwiazaniu umowa z dnia 8 stycznia 2009 zawarta pdmyi Miastem Katowice a
EMC Instytut Medyczny S.A., przy udziale Szpital@ratrycznego im. Jana Pawta Il w
likwidacji w Katowicach, opisana w ppkt 8 poxey.

EMC Silesia ma prawo rozedania umowy z zachowaniem migsinego terminu wypowiedzenia,
gdy:

1. ulegnie rozwazaniu umowa z dnia 8 stycznia 2009 zawarta pdryi Miastem Katowice a
EMC Instytut Medyczny S.A., przy udziale Szpital@ratrycznego im. Jana Pawta Il w
likwidacji w Katowicach, opisana w ppkt 8 poxey;

2. NZOZ nie uzyska kontraktu z NFZ lub uzyska kontnaktiejszy ni realizowany przez szpital
w 2008 r., mimo zachowania najej starannéci w kontraktowaniu z NFZ.

Wydzierzawiajgcemu sty prawo rozwjzania umowy bez zachowania terminu wypowiedzemg;, g

1. EMC Silesia bdzie zalega z zaptad czynszu za dwa kolejne okresy platrip za
wczesniejszym uprzedzeniem i udzieleniem 3-mgesnego terminu zaptaty zatego
czynszu;

2. EMC Silesia odda przedmiot dzkwy w poddzietawe albo do bezplathegozywania
osobom trzecim bez zgody Wydziawiajacego;

3. EMC Silesia bdzie wywa¢ przedmiotu dzielawy w sposéb niezgodny z umaw

EMC Silesia przeja od Wydzietawiajgcego obowdqzki i prawa wynikajce z zawartych przez
Wydzierzawiajgcego umow najmu dotygzych przedmiotu dzieawy, za zgosl stron tych umow.
Umowa istotna ze wzgtlu na przedmiot.

21.2. Podsumowanie innych istotnych umow, niezawait w ramach normalnego toku
dziatalnasci, ktorych strom jest cztonek grupy kapitatowej emitenta, zawi@@jch postanowienia
powodugce powstanie zobogzania dowolnego czionka grupy lub nabycie przezgaeprawa o
istotnym znaczeniu dla grupy kapitatowej w daciekdmentu rejestracyjnego

Emitent ani podmioty zakme Emitenta nie gs stronami innych uméw niezawartych w ramach
normalnego toku dziataldoi, zawieragcych postanowienia lub powodaych powstanie
zobowpzania dowolnego czionka grupy lub nabycie prawastmtiym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej w dacie dokumentu rejestracyjnego.
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22. Informacje o0s6b trzecich oraz éwiadczenia ekspertéw i éwiadczenie o jakimkolwiek
Zaangaowaniu

22.1. Dane dotyezce osoby okrélanej jako ekspert

W Prospekcie nie zostaty zamieszczone informacjesath okréanych jako eksperci.

22.2. Informacje uzyskane od oséb trzecich i wskaearodet tych informacii

Zrodtami informacji, ktore zostaty wykorzystane mzEmitenta w cgici opisupcej dziatalnéé
Spoiki i jej Grupy Kapitatowej byty:

wiedza whlasna Zagdu Emitenta o dzialalsei Grupy Kapitatowej Emitenta i jej otoczeniu oraz
informacje zawarte w porgj wymienionych dokumentach:

Raport ,Health at a glance 2007: OECD Indicators”

Raport ,Rynek medyczny w Polsce 2007” BROG Medmnbsu,

Statystyki Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Szphtigipublicznych,

Statystyki Eurpean Union of Private Hospitals (UBHP

Med-Info, nr 1/2008: "Perspektywy rynku prywatnyabezpieczé zdrowotnych".

KRR E

Informacje te zostaty doktadnie powtérzone oraztepsiu, w jakim Emitent jest tegiwiadom i w
jaki moze to oceni na podstawie informacji opublikowanych przez @sdlzech, nie zostaty
pominicte zadne fakty, ktére sprawitybyze powtorzone informacje bylyby niedokiadne Ilub
wprowadzaty w bid.

23. Dokumenty udosgpnione do wghdu

W okresie wanosci Prospektu w formie elektronicznej na stronieeinetowej Emitentavww.emc-
sa.pl mazna zapoznawasi¢ z nasgpujacymi dokumentami lub ich kopiami:

1) Statutem Emitenta,

2) Historycznymi informacjami finansowymi Emitenta or&rupy Kapitatowej Emitenta za lata
obrotowe obejmujce okres od 01.01.2004 — 25.11.2004 roku oraz 28004 — 31.12.2005 roku,
od 01.01. do 31.12.2006 roku, od 01.01. do 31.1¥.20d 01.01. do 31.12.2008 oraz danymi
poréwnywalnymi, wraz z opiniami biegtego rewidentakady zbadany okres;

3) Historycznymi informacjami finansowymi Grupy Kagitawvej oraz Emitenta za poszczegoélne
kwartaty oraz poétrocza roku obrotowego 2005, 20@807 oraz 2008 wraz z danymi
poréwnywalnymi;

4) Historyczne informacje finansowe spotek zalgch odpowiednio za lata 2006 — 2008;

5) Regulaminami Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzomzg) Zarzadu.

24. Informacja o udziatach w innych przedsgbiorstwach

Lubmed Spoétka z ograniczgrodpowiedzialnécia z siedzila w Lubinie (spétka), ul. Gwarkow 82,
59-300 Lubin, zarejestrowana wadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we WrociaviX
Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000063524teBinposiada 4.214 udziatéw o waitd
nominalnej 500 zt kaly, ktore stanowdi 100% w kapitale zakladowym spétki i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Czlonkami Zargdu i Radu Nadzorczej tej spotki ®soby zwizane z Emitentem w taki sposéte,
Wiceprezes Zagdlu spoiki, pani Edyta Karasek, jest zatrudniormepiEmitenta, a cztonkowie Rady
Nadzorczej spétki, Pan Piotr Gerber i Pani Krystywéder-Poloch petni funkcje odpowiednio
Prezesa i Czlonka Zaydu Emitenta.
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Pomidzy Emitentem a spadkwystpujg powigzania gospodarcze:
a) sprzeda przez Emitenta na rzecz spotki 2 komputerow, rast@do wywotywania zdic RTG,
aparatu RTG oraz mammotomu, polisy OC Zdwspoiki (refakturowanie kosztow)
b) udzielone spétce przez Emitentazpeozki wraz z nalenymi odsetkami w kwocie 715 tys. zi,

Przedmiotem dziatal$oi spotki jest:

v' podstawowa opieka zdrowotna w zakresie poradnirniggycznej, pediatrycznej i medycyny
rodzinnej;

nocna iswiagteczna catodobowa opieka medyczna w POZ;

specjalistyczna opieka zdrowotna w zakresie poradmginekologiczno-potgniczej,
dermatologicznej, otolaryngologicznej;  neurologigizn alergologicznej,  okulistycznej,
stomatologicznej, chirurgicznej, logopedycznej, matologicznej, kardiologicznej, chirurgii
plastycznej;

opieka medyczna nad pacjentensradowisku;

higiena szkolna;

opieka medyczna w zakresie medycyny pracy;

badania diagnostyczne realizowane w ramach diagkiadtrazowej i laboratoryjnej;

opieka dlugoterminowa;

promocja zdrowia;

pracownia fizjoterapii.
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Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.107 tys. zt

Kapitat zapasowy spotki wynosi 35 tys. zt.

Spotka posiada rezerwy na zobarania w wysokéci 31 tys. zt

Za rok obrotowy 2007 Spotka wykazata 275 tys. kay

Wartas¢, wedtug ktérej Emitent zobowdany do publikowania dokumentéw rejestracyjnychwijia
udziaty posiadane na rachunkach stanowi kwota 1588972 zt, z czego 1.807.000,00 zt stanowi cena
nabycia udziatéw, a 12.556,72 zt stanowi koszr@dni nabycia udziatow.

Emitent optacit w petnej wysokai wszystkie udziaty w spéice.

Z tytutu posiadanych udziatow Emitent nie uzyskahilendy za rok obrotowy 2007.

Emitent posiada wobec Spoéiki ngstijace nalenosci:

vz tytutu dostaw: 21 tys. zt,

vz tytutu udzielonych pyczek: 715 tys. zt — pyczka wynosi620 tys. zi, odsetki 73 tys. zt.

Mikulicz Spétka z ograniczen odpowiedzialnécia z siedzilh w Swiebodzicach (spétka), ul.
Skiodowskie-Curie 3-7, 58-168wiebodzice, zarejestrowana wdie Rejonowym dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRSd numerem 0000195850.

Emitent posiada

8.824 udzialdbw o wartei nominalnej 500 zt kaly, ktére stanowdi 94,3% w kapitale zakladowym
spotki i 94,27% glosdw na zgromadzeniu wspolnik@otki.

Czlonkami Rady Nadzorczej i Zadu tej spétki g osoby zwazane z Emitentem, w taki sposab;

1) Krystyna Wider-Poloch — Prezes Zadm, u Emitenta jest Czlonkiem Zadu oraz zajmuje
stanowisko Gtéwnego Kgjowego;

2) Jarostaw Leszczyszyn — Przewodnimyz Rady Nadzorczej jest znacym akcjonariuszem
Emitenta;

3) Piotr Gerber — Cztonek Rady Nadzorczej jest zatardnprzez Emitenta;

4) Igor Lebski — Cztonek Rady Nadzorczej jest zatradwiprzez Emitenta.

Pomkdzy Emitentem a spdkwystpuja powigzania gospodarcze tego type;

v' Emitent udzielit Spétce pyczki gotdbwkowej w wysokeei 4.500 tys. zt z przeznaczeniem na
modernizagj i przebudow nieruchoméci posiadanych przez spétk

v Emitent sprzedat Spétce sterylizator za kev@3 tys. zt.

Przedmiotem dziatalrgoi spoiki jest:
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lecznictwo zamknite, otwarte i inna dziataldé w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego;
opieka spoteczna;

prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie nauk madyazi farmacji;

produkcja sprgu medycznego i chirurgicznego oraz pragiaw ortopedycznych;
powszechne ubezpieczenie zdrowotne;

wydawanie gazet;

budownictwo;

handel hurtowy i komisowy, z watkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami;
handel detaliczny, z wyjkiem sprzeday pojazdow mechanicznych i motocykli; naprawa
artykutow wytku osobistego i domowego;

hotele;

restauracje i inne placowki gastronomiczne;

bary;

stotéwki i catering;

wynajem nieruchomiei na wlasny rachunek;

zarzdzanie nieruchomgiami;

wynajem maszyn i ugglzer budowlanych;

prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie pozostahakk przyrodniczych;

badanie rynku i opinii publicznej;

doradztwo w zakresie prowadzenia dziatatmgospodarczej i zagdzania;

spratanie i czyszczenie obiektow;

ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostate foksatatcenia,

unieszkodliwianie odpadéw;

dziatalngc¢ bibliotek i archiwow;

dziataln@g¢ zwigzana ze sportem;

pozostata dziatalrié rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana;

ustugi pralnicze, fryzjerskie, kosmetyczne, pogme® i inne oraz pozostata dziataitio
ustugowa.
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Kapitat zaktadowy spétki wynosi 4.680 tys. zt.

Spotka posiada rezerwy w wysckn298 tys. zt, w tym:

v’ 79 tys. zt rezerwy néwiadczenia emerytalne i podobne;

v 198 tys. zt, rezerwy na odsetki z tytutu ustawy.tZ203";

v’ 22 tys. zt rezerwy na odsetki kredytu zagiictego w BISE Bank (obecnie Bank DnB NORD
Polska S.A)).

Za 2007 rok obrotowy Spotka wykazata 427 tys. &tgt

Wartas¢, wedtug ktorej Emitent zobowzany do publikowania dokumentéw rejestracyjnyclhwjia

udziaty posiadane na rachunkach stanowi kwota Z2/82A42 zi, z czego 2.501.696 stanowi

bezpdredni koszt udziatdéw, a 4.046,42 stanowi koszredni nabycia udziatow.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie udziaty w spotce.

Z tytutu posiadanych udziatow Emitent nie uzyskahdendy za rok obrotowy 2007.

Emitent posiada wobec spétki nat@s¢ z tytutu uméw payczki na kwot 4.200 tys. zi, a take

nalezncéé z tytutu odsetek na kwet315 tys. zt oraz namosé z tytutlu sprzedey sterylizatora na

kwote 23 tys. zi.

EMC Health Care Limited z siedzitw Dublinie 49-51 Parnell Square West, Dublin 1, Republika
Irlandii, zarejestrowana w CRO w Dublinie, pod nuem 435499.

Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym SpotkiOD% gtoséw na walnym zgromadzeniu
spoiki.

Cztonkami organu zagdzapcego tej spotki § osoby zwazane z Emitentem — znagy akcjonariusz
Emitenta Pan Jarostaw Leszczyszyn jest Dyrektorespdtce EMC Health Care Limited.

Pomidzy Emitentem a Spd&dknie wystpuja powigzania gospodarcze, za wifiem tego z Emitent
udzielit spoéice payczki w wysokaci 160 tys. euro oraz ppczki w kwocie 300 tys. zt.

Przedmiotem dziatalrdci spotki jestéwiadczenie podstawowej opieki zdrowotnej w postaci:
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v ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
v stomatologii.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 300 tys. euro.

Spoétka posiada rezerwy na czynsz i VAT w wysak@13 tys. zt.

Za rok obrotowy 2007 Spotka wykazata 628 tys. @tgt

Wartas¢, wedtug ktorej Emitent zobowzany do publikowania dokumentéw rejestracyjnyclhwjia
udziaty posiadane na rachunkach stanowi kwota 80000 euro jako bezprednia warté¢ udziatow,
powiekszona o kwat 2.892,45 zt jako koszt gredni utworzenia udziatow.

Emitent optacit w petnej wysokai wszystkie udziaty w spéice.
Z tytutu posiadanych udziatéw Emitent nie uzyskaitiendy za rok obrotowy 2007.

Emitent posiada wobec spotki nates¢ z tytutu umowy payczki wraz z odsetkami na kwpoil.064
tys. zt, a take nalencs¢ z tytutu wystawionych faktur za ustugi przy orgeatji spotki i ustugi
remontowe nagtzrg kwote 115 tys. zt.

EMC Silesia Spotka z ograniczpondpowiedzialnécia z siedzila w Katowicach(spétka), ul. Morawa
31, 40-353 Katowice, zarejestrowana wd8e Rejonowym Katowice-Wschod w Katowicach VIII
Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000319419.

Emitent posiada 100 udziatéw o waitbnominalnej 1.000 zt kaly, ktore stanowsi 100% w kapitale
zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wskdmispétki. Po zarejestrowaniu przegds
rejestrowy podwyszenia kapitatu zaktadowego spétki na mocy uchweh3/2009 nadzwyczajnego
zgromadzenia wspolnikéw spotki z dnia 30 marca 2008mitent ldzie posiadat 5.529 udziatow o
wartasci nominalnej 1.000 zt kaly, ktére leda stanowé 83,42% w kapitale zaktadowym oraz 83,42%
gtosow na zgromadzeniu wspolnikdw spoiki.

Cztonkami Rady Nadzorczej i Zadu tej spotki § osoby zwazane z Emitentem, w taki sposab;
Prezes Zamdu spéiki - Igor Lebski jest zatrudniony przez Eamiia,

Krystyna Wider-Poloch — Cztonek Rady Nadzorczejldgést cztonkiem Zargdu Emitenta,

Piotr Gerber — Cztonek Rady Nadzorczej spotki Rrsizesem Zagelu Emitenta,

Jozef Tomasz Juros — Cztonek Rady Nadzorczej spskizatrudniony przez Emitenta,

Aneta Bawiec — Cztonek Rady Nadzorczej spoitki zegtudniona przez Emitenta,

Ewa Matras — Cztonek Rady Nadzorczej spotki jesudmiona przez Emitenta.

Pomidzy Emitentem a spddknie wystpujg powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatal$oi spotki jest:

dziatalng¢ szpitali;

praktyka lekarska ogélna oraz specjalistyczna;

pozostata dziatalr$é w zakresie opieki zdrowotnej;

sprzeda detaliczna wyrobdéw farmaceutycznych oraz wyrobowedyeznych, wijczapc
ortopedyczne;

produkcja podstawowych substancji farmaceutycznyddkow i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych;

produkcja urgdzea, instrumentow oraz wyrobdéw medycznychgae#agc dentystyczne;
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinieduiohologii;

wynajem i zarzdzanie nieruchomnigiami;

restauracje i inne placéwki gastronomiczne oraerosd;

hotele, obiekty noclegowe turystyczne i miejscakaotrwatego zakwaterowania;

sprzeda detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanychpsida;

realizacja projektow budowlanych zyganych ze wznoszeniem budynkdw;

roboty budowlane zwkzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niezkésych;
rozbidrka i przygotowywanie terenu pod budow

DN NN
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Kapitat zakladowy spotki wynosi 100 tys. zt, przgym nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow
spotki z dnia 24 lutego 2009 r. pellj uchwat nr 2/2009 w sprawie podwgzenia kapitatu
zaktadowego do kwoty 600 tys. zt, poprzez utworees®0 nowych udziatéw o wa nominalnej
1.000 zt kady, ktére to udziaty zostaty ofip przez Emitenta. Na dagatwierdzenia prospektu nowo
utworzone udziaty nie zostaly w cééb optacone przez Emitenta, a co za tym idzie, athepdtki nie
ztozyt do 1du rejestrowego wniosku o zarejestrowanie pochagnia kapitatu zakladowego. Zgodnie
z trescig art. 256 8§ 3 w zw. z art. 169 Kodeksu spotek hangth, termin zgtoszenia podwgzenia
kapitatu zakladowego wynosi sg¢emieskcy od dnia zmiany umowy spoétki, tj. 24 lutego 2009
uptywa 24 sierpnia 2009 r.

Z kolei nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow spatkinia 30 marca 2009 r. peftj uchwaé nr
3/2009 w sprawie podwgzenia kapitatlu zakladowego o kwdb.528 tys. zi, poprzez utworzenie
6.528 nowych udziatow o warici nominalnej 1.000 zt kaly.

Emitent obgt 5.429 udziatbw odcznej wartéci nominalnej 5.429 tys. zi, ¢g@ozostate 1.099 nowych
udziatéw o hcznej wartéci nominalnej 1.099 tys. zt zostaly etg przez Miasto Katowice.

Wkiady na podwyszony uchwat nr 3/2009 kapitat zakladowy spotki zostaty w gatowvniesione i
spotka ztayta w sidzie rejestrowym wniosek o0 zarejestrowanie pagsagnia kapitatu zakladowego
do kwoty 6.628.000,00 zt. Na daiezatwierdzenia Prospektu emisyjnego, pogszgnie kapitatu
zaktadowego spoiki nie zostato zarejestrowane @stee przedsbiorcow KRS.

Spoéika nie posiada rezerw.

Jakoze spotka zostata zagdana z dniem 20 listopada 2008 r., nie jestliwe okreslenie zysku lub
straty za ostatni rok obrotowy.

Wartai¢, wedtug ktérej Emitent ujawnia udzialy posiadamerachunkach stanowi kwota 102 018,00
zt, z czego 100 tys. zt stanowi bezpani koszt udziatbw, a 2 018,00 zt stanowi kosatredni
utworzenia udziatow.

Emitent optacit w pelnej wysokoi wszystkie udziaty w spéice, za wtkiem 500 nowo utworzonych
(na mocy uchwaty nr 2/2009 nadzwyczajnego zgronaidagspolnikdw spotki z dnia 24 lutego 2009
r.) i objetych przez niego udziatéw. Zgodnie zitr art. 262 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
wkiady na podwyszony kapitat zaktadowy powinny éyw cataci wniesione przed zgtoszeniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, acwiw terminie wynikagcym z art. 256 § 3 w zw. z art. 169
Kodeksu spotek handlowych.

Jakoze spotka zostata zagziana z dniem 20 listopada 2008 r., z tytutu posigda udziatbw Emitent
nie uzyskat w ostatnim roku obrotowym dywidendy.

Emitent nie posiada wobec spofiadnych nalenosci ani zobowazan, za wyptkiem zobowjzan z
tytutu pokrycia podwyszonego kapitatu zaktadowego.

Powiatowe Centrum Zdrowia spétka z ogranicgaydpowiedzialnécia z siedzilp w Kowarach
(spétka) ul. Sanatoryjna 15, zarejestrowana wd&e Rejonowym dla Wroctawie-Fabrycznej we
Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS, pod numered®0177927.

Emitent posiada 5.850 udziatdbw o wadonominalnej 763,98 zt kaly, ktore stanowsi 90% w
kapitale zakladowym oraz 90% gtoséw na zgromadzespolnikow spétki.

Cztonkami Rady Nadzorczej i Zadu tej spotki § osoby zwazane z Emitentem, w taki sposab;
Wiceprezes Zagglu spétki — Jerzy Gorecki jest zatrudniony przeztEnta,

Krystyna Wider-Poloch — Cztonek Rady Nadzorczejldgést cztonkiem Zargdu Emitenta,

Piotr Gerber — Cztonek Rady Nadzorczej spotki Rrsizesem Zagelu Emitenta,

Jozef Tomasz Juros — Cztonek Rady Nadzorczej sskzatrudniony przez Emitenta,

Igor Lebski — Cztonek Rady Nadzorczej spoiki jestrzdniony przez Emitenta.

Pomkedzy Emitentem a sp&dknie wystpuja powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalréoi spoiki jest:
v dziatalng¢ szpitali;
v dziatalng¢ w zakresie opieki zdrowotnej;
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v’ praktyka lekarska ogélna;
v praktyka lekarska specjalistyczna;
v praktyka lekarska dentystyczna.

Kapitat zakladowy spotki wynosi 4.965.870,00 zi, zyrczym nadzwyczajne zgromadzenie
wspolnikow spotki z dnia 15 stycznia 2009 r. pgaljuchwat nr 3/2009 w sprawie podugzenia
kapitatu zaktadowego do kwoty 5.500.656,00 zi, geprutworzenie 700 nowych udziatéw o wécio
nominalnej 763,98 zt kaly, ktére to udzialy zostaly ofif przez Emitenta. Na d#iezatwierdzenia
prospektu nowo utworzone udziaty nie zostaly w @Etoptacone przez Emitenta, a co za tym idzie,
Zarzd spotki nie ztayt do sdu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie padagnia kapitatu
zakladowego. Zgodnie z t@g art. 256 8 3 w zw. z art. 169 Kodeksu spotek hanwgth, termin
zgtoszenia podwiszenia kapitatu zakladowego wynosi&zmieskcy od dnia zmiany umowy spoiki,
tj. 15 stycznia 2009 r. i uptywa 15 lipca 2009 r.

Spotka nie posiada rezerw.

Za rok obrotowy 2007 Spotka wykazata 1.200.110t38! zt straty.

Wartas¢, wedlug ktorej Emitent ujawnia udzialy posiadana machunkach stanowi kwota
1.515.128,00 zt.

Emitent optacit w pelnej wysokoi wszystkie udziaty w spéice, za wtkiem 700 nowo utworzonych

i objetych przez niego udziatow. Zgodnie zsgr art. 262 8§ 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych
wkiady na podwyszony kapitat zaktadowy powinny éyw catagci wniesione przed zgtoszeniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, agwiw terminie wynikagcym z art. 256 8 3 w zw. z art. 169
Kodeksu spotek handlowych.

Z tytutu posiadanych udziatow Emitent nie uzyskahilendy za rok obrotowy 2007.

Emitent nie posiada wobec spo#iadnych nalenosci ani zobowazan, za wyptkiem zobowizan z
tytutu pokrycia podwyszonego kapitatu zaktadowego.
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CZESC OFERTOWA

1 Osoby odpowiedzialne

1.1 Emitent

Nazwa (firma): EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Pilczycka 144-148, 54-144 Wroctaw
Telefon: (071) 71 17 476

Telefaks: (071) 71 17 415

Adres poczty elektronicznej: biuro@emc-sa.pl

Adres gtéwnej strony internetowej: www.emc-sa.pl

W imieniu Emitenta, jako podmiotu spadzapcego Prospekt i odpowiadapgo za wszystkie
informacje w nim zamieszczone, dziata Zarzj.:

Piotr Gerber — Prezes Zadu

Krystyna Wider-Poloch — Czionek Zadu
Marek Kotodziejski — Cztonek Zagdu

1.2 Oferujcy

Nazwa (firma): Dom Maklerski PKO BP S.A.
Nazwa skrdcona: DM PKO BP

Siedziba Warszawa

Adres 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15
Numer telefonu +48 (22) 521 80 00

Numer faksu +48 (22) 521 79 46

Adres internetowy www.dm.pkobp.pl

Do dziatania w imieniu Oferggego uprawnienig
Katarzyna lwaniuk-Michalczuk, Dyrektor Zadzapcy
Agnieszka Bujalska, Zagica Dyrektora

Oferujgcy brat udziat w spordzaniu nasfpujacych czsci Prospektu emisyjnego:
Podsumowanie: pkt. 1.13

Czynniki Ryzyka: pkt 3

Czes¢ Ofertowa: pkt. 5, 6
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2. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwazane z dziatalmwia Emitenta i Grupy Kapitalowe] Emitenta oraz rynkiem
kapitatowym zostaty przedstawione wegai Il ,Czynniki ryzyka” Prospektu.

3. Podstawowe informacje

3.1 Gwiadczenie o kapitale obrotowym

Zarmd Emitenta éwiadcza, ¥ na dzié zatwierdzenia Prospektu Grupa Kapitalowa Emitenta
dysponuje kapitatem obrotowym, w wysdkd zapewniaicej pokrycie biegcych potrzeb
operacyjnych w okresie dwunastu kolejnych neiegi

3.2. Gwiadczenie o kapitalizacji i zadieniu

Dane finansowe prezentop warté¢ kapitatu wiasnego oraz zadknia zostaty ustalone w oparciu o
niezbadane przez bieglego rewidenta dane finangemgpy Kapitalowej oraz Emitenta na dzie
28.02.2009 r.

Tabela nr 1. Kapitalizacja i zaddlenie Grupy Kapitatowej (w tys. zf) na dzi@8.02.2009 r.

Wyszczegolnienie

Zadtuzenie krétkoterminowe ogdétem 20 183
- w tym zabezpieczone: 4 682
1) kredyty krotkoterminowe 1892
2) kredyty dtugoterminowe w ¢gci przypadajcej do sptaty w aigu 12 2790
mieskcy

- w tym niezabezpieczone: 15501
1) zobowazania z tytutu dostaw 8 955
2) zobowsgzania z tytutu podatkow i ubezpiedze 3832
3) zobowijzania z tytutu wynagrodzae 2229
4) zobowijzania pozostate 233
5) fundusze specjalne 252
Zadtuzenie diugoterminowe 21 885
- w tym zabezpieczone 21 885
1) kredyt 20 818
2) inne (leasing) 1067
Kapitat wtasny 37573
1) kapitat podstawowy 23 600
2) kapitat zapasowy 10 146
3) kapitat z aktualizacji wyceny 0
4) réznice kursowe z przeliczenia 239
5) zysk/ strata z lat ubiegtych 3219
6) zysk/ strata roku bigcego 369

Zrodio: Emitent
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Tabela nr 2 . Zadkenie netto Grupy Kapitatowej (w tys. z}) na 282109 r.

Wyszczegolnienie

A. Srodki pienkzne 4072
B. Ekwiwalentysrodkow pien¢znych 95
C. Papiery wartiziowe przeznaczone do obrotu 0
D. Plynnosé (A+B+C) 4167
E. Biezace nalenosci 10 708
F. Krétkoterminowe zadienie w bankach 1 892
G. Biezaca cz$¢ zadhwenia diugoterminowego 2790
H. Inne krétkoterminowe zadianie 15 501
I. Krétkoterminowe zadtu zenie (F+G+H) 20 183
J. Krétkoterminowe zadtuzenie netto (I-E-D) 5 308
K. Dtugoterminowe kredyty i pgyczki bankowe 20 818
L. Wyemitowane obligacje 0
M. Inne dtugoterminowe zadtanie finansowe - leasingi 1067
N. Dlugoterminowe zadh#enie netto (K+L+M) 21 885
O. Zadtuzenie netto (J+N) 27 193
Tabela nr 3. Kapitalizacja i zadienie Emitenta (w tys. zt) na d&i€8.02.2009 r.
Wyszczegolnienie

Zadtuzenie krétkoterminowe ogdétem 12 753
- w tym zabezpieczone: 4021
1) kredyty krotkoterminowe 1954
2) kredyty dtugoterminowe w ¢gci przypadajcej do sptaty w @igu 12 2 067
mieskcy.

- w tym niezabezpieczone: 8732
1) zobowazania z tytutu dostaw 5 759
2) zobowsgzania z tytutu podatkow i ubezpiedze 1720
3) zobowgzania z tytulu wynagrodzae 1136
4) zobowazania pozostate 117
Zadtuzenie dlugoterminowe 19 976
- w tym zabezpieczone 19 976
1) kredyt 18 652
2) inne (leasing) 1324
Kapitat wkasny 36 348
1) kapitat podstawowy 23 600
2) kapitat zapasowy 10 146
3) kapitat z aktualizacji wyceny 0
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4) pozostate kapitaly rezerwowe 0
5) zysk/ strata z lat ubiegtych 2622
6) zysk/ strata roku bigcego -20

Zr6dio: Emitent.

Tabela nr 4 . Zadienie netto Emitenta (w tys. zt) na 28.02.2009 r.

Wyszczegdlnienie

A. Srodki piengzne 1971
B. Ekwiwalentysrodkow piengznych 1 686
C. Papiery wart&ciowe przeznaczone do obrotu 0
D. Plynnosé (A+B+C) 3 657
E. Biezgce nalenosci 6 869
F. Krotkoterminowe zaditenie w bankach 1954
G. Biezaca cz$¢ zadhrzenia diugoterminowego 2 067
H. Inne krétkoterminowe zadtanie 8 732
I. Krétkoterminowe zadtu zenie (F+G+H) 12 753
J. Krétkoterminowe zadtuzenie netto (I-E-D) 2 227
K. Dlugoterminowe kredyty i pgyczki bankowe 18 657
L. Wyemitowane obligacje 0
M. Inne dtugoterminowe zadtanie finansowe - leasingi 1324
N. Dlugoterminowe zadh#zenie netto (K+L+M) 19 976
O. Zadtuzenie netto (J+N) 22 203

Zrédio: Emitent

Zobowigzania warunkowe:

Na nieruchoméci w ZabkowicachSIaskich, ul. Bolestawa Chrobrego 5, ustanowiono m&zA3anku

BPH S.A. z siedzi®p w Krakowie, ktdrego sukcesorem prawnym jest Baeka® S.A z siedzibw

Warszawie:

v" hipoteke kaucyjra do kwoty 2.803.708,00 zt jako zabezpieczenie umkreglytu na finansowanie
przedsgwzig¢ inwestycyjnych NR 654090/00285/2006 z dnia 12dgeernika 2006 r.,

v hipotele umowry zwykls na kwot 5.722.000,00 zt jako zabezpieczenie umowy kredyu
finansowanie przedsivzie¢ inwestycyjnych NR 654090/00285/2006 z dnia 13dgéernika 2006
r.

v hipoteke kaucyjm do kwoty 4.650.000,00 zt jako zabezpieczenie umévegytu o ling biezacy
NR 654090/00043/2006 z dnia 15 lutego 2006 r.

Na nieruchomséci potazonej wSwiebodzicach, &dacej wiasnécia Mikulicz Sp. z 0.0., ustanowiono

na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A z sieglzibVarszawie:

v" hipotele zwykta w kwocie 2.800.00,00 zt oraz hipotekaucyjrs do kwoty 1.400.000,00 zt jako
zabezpieczenie umowy kredytowej z dnia 29 maja 2008

Ponadto, Emitent zobogdat st do ustanowienia:

v hipoteki hcznej kaucyjnej do kwoty 14.500.000 zt na nieruchérh potazonej we Wroctawiu
przy ul. Pilczyckiej 144-146 oraz na nieruchaeicpotazonej w ZbkowicachSlaskich, przy ul.
Bolestawa Chrobrego 5 na rzecz Banku Zachodniegd VBBA. na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny nr KO006244 z dnia 14jukziernika 2008 r. (umowa nr 5, pkt 21.1),
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v hipoteki kaucyjnej do kwoty 4.700.000 zt na nieroctusci potazonej we Wroctawiu przy ul.
Pilczyckiej 144-146 na rzecz Banku Zachodniego WBI. na podstawie umowy o kredyt w
rachunku biggcym nr KO006256 z dnia 14 gdziernika 2008 r. (umowa nr 6, pkt 21.1),

v" hipoteki kaucyjnej do kwoty 4.700.000 zt na nieroctoéci potazonej we Wroctawiu przy ul.
Pilczyckiej 144-146 na rzecz Banku Zachodniego WEXA. na podstawie umowy o
rewolwingowy kredyt obrotowy nr KO006255 z dnia fp#&dziernika 2008 r. (umowa nr 7, pkt
21.1).

3.3. Interesy 0so6b fizycznych i prawnych zaagmaanych w emigjlub oferte

Wedlug stanu na dziesporzdzenia Prospektu, wygiuja nastpujace interesy osob fizycznych i
prawnych zaangawanych w PubliczpnOfert:

v' Pan Piotr Gerber - Prezes Zala, Maria Gerber oraz Matylda Gerber — corki Paiar®
Gerbera, Pani Hanna Gerber — Przewodjti@zZRady Nadzorczej i siostra Pana Piotra Gerbera
oraz Pan Jarostaw Leszczyszyn jakoghkszaiciowi akcjonariusze Spotki as zainteresowani
wzrostem wartéci posiadanych przez nich akcji;

v' Corvus Corporate Finance Sp. z 0.0. pgipirole doradcy finansowego, z uwagi na prowizyjne
wynagrodzenie zaime od wielkdci srodkoéw piengznych uzyskanych z emisji zainteresowany
uplasowaniem wszystkich oferowanych Akcji serii B pazliwie najwyzszej cenie. Corvus
Corporate Finance Sp. z 0.0. nie posiada akcji frtat

v' Powszechna Kasa Oszdnaici Bank Polski Spétka Akcyjna, Oddziat — Dom Malder PKO
Banku Polskiego z siedzibw Warszawie jest powzana z Emitentem w zakresie wynd@jm
Z umowy o przeprowadzenie publicznej oferty AkgrisE i wprowadzenie akcji nowych emisji
serii E do obrotu na rynku regulowanym i z uwagi m@wizyjne wynagrodzenie zaige
od wielkasci srodkow piengznych uzyskanych z emisji zainteresowany uplasowaniszystkich
oferowanych Akcji serii E po mtiwie najwyzszej cenie. Ponadto Powszechna Kasa
Oszczdnasci Bank Polski Spotka Akcyjna, Oddziat — Dom Maldikir PKO Banku Polskiego
z siedzilp w Warszawie na podstawie umow zawartych z Emitargetni funkcg sponsora akcji
Spotki oraz animatora akcji Emitenta. W ramach jeetia funkcji animatora Emitenta, stosownie
do zapisow Regulaminu Gieldy, Powszechna Kasa @dmai Bank Polski Spétka Akcyjna,
Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego z sibgzw Warszawie zobowkrat sk
do podtrzymywania ptynrigi akcji oraz praw do akcji i z tego tytutu posiapakiet akcji na
okaziciela Emitenta. Ponadto pauahy dziataniami Ofergcego i Emitenta nie wygbuja zadne,
chatby potencijalne, konflikty intereséw;

v' Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Praw8podtka Partnerska z siedzib
w Warszawie pelaca funkcg doradcy prawnego w publicznej ofercie akcji Emisen
Wynagrodzenie doradcy prawnego nie jest paame z wielkécia srodkéw pozyskanych z oferty
publicznej akcji Emitenta. Ponadto pauhty dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie
wystepuja zadne konflikty intereséw. Doradca Prawny nie jésj@nariuszem Emitenta

Nie wystpuja konflikty intereséw oso6b fizycznych i prawnych ngazowanych w Ofert Publiczry.
3.4. Strategia rozwoju Emitenta i opis wykorzyseawptywow piergznych

Gtoéwng przestank Publicznej Oferty jest pozyskanéeodkow, dzeki ktérym Emitent gdzie mogt
realizowd przyjeta strategs i rozwija¢ dziatalngc.

Strategia Spotki przgta w roku 2004 nie ulegta zmianom. Celem gtéwnyrst jebgcie opiely
medyczi (szpital i ambulatoryja) jak najwekszej liczby mieszkécdw Polski. Zargd Spotki
planuje, £ do 2015 roku jednostki medyczne rake do Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny
SA beda sprawowd opieke medyczm nad 5% populaciji Polski (ok. 2 mIn os6b). Spotkanpje
sukcesywne uruchamianie nowych szpitali i przychogoprzez przejmowanie publicznych i
niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz pmar uruchamianie nowych jednostek.
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Przejmowane jednostki dziadajna nabytej, a naginie zmodernizowanej infrastrukturze lub w
oparciu o dzierawione obiekty.

Zarzd planuje realizagjkolejnych przej¢ szpitali publicznych, tatie w obgbie duzych miast.

Zamierzeniem Zaeggdu EMC Instytut Medyczny SA w ramach prowadzonepidincsci medycznej
jest state poszerzanie obszamiadczenia ustug medycznych na napggym maliwym poziomie,
zarowno w zakresie ustug komercyjnych, jak i fimamanych zesrodkow Narodowego Funduszu
Zdrowia. W tym celu do nowo uruchamianych jednosigkowadzane gsnajnowsze technologie
medyczne, nowoczesne zasady organizacji procesernieci nowej generacji sgizmedyczny.

Tak sformutowane cele wymagajciaglej modernizacji spetu medycznego oraz systeméw
organizacji pracy. Szczegalmuwag Zarzd Emitenta kieruje na ujednolicanie i podniesigalasci
procedur medycznych w ramach Grupy Kapitalowe] EMGStytut Medyczny SA. Dziatanie w
Grupie Kapitatlowej daje wiele miiwosci optymalizacji kosztéw. Efekty synergii nabieranaczenia
w miare wzrostu liczby szpitali i przychodni. Przewidywakerzysci to migdzy innymi: obntenie
kosztow poprzez centralne zagizanie, wspola ksiggowas¢, kadry, marketing, scentralizowane
zakupy, itp. Obrienie kosztéw zapewdima take planowane wde@nie elementéw telemedycyny,
co stanie si szczegdlnie odczuwalne w grupie diagnostyki medgpz

Wzrost potencjatu i skali Spotki stwarza warunki giachamiania dodatkowych dziatav ramach
Grupy Kapitatowej Emitenta z zakresu ustug zetranych. Zarzd Emitenta rozpatruje mtwoscé
stworzenia centralnej sterylizatornii i centralnégjooratorium, a w dalszej perspektywiezalpralni.

Elementem strategii Grupy Kapitatowej Emitenta jemtze rozwoj poprzez poszerzenie zakresu
dziatania poza RzeczpospgliPolsk, w szczegdlngi w srodowiskach polskiej emigracji. W 2007
roku uruchomiono pierwgzinwestycg zagranicza — przychodrg specjalistycza w Dublinie.
Rosnyce przychody przychodni przekonaly Zgadzdo kolejnych inwestycji na terenie Irlandii. Widn
31 lipca 2008 roku uruchomiona zostata druga pragioia zlokalizowana w méeie Waterford.

Maksymalna cena emisyjna Akcji Oferowanych zostaktalona na 17,00 zt. W zywku z
powyzszym Emitent, w przypadku ustalenia Ceny Emisyjrejpoziomie maksymalnym, pozyska z
emisji Akcji Serii E okoto 11 min ztotych netto.

Tabela nr 5. Cele emisji

Cel emisiji kwota
[min zlotych]

Wyposaenie bloku operacyjnego i zakup sfitz diagnostycznego do 2,5

nowego skrzydia szpitala EuroMediCare we Wroctawitey ul.

Pilczyckiej

Realizacja cgci zobowpzan wynikajgcych z umowy inwestycyjnej
podniesienie kapitatu zakladowego spoiki zakj Powiatowe Centrum

Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzilv Kowarach 4.0
Rozbudowa Szpitala Geriatrycznego w Katowicach @nj@jszym 4.5
aportem do spotki EMC Silesia sp. z 0.0.)

Razem 11,0

Cele emisji zostaly przedstawione w kolgjciopriorytetow ich wykorzystania. Za priorytetowy
Spoétka uznaje cel zwiany z technicznym i medycznym wypésaiem nowo wybudowanego
skrzydta szpitala EuroMediCare we Wroctawiu przy Bllczyckiej. Emitent planuje m.in. zakup
sprz:tu diagnostycznego oraz wypdadsaie sali operacyjnej.

W nowo pozyskanych jednostkach Spotka zoheata s¢ do inwestycji budowlanych oraz
wyposa&enia szpitali, zwjzanych odpowiednio: z modernizac; w przypadku szpitala ,Bukowiec”
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nalezgcego do Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. zzéfigdv Kowarach oraz rozbudaw- dla
Szpitala Geriatrycznego w Katowicach.

W tym celu Emitent planuje przeznaézgrodki z emisji akcji serii E na podwgzenie kapitatu
zaktadowego w spétkach zate/ch Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. oraz ESliEsia Sp. z
0.0. W umowie sprzedg udziatow Powiatu Jeleniogorskiego w Powiatowyrmt@em Zdrowia Sp. z
0.0. z siedzip w Kowarach zawartej w dniu 5 grudnia 2008 r. pginy Powiatem Jeleniogorskim a
EMC Instytut Medyczny S.A. Emitent zobaziat st w okresie 36 miescy od dnia nabycia
udziatéw, do wniesienia do spoétki kwoty 8 min ziuem wkladu pieriznego na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zakladowego. Pierwszym etapenizaefiltego zobowgzania byto ohjcie
przez Emitenta 700 nowych udziatow wyemitowanyctpadstawie uchwaly z dnia 15 stycznia 2009
roku, o czym mowa w punkcie 24 &ei lll ,Czes¢ Rejestracyjna” Prospektu. Ich ebje Emitent
zamierza optaci ze srodkéw wiasnychSrodki z emisji Emitent zamierza przeznacogesciowo na
objecie nowych udziatéw w kolejnych podwgzeniach kapitatu zaktadowego w Powiatowe Centrum
Zdrowia Sp. z o.0.

Spoétka dopuszcza przeseeie srodkow pomédzy celami przedstawionymi w powszych punktach.
Emitent zamierza sfinansowawyzej wymienione inwestycje przede wszystkim Z#sodkéw
pozyskanych z emisji Akcji Serii E. Pozostale plaaoe naktady wynikape ze zobovdzaa
inwestycyjnych Emitenta dotygeych realizacji projektow zwranych z podwiszeniem kapitatu
zaktadowego w Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z oraz rozbudow Szpitala Geriatrycznego w
Katowicach, ktérych wartg przekracza kwoty przeznaczone na te cele w rameldiw emisji AKcji
Serii E, Emitent zamierza sfinansawze srodkow pochodzcych medzy innymi z wypracowanych
zyskéw, payczek i/lub kredytow bankowych. Obecnie finalizowam rozmowy z instytucjami
finansowymi o zasigu krajowym i mé¢dzynarodowym odrimie udosgpnieniasrodkéw finansowych
na realizagj przedstawionych wigj inwestyciji.

Podobnie, w przypadku, gdyodki pozyskane z emisji Akcji Serii E akasie niewystarczajce dla
realizacji celu emisji zwizanego z wyposeniem bloku operacyjnego i zakup sz
diagnostycznego do nowego skrzydta szpitala Euro@ee we Wroctawiu, Spoétka zrealizuje ten cel
ze srodkdw pochodzcych medzy innymi z wypracowanych zyskow, py@zek i/lub kredytéw
bankowych.

W przypadku gdy ¢dzie to konieczne ze wzglu na wysoké& srodkow piengznych pozyskanych z
emisji Akcji Serii E Emitent mae ograniczy zakres celow emisiji.

Zamiarem Emitenta jest realizacja celow emisji gstawionych powsej. W przypadku zaistnienia
konieczndci zmiany przeznaczeniaodkow pozyskanych z emisji Akcji Serii E, co aeonasipic
jedynie z przyczyn niezataych od Emitenta, Zagd Spotki kgdzie uprawniony do zmiany celow
emisji. Emitent poinformuje o zmianie celéw emigjportem bieagcym z podaniem przyczyny takiej
zmiany. Jeeli taka zmiana nagbi przed rozpocgxiem notowania Praw do Akcji Serii E na GPW,
zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie, Emitent przekéalky informacg Komisji niezwlocznie, nie
pé&zniej jednak nt w terminie 2 dni roboczych po poweiu decyzji, w formie aneksu do Prospektu,
wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie.

Zwraca s¢ jednoczénie inwestorom uwag iz w przypadku gdy po rozpogziu subskrypciji lub
sprzeday, do publicznej wiadomimi zostanie udogpniony aneks do Prospektu osoba, ktoraytéo
zapis przed udogbnieniem aneksu, mie uchylt sig od skutkébw prawnych zionego zapisu,
sktadajc Oferupcemu dwiadczenie na pimie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udgpstienia
aneksu. Prawo uchyleniagsbd skutkéw prawnych zimnego zapisu nie dotyczy przypadkow, gdy
aneks jest udogpniany w zwjzku z bkdami w tréci prospektu emisyjnego, o ktérych emitent
powzigt wiadoma¢ po dokonaniu przydzialu papieréw waktmwych. Emitent mge dokona
przydziatu papieréw warggiowych nie wczéniej niz po uptywie terminu do uchyleniaesprzez
inwestora od skutkdéw prawnych zemego zapisu.
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W okresie pomidzy pozyskaniemsrodkéw z emisji a realizagjceldow emisji,srodki te zostam
ulokowane w bezpieczne instrumenty finansowe, dipigry wartéciowe emitowane przez Skarb
Panstwa lub lokaty bankoweSrodki pochodzce z emisji mog réwniez czesciowo lub w catéci w
okresie pomidzy ich pozyskaniem, a realizagelow inwestycyjnych zosteczasowo przeznaczone
na kapitat obrotowy.

Srodki pochodzce z emisji nie zostanprzeznaczone na spjatadizenia Emitenta ani na nabycie
sktadnikébw majtkowych na warunkach istotnie odbieg@jch od dotychczasowych warunkéw
nabywania takich sktadnikéw mgkowych przez Emitenta.

4. Informacje o papierach wartagsciowych oferowanych/dopuszczanych do obrotu

4.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszcyomdo obrotu papieréw warkgiowych

Na podstawie niniejszego Prospektu Emitent zamieagd sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym nie vegicej niz 737.512 akcji zwyklych na okaziciela serii E, ort@éci nominalnej 4,00
zt kazda, a take nie wecej niz 737.512 Praw do Akcji Serii E oraz 5.900.100¢¢pmilionow
dziewkcset tys¢cy sto) praw poboru Akcji Serii E.

Na podstawie Prospektu oferowanych jest przez $patkamach subskrypcjaéznie 737.512 akcji
zwyktych na okaziciela serii E, o watd nominalnej 4,00 zt kala i cznej wartéci nominalnej
2.950.048,00 zt.

Oferta Publiczna obejmuje akcje zwykie na okazicisérii E. Na dzie zatwierdzenia Prospektu
Akcjom Serii E nie zostat przyznany kod ISIN, jelrstosownie do art. 5 ust. 1, 2 i 3 Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi przed rozgeean Publicznej Oferty Emitent jest zobgaany
zawrzeé z KDPW umowg, ktorej przedmiotemduzie rejestracja Akcji Serii E. Rejestracja Akcgr

E przez KDPW bdzie jednoznaczna z nadaniem im kodu ISIN. Umowd@PW bedzie obejmowata
takze PDA.

Niezwiocznie po dokonaniu przydziatu Akcji SeriiEEmitent ztiazy do KDPW i GPW odpowiednie
whnioski i cdwiadczenia umdiwiajace rozpocegcie notowa PDA na GPW. Natomiast po wygieniu
przestanek umdiwiajacych dopuszczenie Akcji Serii E do obrotu na rymkgulowanym Emitent
niezwtocznie podejmie starania zmieggs® do dopuszczenia Akcji Serii E do obrotu na GPW i
rozpoczcia notowa. Szczegétowe informacje dotyge zamiaréw Emitenta w zakresie ubieganga si
0 dopuszczenie Akcji Serii E i PDA do obrotu na kynpodstawowym zostaly zamieszczone w
punkcie 6.1 Cgci IV ,Czg¢s¢ Ofertowa” Prospektu.

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaly utzeoe te papiery warkgiowe.

Zgodnie z art. 431 8 11 8 2 pkt 2 Ksh w zrku z art. 430 Ksh podwgzenie kapitatu zaktadowego
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwala taka, mocy art. 415 Ksh, dla swojej
skutecznéci musi by podgta wickszacia trzech czwartych gltoséw oddanych. Uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie #edby¢ zgtoszona dogglu rejestrowego po uptywie sogu
mieskcy od dnia jej powzicia, a w przypadku akcji nowej emisjedacych przedmiotem oferty
publicznej objtej prospektem emisyjnym albo memorandum informagyy zahczonym do
zawiadomienia dotygzego tych akcji, na podstawie przepiséw o oferaiblipznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorgan@mmego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych — od dnia odpowiednio zatwierdzeniaspektu albo ztzenia zawiadomienia, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo zawiadorei@ent mog zost& ztozone po uptywie czterech
mieskcy od dnia powzicia uchwaly o podwiszeniu kapitalu zakladowego (art. 431 § 4 Ksh).
Podwyzszenie kapitatu nagtuje w drodze subskrypcji zamkiéj, w rozumieniu art. 431 § 1 pkt 2
Ksh.
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4.3. Wskazanie czy te papiery waitipwe g papierami imiennymi czy tena okaziciela oraz czy
majg one forme dokumentu, czygzdematerializowane.

Akcje Serii E g akcjami zwyklymi na okaziciela.

Akcje Serii E i prawa poboru Akcji Serii E oraz Re do Akcji Serii E maj forme
zdematerializowan

Podmiotem odpowiedzialnym za  prowadzenie rejestru apiggow  wartéciowych
zdematerializowanych jest Krajowy Depozyt Papiekfartaiciowych z siedzib przy ul. Kshzecej 4,
00-498 Warszawa.

4.4. Waluta Emitowanych papierow wastciowych.
Walutg emitowanych akgcji jest ztoty (PLN).

4.5. Opis praw, wicznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, gaanych z papierami warkgiowymi,
oraz procedury wykonywania tych praw.

Prawa i obowdzki zwigzane z papierami waciowymi Spoétki g okreslone w przepisach Ksh, w
Statucie oraz w innych przepisach prawa. Celemkaaya bardziej szczegotowych informacji ngle
skorzysté z porady os6b i podmiotéw uprawnionych @aadczenia ustug doradztwa podatkowego,
finansowego i prawnego.

1. Prawa majkowe zwizane z akcjami spotki

Prawo do dywidendyto jest udziatlu w zysku Spoétki, wykazanym w spoadaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczonymezpMWalne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 Ksh). Zysk rozdziela i stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje
zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co ozaanz na kada z akcji przypada dywidenda w
takiej samej wysokii. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotosgyakcjonariusze, ktérym
przystugiwaly akcje w dniu dywidendy, ktory wyznacZwyczajne Walne Zgromadzenie na dzie
powziecia uchwaly o podziale zysku albo w okresie kolemyrzech miescy, liczac od tego dnia
(art. 348 § 3 Ksh). Zgodnie z art. 348 § 4 Ksh, idgnd: wyptaca s} w dniu okrélonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia. z8i uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia hiesta, dywidenda
jest wyptacana w dniu okilenym przez Ragl Nadzorcz. Ustalajc dzien dywidendy Walne
Zgromadzenie (albo Rada Nadzorcza) powinno jedrad¢vpod uwag regulacje KDPW i GPW.

Zgodnie z 8 91 ust. 1 Szczeg6towych Zasad DziataKi@jowego Depozytu Papieréw
Wartasciowych, Emitent jest zobowdany poinformowé& KDPW o wysokéci dywidendy, o dniu
ustalenia prawa do dywidendy (okl@nym w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych jalmien
dywidendy”) oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodri 891 ust. 2 Szczegotowych Zasad Dziatania
KDPW, migdzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem atyptlywidendy musi uptywaco
najmniej 10 dni. Ponadto, stosownie do 826 RegulamGPW obowjzujacego na rynku
regulowanym, Emitent jest zobaany przekazyw@a GPW informacje o zamiarze wypftaty
dywidendy i uzgadniania z GPW decyzji dotycych wyptaty dywidendy, ktére magnie¢ wpltyw na
organizac i sposéb przeprowadzania transakcji gietdowychpidha dywidendy &dzie nasipowa

za pdrednictwem systemu depozytowego KDPW. Wyptata dgwdy przystugujcej
akcjonariuszom posiad@iym zdematerializowane akcje spotki publicznej zgedz § 97
Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW, rpsfe poprzez pozostawienie przez Emitenta do
dyspozycji KDPWsrodkéw na realizagjprawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunk
pienieznym lub rachunku bankowym, a ngstie rozdzielenie przez KDPWodkow otrzymanych od
Emitenta na rachunku uczestnikow KDPW, ktorzy ¢@ase przekag je na poszczegolne rachunki
akcjonariuszy.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowntermin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Ksh).
Zgodnie z art. 348 8§ 4 Ksh, dywidendvyptaca s w dniu okrglonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Zeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia rkessta, dywidenda jest
wyptacana w dniu ok&onym przez Rag Nadzorcz. W nasgpstwie podgcia uchwaly o
przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze najaywoszczenie o wyptat dywidendy.
Roszczenie o wyptatdywidendy staje si wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadaglmyadn. Przepisy prawa nie okfaja terminu,

po ktéorym wygasa prawo do dywidendy. Kwota przezoaa do podziatu redzy akcjonariuszy nie
moze przekracza zysku za ostatni rok obrotowy, pakszonego o niepodzielone zyski z lat
ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonyckygku kapitatow zapasowego i rezerwowych,
ktére mog by¢ przeznaczone na wyptkatdywidendy. Kwo¢ te nalezy pomniejszy o niepokryte
straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktore zgodnikoreksem spotek handlowych lub Statutem
powinny by przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy métddst zapasowy lub rezerwowe (art.
348 81 Ksh). Przepisy prawa nie zawigr&nych postanowie na temat stopy dywidendy lub
sposobu jej wyliczenia, egtotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charnakte

wyptat.

Zastosowanie stawki wynikgiej z zawartej przez RzeczyposppliPolsky umowy w sprawie
zapobieenia podwojnemu opodatkowaniu, albo nie pobranidafi zgodnie z takumowg w
przypadku dochodéw z dywidend jest iiwe wylacznie po przedstawieniu podmiotowi
zobowigzanemu do padcenia zryczattowanego podatku dochodowego tzwyfieatu rezydencii,
wydanego przez wiaiwa administragg podatkovs. Obowhzek dostarczenia certyfikatuagy na
podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje zeddet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat
rezydencji ma sky¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy zastosowa stawke (bgdz
zwolnienie) ustalop w umowie m¢dzynarodowej, czy teze wzgédu na istnigjce watpliwosci,
potraci¢ podatek w wysokixi okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadkuzgk nierezydent
udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postamiaviamowy me¢dzynarodowej,
ktére przewidywaly redukej krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolmg wicznie),
bedzie mogtzadat stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienadée pobranego podatku, bezZpednio od
urzedu skarbowego. Poza tym nie istgiéine ograniczenia ani szczeg6lne proceduryazavie z
dywidendami w przypadku akcjonariuszydcych nierezydentami.

Z akcjami Emitenta nie jest zgyAane inne od dywidendy prawo do udziatlu w zyskaotiténta, w
szczegolnéci Statut Emitenta nie przewiduje przyznania ucresva w zyskach Spotki w postaci
wydania imiennychswiadectw zataycielskich, w celu wynagrodzenia ustégviadczonych przy
powstaniu Spofki, luBwiadectw aytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

Prawo pierwszestwa do objcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanyditjia(prawo
poboru). Przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433, Akcjonariusz mee zosta
pozbawiony tego prawa w @zxi lub w catdci w interesie Spoétki mac uchwaly Walnego
Zgromadzenia pogliej wickszacig co najmniej czterech giiych gtoséw. Pozbawienie Akcjonariuszy
prawa poboru Akcji mze nasipi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w gpakm obrad
Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku, 4drzobowgazany jest do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadgiaj powody pozbawienia prawa poboru oraz propongwan
cere emisyjry akcji, ladz sposdéb jej ustalenia. Przepisu o koniedezhaizyskania wjkszaci co
najmniej 4/5 gtoséw nie stosujezsgdy uchwata o podwigzeniu kapitatu zakladowego stanowe,
nowe akcje maj by¢ objete w catdci przez instytug finansows (subemitenta), z obowzkiem
oferowania ich nagpnie akcjonariuszom celem untigvienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okrdonych w uchwale oraz gdy uchwata stanoid, nowe akcje majby¢ objcte przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktésjuay prawo poboru, nie obegnczsci lub
wszystkich oferowanych im akgciji.

Prawo do udziatu w matku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezmaw wierzycieli w
przypadku jej likwidacji.Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh mtgk pozostaty po zaspokojeniu lub
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zabezpieczeniu wierzycieli, dzieliesiniedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przeddgo
z nich wptat na kapitat zaktadowy; Statut Spoétke mirzewidujezadnego uprzywilejowania w tym
zakresie.

Prawo do zbywania posiadanych akciji.

Prawo do obeizania posiadanych akcji zastawem lutytkowaniem.W okresie, gdy akcje spofki
publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lulytkiowanie, § zapisane na rachunkach papieréw
wartasciowych w domu maklerskim lub w banku prowacym rachunki papierow warciowych,
prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariusiz¢avt. 340 8§ 3 Ksh).

2. Prawa zwjzane z uczestnictwem w spéice (uprawnienia korpgmay

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (a2 &£sh) oraz prawo do glosowania na
Walnym Zgromadzeniu (art. 411 8 1 Ksiya kada Akcje Oferowan przypada jeden gtos na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Prawo do zieenia wniosku o zwotlanie Nadzwyczajnego Walnego #@@dzenia oraz prawo do
zlozenia wniosku o umieszczenie w pgitku obrad poszczegdlnych spraweyznane akcjonariuszom
posiadajcym co najmniej jedndziesita kapitatu zaktadowego Spotki (art. 400 §1 Ksh). Weosku

0 zwotanie Walnego Zgromadzenia nglenskaz& sprawy wnoszone pod jego obradyzelew
terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienigdania Zargdowi nie zostanie zwolane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniegdsrejestrowy mege, po wezwaniu Zagdu do zigenia
oswiadczenia, upowani¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigjoakriuszy
wystepujacych z tymzadaniem (art. 401 81 Ksh).

Prawo do zaskaania uchwat Walnego Zgromadzemia zasadach olélenych w art. 422 — 427 Ksh.

Stosownie do postanowiart. 422 Ksh, uchwata Walnego Zgromadzenia spreeee Statutem lub

dobrymi obyczajami i godza w interes Emitent lub mga na celu pokrzywdzenie akcjonariusza

moze by zaskatona w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi poxtdd o uchylenie uchwaty.

Powddztwo mee zostéd wytoczone przez Zagd, Rad Nadzorcz oraz poszczegodlnych czionkow

tych organdw lub akcjonariusza, ktéry:

v' glosowat przeciwko uchwale, a po jej pgry zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymaog
glosowania nie dotyczy akcji niemej);

v zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w yWelgromadzeniu;

v nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy WalneoAwadzenie zwotane zostato w sposéb
wadliwy lub podgto uchwat w sprawie, ktéra nie byta pagda poradkiem obrad.

W przypadku spétki publicznej termin do wniesiep@wvddztwa o uchylenie uchwaly wynosi migsi
od dnia otrzymania wiadorda o uchwale, nie paniej jednak ni w terminie trzech miesty od dnia
podicia uchwaly (art. 424 § 2 Ksh).

W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepidésh, mae zosté zaskarona w trybie art. 425
KSH, w drodze powddztwa o stwierdzenie niem@ci uchwaty wytoczonego przeciwko Emitentowi.
W terminie 30 dni od daty ogtoszenia uchwaly Wam&gromadzenia spotki publicznej, niezpdej
niz po uptywie roku od dnia pogljia uchwaly, mee zostéa wytoczone powddztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty.

Prawo dozadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupaAgodnie z art. 385 § 3 Ksh, na
wniosek akcjonariuszy, reprezenftych co najmniej jednpiata czes¢ kapitatu zaktadowego, wybor
Rady Nadzorczej powinien bylokonany przez najlikze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Prawo dazgdania zbadania przez biegtego dkwaego zagadnienia zgdanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident dpraw szczegolnych)Uchwak w tym
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przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosdcjonariusza Ilub akcjonariuszy,
posiadajcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnggromadzeniu (art. 84 Ustawy o
Ofercie Publiczne)); jeeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczesigidenta do spraw
szczegOlnych, wnioskodawcy mpwgystpi¢ o0 wyznaczenie takiego rewidenta dgl Rejestrowego

w terminie 14 dni od powetia uchwaly (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Prawo do uzyskania informacji o Spotee zakresie i w sposOb olteny przepisami prawa, w
szczegolnéci zgodnie z art. 428 Ksh. Podczas obrad Walnegordgdzenia Zaggl jest obowgzany
do udzielenia akcjonariuszowi na jegadanie informaciji dotycxrych Spéiki, jeeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy gbj poradkiem obrad. Zawd powinien odméwi udzielenia
informacji w przypadku, gdy: (i) mogtoby to wydzi¢ szkod Spéitce albo spétce zgpowigzanej,
albo spodtce lub spoétdzielni zaleej, w szczegdlni@i przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przeglsiorstwa, (i) mogtoby naragi czionka Zarzdu na
poniesienie odpowiedzialdo karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej. Wzasadnionych
przypadkach Zagd maze udzielé informacji na pimie nie pé&niej niz w terminie dwoch tygodni od
dnia zakaczenia Walnego Zgromadzenia. Zgfz maze udzielé akcjonariuszowi informaciji
dotyczcych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem, przy uwdgleniu ograniczé o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim. Informacje takie wraz z podamidaty ich przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji, powinny zosta ujawnione przez Zaggd na pémie w materiatach
przedktadanych najiézemu Walnemu Zgromadzeniu. Materialy moge obejmowaé informacji
podanych do wiadondoi publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Agrdzenia. Akcjonariusz,
ktéremu odméwiono ujawnienizgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzerkigry
zgtosit sprzeciw do protokotu, me ztazy¢ wniosek do $du Rejestrowego o zobogwanie Zarzdu
do udzielenia informacji (art. 429 § 1 Ksh). Wniksealery ztozy¢ w terminie tygodnia od dnia
zakaczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym odméwionpgielehia informacji. Akcjonariusz
moze réwnie: ztozy¢ wniosek do $du Rejestrowego o zobogzianie spotki do ogtoszenia informacii
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgadzeniem (art. 429 § 2 Ksh).

Prawo do imiennegéwiadectwa depozytowegaystawionego przez podmiot prowady rachunek
papieréw wartéciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemthnansowymi (art. 328 § 6
Ksh).

Prawo dozadania wydania odpisOw sprawozdania ZAdtr z dziatalnéci Spoétki i sprawozdania
finansowegowraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej onainiiobieglego rewidenta
najp&niej na petnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § B)Ks

Prawo do przegHania w lokalu Zamdu listy akcjonariuszyuprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu orazdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego spdzenia (art. 407 § 1
Ksh).

Prawo dozadania wydania odpisu wnioskdéw w sprawachetimh poradkiem obradw terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 $SR)K

Prawo do zigenia wniosku o sprawdzenie listy obegtiona Walnym Zgromadzeniprzez wybraa
w tym celu komis}, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogtozy¢ akcjonariusze,
posiadajcy jedry dziesita kapitatu zakladowego reprezentowanego na tym Wialdgromadzeniu.
Whnioskodawcy maj prawo wyboru jednego czionka komisji (art. 410 Bsh).

Prawo do przegHania ksigi protokotéworaz prawazadania wydania piwiadczonych przez Zagd
odpiséw uchwafart. 421 § 2 Ksh).

Prawo do wniesienia pozwu 0 naprawienie szkody ydaanej Spoétcena zasadach oldlenych w
art. 486 i 487 Ksh, jeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyezonej jej szkody w
terminie roku od dnia ujawnienia czynu wytdzapcego szkoel
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Prawo do przegbania dokumentow oraz prawgdania udosgfpnienia w lokalu Spotki bezptatnie
odpiséw dokumentowg ktérych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadkugpeénia spétek), w art.
540 § 1 Ksh (w przypadku podziatu Spotki) oraz w 861 § 1 Ksh (w przypadku przeksztatcenia
Spoiki).

Prawo do przegHania ks¢gi akcyjnej i prawozadania wydania odpisaa zwrotem kosztow jego
sporadzenia (art. 341 § 7 Ksh).

Prawo zadania, aby spétka handlowa, ktora jest akcjonagosEmitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub Zzat8ci wobec okrélonej spdétki handlowej albo
spotdzielni lgdacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosut@kinacji lub zalenosci ustat
Akcjonariusz mae zadat réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby uddw lub
gtosdw, jakie ta spoétka handlowa posiada, w tyniegkko zastawnik, aytkownik lub na podstawie
porozumi@ z innymi osobamiZadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powirbhy ztozone
na pémie (art. 6 § 4 i 6 Ksh).

Prawo do umorzenia akcji za zgodkcjonariuszaZgodnie ze Statutem Emitenta, akcje mbygc
umarzane za zg@dakcjonariusza (umorzenie dobrowolne). Umorzenigjiakastpuje poprzez
obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z ar@ 83 KSH oraz § 6 ust. 9 Statutu, umorzenie
akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktéraipna okréla¢ w szczegolngi podstaw
prawrg umorzenia, wysokd wynagrodzenia przystugigego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzeniaspasdb obuenia kapitatu zaktadowego

Prawo do zamiany akcji z akcji na okaziciela naj@akmienne.Akcje Emitenta bdace akcjami na
okaziciela i znajdujce sé w obrocie na rynku regulowanym nie podlegeamianie na akcje imienne.

Prawo do zamiany akcji z akcji imiennych na ak@eokazicielaZgodnie z postanowieniem 8§ 6 ust.
4 Statutu, zamiana akcji imiennych Emitenta naekgj okaziciela nm@ by dokonana wycznie za
zgody Zarzdu Spoiki udzielom w formie pisemnej pod rygorem niesesci. Zarad udziela zgody
albo odmawia jej udzielenia w terminie 14 dni odiadatazenia wniosku w tym przedmiocie.
Oferowane na podstawie niniejszego prospektu emagyj Akcje Serii E dg wytacznie akcjami na
okaziciela, w zwizku z czym opisywane uprawnienie dotyczy jedynimiaay akcji serii A z akcji
imiennych na akcje na okaziciglprzy czym akcje imienne serii A Emitenta nig mzedmiotem
oferty publicznej ani wniosku o dopuszczenie tykbjiado obrotu na rynku regulowanym.

Posiadaczom praw poboru oraz praw do akcji przygeugrawo do rozposzizania tymi prawami
oraz_prawo do ich zastawiania i oddawaniazytkowanie

4.6. Uchwaly, zezwolenia lub zgody, na podstawiéryah zostaty lub zostan utworzone lub
wyemitowane nowe papiery wastmowe.

W dniu 3 padziernika 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzé&metenta podjto uchwaty nr
191 20 w przedmiocie emisji Akcji Oferowanych. P znajduje si tekst uchwaly nr 19 oraz tekst
uchwaty nr 20.

Uchwata Nr 19
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki dziatajcej pod firmy EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna z siedgilve Wroctawiu
z dnia 3 padziernika 2007 roku
w sprawie: podwiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze nowdpg akcji serii E w trybie
oferty publicznej z prawem poboru dla dotychczastdwgkcjonariuszy oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie ait.841 i 2 pkt 2, art. 432, art. 433 § 1, art. 431
§ 7, art. 436 § 4 K.s.h uchwala co rasije:

§1

1. Podwyssza s¢, w drodze oferty publicznej, kapitat zakladowy pa@o kwoty nie wyszej ni
26.550.448,00 (stownie: dwadzeta szé¢ miliondw picéset pecdziesit tysiecy czterysta
czterdzidci osiem) ztotych, to jest o kwgnie wigksz niz 2.950.048,00 (stownie: dwa miliony
dziewigéset pecdziesit tysiecy czterdziéci osiem) ztotych.

2. Podwysszenie, o ktorym mowa w ust. 1, dokona pbprzez emigj nie wiccej niz 737.512
(stownie: siedemset trzydZid siedem tysicy pie¢set dwangcie) akcji zwyklych na okaziciela
serii E, o wartéci nominalnej 4,00 (stownie: cztery) ziotezkia.

3. Akgcje serii E uczestniczybeda w dywidendzie za rok 2007, tj. od dnia 1 stycZ2087 roku.

§2

1. Akcje serii E pokryte zostgnwkladami piengznymi przed zarejestrowaniem podiggenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E.

2. Emisja Akcji Serii E zostanie przeprowadzona w fersubskrypcji zamkitej przeprowadzone;j
w drodze oferty publicznej w rozumieniu ustawy 2ad29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowychzalganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie publicziej”

3. Akcjonariuszom EMC Instytut Medyczny S.A. przyshgt bedzie prawo poboru akcji nowej
emisji proporcjonalnie do liczby posiadanych praezh akcji EMC Instytut Medyczny S.A., przy
czym za kadg jedryg akcg EMC Instytut Medyczny S.A. posiadama koniec dnia ustalenia
prawa poboru akcjonariuszowi przystugivbedzie jedno prawo poboru. Uwzglniajac liczbe
emitowanych Akcji Serii E, 8 (stownie: osiem) prgwboru uprawnié& bedzie do objcia 1
(stownie: jednej) Akcji Serii E. Utamkowe exi akcji nie lgdg przydzielane. W przypadku, gdy
liczba Akcji Serii E, przypadagych danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa poboig,bedzie
liczbg catkowity, ulegnie ona zaokgleniu w dot do najbliszej liczby catkowitej.

4. Akcjonariusze, ktorym przystuguje prawo poboru mag terminie jego wykonania dokofia
jednoczénie dodatkowego zapisu na Akcje Serii E w liczhie wickszej niz wielkos¢ emisji, w
razie nie wykonania prawa poboru przez pozostagjatjonariuszy. Akcje obje dodatkowym
zapisem, o ktorym mowa powsj, Zarad EMC Instytut Medyczny S.A. przydzieli
proporcjonalnie do zgtosaeAkcje nie obgte w powyszym trybie (art. 436 8§ 2 i 3 K.s.h.) Zadz
EMC Instytut Medyczny S.A. przydzieli wedlug swogegznania, jednak po cenie nigsgej ni
cena emisyjna (art. 436 § 4 K.s.h.).

5. Dzien prawa poboru ustalagsna 5 grudnia 2007 r.

6. Upowania sk Zarzd do podgcia wszelkich czynnii faktycznych i prawnych zwkzanych z
podwyzszeniem kapitatu zakladowego EMC Instytut Medyc&wx oraz ofer publiczry Akcji
Serii E, w szczegolr$ai do ustalenia szczegétowych warunkéw emisji, m:ty

a) okreslenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji serii E;

b) terminéw otwarcia i zamkacia subskrypcji akcji serii E;

c) termindw, w jakich wykonywaneghzie prawo poboru akcji serii E;

d) szczego6lowych zasad ptaticbza akcje serii E;

e) zawarcia umow o subemisinwestycyijm, jesli okaze sk to niezlgdne;

f) szczegobtowych zasad przydziatu akcji, z uwdgieniem art. 436 8§ 4 k.s.h.

§3
Upowaznia st Zarzd Spétki do:
a) przydziatu akcji nieoljtych w trybie art. 436 § 1-3 K.s.h, zgodnie z 486 8§ 4 K.s.h;
b) zlozenia notarialnego swiadczenia w trybie art. 310 § 4 w zwku z art. 431 § 7 K.s.h. o
wysokasci objetego w wyniku publicznej subskrypcji kapitatu zakdavego, zawiergiego
postanowienie o dookikeniu wysokdci kapitatu zaktadowego w Statucie;
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c) odsgpienia od emisji akcji przed dniem publikacji Prekfu emisyjnego lub odgiienia od emisiji
akcji z wanych powodow po dniu publikacji Prospektu emisyjoeg

d) zlozenia do sdu rejestrowego wniosku o rejestragmiany Statutu Spotki w trybie art. 431 § 4
Kodeksu spotek handlowych.

§4
Wprowadza si nastpujace zmiany do trei Statutu Spotki:

Paragraf 5 Statutu Spétki w brzmieniu:

.Kapitat zakladowy Spotki wynosi 23.600.400,00 (sfoe: dwadziécia trzy miliony szétset tysg¢cy

czterysta) ziotych i dzieli sina:

a) 1.500.038 (stownie: jeden milion ¢dset tysgcy trzydzigci osiem) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o numerach od numeru (@D do numeru 1500038, o watD
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ziote)ka akcja.

b) 2.500.062 (stownie: dwa miliony giset tys¢cy szécédziesiat dwa) akcji zwyklych na okaziciela
serii B o numerach od numeru 0000001 do numeru @000 wartéci nominalnej 4,00 zt
(stownie: cztery ziote) kala akcja.

c) 1.500.000 (stownie: jeden miliongdset tysicy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o numerach
od numeru 0000001 do numeru 1500000, o wartoominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ziote)
kazda akcja.

d) 400.000 (stownie: czterysta tgsy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o humeramth numeru
0000001 do numeru 0400000, o wacicmominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ziote)ka akcja”

otrzymuje brzmienie:

.Kapitat zaktadowy Spoéitki wynosi nie wiej niz 26.550.448,00 (stownie: dwadgzia szé¢
milionow pie¢set pecdziesit tysiecy czterysta czterdzei osiem) zlotych i dzieli gina nie wgcej niz
6.637.612 (sz& miliondw szdécset trzydziéci siedem tysicy szécéset dwanscie) akcji o wartéci
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery zlote)ka akcja, w tym:
a) 1.500.038 (stownie: jeden milion gdset tys¢cy trzydzigci osiem) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o numerach od numeru @XOdo numeru 1500038;
b) (stownie: dwa miliony pi¢set tys¢cy sz&cdziesat dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o numerach od numeru 0000001 do numeru 250006
c) 1.500.000 (stownie: jeden milion gdset tys¢cy) akcji zwyklych na okaziciela serii C 0
numerach od numeru 0000001 do numeru 1500000;
d) 400.000 (stownie: czterysta tgsy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o numeract
numeru 0000001 do numeru 0400000;
e) nie wigcej niz 737.512 (stownie: siedemset trzydziesiedem tysicy pie¢set dwangcie) akcji
zwyktych na okaziciela serii E o numerach od nun@00001 do numeru 0737512.
Akcje serii A i B zostaly pokryte w catoi przed zarejestrowaniem Spotki. Akcje serii Cpiaz E
zostaly pokryte w cakei wkladem piergznym przed zarejestrowaniem podwsyenia kapitatu
zaktadowego w drodze odpowiednio emisji akcji S€fiD oraz E.”

8§85
Upowania sk Rad: Nadzorcz Spétki do ustalenia jednolitego tekstu zmienion8gatutu Spoiki.

§6
Uchwata wchodzi wzycie z dniem podgia, przy czym zmiany Statutu Spotki wymagadia swej
waznaosci rejestracji przezasl rejestrowy wiéciwy dla Spotki.
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Uchwata Nr 20
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatagcej pod firmy EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna z siedgilve Wroctawiu
z dnia 3 padziernika 2007 roku
w sprawie ubieganiagb dopuszczenie akcji serii E, praw poboru akdgji &eoraz praw do akcji serii
E do obrotu na rynku regulowanym i ich demateréaji

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki EMC Instyigtdyczny Spétka Akcyjna z siedzilwe
Wroctawiu postanawia o ubieganig si dopuszczenie jednostkowych praw poboru akdi Eepraw
do akcji serii E oraz akcji serii E do obrotu naef@zie Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A.
oraz o ich dematerializaciji.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki EMC Instyigtdyczny Spétka Akcyjna z siedzilwe

Wroctawiu upowania Zarzad Spéiki do:

1) dokonania wszelkich czynéa faktycznych i prawnych zwranych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem akcji serii E, jednostkowych praw qrobakcji serii E i praw do akcji serii E do
obrotu na Gieldzie Papierow Wadbiowych w Warszawie S.A.;

2) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Waetowych S.A. umowy depozytowej, o ktorej
mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami fimangni (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

§3
Uchwata wchodzi wycie z dniem podjcia.

4.7. Przewidywana data emisji papieréw watdimwych.

Emitent zamierza przeprowad2misg Akcji Serii E w drugim kwartale 2009 roku.

4.8. Opis ogranicz& w swobodzie przenoszenia papieréw wgeitowych.

4.8.1 ograniczenia wynikage ze statutu

Statut Emitenta nie przewidujeadnych postanowfe dotyczcych ograniczé zbywania akciji
Emitenta na okaziciela.

4.8.2 obowjzki i ograniczenia wynikage z ustawy o obrocie instrumentami finansowyme ara
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadaaninstrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqamyich

Obrat papierami wartgiowymi Emitenta, jako spoétki publicznej podlegaragjczeniom okrdonym

w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie petiej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orsadtkach publicznych oraz w ustawie z dnia

29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finangaiv

Zgodnie z art. 19 Ustawy o obrocie instrumentamafisowymi, jeeli ustawa nie stanowi inaczej:

v papiery wartéciowe obgte zatwierdzonym prospektem emisyjnym mbgé przedmiotem obrotu
na rynku regulowanym wytznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

v'dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiggrty publicznej albo obrotu papierami
wartaciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na kgn regulowanym wymaga
posrednictwa firmy inwestycyjnej.

Czionkowie zarzdu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicyitemta lub wystawcy, jego
pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby poa@ste z tym emitentem lub wystawev stosunku
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Zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym aktarze nie mag nabywd& lub zbywa& na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji emiteptaw pochodnych dotygeych akcji emitenta oraz
innych instrumentéw finansowych z nimi p@z@nych oraz dokonywana rachunek witasny lub
osoby trzeciej innych czynka prawnych, powodggych lub mogcych powodowé rozporadzenie
takimi instrumentami finansowymi w czasie trwankaesu zamkritego, o ktorym mowa w art. 159
ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowy@kresem zamkgtym jest:

v okres od wejcia w posiadanie przez osphbzyczrg informacji poufnej dotyczej emitenta lub
instrumentéw finansowych, spetriajch warunki okrdone w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi do przekazania tej infagfjndo publicznej wiadonsai,

v' w przypadku raportu rocznego — dwa miesi przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomaci lub okres pomgidzy kaicem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadoméci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego z&kamanych, chybaze
osoba fizyczna nie posiadata dgmt do danych finansowych, na podstawie ktorych atost
sporadzony raport,

v w przypadku raportu poétrocznego — migsiprzed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomaci lub okres pomidzy dniem zakaczenia danego pétrocza a przekazaniem tego raportu
do publicznej wiadomizi, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego z&aganych, chybaze
osoba fizyczna nie posiadata dgmst do danych finansowych, na podstawie ktérych atost
sporadzony raport,

v w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie @rpezekazaniem raportu do publicznej
wiadomdaci lub okres pomidzy dniem zakaczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu
do publicznej wiadomiei, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego z&aganych, chybaze
osoba fizyczna nie posiadata dgmt do danych finansowych, na podstawie ktorych atost
sporadzony raport.

Osoby, wchodgre w sklad organdéw zaydzapcych Ilub nadzorczych emitenta albadice
prokurentami, inne osoby pedoe w strukturze organizacyjnej emitenta funkcjerduenicze, ktore
posiadaj staty dostp do informacji poufnych dotygeych bezpérednio lub pérednio tego emitenta
oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzjwiesajgcych wplyw na jego rozwdj i
perspektywy prowadzenia dziatalitdo gospodarczej as obowhzane do przekazywania Komisji
Nadzoru Finansowego informacji o zawartych przeageby oraz osoby blisko z nimi pazane, o
ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocidgrimaentami finansowymi, na wlasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitentawppchodnych dotyerych akcji emitenta oraz
innych instrumentow finansowych paganych z tymi papierami wagciowymi, dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym lukedycych przedmiotem ubieganiac 3 dopuszczenie do obrotu na
takim rynku.

Zgodnie z art. 69 ustawy o ofercie publicznej i wd@ach wprowadzania instrumentow finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkabhiqanych, kady:

v kto osigngt lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 580 75% albo 90% ogdInej
liczby gtoséw w spotce publicznej,

v kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%8380% 75% albo 90% ogdlnej liczby
glosow w tej spotce i w wyniku zmniejszenia tegaiatl osagnat odpowiednio 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdliicepy gtosow,

v' kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udpahad 10% ogélnej liczby gtoséw, o co
najmniej 2% ogolnej liczby gtosow w spéice publiegrktérej akcje dopuszczong do obrotu na
rynku oficjalnych notowa gietdowych lub o co najmniej 5% ogolnej liczby gov w spotce
publicznej, ktorej akcje dopuszczongedo innego rynku regulowanego, albo

v' kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udpahad 33% ogélnej liczby gtoséw, o co
najmniej 1% ogolnej liczby gtosow,

jest zobowizany zawiadondi o tym Komisg Nadzoru Finansowego oraz sppliie p&niej niz w

terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedzsie 0 zmianie udzialu w ogdlnej liczbie

gtosow lub przy zachowaniu nalgej starannéci mégt st o niej dowiedzié, a w przypadku zmiany
wynikajacej z nabycia akcji spotki publicznej w transakegiwartej na rynku regulowanym — nie
pé&zniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia trapgaprzy czym za dni sesyjne uwa
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sie dni sesyjne ustalone przez spolprowadaca rynek regulowany w regulaminie, zgodnie z
przepisami Ustawy o0 obrocie oraz ogtoszone przeE KINdrodze publikacji na stronie internetowe.
Zawiadomienie powinno zawieranformacje o dacie i rodzaju zdarzenia powadego zmiag
udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie, azalpodmiotach zalmych od akcjonariusza dokornoggo
zawiadomienia, posiadgjych akcje spotki oraz o osobach o ktérych mowatw8 ust. 1 pkt. 3 lit.
c. Zawiadomienie powinno zawigradwniez informacje o liczbie akcji posiadanych przed zmian
udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zakiagm spoétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i
ich procentowym udziale w ogélnej liczbie gltosoéw,liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich
procentowym udziale w kapitale zaktadowym orazcaldie gtoséw z tych akcji i ich procentowym
udziale w ogolnej liczbie gtosow z zastreaiem,ze w przypadku gdy podmiot posiada akcjenego
rodzaju, zawiadomienie powinno zawi€rsymienione w niniejszym zadaniu informacje gulie dla
kazdego rodzaju. Zawiadomienie z@ane z osgignicciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby
gtosow, powinno dodatkowo zawi€ranformacje dotyczce zamiarow dalszego zkiszania udziatu
w 0g0lnej liczbie gloséw w okresie 12 migsy od zt@enia zawiadomienia oraz celu zk$zania
tego udziatu. W przypadku kdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu, ngl@iezwlocznie, nie
pé&zniej niz w terminie 3 dni roboczych od zaistnienia tej amyiapoinformowé o tym Komisg
Nadzoru Finansowego oraz sppikZawiadomienie mge by sporadzone w ¢zyku angielskim.
Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadkly po rozliczeniu w depozycie
papierow wartéciowych kilku transakcji zawartych na rynku regubowm w tym samym dniu,
zmiana udziatu w ogélnej liczbie gtosow w spotclmenej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje
osiggniecia lub przekroczenia progu ogolnej liczby gtos@vktérym whze skt powstanie tych
obowigzkéw. Obowijzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie spoczywapwniez na podmiocie,
ktory oshgnat lub przekroczyt okréony prég ogoélnej liczby gtoséw w zwiku z zajciem innego ri
czynnag¢ prawna zdarzenia prawnego; nabywaniem lub zbywarnestrumentow finansowych, z
ktorych wynika bezwarunkowe prawo lub obgeek nabycia ja wyemitowanych akcji spofki
publicznej oraz p@ednim nabyciem akcji spdéiki publicznej. W przypadkgdy obowazek
zawiadomienie powstat w zwiku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentow finangh, z
ktéorych wynika bezwarunkowe prawo lub obgeek nabycia ja wyemitowanych akcji spofki
publicznej, zawiadomienie powinno zawierdwniez informacg o: liczbie gloséw oraz procentowym
udziale w ogdlnej liczbie gtosow jalposiadacz instrumentu finansowegogeie w wyniku nabycia
akcji, dacie lub terminie, w ktérym ngpt nabycie akcji, dacie wygaiccia instrumentu
finansowego.

Ponadto, obowiki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie powstay przypadku gdy prawa gtosg s
Zwigzane z papierami wagciowymi stanowacymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiaabezpieczenie, ma prawo wykonywarawo
gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa takim przypadku prawa gtosu useast za
nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezgnie.

Stosownie do art. 72 ustawy o ofercie publicznejvarunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oragétkach publicznych, nabycie akcji spotki
publicznej w liczbie powoddggej zwigkszenie udzialu w ogdlnej liczbie gltoséw oewgj niz 10%
0go0lnegj liczby gtoséw w okresie krétszymzr@0 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogélinegliie
gtoséw w tej spotce wynosi mniejnB3% albo o wicej niz 5% ogolnej liczby gtosow w okresie
krotszym nk 12 miesgcy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogéliegbie glosow w tej spobice
wynosi co najmniej 33%, nie nasipi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywaida s
na sprzedalub zamiag tych akcji w liczbie nie mniejszej niodpowiednio 10% lub 5% ogdInej
liczby gtosow.

Ponadto, przekroczenie:

v' 33% ogolnej liczby gtoséw w spoice publicznej zaaasipi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywaniaesha sprzedalub zamiag akcji tej spotki w liczbie zapewniggej
osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, za vaggkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej
liczby gtoséw ma nagpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktorym mowa w patkrie pontej
(art. 73 ust. 1 ustawy);
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v' 66% ogoblnej liczby gloséw w spétce publicznej zamasipi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywaniagia sprzedalub zamiag wszystkich pozostatych akcji tej spotki (art.
74 ust. 1),
przy czym w przypadku, gdy przekroczenie tych pwgtasgpito w wyniku paredniego nabycia
akcji, obgcia akcji nowej emisji, habycia akcji w ofercie ficknej lub w ramach wnoszenia ich do
spotki jako wktadu niepiepznego, padczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statspotki,
wygasniecia uprzywilejowania akcji lub z&gia innego ni czynndé prawna zdarzenia prawnego,
akcjonariusz jest zobowdany, w terminie 3 miegty od przekroczenia odpowiedniego progu, albo do
ogloszenia wezwania do zapisywanig sia sprzeda lub zamiae akcji tej spotki w liczbie
powodupcej osagniecie 66% ogolnej liczby gtosow (dotyczy przekroczerprogu 33%) lub
wszystkich pozostatych akcji tej spétki (dotyczye@kroczenia progu 66%), albo do zbycia akcji w
liczbie powodujcej osagniecie odpowiednio nie wcej niz 33% lub 66% ogolnej liczby gtosow,
chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogolnejztie gtoséw ulegnie zmniejszeniu
odpowiednio do nie wtej niz 33% lub 66% ogolnej liczby gtoséw w wyniku podigyenia kapitatu
zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wiigiacia uprzywilejowania jego akcji (art. 73 ust. 2 ora
art. 74 ust. 2 ustawy). Oboyziek, o ktdrym mowa w art. 73 ust. 2 ustawy i aft.ust. 2 ustawy ma
zastosowanie tak w przypadku, gdy przekroczenie odpowiednio prag% lub 66% ogdlnej liczby
glosdw w spotce publicznej naptto w wyniku dziedziczenia, po ktérym udziat w digéj liczbie
gtosow ulegt dalszemu zekszeniu, z tymze termin trzymiesiczny liczy sé od dnia, w ktérym
nasgpito zdarzenie powodage zwekszenie udziatu w ogélnej liczbie gtosow (art. .8 oraz art.
74 ust. 5 ustawy). Ponadto przepis art. 74 ust2lustawy stosuje gsiodpowiednio do podmiotu ,
ktory pasrednio nabyt akcje spétki publicznej (art. 74 ubtUstawy o ofercie). Akcjonariusz, ktory w
okresie 6 miescy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego zgadaré. 74 ust. 1 lub 2 nabyt, po
cenie wyszej ni cena okrdona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki, waynsposob i w
ramach wezw, lub wykonania obowizku o ktorym mowa w art. 83 Ustawy o ofercie (pregowy
wykup akcji azgdanie akcjonariusza mniejsmbowego), jest obowkzany, w terminie miegca od
tego nabycia, do zaptaceniaznicy ceny wszystkim osobom, ktore zbyly akcje w tywazwaniu, z
wytgczeniem o0s6b, od ktorych akcje zostaly nabyte poecebnizonej w przypadku ok&onym w
art. 79 ust. 4.

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72 ustawy nie powstaj przypadku nabywania akcji w obrocie
pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spéiki jakktagdu niepiengznego oraz w przypadku
potaczenia lub podziatu spoiki (art. 75 ust. 1 ustawy).

Zgodnie z art. 75 ust. 2 ustawy o ofercie publigznevarunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orggétkach publicznych, oboyzki wskazane
w art. 72 i 73 ustawy nie powsjay przypadku nabywania akcji od Skarbun&sva w wyniku
pierwszej oferty publicznej oraz w okresie 3 latdrda zakéczenia sprzeds przez Skarb Retwa
akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej, a zgaerz art. 75 ust. 3 ustawy, obazki o ktérych
mowa w art. 72-74 ustawy nie powsatay przypadku nabywania akciji:

v spoiki, ktérej akcje wprowadzone svytacznie do alternatywnego systemu obrotu albo pie s
przedmiotem obrotu zorganizowanego;

v'od podmiotu wchodgcego w sktad tej samej grupy kapitatowej - w tymypadku nie stosujeesi
art. 5 Ustawy o ofercie;

v'w trybie okr&lonym przepisami prawa upad&iowego i naprawczego oraz w pgsdwaniu
egzekucyjnym,

v' zgodnie z umow o0 ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartez uprawnione
podmioty na warunkach oldlenych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o hdeych
zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. nr 91, po) 87

v obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika upoa@go na podstawie innych ustaw
do korzystania z trybu zaspokojenia polagago na przegiu na wiasn&t przedmiotu zastawu;

v'w drodze dziedziczenia, za wtkiem sytuacji, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3t. &4 ust. 5
ustawy.
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Zgodnie z art. 75 ust. 4 ustawy o ofercie publigznevarunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oragétkach publicznych, przedmiotem obrotu
nie mog by¢ akcje obcizone zastawem, do chwili jego wyiggecia za wyjtkiem przypadku, gdy
nabycie tych akcji nagbuje w wykonaniu umowy o ustanowieniu zabezpieadimansowego w
rozumieniu powotanej waej ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektéryrdibezpieczeniach
finansowych.

Zgodnie z art. 76 ustawy o ofercie publicznej i waach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkadbliganych, w zamian za akcjeedyce
przedmiotem wezwania do zapisywaniarsh zamiaa akcji, w przypadku wezwania o ktérym mowa
w art. 72 i art. 7 Ustawy o ofercie, mpdpy¢ nabywane wycznie akcje innej spoétki, kwity
depozytowe, listy zastawne, ktorg gdematerializowane lub obligacje emitowane przéarls
Paistwa. W zamian za akcjedyce przedmiotem wezwania do zapisywangns zamiag akcji, w
przypadku wezwania o ktérym mowa w art. 74 Ustawgfercie mog by¢ nabywane wyicznie
zdematerializowane akcje innej spotki albo innenzdterializowane zbywalne papiery waimwe
dajgce prawo glosu w spoéice. W przypadku, gdy przedeniotwezwania maj by¢ wszystkie
pozostate akcje spotki, wezwanie musi przewidywaozliwos¢ sprzeday akcji przez podmiot
zgtaszajcy sie w odpowiedzi na to wezwanie, po cenie ustalonefinie z art. 79 ust. 1-3 ustawy.

Stosownie do art. 77 ust. 1 ustawy o ofercie pabb¢ i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orsétkach publicznych, ogtoszenie wezwania
nastpuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokaie mniejszej ri 100% wartéci akcji, ktére
maja by¢ przedmiotem wezwania, a ustanowienie zabezpiegzpawinno by udokumentowane
za&wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowegielapcej zabezpieczenia lub grednicacej

w jego udzieleniu. Wezwanie jest oglaszane i pmepdzane za pgeednictwem podmiotu
prowadacego dziatalné maklerslg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorytjegbowizany,
nie p&niej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpmia przyjmowania zapisow, do
réwnoczesnhego zawiadomienia o zamiarze jego oghsteomisji Nadzoru Finansowego oraz spotki
prowadacej rynek regulowany, na ktorymy siotowane dane akcje i dokenia do niego tkei
wezwania (art. 77 ust. 2 ustawy). Qgisénie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczdiyba,

7e po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwashid¢yczce tych samych akcji, a odptenie od
wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akgjspbiki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy
inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozastatcje tej spotki po cenie niezezej nz w tym
wezwaniu (art. 77 ust. 3 ustawy). Po ogtoszeniuweeza, podmiot obowrzany do ogloszenia
wezwania oraz zagd spoiki, ktorej akcji wezwanie dotyczy, przekazijrmacg o tym wezwaniu,
wraz z jego trécia, odpowiednio przedstawicielom zakladowych orgatjizazrzeszajcych
pracownikéw spotki, a w przypadku ich braku — bezpdnio pracownikom (art. 77 ust. 5 ustawy). W
przypadku gdy akcje cdoace przedmiotem wezwaniag sdopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskigjz w innym pastwie cztonkowskim, podmiot
ogtaszajcy wezwanie jest obowzany zapewri na terytorium tego pastwa szybki i tatwy dogp do
wszelkich informacji i dokumentow, ktorey przekazane do publicznej wiadofobw zwigzku z
wezwanie, w sposéb oldleny przepisami p@stwa czionkowskiego (art. 77 ust. 6 ustawy). Po
otrzymaniu zawiadomienia, Komisja Nadzoru Finanggavex@e najpdniej na 3 dni robocze przed
dniem rozpocgcia przyjmowania zapisow, zgtésiadanie wprowadzenia niegtbnych zmian lub
uzupetlnié w tresici wezwania lub przekazania wyjden dotyczcych jego tréci, w terminie
okreslonym w zadaniu, nie krotszym ni2 dni (art. 78 ust. 1 ustawy)adanie KNF dogczone
podmiotowi prowadzcemu dziataln& maklersly na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, za
posrednictwem ktorego jest ogtoszone i prowadzone veeirey uwaa St za dogczone podmiotowi
obowigzanemu do ogloszenia wezwania. W okresie pdmyi zawiadomieniem Komisji Nadzoru
Finansowego oraz spotki prowadej rynek regulowany, na ktorymg snotowane dane akcje o
zamiarze ogloszenia wezwania a zakaeniem wezwania, podmiot zobgzany do ogloszenia
wezwania oraz podmioty zaiee od niego lub wobec niego domigg, a take podmioty bdace
stronami zawartego z nim porozumienia, doigego nabywania przez te podmioty akcji spoiki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgmreaiu akcjonariuszy, dotygzego istotnych
spraw spotki mog nabywa akcje spoétki, ktérej dotyczy wezwanie, jedynie amach tego wezwania
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oraz w sposéb w nim okileny i jednoczénie nie mog zbywa takich akcji, ani zawietaumow, z
ktérych mogtby wynika obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwangzwania oraz nie
mog nabywa pasrednio akcji spotki publicznej, ktorej dotyczy weamie (art. 77 ust. 4 ustawy). Po
zakaczeniu wezwania podmiot, ktory ogtosit wezwaniet jpbowgzane zawiadoniw trybie, o
ktorym mowa w art. 69 Ustawy o ofercie, o liczbleija nabytych w wezwaniu oraz procentowym
udziale w ogélnej liczbie gtoséw aginictym w wyniku wezwania (art. 77 ust. 7 ustawy).

Cena akcji proponowanych w wezwaniu, o ktérym mawart. 72—74 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowychzdoganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, powinna zo&tastalona na zasadach otoaych w art. 79 ustawy:

Wyliczone wyzej obowizki, zgodnie z brzmieniem art. 87 ustawy o ofemiblicznej i warunkach

wprowadzania instrumentow finansowych do zorgan@mmego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych spoczywajrowniez na:

1) podmiocie, ktory oggmat lub przekroczyt okrdony w ustawie prog ogolnej liczby gtosow w

zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitow depozytowyeystawionych w zwjzku z akcjami

spotki publicznej;

2) funduszu inwestycyjnym — tai& w przypadku, gdy agyniccie lub przekroczenie danego progu

0golnej liczby glosow okgdonego w tych przepisach negtje w zwhzku z posiadaniem akciji

tacznie przez:

v inne fundusze inwestycyjne zadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycy,

v' inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytoriRzeczpospolitej Polskiej, zadzane
przez ten sam podmiot,

3) podmiocie, w przypadku, ktérego gmniccie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby

gtosow okrélonego w tych przepisach negtije w zwizku z posiadaniem akcji:

v’ przez osob trzecih w imieniu whasnym, lecz na zlecenie lub na rzeegot podmiotu, z
wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czyena ktérych mowa w art. 69 ust. 2
pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

v w ramach wykonywania czynéc, polegajcych na zarmzaniu portfelami, w sktad ktérych
wchodzi jeden lub wksza liczba instrumentow finansowych, zgodnie zepizami Ustawy o
obrocie oraz Ustawy o funduszach inwestycyjnych —zakresie akcji wchodeych w skiad
zaradzanych portfeli papieréw wagciowych, z ktérych podmiot ten, jako zadzapcy, mae w
imieniu zleceniodawcow wykonywagrawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

v' przez osob trzech, z ktdy ten podmiot zawart umayy ktorej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

4) pelnomocniku, ktéry w ramach reprezentowanigalariusza na walnym zgromadzeniu zostat

upowaniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spoiki ficanej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat

wigzacych dyspozycji co do glosowania,

5) wszystkich podmiotachy¢znie, ktore 4czy pisemne lub ustne porozumienie dofpeznabywania

przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgedon gtosowania na walnym zgromadzeniu lub

prowadzenia trwatej polityki wobec spdiki, chadig tylko jeden z tych podmiotéw pedjlub
zamierzat podjc czynndci powodugce powstanie tych obowkow,

6) podmiotach, ktére zawiegajporozumienie, o ktdrym mowa w pkt 5, posiadapkcje spoéiki

publicznej, w liczbie zapewniggej lacznie osigniccie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby

gtosow okrelonego w tych przepisach.

W przypadkach wskazanych w pkt 5 i 6, obggki mogy by¢ wykonywane przez jednze stron
porozumienia, wskazarmprzez strony porozumienia. Istnienie porozumieaiktorym mowa w pkt 5,
domniemywa s w przypadku posiadania akcji spétki publicznejgaz

v" makonkow, ich wsgpnych, zsgpnych i rodzéstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub
stopniu, jak réwnig osoby pozostage w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

v 0soby pozostage we wspoélnym gospodarstwie domowym,

v' mocodawe lub jego petnomocnika, nieetlgcego firmy inwestycyjr, upowanionego do
dokonywania na rachunku papieréw waciowych czynnéci zbycia lub nabycia papierow
wartasciowych,

v jednostki powazane w rozumieniu ustawy o rachunka@gio
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Ponadto obowizki wskazane wiej powstag réwniez w przypadku, gdy prawa gltosy gwigzane z
papierami wartéciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podtiep ktorymi mae on
dysponowa wedtug wlasnego uznania.

Do liczby gloséw, ktéra powoduje powstanie wylicgoh wyzej obowazkow:

v po stronie podmiotu domimgego - wlicza i liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne,

v po stronie petnomocnika, ktéry zostat upaniany do wykonywania prawa gtosu w przypadku
gdy akcjonariusz nie wydat wiacych dyspozycji co do gtosowania — wlicza Btzbe gtosow z
akcji spotki obgtych tym petnomocnictwem,

v wlicza sk liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawetzgi wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wygkzone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Podmiot obowjzany do wykonania obowikéw okreélonych w art. 73 ust. 2 i 3lub art. 74 ust. 21 5
Ustawy o ofercie nie m® do dnia ich wykonania bezfednio lub pérednio nabywé lub
obejmowa akcji spotki publicznej, w ktorej przekroczyt okleny w tych przepisach prog ogolnej
liczby gtoséw.

Stosownie do art. 90 ustawy o ofercie publicznejvarunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ersotkach publicznych, przepiséw rozdziatu 4
ustawy dotycgcego znacznych pakietow akcji spétek publicznycle stosuje si w przypadku
nabywania akcji przez firminwestycyjm, w celu realizacji okrdonych regulaminami, o ktorych
mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ustistawy o obrocie, zadazwigzanych z organizag]
rynku regulowanego

Ponadto, przepiséw rozdziatu 4 ustawy nie stosigensprzypadku nabywania lub zbywania akcji
przez firme inwestycyjm w celu realizacji zada o ktérych mowa w ust. 1 art. 90 ustawy, ktore
tacznie z akcjami ja posiadanymi w tym celu uprawrniajlo wykonywania mniej ti10 % ogdlnej
liczby gtoséw w spotce publicznej, o ile:

prawa gtosu przystugage z tych akcji niegswykonywane oraz

v firma inwestycyjna, w terminie 4 dni roboczych adalzawarcia umowy z emitentem o realizac;j
zada, o ktérych mowa w ust. 1, zawiadomi orgamgtawa macierzystego, o ktdrym mowa w art.
55a ustawy, wigciwy dla emitenta, o zamiarze wykonywania zZadavigzanych z organizagj
rynku regulowanego oraz

v firma inwestycyjna zapewni identyfikacpkcji posiadanych w celu realizacji zada ktérych
mowa w ust. 1 ustawy.

PrzepisOw niniejszego rozdziatu, z wikiem art. 69 i art. 70, oraz art. 89 w zakresigydmcym art.

69 ustawy, nie stosujeesiv przypadku nabywania akcji w drodze krétkiej spty, o ktdrej mowa w

art. 3 pkt 47 ustawy o obrocie instrumentami fircamgmi.

Przepisow rozdzialu 4 ustawy nie stosuje wi przypadku nabywania akcji w ramach systemu

zabezpieczania ptynicd rozliczania transakcji, na zasadach ékneych przez:

v Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktérym mowa w &f. Ustawy o obrocie;

v spotle, ktorej Krajowy Depozyt przekazat wykonywanie cagfci z zakresu zadia o ktérych
mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o obrocie, w regulamin ktérym mowa w art. 48 ust. 15 tej
ustawy;

v spotlke prowadzcy izbe rozliczeniovws w regulaminie, o ktébrym mowa w art. 68b ust. 2aust o
obrocie.

Przepiséw rozdzialu 4 ustawy nie stosuje €b podmiotu domingtego towarzystwa funduszy

inwestycyjnych oraz podmiotu domimggego firmy inwestycyjnej, wykonagych czynnéci, o

ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b, usta@od warunkiemze:

v' spoétka zarzdzapca lub firma inwestycyjna wykonaj przystugugce im w zwizku z
zarzdzanymi portfelami prawa gtosu niezaiée od podmiotu dominggego;

v podmiot dominujcy nie udziela bezgoednio lub pérednio zadnych instrukcji co do sposobu
gtosowania na walnym zgromadzeniu spotki publicznej
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v" podmiot dominujcy przekae do Komisji dwiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktérych mowa
w pkt powyej, wraz z lis§ zalenych towarzystw funduszy inwestycyjnych, spoétek
zarzdzapcych oraz firm inwestycyjnych zagdzapcych portfelami ze wskazaniem \étavych
organow nadzoru tych podmiotow.

Warunki, o ktérych mowa w ust. 1d pkt 1 i 2 art. @§tawy o ofercie uwa St za spetnione, jeli:

v’ struktura organizacyjna podmiotu domigeggo oraz towarzystwa funduszy inwestycyjnych lub
firmy inwestycyjnej zapewnia niezaieos¢ wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej;

v’ osoby decyduce o sposobie wykonywania prawa gtosu przez tovsammy funduszy
inwestycyjnych lub firny inwestycyjr, dziatap niezalenie;

v'w przypadku gdy podmiot domirygy zawart z towarzystwem funduszy inwestycyjnydh fiama
inwestycyjra umowe 0 zaradzanie portfelem instrumentow finansowych - w rglels pomégdzy
tym podmiotem a towarzystwem funduszy inwestycyinyeb firmg inwestycyjm zachowana
zostaje niezalaose.

Przepisow rozdziatu 4 ustawy, z wiKiem art. 69 i art. 70 oraz art. 89 w zakresieydmfcym art. 69
ustawy, nie stosujeesiv przypadku udzielenia petnomocnictwa, o ktorymwaawv art. 87 ust. 1 pkt 4
ustawy, dotycgcego wyhcznie jednego walnego zgromadzenia. Zawiadomiddaane w zwjzku
Z udzieleniem lub otrzymaniem takiego petnomocnictowinno zawiera informacg dotyczca
zmian w zakresie praw gtosu po utracie przez petumika maliwosci wykonywania prawa gtosu.
Ponadto, przepisow rozdziatu 4 ustawy, zastkjgm art. 69 i art. 70 ustawy oraz art. 87 ughki6 i
art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy, w zakresie dogggm art. 69 ustawy, nie stosujec siv przypadku
porozumié dotyczcych nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnegjosowania na walnym
zgromadzeniu, dotygeego istotnych spraw spéiki, zawieranych dla ochrpmaw akcjonariuszy
mniejsz@ciowych, w celu wspolnego wykonania przez nich wmian okreslonych w art. 84 i 85
ustawy oraz w art. 385 8 3, art. 400 § 1, art. 422,425 i art. 429 § 1 KSH.

4.8.3 odpowiedzialnié z tytutu niedochowania oboyakdéw wynikajcych z ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz ustawy o ofercie lipabej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systdmmaiu oraz o spotkach publicznych

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi regulijpowiedzialné¢ z tytutu niedochowania
obowigzkdw, o ktérych mowa waej, w sposéb nagbujacy:

1) na osob wymieniorg w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy, ktéra w sieatrwania okresu
zamknitego dokonuje czynroi, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 ustawy, KNFzmoalayé w
drodze decyzji administracyjnej kapienkzna do wysokdci 200 tys. ziotych, chybae osoba ta
zlecita uprawnionemu podmiotowi prowademu dziatalng maklersly zaradzanie portfelem
jej papierow wartéciowych, w sposob ktory wytza ingerengjtej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje (art. 174 ust. 1 ustawy),

2) na osob, ktéra nie wykonata lub nienaigcie wykonata obowizek, o ktérym mowa w art. 160
ust. 1 ustawy, KNF me natay¢ w drodze decyzji administracyjnej kgvienizna do wysokdci
100 000 ziotych, chybaze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi, proweemu
dziatalng¢ maklersly zarzdzanie portfelem jej papierow wastiowych, w sposob ktéry
wytgcza ingerengj tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzZj® qrzy zachowaniu
nalezytej starannéci nie wiedziata lub nie mogtaesdowiedzi€ o dokonaniu transakgcji (art. 175
ust. 1 ustawy),

Ustawa o Ofercie Publicznej reguluje odpowiedzi&na tytulu niedochowania obogdkow, o
ktérych mowa wyej, w sposob nagbujacy:

1) zgodnie z art. 89 ustawy prawo gtosu z:
v’ akcji spotki publicznej &dacych przedmiotem czyndoi prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujcego osigniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczlgsaw, jeeli
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osiggniecie lub przekroczenie tego progu mpdb z naruszeniem obowdkow okrélonych
odpowiednio w art. 69, lub art. 72 (art. 89 ugbkL 1 ustawy),

v wszystkich akcji spotki publicznej, Zeli przekroczenie progu 66% og0lnej liczby gtosow
nasgpito z naruszeniem obowikow okré&lonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74. dst
ustawy (art. 89 ust. 1 pkt 2 ustawy ),

v’ akcji spoitki publicznej nabytych w wezwaniu po eeostalonej z naruszeniem art. 79 ustawy (art.
89 ust. 1 pkt 3 ustawy),

v wszystkich akcji spotki publicznej podmiotu, ktéoegdziat w ogoéinej liczbie gtoséw powoduay
powstanie obowizkow, o ktérych mowa odpowiednio w art. 72 ustult art. 73 ust. 1 lub art. 74
ust. 1 ustawy ulegt zmianie w wyniku zdaize ktorych mowa odpowiednio w art. 72 ust. 2 lub
art. 73 ust. 2i 3 lub art. 74 ust. 2 i 3 ustawy,dhia wykonania obowkkdéw okrelonych w tych
przepisach (art. 89 ust. 2 ustawy),

v' nie mae by wykonywane, a j@i zostato wykonane wbrew zakazowi - nie jest uwdgiane
przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwalvalnego zgromadzenia, z zasteiem
przepisow innych ustaw.

Zakaz wykonywania prawa gtosu, o ktorym mowa w Gspkt 2 i ust. 2 art. 89 Ustawy o ofercie,

dotyczy take wszystkich akcji spétki publicznej posiadanychzgar podmioty zalme od

akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje zusaeniem obowgizkow okre&lonych w art. 73 ust.

1 lub art. 74 ust. 1 ustawy albo nie wykonat obyakdw okrelonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74

ust. 2 lub 5 ustawy. W przypadku nabycia lubcolg akcji spétki publicznej z naruszeniem zakazu, o

ktorym mowa w art. 77 ust. 4 pkt 3 albo art. 88apaniezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1 Ustawy o

ofercie, podmiot, ktory nabyt lub ofpjakcje, oraz podmioty od niego zate nie mog wykonywa

prawa gtosu z tych akcji. Prawo gtosu z akcji spptkblicznej wykonane wbrew zakazowi, o ktérym
mowa w ust. 1-2b art. 89 Ustawy o ofercie, nie j@grgkdniane przy obliczaniu wyniku glosowania
nad uchwag walnego zgromadzenia, z zastreeiem przepisoéw innych ustawy.

2) zgodnie z art. 97 ustawy, nazlago kto:

v nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym naow art. 69 ustawy, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkow ékneych w tych przepisach,

v przekracza oki&ony prog ogolnej liczby gloséw bez zachowania wédw, o ktérych mowa w

art. 72-74 ustawy,

nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 4677 ustawy,

nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w teamvezwania albo nie wykonuje w terminie

obowigzku zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa warust. 2 lub 3 ustawy,

v' nie ogltasza wezwania lub nie przeprowadza w teemmézwania w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 74 ust. 2 lub 4 ustawy,

v' nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w teemmézwania w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 90a ust. 1 ustawy,

v' wbrewzadaniu, o ktbrym mowa w art. 78 ustawy, w ckogym w nim terminie, nie wprowadza
niezlednych zmian lub uzupetniew tresci wezwania, albo nie przekazuje w§nsen dotyczcych
jego tréci,

v nie dokonuje w terminie zaptatyzidicy w cenie akcji, w przypadkach oklenych w art. 74 ust. 3
ustawy,

v'w wezwaniu, o ktbrym mowa w art. 72-74, propongecaizsz niz okreslona na podstawie art.
79 ustawy,

v bezpdrednio lub pérednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem7artust. 4 pkt.1 lub 3
albo art. 88a ustawy,

v" nabywa akcje wtasne z naruszeniem, trybu, termin@arunkéw okrélonych w art. 72-74 oraz

79 ustawy,

dokonuje przymusowego wykupu niezgodnego z zasadrarkiorych mowa w art. 82 ustawy,

nie czyni zad&¢ zadaniu, o ktbrym mowa w art. 83 ustawy,

wbrew obowizkowi okre&lonemu w art. 86. ust. 1 ustawy nie udpsia dokumentéw

rewidentowi do spraw szczeg6lnych lub nie udzielavwgjasnien,

v" nie wykonuje obowgzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 ustawy,

AN

AN
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v dopuszcza siczynéw, o ktérych mowa wigj, dziatajc w imieniu lub w interesie osoby prawnej
lub jednostki organizacyjnej nie posiagtagj osoboweci prawnej,

KNF moze, w drodze decyzji, natg¢ kare pienizna do wysokdci 1 000 000 ztotych, przy czym
moze by ona nat@aona odebnie za kady z czynéw okrdonych powyej oraz odgbnie na kady z
podmiotéw wchodacych w sktad porozumienia dotyrzgo nabywania przez te podmioty akcji
spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnggnomadzeniu akcjonariuszy, dotycego
istotnych spraw spotki. W decyzji, o ktérej mowaNK maze wyznaczy termin ponownego
wykonania obowjzku lub dokonania czyndoi wymaganej przepisami, ktérych naruszenie byto
podstawy natazenia kary pieniznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminwtpenie wyda
decyzg o nat@eniu kary pienjznej.

4.8.4.0bowjzek zgloszenia zamiaru koncentracji wynjkgj z ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw naktarda przedsibiorce obowizek zgloszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi @dz Ochrony Konkurencji i Konsumentowzgdi taczny swiatowy
obrét przedsbiorcéw uczestniceych w koncentracji w roku obrotowym poprzedesin rok
zgtoszenia przekracza rownowaxto 1.000.000.000,00 euro lubgckny obrét na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przedsiorcow uczestniccych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajcym rok zgtoszenia przekracza rownow&to50.000.000,00 euro. Przy badaniu
wysokaici obrotu bierze sipod uwag obrét zaréwno przedgiiorcow bezpérednio uczestniearych

w koncentracji, jak i pozostatych przegsiorcow naleacych do grup kapitatowych, do ktorych
naleza przedsgbiorcy bezpérednio uczestnicey w koncentracji (art. 16 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow). Warké denominowana w euro podlega przeliczeniu na zietdtug
kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez NarodowwmkBRolski w ostatnim dniu roku
kalendarzowego poprzedzeggo rok zgtoszenia zamiaru koncentracji (art. $awg o Ochronie
Konkurenciji i Konsumentow).

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru: pggg — m.in. poprzez nabycie lub obie akcji -
bezpdredniej lub péredniej kontroli nad caltym albo ¢xiag jednego lub wicej przedsibiorcow
przez jednego lub wtej przedsibiorcéw,

Zgodnie z trécig art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumewnt@okonanie koncentracji

przez przedsbiorce zaleznego uwaa st za jej dokonanie przez przegsiorce dominugcego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentraciji:

1) jezeli obrét przedsbiorcy nad ktérym ma nagii¢ przegcie kontroli, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzgch
zgtoszenie réwnowarfci 10.000.000,00 euro.

2) polegajcej na czasowym nhabyciu lub ebju przez instytug finansows akcji w celu ich
odsprzedzy, jezeli przedmiotem dziatalioi gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na
wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje atmyprzedsibiorcow, pod warunkiente
odsprzedata nasipi przed uptywem roku od dnia nabycia o¢az
a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akgcji, z atigem prawa do dywidendy, lub
b) wykonuje te prawa wykznie w celu przygotowania odsprzegacatcgci lub czsci

przedsgbiorstwa, jego majku lub tych akcji.
Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosektyhgji finansowej mee
przediwy¢ w drodze decyzji termin, jeli udowodni onaze odsprzedaakcji nie byta w praktyce
mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywenurod dnia ich nabycia.

3) polegajcej na czasowym nabyciu przez przedsirce akcji w celu zabezpieczenia
wierzytelngci, pod warunkienze nie lgdzie on wykonywat praw z tych akcji, z vagizeniem
prawa do ich sprzedwg,

4) nastpujgcej w toku postpowania upadkriowego, z wydczeniem przypadkow, gdy
zamierzajcy przepé¢ kontrok jest konkurentem albo nale do grupy kapitatowej, do ktérej
nalezag konkurenci przedsbiorcy przejmowanego,

5) przedstbiorcow naleacych do tej samej grupy kapitatowej.
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Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje przgaeirca przejmujcy kontrok. =. Pos¢powanie
antymonopolowe w sprawach koncentracji powinné bgkaiczone nie pgniej niz w terminie 2
mieskcy od dnia jego wszezia.

Do czasu wydania decyzji przez PrezesagtuizOchrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zoé&tavydana, przedebiorcy, ktorych zamiar koncentracji
podlega zgtoszeniug ®bowigzani do wstrzymania siod dokonania koncentraciji.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drediecyzji zgod na dokonanie
koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracjiyddfc zgod Prezes Urgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdw me w decyzji zobowjza® przedsgbiorce lub przedsibiorcéw
zamierzajcych dokoné koncentracji do spetnienia oktenych warunkéw. Decyzje Prezesa tha
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wygasgajezeli w terminie 2 lat od dnia wydania zgody na
dokonanie koncentracji - koncentracja nie zostakodana.

Odpowiedzialné z tytutu niedochowania obowgkow wynikapcych z Ustawy o Ochronie
Konkurenciji i Konsumentow

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow &® natay¢ na przedsbiorce w drodze
decyzji kat pienkznag w wysokaci nie wickszej ni 10% przychodu osgnictego w roku
rozliczeniowym, poprzedzajym rok nataenia kary, jeeli przedsgbiorca ten, chéby nieumylnie
dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow ue rowniez nalary¢é na przedsbiorce w

drodze decyzji karpieniezna w wysokaci stanowjcej rownowarté¢ do 50.000.000,00 euro,zpdi,

chatby nieumylnie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 UstawyOehronie Konkurencji i
Konsumentow, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentragjgat nieprawdziwe dane.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow @ réwniez natary¢ na przedsbiorce w
drodze decyzji kar pienkzna w wysokaci stanowjcej rownowarté¢ do 10.000,00 euro za dy
dzien zwtoki w wykonaniu m.in. wyrokowgslowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow @ w drodze decyzji, natgé na osob
petnigca funkcje kierownicz lub wchodaca w sklad organu zagdzapcego przedsbiorcy lub
zwigzku przedsibiorcéw kae pienezng w wysokaci do pecédzieskciokrotncci przecetnego
wynagrodzenia, w szczegékuw w przypadku, jeeli osoba ta uminie albo nieumginie nie zgtosita
zamiaru koncentraciji.

W przypadku niezgloszenia zamiaru koncentracjiiulprzypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji, Prezes Ugdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow vey w drodze decyzji, okéjac
termin jej wykonania na warunkach o#lanych w decyzji, nakazaw szczegOIngci zbycie akcji
zapewniajcych kontroé nad przedsbiorcg lub przedsibiorcami, lub rozwizanie sp6tki, nad ktér
przedsgbiorcy sprawuj wspolry kontrok. Decyzja taka nie me zostéd wydana po uptywie 5 lat od
dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykoaardecyzji Prezes Uegdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw me, w drodze decyzji, dokotgodziatu przedsgbiorcy. Do podziatu
spotki stosuje si odpowiednio przepisy art. 528-550 Ksh. Prezesorwidll Ochrony Konkurencji i
Konsumentow przystuggjkompetencje organdw spotek uczestgayzh w podziale. Prezes Widu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw @ ponadto wygpi¢ do sidu 0 stwierdzenie niewRaosci
umowy lub podicie innychsrodkow prawnych zmierzagych do przywrécenia stanu poprzedniego.
Przy ustalaniu wysokai kar piengznych Prezes Urerlu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
uwzgkdnia w szczegolnei okres, stopig oraz okolicznéci naruszenia przepisow ustawy, az@ak
uprzednie naruszenie przepisOw ustawy.
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4.8.5. Rozporgzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 styczniad 200 w sprawie kontroli
koncentracji przedsbiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajakze z przepisobw Rozpagdzenia Rady w
Sprawie Koncentracji. Rozpamdzenie powysze reguluje tzw. koncentracie o wymiarze
wspolnotowym, a wic dotycace przedsbiorstw i powazanych z nimi podmiotow, ktére
przekraczaj okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozpmizenie Rady w Sprawie
Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracjewyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany
struktury whasnéci w przedsgbiorstwie. Koncentracje wspdélnotowe podlegajtoszeniu do Komisji
Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem,:a po

1. zawarciu odpowiedniej umowy,

2. ogtoszeniu publicznej oferty, lub

3. przegciu wigkszagciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej me mie rowniez miejsce w przypadku, gdy przeelsiorstwa
posiadaj wskpny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o veymd wspolnotowym.
Zawiadomienie Komisji niezlaine jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej&otmacii.

Koncentracja przedsdiorstw posiada wymiar wspolnotowy w przypadku gdy:

v’ tacznyswiatowy obrot wszystkich przedsiiorstw uczestnicych w koncentracji wynosi wtej
niz 5 mid euro, oraz

v' tgczny obrot przypadagy na Wspdlnagt Europejsk kazdego z co najmniej dwdch
przedsgbiorstw uczestnicecych w koncentraciji wynosi wtej niz 250 min euro, chybze kazde z
przedsgbiorstw uczestniecych w koncentracji uzyskuje gdej niz dwie trzecie swoichatznych
obrotéw przypadapych na Wspolnetw jednym i tym samym pgastwie cztonkowskim.

Koncentracja przeddbiorstw posiada réwniewymiar wspoélnotowy w przypadku, gdy:

v' tacznyswiatowy obrot wszystkich przeddiiorstw uczestnicych w koncentracji wynosi weej
niz 2,5 mid euro,

v w kazdym z co najmniej trzech pstw cztonkowskichgczny obrét wszystkich przedbiorstw
uczestnicgcych w koncentracji wynosi wtej niz 100 min euro,

v'w kazdym z co najmniej trzech pstw czlonkowskichdczny obrét wszystkich przedsiorstw
uczestnicgcych w koncentracji wynosi wtej niz 100 min euro, z czegadzny obrét co najmniej
dwéch przedsbiorstw uczestnicgeych w koncentracji wynosi co najmniej 25 min ewrgz

v' tgczny obrot przypadagy na Wspdinagt Europejsk kazdego z co najmniej dwdch
przedsgbiorstw uczestniceych w koncentraciji wynosi wiej niz 100 min euro, chybze kazde z
przedsgbiorstw uczestnieych w koncentracji uzyskuje wdej niz dwie trzecie swoichgtznych
obrotow przypadapych na Wspolnetw jednym i tym samym pgastwie cztonkowskim.

Uznaje s, ze koncentracja nie wygtuje w przypadku gdy:
instytucje kredytowe lub inne instytucje finansovmgdz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych
normalna dziataln® obejmuje transakcje dotygz obrotu papierami wagdcowymi,
prowadzone na wiasny rachunek lub na rachunek mrggasowo posiadgpapiery wartéciowe
nabyte w przedsbiorstwie w celu ich odsprzegda pod warunkienre nie wykonuj one praw
gtosu w stosunku do tych papierow wadiowych w celu okréenia zachowa konkurencyjnych
przedsg¢biorstwa lub pod warunkieme wykonuj te prawa wycznie w celu przygotowania
sprzeday catasci lub czséci przedsgbiorstwa lub jego aktywow, dolz tych papierow
wartasciowych oraz pod warunkienig taka sprzedanastpuje w cagu jednego roku od daty
nabycia

4.9. Wskazanie obowtujgcych regulacji dotycgcych obowgzkowych ofert przegia lub
przymusowego wykupu (squeeze-out) i odkupu (set}ouodniesieniu do papierow warfoiowych.

Ustawa o Ofercie Publicznej wprowadza instygupyzymusowego wykupu oraz przymusowego
odkupu. Zgodnie z art. 82 ustawy, akcjonariuszqwtld publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie
Z podmiotami zakenymi od niego lub wobec niego domigoymi oraz podmiotami dmlgcymi
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stronami zawartego z nim porozumienia, doigego nabywania przez te podmioty akcji spoiki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgiizeaiu akcjonariuszy, dotygzego istotnych
spraw spoitki, ogignat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tgydce, przystuguje prawo
zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzgdaszystkich posiadanych przez nich akcji. Nabycie
akcji w wyniku przymusowego wykupu nagtije bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane
jestzadanie wykupu. Ogtoszenimdania sprzeds akcji w ramach przymusowego wykupu raste

po ustanowieniu zabezpieczenia w wysakamie mniejszej i 100% wartéci akcji, ktore maj by¢
przedmiotem przymusowego wykupu, a ustanowieniezgibczenia powinno byudokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowedgielagcej zabezpieczenia lub fredniczcej

w jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogtaszapgzeprowadzany za pednictwem podmiotu
prowadacego dziataln& maklerslg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, ktory jeebowipzany,
nie p&niej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpmia przymusowego wykupu, do
réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego oghste@misji Nadzoru Finansowego oraz spofki
prowadacej rynek regulowany, na ktérym sotowane dane akcje, a@h akcje spotki $ notowane
na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spolo zawiadomienia de¢za s¢ informacje na
temat przymusowego wykupu. Oglisienie od przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Na podstawie art. 83 ustawy, akcjonariusz spotlilipanej, mae zadaé wykupienia posiadanych
przez siebie akcji przez innego akcjonariusza, ykidsiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby
gtosow w tej spotceZadanie to sktada sina pkmie i sy mu zobowizani, w terminie 30 dni od dnia
jego zgtoszenia, zadéuczynic solidarnie akcjonariusz, ktéry agnat lub przekroczyt 90% ogolnej
liczby gtoséw w tej spoice oraz podmioty od niegdeme lub wobec niego domiryge, a take
solidarnie kada ze stron porozumienia, dotgcego nabywania przez te podmioty akcji spoiki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgmreaiu akcjonariuszy, dotygzego istotnych
spraw spotki, o ile czionkowie tego porozumieniasipdag wspolnie, wraz z podmiotami
dominupgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby gtosow.

4.10. Wskazanie publicznych ofert preeja w stosunku do kapitatu Emitenta, dokonanych pez
osoby trzecie w ggu ostatniego roku obrotowego i dgcego roku obrotowego.

W ciagu ostatniego roku obrotowego i kieego roku obrotowego nie byty przeprowadzane pabéc
oferty przegcia w stosunku do kapitatu Emitenta.

4.11. Regulacje podatkowe

Zgodnie z art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2006 Obrocie Instrumentami Finansowymi przez
papiery wartéciowe rozumie si akcje oraz prawa do akcji.

4.11.1. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy

Opodatkowanie dochoddéw z dywidendy uzyskiwanyckepiasoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od o0s6b fizyckrprzychodéw z tytutu dywidendy odbywa
sic wedtug nasipujacych zasad, okéeonych przez przepisy Ustawy o Podatku Dochodowyin o
Oso6b Fizycznych:

1) podstavy opodatkowania jest caty przychod otrzymany z tyaywidendy,

2) przychodu z tytulu dywidendy niegdzy st z dochodami opodatkowanymi na zasadach
okreslonych w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodowym od D§&deycznych (art. 30a ust. 7
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych),

3) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodut.(80a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Fizycznych),

4) phatnikiem podatku jest podmiot wyptagey dywidend, ktory pothca kwot podatku z
przypadajcej do wyptaty sumy oraz wptaca pa rachunek wigkiwego dla ptatnika ugdu
skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstweafsdw, sformutowanym w nie z dnia 5
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lutego 2002 roku skierowanym do KDPW, pfatnikienmtyest biuro maklerskie prowagtze
rachunek papieréw warciowych osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dgenda.

Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanyckepizsoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym osob prawnydiywd sé wedtug nasfpujacych zasad,
okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Os6b Pyatwn

1)
2)
3)

4)

5)

podstaw opodatkowania stanowi caty przychéd z tytutu dyavidy,

podatek wynosi 19% otrzymanego przychodu (art. &2 LiUstawy o Podatku Dochodowym od

Oséb Prawnych),

kwote podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidemdsz innych przychodéw z tytutu

udziatu w zyskach os6b prawnych odlicza ed kwoty podatku, obliczonego zgodnie z art. 19

Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych,

Zwalnia s¢ od podatku dochodowego dochody (przychody) z dgmadoraz inne przychody z

tytutu udziatu w zyskach oséb prawnychzgk spetnione gtacznie nasfpujace warunki (art. 22

ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych

a) wyptacapcym dywideng oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskachtopéawnych jest
spotka kedgca podatnikiem podatku dochodowego, 4najsiedzib lub zarad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,

b) uzyskupcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne proghhz tytulu udzialu w
zyskach oséb prawnych, o ktérych mowa w pkt a,gpstka podlegapa w Rzeczypospolitej
Polskiej lub w innym i Rzeczpospolita Polska fistwie cztonkowskim Unii Europejskiej
lub w innym pastwie naléacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatku
podatkiem dochodowym od cat swoich dochodéw, bez wzglu na miejsce ich agiania,

c) spotka, o ktérej mowa w pkt b, posiada bezpdnio nie mniej i 10% udziatow (akcji) w
kapitale spétki, o ktérej mowa w pkt a,

d) odbiorg dochoddw (przychoddéw) z dywidend oraz innych phopadw z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych jest:

v spéika, o ktérej mowa w pkt b, albo
v’ zagraniczny zaktad spotki, o ktérej mowa w pkt b.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spdalizyskujca dochody (przychody) z
dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatlu wkaeh os6b prawnych, mgjych siedzib lub
zarad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, posiadaiaty (akcje) w spotce wyptacaie) te
naleznosci w wysokaci, o ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 3 Ustawyar&tku Dochodowym od
Oso6b Prawnych, nieprzerwanie przez okres dwéctzZiablnienie to ma réwniezastosowanie w
przypadku, gdy okres dwodch lat nieprzerwanego plasie udzialdbw (akcji), przez spétk
uzyskupca dochody z tytutu udzialu w zysku osoby prawnej go@j siedzik lub zarad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po ulnizyskania tych dochodéw. W przypadku
niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akgjilystalonej wysokii, nieprzerwanie przez
okres dwadch lat, spétka jest obas@ana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwhok
wysokasici 19% dochodoéw (przychodoéw) do 20 dnia mijeai nasfpujagcego po miescu, w
ktorym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nadicge od nasipnego dnia po dniu, w ktorym
po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Zwolnienie stosuje siodpowiednio do podmiotoéw wymienionych w ge#niku nr 4 do Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zwolnienie ma zastosowanie w stosunku do dochodéiagoigtych od dnia uzyskania przez
Rzeczpospolit Polsk cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Ptatnikiem podatku jest spétka wyptegza dywidend, ktora potgca kwot zryczattowanego
podatku dochodowego z przypagiagj do wyptaty sumy oraz wptaca ja rachunek wkiwego
dla podatnika urdu skarbowego (art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowgi®séb Prawnych).
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4.11.2. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanegepeseday akcji oraz praw do akcji
oferowanych w publicznym obrocie

Opodatkowanie dochoddéw o0sbb fizycznych

Od dochodéw uzyskanych na terytorium RzeczyposgoRblskiej z odptatnego zbycia papieréw
wartasciowych lub pochodnych instrumentow finansowyclz, fiealizacji praw z nich wynikagych
oraz z odptatnego zbycia udziatdw w spotkachaeyah osobowst prawn (...) podatek dochodowy
wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ustlstawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych). Wyjtkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbievpapieréw wartgiowych i
pochodnych instrumentow finansowych oraz realizacgav z nich wynikajcych, jeeli czynndci te
wykonywane s w ramach prowadzonej dziatakod gospodarczej (ust. 4). Dochodéw (przychodéw) z
przedmiotowych tytutdw niegtzy st z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach
ogolnych.

Dochodem, o ktorym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawgoolatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych,

jest:

v' réznica medzy suma przychodéw uzyskanych z tytulu odptatnego zbyciapierow
wartagsciowych a kosztami uzyskania przychodéw, élarymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub
ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt 38, z zastergem art. 24 ust. 13 i 14,

v' roznica medzy sum przychodoéw uzyskanych z realizacji praw wynikgich z papieréw
wartasciowych, o ktérych mowa w art. 3 ust. pkt 1 litubtawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskaniaygnpdéw, okrélonymi na podstawie art. 23
ust. 1 pkt 38a,

v' réznica midzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbyciachednych
instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw ichnwynikapcych a kosztami uzyskania
przychodow, okrdonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

v réznica midzy sum przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbydaiatow w spétkach
majacych osobowft prawry a kosztami uzyskania przychodow, ckoaymi na podstawie art. 22
ust. 1f pkt 1 lub art. 23 ust. 1 pkt 38,

v réznica pomedzy wartdcia nominaly objetych udziatéw (akcji) w spétkach mggjych
osobowdé¢ prawry albo wktadéw w spoétdzielniach w zamian za wklagpiénezny w innej
postaci nt przedsgbiorstwo lub jego zorganizowanagéz a kosztami uzyskania przychodow
okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1e,agsiicta w roku podatkowym.

Po zakaczeniu roku podatkowego podatnik jest obgmainy w zeznaniu podatkowym, o ktérym
mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 Ustawy o Podatku Ddolaym od Os6b Fizycznych, wykazdochody
uzyskane w roku podatkowym m.in. z odptatnego zbygapierow warteiowych, i dochody z
odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finanstwy take dochody z realizacji praw z nich
wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatow w spotkacjaoych osobow&t prawry oraz z
tytulu obkcia udziatéw (akcji) w spoétkach mgych osobow& prawry albo wkiadow w
spoétdzielniach w zamian za wkiad niepigmy w postaci innej i przedstbiorstwo lub jego
zorganizowana €%¢, i obliczy¢ naleny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o Bada
Dochodowym od Os6b Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochgaowd Oséb Fizycznych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajcej z umdw zapobieggych podwojnemu opodatkowaniu, lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstaaveatnikowi przez podatnika @aiadczenie o
miejscu zamieszkania lub siedzibie za grardta celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencii)
wydane przez wigkiwy organ administracji podatkowe;j.

Opodatkowanie dochodéw o0sbéb prawnych

Dochody osigane przez osoby prawne ze sprzgdgapierow wartéciowych podlegaj
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b prawngchedmiotem opodatkowania jest dochdd
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stanowjcy réznice pomiedzy przychodem, tj. kwatuzyskan ze sprzedesy papieréw wartéciowych,
a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkamiipsionymi na nabycie lub ofijie papieréw
wartasciowych. Dochod ze sprzedapapierow wartéciowych hezy st z pozostatymi dochodami i
podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o Podatku Dochodowym odbCRrawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty
papiery wartéciowe, zobowijzane § do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodutadsiej co
miesbc deklaracji podatkowej o wysokti dochodu lub straty, aginietych od pocatku roku
podatkowego oraz do wptacania na rachunekscihaego urzdu skarbowego zaliczki od sumy
opodatkowanych dochodéw uzyskanych od ptiaz roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako
réznica pomedzy podatkiem naleym od dochodu oginigtego od pocgtku roku podatkowego a
suny zaliczek zaptaconych za poprzednie miesitego roku.

Podatnik mae réwniez wybrat uproszczony sposéb deklarowania dochodu (strakyislony w art.
25 ust. 6-7 Ustawy o Podatku Dochodowym od OsoOlwvRyah.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodovwpd Os6b Prawnych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajcej z uméw zapobieggjych podwoéjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstaxatnikowi przez podatnika aaiadczenie o
miejscu zamieszkania lub siedzibie za grardta celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji)
wydane przez wigkiwy organ administracji podatkowe;j.

Podatek od spadkdéw i darowizn

Zgodnie z ustawo podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przebpdizyczne w drodze spadku

lub darowizny, praw majkowych, w tym réwnie¢ praw zwhzanych z posiadaniem papieréw

wartasciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkdavowizn, jeeli:

a) w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darawizspadkobierca lub obdarowany byt
obywatelem polskim lub miat miejsce stalego pohterytorium Rzeczpospolitej Polskiej, lub

b) prawa majtkowe dotycace papierow wartziowych % wykonywane na terytorium
Rzeczpospolite] Polskiej.

Wysokas¢ stawki podatku od spadkoéw i darowizn jest zmibowana i zaley od rodzaju

pokrewigastwa lub powinowactwa albo innego osobistego stasupomidzy spadkobierc i

spadkodawg albo pom¢dzy darczyica i obdarowanym.

Podatek od czyniai cywilnoprawnych

W mysl przepisu art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czyen@ywilnoprawnych sprzedamaklerskich
instrumentéw finansowych firmom inwestycyjnymgdh za ich pérednictwem, oraz sprzezdaych
instrumentéw dokonywana w ramach obrotu zorganir@ga w rozumieniu przepisow Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi stanowi czytnaywilnoprawry zwolniorg z podatku od
czynnaci cywilnoprawnych.

Dodatkowo opodatkowaniu podatkiem od czysanocywilnoprawnych nie podlegajczynndci
prawne jeeli przynajmniej jedna ze stron z tytutu dokonat@pczynndci na podstawie ogbnych
przepisow jest opodatkowana podatkiem od towardsitg lub jest zwolniona od tego podatku (art. 2
pkt 4).

W przypadku gdyzadna z powygszych sytuacji nie dazie miatla miejsca, sprzedaakcii
dopuszczonych do publicznego obrotu papierami Weidawymi bedzie podlegata opodatkowaniu
podatkiem od czynr$ai cywilnoprawnych, ktérego stawka, dwietle art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b, wynosi
1%.
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Odpowiedzialnéé ptatnika

Zgodnie z brzmieniem art. 30 8 1 Ordynacji Podatijoplatnik, ktory nie wykonat gizagcego na nim
obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku itagpnia go we wkgiwym terminie
organowi podatkowemu — odpowiada za podatek nigpgbiub podatek pobrany a niewptacony.
Ptatnik odpowiada za te nafeosci catym swoim majtkiem. Odpowiedzialn& ta jest niezatena od
woli ptatnika. Przepisow o odpowiedziakoo ptatnika nie stosuje giwytacznie w przypadku, jeeli
odrebne przepisy stanowinaczej, albo jeeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

5. Informacje o warunkach oferty

5.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonograoferty oraz dziatania wymagane przy
skladaniu zapisow.

5.1.1. Warunki oferty oraz jej wielké

Zgodnie z Uchwat nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia EMCytastMedyczny S.A. z
dnia 3 padziernika 2007 roku, 737.512 Akcji zwyktych na okdela Serii E zostanie zaoferowanych
dotychczasowym akcjonariuszom Spotki w drodze raali przystuguicego im prawa poboru.

Za kazda jedrg Akcje Serii E posiadanna koniec dnia ustalenia prawa poboru, czyli nadodnia 5
grudnia 2007 roku, akcjonariuszowi przystuguje gednostkowe prawo poboru. Posiadanimio
praw poboru upowania do obgcia jednej Akcji Serii E. W przypadku, gdy liczbekdi Serii E,
przypadagca danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa pobore bpizie liczly catkowity, ulegnie ona
zaokggleniu w dét do najbliszej liczby catkowitej.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 81 i 82 KSH wykioie prawa poboru akcji spotki publicznej
nastpuje w jednym terminie, w ktérym skladang sarO6wno zapisy podstawowe, jak i zapisy
dodatkowe.

Zgodnie z art. 436 8 4 KSH, Akcje Serii E, ktore mbstan objete zapisami w trybie realizacji prawa
poboru (ti. nie zostan objete zapisami podstawowymi oraz nie zosgtaobjete zapisami
dodatkowymi), zostanprzydzielone wedtug uznania Zagdzi, po cenie nie nszej nz Cena Emisyjna
Akcji Serii E w ramach wykonywania prawa poboru.

Akcje Serii E nie g uprzywilejowane.

Nie istniep ograniczenia w zbywalgoi Akcji Serii E oraz nie $ zwigzane obowizki swiadczeé
dodatkowych.

5.1.2 Terminy, wraz z wszelkimi inymi zmianami obowizywania oferty i opis procedury
skladania zapisow

Zgodnie z postanowieniami Uchwaty 19 Nadzwyczajn&galnego Zgromadzenia EMC Instytut
Medyczny S.A. z dnia 3 pdziernika 2007 roku w sprawie publicznej emisji jakdniem ustalenia
prawa poboru Akcji Serii E jest dZié grudnia 2007 roku.

Tabela nr 6. Harmonogram Publicznej Oferty AkcjiiSe

CZYNNOSC TERMIN
Otwarcie Publicznej Oferty akcji Serii E i Publikadrospektu Niezwtocznie po zatwierdzehiu
Prospektu przez KNF
Podanie do publicznej wiadosw ostatecznej Ceny Emisyjnej 11 maja 2009
gozpocgue przyjmowania nglsow Podstawowych | i 13 maja 2009
odatkowych w ramach wykonania prawa poboru
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Zakonczenie  przyjmowania  Zapiséw  Podstawowych| i 28 maja 2009
Dodatkowych w ramach wykonania prawa poboru

Przydziat Akcji Serii E w ramach prawa poboru dozérwca 2009
Zamkngcie Publicznej Oferty w ramach prawa poboru | (w

przypadku, gdy w ramach wykonania prawa poboru praz do 5 czerwca 2009

Zapisow Dodatkowych subskrybowane zogterszystkie akcje

Rozpoczcie przyjmowania zapisbw na Akcje Serii | E
nieobgtych w ramach Zapiséw Podstawowych i Dodatkowych do 8 czerwca 2009
w ramach wykonywania prawa poboru

Zakaaczenie przyjmowania zapisbw na Akcje Serii | E
nieobgtych w ramach Zapisow Podstawowych i Dodatkowych do 9 czerwca 2009
w ramach wykonywania prawa poboru

Przydziat Akcji Serii E nieolefych w ramach Zapisow

Podstawowych i Dodatkowych w ramach wykonywaniamara do 10 czerwca 2009
poboru
Zamknkcie Publicznej Oferty Akcji Serii E do 10 czerwada0®

Emitent mae postanowi o zmianie harmonogramu Publicznej Oferty przegoozciem oferty w
wyzej wymienionych terminach. Informacja o zmianie rhanogramu Publicznej Oferty zostanie
podana do publicznej wiadosw w formie komunikatu aktualizagego w sposéb w jaki zostat
udostpniony prospekt emisyjny zgodnie z art. 52 Ustaw@fercie Publicznej. Podanie komunikatu
aktualizupcego w sprawie zmiany jakiegokolwiek terminu niezeaasipi¢ po jego uptywie.

Dziatanie przez petnomocnika

Inwestor uprawniony do olgia Akcji Serii E mae ziay¢ zapis za p&rednictwem wiaciwie
umocowanego petnomocnika.

Zasady dziatania przez petnomocnika regulujocedury domoéw maklerskich przyjmaych zapisy
na Akcje Serii E.

Deponowanie akgcji

Akcje zostap automatycznie zdeponowane na rachunkach subskéyben ktérych skfadany jest
zapis.

Zasady i miejsce sktadania zapiséw na Akcje Sewifamach wykonywania prawa poboru

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru dokprapisu podstawowego na Akcje Serii E w
biurze maklerskim, w ktérym magdeponowane prawa poboru, uprawggejdo objcia Akcji Serii E
w chwili sktadania zapisu.

Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru dokprapisu dodatkowego w biurze maklerskim,
w ktorym miaty zdeponowane Akcje w dniu ustaleniavpa poboru, tj. na koniec dnia 5 grudnia 2007
roku.

Mozliwe jest sktadanie zapiséw na Akcje Serii E z&rpdnictwem internetu, telefonu, faksu i za
pomoa innychsrodkow technicznych, jeli taks mazliwos¢ dopuszcza regulamin biura maklerskiego
przyjmujacego zapisy.

W przypadku inwestorow, dla ktorych rachunek papiemwartgciowych prowadzony jest przez
podmiot inny nk biuro maklerskie (bank depozytariusz), zapisy avptaty powinny by dokonane w
biurze maklerskim realizggym zlecenia danego banku depozytariusza.
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W przypadku osob, ktore w chwili sktadania zapissipdag prawa poboru zapisane na rachunku
sponsora emisji, zapis m® by zlozony wykcznie za pérednictwem sponsora emisji. Funkcj
sponsora emisji dla akcji Emitenta petni Dom Makker PKO BP z siedzib w Warszawie,
ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa.

Zalecany jest uprzedni kontakt z Domem MaklersklhOFBP w celu uzgodnienia miejsca i sposobu
ztozenia zapisu i dokonania wptaty na Akcje Serii Eavpp do objcia ktérych wynika z akcji lub
praw poboru zapisanych na rachunku sponsora emisiji.

Procedura sktadania zapiséw na Akcje Serii E w cmaykonania prawa poboru oraz Zapisow
Dodatkowych

Osoba uprawniona do wykonania prawa poboru winnayét trzy wypetnione i podpisane
egzemplarze formularza zapisu.

Osoba posiadaga prawa poboru uprawniona jest dozeloia Zapisu Podstawowego. Osolalgsa
akcjonariuszem w dniu ustalenia prawa poboru, e¢gylkoniec dnia 5 grudnia 2007 roku, jest révnie
uprawniona do zlgenia Zapisu Dodatkowego.

Sktadajc zapis, inwestor winien podpisaswiadczenie bdace integralp czescia formularza zapisu,

w ktorym stwierdzaze:

v’ zapoznat si z treSciag Prospektu i akceptuje brzmienie Statutu Spotkizomarunki Publicznej
Oferty Akcji Serii E;

v’ zgadza si na przydzielenie mu Akgji Serii E zgodnie z zasadapisanymi w Prospekcie;

v wyraza zgo@ na przetwarzanie danych osobowych w zakresie @iggim do przeprowadzenia
Publicznej Oferty Akcji Serii E, przyjmuje do wiaahosci, ze przystuguje mu prawo wglu do
swoich danych osobowych i ich poprawiania otazdane na formularzu zapisu zostaty podane
dobrowolnie.

Na dowdd przyjcia zapisu osoba uprawniona otrzyma jeden egzempigpetnionego i podpisanego
formularza zapisu. Zapis na Akcje Serii E jest bazwikowy, nieodwotalny w terminie zgaania
zapisem, z zastrzeniem sytuacji opisanej w pkt. 5.1.6. €@ IV ,Czes¢ Ofertowa” Prospektu.
Wszelkie konsekwencje wynikgje z niepetnego lub niewdeiwego wypetnienia formularza zapisu
ponosi osoba skiadgja zapis.

Ztozenie zapisu/zapisOw w wykonaniu prawa poboru rekse liczbe Akcji Serii E niz wynikajaca z
liczby posiadanych jednostkowych praw pobogdaie uznane za zapis/zapisy na licAkcji Serii E
wynikajaca z liczby posiadanych jednostkowych praw poboru.

Zwraca s} uwag inwestorow na faktze Zapis Dodatkowy winien zostaztozony na odgbnym
formularzu zapisu. Formularz zapisu dpsty kedzie na stronie internetowej Domu Maklerskiego
PKO BP oraz Emitenta.

Zapis dodatkowy na wksz liczbe Akcji Serii E niz liczba Akcji Oferowanych w Publicznej Ofercie,
bedzie uznany za zapis na liezBkcji Serii E oferowanych w Publicznej Ofercie.

Miejsce sktadania zapisdw na Akcje Serii E nieetsbjw ramach wykonania prawa poboru oraz
Zapiséw Dodatkowych

Zapisy na Akcje Oferowane, ktére nie zogtamjete zapisami w trybie realizacji prawa poboru (nie
zostam objete Zapisami Podstawowymi oraz nie zogtaobjcte Zapisami Dodatkowymi) w
odpowiedzi na zaproszenie Zaaz Emitenta przyjmowanestla w POK DM PKO BP.
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5.1.3 Wskazanie, kiedy i w jakich okolic&miach Oferta Publiczna rde zostéa wycofana lub
zawieszona oraz, czy wycofaniezmerysgpié po rozpocgciu oferty

Emitent zastrzega sobie prawo do odwotania OfeutyliBznej przed jej rozpogziem bez podawania
przyczyn swojej decyzji lub tedo odsipienia od jej realizacji. Po rozpagdu Publicznej Oferty do
czasu przydziatu Akcji Serii E odglienie od jej realizacji m@ nasipi¢ jedynie z wanego powodu.
Zarzad maze podaé wowczas uchwat o odsapieniu od Publicznej Oferty i nieprzydzieleniu Akcj
Serii E, jeeli przeprowadzenie Publicznej Oferty bytloby zagmiem dla interesu Emitenta lub
byloby niemaliwe. Sytuacja taka m® mie miejsce w szczegoldoi, gdy: (i) wyshpig nagte i
nieprzewidywalne wczaie] zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznegjkr swiata lub Emitenta,
ktére mog mieé istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gosapde kraju lub na dalsg
dziatalng¢ Emitenta, (i) a take wystpig nagte i nieprzewidywalne zmiany meg¢ bezpéredni
istotny wplyw na dziatalni@ operacyja Emitenta, (iii) lub wysipia inne nieprzewidziane
okolicznaici powodugce, & przeprowadzenie Publicznej Oferty i przydzieleAleji Serii E bytoby
niemazliwe lub szkodliwe dla Emitenta.

W takim wypadku, zostanie podana do publicznej wmdici stosowna informacja, w formie
komunikatu aktualizaicego w sposob w jaki zostat udgmtiony Prospekt w trybie okélenym w art.
52 oraz w trybie okrdonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie, w przypadkuusaenia lub uzasadnionego podejrzenia

naruszenia przepisow prawa w zwku z ofergy publiczry na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

przez emitenta, wprowadaapgo lub inne podmioty uczestrace w tej ofercie w imieniu lub na

zlecenie emitenta lub wprowadzeggo albo uzasadnionego podejrzetm,takie naruszenie me

nasgpi¢, KNF maze:

v' nakaza wstrzymanie rozpogzia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiega okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

v zakaza rozpoczcia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzehiba

v' opublikowa, na koszt emitenta lub wprowadasggo, informacje o niezgodnym z prawem
dziataniu w zwizku z oferg publiczry.

5.1.4 Opis zasad przydzialu i #liewosci dokonania redukcji zapisbw oraz sposob zwrotu
nadptaconych kwot inwestorom

Osobom sktadagym zapis podstawowy na Akcje Serii E w wykonaniawa poboru, przydzielona
zostanie liczba Akcji Serii E wynikagga z tréci zapisu pod nagbujagcymi warunkami:

v ztozenia formularza zapisu wypetnionego zgodnie z zapifrospektu oraz
v' optacenia Akcji Serii E d&dacych przedmiotem zapisu zgodnie z odpowiednimi sapi
Prospektu.

Jednoczénie naley podkréli¢, ze ztazenie zapisu w wykonaniu prawa poboru naksr liczbe
Akgcji Serii E niz wynikajaca z liczby posiadanych jednostkowych praw pobedzeie uznane za zapis
na liczlyy Akcji Serii E wynikapca z liczby posiadanych jednostkowych praw poboru.

Jezeli nie wszystkie osoby uprawnione wykopg@rawo poboru, to niesubskrybowane Akcje Serii E
zostam przeznaczone na realizaglodatkowych zapisow ztonych przez osoby posiadeg akcje
Spotki na koniec dnia ustalenia prawa pobordli #apisy Dodatkowe opiewabeda na weksz
liczbe Akcji Serii E niz pozostajca do objcia, Emitent dokona proporcjonalnej redukciji Zapisé
Dodatkowych. Utamkowe e#ci Akcji Serii E nie lgda przydzielane, podobnie jak niegda
przydzielane Akcje Serii Ea¢znie kilku inwestorom. Akcje Serii E nie przyzname wyniku
zaokpglen zostam przydzielone kolejno subskrybentom, ktérzy dokormpisow na najweksz
liczbe Akcji Serii E, a w przypadku rownych zapiséw o ymiziale zadecyduje losowanie (losowania
dokona komputer).
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Jezeli w przypadku przydziatu Akcji Serii E, dojdzie dieprzydzielenia catgi lub czsci Akcji Serii
E - inwestorowi, na ktore zhyt zapis, na skutek redukcji Zapiséw Dodatkowych #iazenia przez
inwestora niewznego zapisu, jak rowntew przypadku wysipienia innej przyczyny powodigej
konieczndé¢ zwrotu czsci lub catéci wptaconej kwoty, wptacona przez inwestora kwatestanie
zwrdcona w sposob oldleny przez inwestora w formularzu zapisu.

Zwrot powyzszych kwot zostanie dokonany wagu 7 dni roboczych od dnia przydziatlu bez odsetek i
odszkodowa. Wptaty na akcje niegsoprocentowane.

5.1.5 Szczegbtowe informacje na temat minimalniej rhaksymalnej wielkoi zapisu (wyraonej
ilosciowo lub wart@ciowo)

Minimalna liczba Akcji Serii E na ktgrinwestor lgdzie mogt ztay¢ zapis to 1 sztuka.

Maksymalna liczba na ktginwestor lgdzie mogt ztay¢ zapis to:

v'w ramach wykonywania prawa poboru - liczba akcjinikgjagca z posiadanych praw poboru
podzielona przez osiem, zaagtona w dot, czyli bez uwzgtiniania czsci utamkowej,

v' w ramach Zapiséw Dodatkowych — 737.512 sztuk

v w przypadku przyjmowanie zapiséw na Akcje Serii iEobjcte w ramach wykonywania prawa
poboru oraz Zapisow Dodatkowych - liczba Akcji $&rinie wiksza nk liczba Akcji Serii E nie
objetych w ramach wykonywania prawa poboru oraz ZapiB@datkowych.

Informacja o liczbie akcji nie obfych w ramach wykonywania prawa poboru oraz Zapiséw
Dodatkowych zostanie podana do publicznej wiad@mne trybie okrélonym w art. 56 ust. 1 Ustawy

o Ofercie. Jeeli nie wszystkie Akcje Oferowane zosjaobjete w trybie wykonania prawa poboru
(Zapis Podstawowy) oraz #ZHonych Zapisow Dodatkowych, Zad Emitenta bdzie mogt
zaoferowd niesubskrybowane Akcje Serii E wedlug swojego nmavytypowanym przez siebie
inwestorom w drodze imiennego zaproszenia.

Zapisy na Akcje Oferowane w odpowiedzi na zaprogzenzyjmowane &da w Punktach Obstugi
Klientow Oferujcego.

5.1.6 Wskazanie terminu, w ktorym:ziwe jest wycofanie zapisu, o ile inwestorgyuprawnieni do
wycofywania ¢ ze zidonego zapisu

W przypadku, gdy po rozpogziu przyjmowania zapisOw, do publicznej wiaddtio zostat
udostpniony aneks do niniejszego Prospektu datggzdarzenia lub okoliczioi zaistniatych przed
dokonaniem przydziatu akcji, o ktérych Emitent paswaviadoma¢ przed tym przydziatem, osoba,
ktéra zlayta zapis na Akcje Serii E przed udgstieniem aneksu me wycof& zapis, sktadag w
POK Oferugcego @wiadczenie na gmie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udpstienia aneksu.
Prawo uchylenia giod skutkéw prawnych ziwnego zapisu nie dotyczy przypadkéw, gdy aneks jest
udostpniany w zwizku z bkdami w tréci prospektu emisyjnego, o ktérych emitent lub
wprowadzajcy powzit wiadomaé po dokonaniu przydzialu papierow wamwych, lub
czynnikami, ktére zaistnialy lub o ktorych emitelutb wprowadzajcy powzit wiadomaé po
dokonaniu przydziatu papieréw wastiowych. Emitent lub wprowadzgy maze dokond przydziatu
papierow wartéciowych nie wczéniej niz po uptywie terminu do uchyleniagsprzez inwestora od
skutkéw prawnych ztmonego zapisu.

5.1.7 Sposob i terminy przewidziane na wnoszeniatwipg papiery wartéciowe oraz dostarczenie
papieréw wartéciowych

Zasady dokonywania wptat

Warunkiem skutecznego zenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynijkej z iloczynu liczby
Akcji Serii E obgtych zapisem i ich Ceny Emisyjne;j.
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Woptata na Akcje Serii E musi byiiszczona najpiiej wraz z dokonaniem zapisu.

Formy optacania zapisow powinny dygodne z procedurami domow maklerskich przygoygh
zapisy.

Jako dag wptaty dokonanej przelewem uznaje slat wptywu srodkow na wiaciwy rachunek
przyjmujacego zapis.

Brak wptaty w terminie okridonym w Prospekcie powoduje nieivens¢ catego zapisu. W przypadku
niepetnej wplaty zapis zostanie zrealizowany wiiezakcji optaconych.

Woptaty na akcje nie podlegapprocentowaniu.

Dostarczenie akgciji

W przypadku, gdy prawo poboru realizowane jest chuaku papieréw warfgiowych danego
inwestora, Akcje Oferowane zostamapisane automatycznie na rachunku papieréw vcoiwych,

Z ktérego realizowany jest zapis w wykonaniu pragehoru lub Zapis Dodatkowy - bez koniecgeio
zlozenia przez Inwestora dyspozycji deponowania.

Akcje Oferowane nieobje w ramach Zapiséw Podstawowych i Zapisow Dodagkbwy a obgte
przez inwestorow wytypowanych przez Zatzzostan zdeponowane na rachunkach papierow
wartasciowych tych inwestoréw wskazanych w zémych dyspozycjach deponowania.

Jednostkowe prawa poboru rejestrowaneds uptywu terminu skladania zapisbw na akcje nowej
emisji. Z uptywem tego terminu w miejsce jednostkolv praw poboru dokonujegszarejestrowania
Praw do Akcji nowej emisji.

Emitent wysipi z wnioskiem o zarejestrowanie Praw do Akcji B&ido Krajowego Depozytu.
Intencg Emitenta jest, aby PDA zostaly zapisane na radumkinwestoréw niezwiocznie po
dokonaniu przydziatu.

Umowa dotyczca rejestracji Akcji Serii E oraz Praw do Akcji BeE w KDPW bedzie miata
charakter warunkowy i powinna zoétzawarta przed rozpogziem Oferty Publicznej.

Natomiast rejestracja w KDPW Praw do Akcji SeriinBstpi po dokonaniu ich przydziatlu przez
Emitenta, z& rejestracja Akcji Serii E d@lzie maliwa po zarejestrowaniu przezds rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta. W celu dok@nprzedmiotowych rejestracji Emitent
bedzie zobowdzany do ztaenia w KDPW dokumentow potwierdaajch te zdarzenia.

5.1.8 Szczegobtowy opis sposobu podania wynikowtyofgo publicznej wiadonfoi wraz ze
wskazaniem daty, kiedy to ngst

W przypadku nieddfia Publicznej Oferty do skutku z powodu nigdnia zapisow i prawidtiowego
optacenia co najmniej jednej Akcji Serii E, ogtosisew tej sprawie zamieszczonedie w terminie

14 dni po uptywie zamkacia Publicznej Oferty w dzienniku ogélnopolskim, siedzibie Emitenta
oraz w punktach przyjmowania zapiséw na Akcje erii

Jezeli Emitent nie dopetni obowzku zgtoszenia uchwaty o podwszeniu kapitatu zaktadowego do
Krajowego Rejestru flowego w terminie szeiu miesgcy od dnia zatwierdzenia niniejszego
Prospektu lub gl rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi jeateowania podwiszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji SeriFBwv takim przypadku ogtoszenie w tej sprawie,
ukaze skt w ciggu 7 dni od uplyricia powyszego terminu. Wptacone kwoty zostaawrécone bez
odsetek i odszkodouiaw ciggu 14 dni od ukazaniaesivskazanego ogltoszenia.
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Jezeli Sgd odmowi zarejestrowania emisji Akcji Serii E - vakim przypadku ogtoszenie o
prawomocnej decyzji §8lu ukae st w ciggu 7 dni od uprawomocnieniagspostanowienia glu
rejestrowego, odmawiggego zarejestrowania podigzenia kapitatu zakladowego. Kwoty wptacone
na Akcje Serii E zostanzwrécone bez odsetek i odszkoddwa ciggu 14 dni od ukazania ¢si
ogtoszenia.

W przypadku dgjcia Publicznej Oferty do skutku, informacije o tyakdéie Emitent przeka w trybie
okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie, niezwtdezpo dokonaniu przydziatu. Spoétka
przekae informacje o niedégiu Publicznej Oferty do skutku w trybie oklenym w art. 56 ust.1
Ustawy o Ofercie, niezwtocznie po poweiu informacji o tej okolicznéci.

5.1.9 Procedury zwrzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalmpoaw do subskrypcji papierow
wartasciowych oraz sposob pgpbwania z prawami do subskrypcji papieréw wactowych, ktére
nie zostaly wykonane

Zgodnie z Uchwat nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia EMCytastMedyczny S.A. z
dnia 3 padziernika 2007 roku w sprawie publicznej emisji Alerii E Spoiki, za kadg jedry akci
posiadag na koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonaoiws przystuguje jedno jednostkowe
prawo poboru. Posiadaniesmiu praw poboru upowsia do obgcia jednej Akcji Serii E. W
przypadku, gdy liczba Akcji Serii E, przypagleg danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa poborel, ni
bedzie liczly catkowity, ulegnie ona zaokgleniu w dét do najbliszej liczby catkowitej.

W terminie skladania zapisow osoby uprawnione doskrybowania Akcji Serii E w wykonaniu
prawa poboru, wskazane w punkcie 5.2.&5CzlV ,Czes¢ Ofertowa” Prospektu majprawo do
zlozenia Zapisu Podstawowego.

Osobami uprawnionymi do ztenia Zapisu Dodatkowegog sakcjonariusze Emitenta na diie
ustalenia prawa poboru, nhawetgé zbyli prawo poboru mag w terminie jego wykonania dokoha
jednoczénie Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii E.

Obrot prawami poboru z akcji notowanych na GP¥Ze odbywat si ha zasadach oldlenych w
Szczegotowych Zasadach Obrotu Gietdowego.

Jednostk transakcyjp bedzie jedno jednostkowe prawo poboru przystagejz jednej posiadanej w
dniu ustalenia praw poboru Akcji Serii E Emiten@brot prawem poboru na GPWdzie maliwy
najwczdénie] nas¢pnego dnia sesyjnego po dniu podania przez Emiotpublicznej wiadomi
informacji o Cenie Emisyjnej Akcji Serii E, jednaike wcza&niej niz nas¢pnego dnia sesyjnego po
dniu ustalenia prawa poboru. Prawa pobarinatowane na GPW po raz ostatni na sesji gieldowej
odbywajcej st trzeciego dnia sesyjnego przed dniem #aAakenia przyjmowania zapisow
podstawowych na Akcje Serii E.

Okres notowa praw poboru na GPW nie m® by¢ krotszy nz jeden dzié sesyjny. Prawo poboru
notowane bdzie w systemie notowiaw ktdrym notowanessakcje Emitenta. Szczegétowy terminarz
obrotu prawem poboru okiei poda do publicznej wiadondoi w drodze komunikatu Zagd GPW.

Mozliwos¢ zbywania praw poboru za grednictwem GPW przystuguje osobom posiackn w
biurze maklerskim otwarty rachunek papierow waimwych, na ktorym zapisane prawa poboru.

Niewykonanie prawa poboru w terminie jego wykonarje nieztazenie skutecznie zapisu wraz z
dokonaniem wptaty za obejmowane Akcje Serii Ba@ist z wyg&nieciem prawa poboru oraz utgat
srodkéw finansowych zainwestowanych w nabycie praaiaoru.
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5.2 Zasady dystrybucji i przydziatu
5.2.1 Podmioty uprawnione do udziatu w ofercie

Osobami uprawnionymi do subskrybowania Akcji SEriw wykonaniu prawa poboruwg:s

v akcjonariusze Emitenta w dniu ustalenia prawa pobkiorzy nie dokonali zbycia tego prawa
poboru do momentu ztenia zapisu na Akcji Serii E,

v'osoby, ktére nabyly prawa poboru i nie dokonatyZblicia do momentu zkenia zapisu na Akcje
Serii E.

Osobami uprawnionymi do ztenia Zapisu Dodatkowegoa sakcjonariusze Emitenta na dzie
ustalenia prawa poboru, nawetgé zbyli prawo poboru meg w terminie jego wykonania dokaha
jednoczénie Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii E.

Zgodnie z art. 436 8 4 KSH, Akcje Serii E, ktore mbstan objete zapisami w trybie realizacji prawa
poboru (nie zostanobjete zapisami podstawowymi oraz nie zogtabjcte Zapisami Dodatkowymi),
zostan przydzielone wedtug uznania Zadz, po cenie nie agzej ni Cena Emisyjna Akcji Serii E.

5.2.2. W zakresie, w jakim jest to wiadome Emitentoaley okrsli¢, czy znaczni akcjonariusze lub
cztonkowie organdw zagdzapcych, nadzorczych lub administracyjnych Emitentanieezaj
uczestniczyw subskrypcji w ramach oferty oraz, czy ktérakeknv oséb zamierza aldjponad péc¢
procent papierow wark@iowych lgdgcych przedmiotem oferty

Oswiadczenia znacznych akcjonariuszy Emitenta lubordaw jego organdw nadzorczych,
zarzdczych ladz administracyjnych co do uczestniczenia w subskrypecamach Publicznej Oferty
zebrano w tabeli pofej:

Czy osoba zamierzajczestnicz§ | Czy zamierza obf ponad pg¢
w subskrypcji w ramach Publiczngjprocent Akcji Serii E Bdacych
Oferty przedmiotem oferty

Zarzmd Emitenta

Piotr Gerber Nie wyklucza Nie wyklucza

Krystyna Wider- Nie Nie

Poloch

Marek Kotodziejski | Tak Nie wyklucza

Rada Nadzorcza

Hanna Gerber Nie wyklucza Nie wyklucza

Anna Leszczyszyn- | Nie Nie

Stankowska

Aleksandra Nie Nie

Zmudziska

Marek Michalski Nie Nie

Witold Pawet Nie Nie

Kalbarczyk

Gtéwni

akcjonariusze

Piotr Gerber j-w j-w

Jarostaw Nie wyklucza Nie wyklucza

Leszczyszyn

Maria Gerber Nie wyklucza Nie wyklucza

Matylda Gerber Nie wyklucza Nie wyklucza

PZU Asset nie wyklucza* nie wyklucza*

Management S.A.
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| w imieniu klientow* | | |

*Zgodnie z informacjami przekazanymi do publicznégdomdci przez Emitenta raportem bigym
83/2007 w dniu 11 grudnia 2007 roku na podstawrzyatanego w dniu 10 grudnia 2007 roku
zawiadomienia, Zagd EMC Instytut Medyczny SA poinformowake w wyniku przyznania do
portfeli inwestycyjnych klientow PZU Asset ManagemheSA 729.434 praw poboru akcji EMC
Instytut Medyczny SA, wedtug stanu na defe grudnia 2007 roku, udziat papierow wadiowych
zarzdzanych przez PZU AM S.A. w ogolnej liczbie gtosaéa Walnym Zgromadzeniu Spétki, po
zakaczeniu emisji Akcji Serii E z prawem poboru wyn®6i,08%.

Zgodnie z zawiadomieniem PZU AM S.A., wediug staaudziéd 5 grudnia 2007 roku na podstawie
umoéw o zarzdzanie pakietem papierdw wastiowych na zlecenie, zaydzat 729.434 akcjami oraz
729.434 prawami poboru Spoétki w portfelach klientdgotem. W zwizku z powyszym, PZU
AM S.A. na dzié 5 grudnia 2007 roku miat prawo do wykonywania 82¢0ogdlnej liczby gtoséw na
WZ EMC Instytut Medyczny SA po zakozeniu emisji akcji Serii E z prawem poboru, natashi
udziat w kapitale zaktadowym wynosit 12,36%. Dotyzhs w zargdzanych przez PZU AM S.A.
portfelach inwestycyjnych klientbw ogotem byto 7234 akcje EMC Instytut Medyczny S.A., co
dawato prawo do 9,80% gtoséw na WZ Spotki oraz 62y3idziatu w kapitale zakladowym.

Zgodnie z informag wskazan w zawiadomieniu dalsze decyzje inwestycyjne PZU AVA.
odnanie EMC Instytut Medyczny S.A.¢bla podejmowane na podstawie analizy fundamentalnej
Spoiki oraz oceny koniunktury gietdowej, w zwku z czym PZU AM S.A. nie wyklucza zaréwno
kupna, jak i sprzeds akcji.

5.2.3 Informacje podawane przed przydziatem

Podziat oferty na transze

Nie dotyczy

Zmiana wielkdci transz

Nie dotyczy

Metoda lub metody przydziatu, ktéreds stosowane w przypadku nadsubskrypciji

Jezeli nie wszystkie osoby uprawnione wykan@rawo poboru, to niesubskrybowane Akcje Serii E
zostam przeznaczone na realizagdapisow Dodatkowych zimnych przez osoby posiadeg Akcje

na koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. 5 gra@@i07 roku. J Zapisy Dodatkowe opiewabedg

na wiksz liczbe Akcji Serii E niz pozostajca do objcia, Emitent dokona proporcjonalnej redukcji
Zapisow Dodatkowych. Utamkowe gzi Akcji Serii E nie lgda przydzielane, podobnie jak niedy
przydzielane Akcje Serii Eatznie kilku inwestorom. Akcje Serii E nie przyzname wyniku
zaokpglen zostam przydzielone kolejno subskrybentom, ktérzy dokormlpisow na najweksz
liczbg Akcji Serii E, a w przypadku réwnych zapiséw o yuiziale zadecyduje losowanie (losowania
dokona komputer).

Metoda lub metody przydziatu, ktéreeda stosowane w przypadku nie etip wszystkich Akcji
Oferowanych

W przypadku, gdy w terminie wykonania prawa pobosoby, ktorym przystugujjednostkowe
prawa poboru lub osoby uprawnione dozeloia Zapisu Dodatkowego nie obajmvszystkich Akcji
Oferowanych, Zarg Emitenta mge zaoferowé& niesubskrybowane Akcje Oferowane weditug
sSwWojego uznania, jednak po cenie nigspej nk cena emisyjna.
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Opis wszystkich wczmiej ustalonych sposobéw preferencyjnego traktowarirglonych rodzajow
inwestorow lub okrdonych grup powjzanych

Brak jest jakichkolwiek preferencji przy nabyciu éjkSerii E.

Sposob traktowania przy przydziale akcji

Emitent nie przewiduje w trakcie przydziatlu szcdaggo traktowania inwestoréw bigych udziat w
Publicznej Ofercie w odniesieniu do firmy zaspminictwem ktérej lub przez ktprdokonywat on
zapisu na Akcje Serii E.

Minimalna wielkag¢ pojedynczeqgo przydziatu

Minimalna wielka¢ pojedynczego przydziatu to 1 Akcja Serii E.

Termin zakdéczenia Publicznej Oferty

Termin zakdéczenia Publicznej Oferty zostat wskazany w pkt &.Lzsci IV ,Cze¢s¢ Ofertowa”
Prospektu.

Wielokrotne zapisy

Dopuszcza sisktadanie zapiséw wielokrotnych.

5.2.4 Procedura zawiadamiania inwestoréw o licztrieydzielonych papierow wasttiowych wraz ze
wskazaniem, czy dopuszczalne jest rogmienbrotu przed dokonaniem tego zawiadomienia

Emitent nie bdzie zawiadamiat indywidualnie inwestoréw o liczbigrzydzielonych Akcji
Oferowanych. Informacja o dokonaniu przydziatu ieemwalnej redukcji w Zapisach Dodatkowych
zostanie przekazana do publicznej wiadétnaw trybie okrélonym w art. 56. ust. 1 Ustawy o
Ofercie.

Informacja dotycgca liczby przydzielonych i zakgowanych Akcji Oferowanych kdy
z inwestorow bdzie moégt uzyska w domu maklerskim/banku powierniku prowadym jego
rachunek papieréw warociowych, zgodnie z zasadami informowania klientéayetymi w danej
instytuciji.

5.2.5 Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydzighut,green shoe”
Nie przewiduje i wystapienia nadprzydziatu i opcji dodatkowego przydziatu

5.3. Cena

5.3.1. Wskazanie ceny, po ktorefp oferowane papiery warteiowe. W przypadku, gdy cena nie
jest znana lub gdy nie istnieje ustanowiony lutmpyyrynek dla danych papieréw waftoowych,
nalezy wskaza meto@ okreslenia ceny oferty wraz ze wskazaniem osobystEjgee] kryteria stdgce
do ustalenia ceny lub formalnie odpowiedzialnejustalenie ceny. Wskazanie wiglkiokosztow i
podatkow, ktore w tym przypadku musi pshiewestor zapisuyicy sk na papiery wartgéciowe lub je
nabywajcy

Zgodnie z 8§ 2 ust. 6 Uchwaty nr 19 Nadzwyczajnegaln&go Zgromadzenia EMC Instytut
Medyczny S.A. z dnia 3 pdziernika 2007 roku Walne Zgromadzenie upgnil@ Zarzd Spotki do
ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Serii E.
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Cena Emisyjna dla Akcji Serii E w wykonaniu prawabpru (dla Zapisow Podstawowych),
dla Zapisbw Dodatkowych oraz dla zapiséw na AkgeiiE nie obgtych w ramach prawa poboru
bedzie jednakowa.

Maksymalna (w rozumieniu art. 54 ust. 1 pkt 1 UstawOfercie) cena Akcji Oferowanych zostata
ustalona na 17,00 zi.

W dniu 10 grudnia 2007 roku Zak EMC Instytut Medyczny S.A. podat do publicznepddmdci
zasady ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii E em#noych na podstawie uchwaly z dnia
3 padziernika 2007 roku w ramach prawa poboru: Miniraalcena emisyjna ustalonazdzie

w oparciu o ceq rynkowa bedaca sredng arytmetyczn ceny akcji Spotki z 25 sesji gieldowych na
Gieldzie Papierow Wartgiowych w Warszawie SA. Ostatnia z sesji, o ktoryobwa powyej
odbedzie s¢ 4 dnia roboczego przed dniem rozpgia zapisOw na Akcje Serii E. Tak ustalona cena
rynkowa zostanie pomniejszona o 5% dyskonto.

Cena Emisyjna zostanie podana przed rozaoem zapiséw na Akcje Serii E (zgodnie z art. 54 8s
Ustawy o Ofercie Publicznej) poprzez przekazani&é oraz do publicznej wiadorsa w sposaéb,
w jaki zostanie udogpniony Prospekt oraz w trybie oktenym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej.

5.3.1.1 Koszty i podatki, ktore musi padienwestor zapisuicy sk na Akcje Oferowane

Ztozenie zapisu na Akcje Serii E nie skutkuje opodatkoem tej transakcji podatkiem dochodowym.
W swietle postanowig Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznyclz etstawy o Podatku
Dochodowym od Oso6b Prawnych wydatek na nabycid atajowi koszt uzyskania przychodu, ktéry
bedzie zrealizowany dopiero przy zbyciu tych akcpgady dotycge opodatkowania dochodow ze
sprzeday akcji 3 wskazane w punkcie 4.11 w §zi IV ,,Cze¢s¢ Ofertowa” Prospektu).

Stosownie do postanowiert. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od CzyicioCywilnoprawnych sprzeda
papieréw wartéciowych domom maklerskim i bankom prowadym dziatalné¢ maklersly oraz
sprzeda papieréw wartéciowych dokonywana za peednictwem doméw maklerskich lub bankow
prowadacych dziatalné¢ maklersly jest zwolniona z podatku od czyréieo cywilnoprawnych, co
oznaczaze ziazenie zapisu na Akcje Oferowane nigdbie skutkowa opodatkowaniem w zakresie
podatku od czynrigi cywilnoprawnych. Dom maklerski przyjmygy zapisy nie &dzie pobierat
prowizji od ziazonego zapisu.

5.3.2.Zasady podania do publicznej wiadéongeny papierow warkziowych w ofercie

Informacje o ostatecznej wysakd Ceny Emisyjnej Akcji Serii E zostanie podana qufz
rozpoczciem zapisOw na Akcje Serii E (zgodnie z art. 54. (& Ustawy o Ofercie) poprzez
przekazanie informacji do KNF oraz do publiczneagdmdci w sposéb, w jaki zostat udepniony
Prospekt oraz w trybie olkdlenym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie.

Maksymalna (w rozumieniu art. 54 ust. 1 pkt 1 UstawOfercie) cena Akcji Oferowanych zostata
ustalona na 17,00 zt.

5.3.3. Jeeli posiadaczom akcji Emitenta przystuguje prawenpbkupu i prawo to zostanie
ograniczone lub cofate, wskazanie podstawy ceny emisjelieemisja jest dokonywana za got@wk
wraz z uzasadnieniem i beneficjentami takiego dgeamia lub cofricia prawa pierwokupu

Publiczna Oferta jest publicgrsubskrypcj akcji przez akcjonariuszy, ktorym giuprawo poboru,
stosownie do art. 431 § 2 pkt 2 KSH.
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5.3.4. W przypadku, gdy wygtije lub mee wysgpowa’ znaczca rozbienasé¢ pomedzy ceg
papierow wartéciowych w ofercie publicznej a faktycznymi kosztgotdwkowymi poniesionymi na
nabycie papierow warkgiowych przez cztonkéw organdw administracyjny@rzgzapcych lub
nadzorczych albo osoby zadzapce wyszego szczebla lub osoby pgeeine w transakcjach
przeprowadzonych wqgu ostatniego roku, lub zepapieréw wartéciowych, ktore maj oni prawo
naby - poréwnanie optat ze strony inwestorow w oferpigblicznej oraz efektywnych wptat
gotowkowych dokonanych przez takie osoby

W dniu 18 czerwca 2007 roku podpisane zostaly dwieowy darowizny pomidzy Piotrem
Gerberem darczya, a Matyldy Gerber oraz Magi Gerber - obdarowanymi. Akcje zostaly zapisane na
rachunkach papieréw wakmowych w dniu 26 czerwca 2007 roku.

Matylda Gerber otrzymata 360.000 akcji na okaziisérii B EMC instytut Medyczny SA, ktore
stanowi 6,10% kapitalu zaktadowego Spotki oraz 4,86% ogolliczby gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Maria Gerber otrzymata 360.000 akcji na okazicistii B EMC instytut Medyczny SA, ktore
stanowj 6,10% kapitalu zakladowego Spotki oraz 4,86% ogolhiczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

tacznie Matylda i Maria Gerber otrzymaty 720.000 akej okaziciela serii B, ktore stanawi2,20%
kapitatu zaktadowego Spoitki oraz 9,73 % ogoingbic gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.

Wartas¢ przedmiotu darowizn strony umow ustality na jedkoeia cery 20 zt. za kada akcg, to jest
tacznie na sum14.400.000 ztotych.

W dniu 29 sierpnia 2007 roku podpisane zostaly dwiewy darowizny pomdzy Piotrem Gerberem
jako darczyicg a Matyldy Gerber oraz Magi Gerber jako obdarowanymi. Akcje zostaty zapisaae n
rachunkach papieréw wakiowych w dniu 31 sierpnia 2007 roku.

Matylda Gerber otrzymata 360.000 akcji na okazicieérii B EMC Instytut Medyczny SA, ktére
stanowj 6,10% kapitalu zakladowego Spoétki oraz 4,86 % oeplliczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Maria Gerber otrzymata 360.000 akcji na okazicistaii B EMC Instytut Medyczny SA, ktére
stanowj 6,10% kapitalu zakladowego Spoétki oraz 4,86 % oeplliczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Wartas¢ przedmiotu darowizn strony uméw ustality na jedkogrg cere 20 ztotych za kada akcg, to
jest Beznie na su14.400.000.

tacznie z darowiznami, ktére miaty miejsce w dniu c&rwca 2007 roku Matylda i Maria Gerber
otrzymaty 1.440.000 akcji na okaziciela serii Bt stanowj 24,40% kapitatu zaktadowego Spofki
oraz 19,46% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromeadu Spotki.

W zwigzku z powyszym, udzial Pana Piotra Gerbera w ogélnej liczbieséw na Walnym
Zgromadzeniu EMC Instytut Medyczny SA zmniejszy 556,49% do 37,03%.

Ponadto w dniach 7-8 stycznia 2008 roku Pan Prieds Gerber zakupit 1.395.000 akcji Emitenta za
sredng wazorg cery jednostkows 19,41 ztotych zaatzm cery 27.074,50 ztotych.

5.4 Plasowanie i gwarantowanie
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5.4.1. Nazwa i adres koordynatora(éw) caid poszczegoOlnych gi oferty oraz, w zakresie znanym
Emitentowi lub oferentowi, podmiotow zajgmyjch s¢ plasowaniem w rnych krajach, w ktérych ma
miejsce oferta

Podmiotem Oferujcym jest:
Dom Maklerski PKO BP S.A.
ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa

5.4.2. Nazwa i adres agentow ds. platrio podmiotéwswiadczcych ustugi depozytowe wzkiym
kraju

Nie przewiduje si agentow ds. pfatdoi. Po zatwierdzeniu Prospektu przewiduje lebrzystanie z
ustug Krajowego Depozytu Papieréw Wddiowych S.A., ktory na polskim rynku kapitatowymtipie
role podmiotuswiadczcego ustugi depozytowe.

5.4.3. Nazwa i adres podmiotéw, ktore phdjsie gwarantowania emisji na zasadachgwjcego
zobowigzania oraz nazwa i adres podmiotéw, ktére plydpie plasowania oferty bez wigcego
zobowigzania lub na zasadzie ,datenia wszelkich stard. Wskazanie istotnych cech uméw, wraz
Z ustalonym limitem gwarancji. W sytuacji, gdy ce¢a emisja jest obja gwarancy, naley wskaza
czes¢ niepodlegajcg gwarancji. Wskazanie ogdlnej kwoty prowizji za gamowanie i za plasowanie

Nie przewiduje s podpisania umowy 0 subemisjistugovs i inwestycyjry dotyczca emisji AKcji
Serii E, w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Walne Zgemirenie upowanito Emitenta do zawarcia
umowy o subemigjinwestycyjn , j&sli okaze st to niezlzdne.

Brak jest podmiotéw, ktore pogy sie plasowania oferty zarbwno na zasadziegz@Gego
zobowpzania jak i na zasadzie ,dalenia wszelkich stafd. W zwigzku z powgszym, nie
przewiduje s} prowizji za plasowanie.

5.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowaniésgm
Nie dotyczy Emitenta.
6. Dopuszczenie papieréw wartiiowych do obrotu i ustalenia dotycgce obrotu

6.1 Wskazanie, czy oferowane papiery waciowe @ lub bedg przedmiotem wniosku o
dopuszczenie do obrotu, z uwgdshieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym lulmiych
rynkach rownowgnych wraz z okréeniem tych rynkow

Na podstawie niniejszego Prospektu Spétka wupistdo Gietdy Papieréw Wartoiowych w

Warszawie S.A. o dopuszczenie i wprowadzenie dotabra rynku regulowanym:

v' od 1 do 737.512 akcji zwyklych na okaziciela SEro wartéci nominalnej 4,00 ztoty kala,

v' od 1 do 737.512 praw do akcji zwyklych na okazai€rii E o wartéci nominalnej 4,00 ztoty
kazda,

v" 5.900.100 jednostkowych praw poboru Akcji Serii E.

Ostateczna liczba dopuszczanych i wprowadzanyclhi Slecii E oraz Praw do Akcji Serii E zake
bedzie od liczby faktycznie obych Akcji Serii E.

Obroét prawami poboru na GPWedzie odbywat si na zasadach oldlenych w Szczegdtowych
Zasadach Obrotu Gieldowego.

Jednostk transakcyjn bedzie jedno prawo poboru. Obrét prawem poboru na Gietizie maliwy
najwczdénie] nas¢pnego dnia sesyjnego po dniu podania przez Emiatpublicznej wiadomii
informacji o Cenie Emisyjnej Akcji Serii E, jednalke wczéniej niz nas¢pnego dnia sesyjnego po
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dniu prawa poboru. Prawa poboruretowane na GPW po raz ostatni na sesji gietldodbywajcej
sie trzeciego dnia sesyjnego przed dniem Aakenia przyjmowania zapisow na Akcje Serii E.

Okres notowa praw poboru na GPW nie m® by¢ krotszy nk jeden dzié sesyjny. Prawo poboru
notowane bdzie w systemie notowiaw ktérym notowanessakcje Emitenta. Szczegotowy terminarz
obrotu prawem poboru okilei poda do publicznej wiadondoi w drodze komunikatu Zagd GPW.

Niewykonanie prawa poboru w terminie jego wykonatjianie ztazenie skutecznego zapisu wraz z
dokonaniem wpfaty za obejmowane Akcje Serii Ba@isk z wyganieciem prawa poboru oraz utgat
srodkow finansowych zainwestowanych w nabycie praafaoru.

Zamiarem Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jajmeaesniej dokonywa obrotu nabytymi Akcjami
Oferowanymi. W tym celu planowane jest wprowadzetoeobrotu na rynku oficjalnych notowa
Praw do Akcji (PDA) Serii E, niezwitocznie po speiu odpowiednich przestanek przewidzianych
prawem. W tym celu, jeszcze przed rozpoizm Oferty, Emitent podpisze z KDPW S.A. umow
charakterze warunkowym, ktorej przedmiotengddie rejestracja na kontach depozytowych
prowadzonych w systemie KDPW PDA Serii E oraz Alggiii E.

Emitent dotay wszelkich stara, aby niezwlocznie po dokonaniu przydziatu Akcjie@iwanych, na
kontach depozytowych prowadzonych w systemie KDPMW. Sostaly zapisane PDA Serii E w
liczbie odpowiadaijcej ilosci przydzielonych Akcji Oferowanych. RejestracjacfikOferowanych na
kontach depozytowych prowadzonych w systemie KDPWA. Snasgpi pod warunkiem
zarejestrowania podwsgzenia kapitatu zakladowego w drodze emisji ak@riiSE przez sd
rejestrowy, nie wczmiej jednak ni w dniu wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

Zamiarem Emitenta jest aby Akcje Oferowane bylyom@ne na GPW w | péiroczu 2009 roku.
Emitent zamierza wygpi¢ do GPW z wnioskiem o wyzanie zgody na dopuszczenie i wprowadzenie
PDA Serii E do obrotu na rynku oficjalnych notawgietdowych. Po zarejestrowaniu przegl s
rejestrowy emisji Akcji Oferowanych, Emitent ziodo KDPW S.A. wniosek o zamiaPDA Serii E

na Akcje Serii E oraz na GPW wniosek o wprowadzéiigli Oferowanych w nagpstwie rejestraciji

w KDPW.

6.2 Wszystkie rynki regulowane lub rynki rownogvee, na ktérych zgodnie z wieglEmitenta, g

dopuszczone do obrotu papiery waitmwe tej samej klasy, co papiery waftowe oferowane lub
dopuszczone do obrotu

Akcje zwykle na okaziciela serii B, C, D wcknej liczbie 4 400 062 sztuEmitenta § przedmiotem
obrotu na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wanimvych w Warszawie S.A.

6.3 Nazwa i adres podmiotéw posiagi@jych wigzigce zobowjzanie do dziatania jako pmednicy w

obrocie na rynku wtérnym, zapewnig§ ptynnaé za pomog kwotowania ofert kupna i sprzeda
(,bid" i ,,offer”), oraz podstawowych warunkéw ich abowigzania

Animatorem Emitenta jest Powszechna Kasa Qslra#ci Bank Polski Spétka Akcyjna Oddziat —
Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie ultawvska 15, 02 - 515 Warszawa

6.4 Informacje dotycgce plasowania innych papierow wagiciowych Emitenta

Nie dotyczy Emitenta.

6.5 Dziatania stabilizujce cer w zwigzku z ofer

Emitent nie przewiduje pogljia dziata zmierzajcych do stabilizacji kursu akgiji.
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7. Informacje na temat wiacicieli papierow wartosciowych objetych sprzedaia

7.1 Dane na temat ofergrych akcje do sprzedw oraz liczba i rodzaj akcji oferowanych przez
kazdego ze sprzedgjych

Przedmiotem Publicznej Oferty jest oferta akcji ktygh na okaziciela serii E. Dotychczasowi
akcjonariusze Emitenta nie sprzeglapa podstawie niniejszego Prospektu, jakichkolwalcji
bedacych w ich posiadaniu.

7.2 Umowy zakazu sprzefiaakcji typu ,lock-up”

Nie zostaly podpisaneadne umowy dotyeze zakazu sprzeéha akcji typu ,lock up” przez obecnych
akcjonariuszy.

8. Koszty emisji/oferty

8.1 Wplywy pienizne netto ogétem oraz szacunkowa wiedéavszystkich kosztéw emisji lub oferty.

Maksymalna cena emisyjna Akcji Oferowanych zostaktalona na 17,00 zt. W zywku z
powyzszym Emitent, w przypadku ustalenia Ceny Emisyjrejpoziomie maksymalnym, pozyska z
emisji Akcji Serii E 12.537,7 tys. zlotych brutto.

Ponizej przedstawione zostaty szacunkowe koszty eniggy zal@eniu ustalenia Ceny Emisyjnej na
poziomie maksymalnym.

Tabela nr 7. Szacunkowe koszty emisji akcji seifivietys. zt)

Wyszczegblnienie

Koszty sporzdzenia Prospektu z uwzglnieniem kosztu doradztwa i

oferowania 1.200
Inne koszty przygotowania i przeprowadzenia plamsyamisji 350
Razem 1.550

Ostateczna wysoké kosztow emisji oraz wplywy netteetizie maliwa do obliczenia po zakazeniu
oferty. Informacje te zostgnpodane do publicznej wiadodw w ciggu dwoch tygodni od
zakaiczenia oferty.

Koszty emisji Akcji Serii E poniesione przy podiggeniu kapitatu zaktadowego Emitenta,
pomniejsz kapitat zapasowy Spotki do wysalad nadwyzki wartosci emisji nad wartécia nominalry
akcji, z& pozostata ich czé zostanie zaliczona do kosztow finansowych.

9. Rozwodnienie

Ponizej podana zostata wielké i wartas¢ procentowa rozwodnienia spowodowanego Pubdiczn
Ofertg przy zalaeniu, ze wszystkie Akcje Serii E zostambjete a dotychczasowi akcjonariusze nie
obejmy nowej oferty:

Udziat w L_Jd2|§1+w og,olnej
Kapi liczbie gtoséw na
apitale
Liczba akcji zakladowym ; . Walnym .
, Liczba gtosow Zgromadzeniu
Emitenta .
: Emitenta po
po ofercie ofercie
Akcje serii A* 1 500 034 22,6% 3 000 076 36,9%
Akcje serii B, C, 4 400 06R 66,3% 4 400 062 54,1%
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D**
Akcje serii E** 737 5172 11,1% 737 512 9,1%
Razem 6 637 6172 100,00% 8 137 650 100,00%

*Akcje serii A g3 akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, w taki spbsze na kada z tych akcji
przypadaj dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.
**Akcje serii B, C, D i E g akcjami zwyktymi na okaziciela.

W ponizszej tabeli

przedstawiona zostata widlko i

wartas¢

procentowa

rozwodnienia

spowodowanego PublicgnOferty przy zatgeniu, ze wszystkie Akcje Serii E zostarobjgte a
dotychczasowi akcjonariusze nie obejmowej oferty w rozbiciu na poszczegoélnych zragzh

akcjonariuszy.

Udziat w
Udziat w ogolne! liczbie
) glosoéw na
kapitale
Liczba akcji zakladowym | : - Walnym
: Liczba gtosow | Zgromadzeniu
Emitenta .
o ofercie Emltt_enta PO
P ofercie Akcji
Serii E
Piotr Gerber 1.601.961 24,1% 2.741.99( 33,7%
Jarostaw Leszczyszyn 720.018 10,8% 990.025 12,2%
Hanna Gerber 255.473 3,8% 345.475 4,2%
Maria Gerber 720.000 10,8% 720.000 8,8%
Matylda Gerber 720.000 10,8% 720.000 8,8%
Pozostali 1.882.648 28,4% 1.882.648 23,1%
Pozostali Akcje Serii E 737.512 11,1% 737.512 9,1%
Razem 6.637.612 100,0% 8.137.65( 100,0%

10. Informacje dodatkowe

10.1.

Podmiot Oferuicy

Zakres dziatk doradcow

Dom Maklerski PKO BP S.A. z siedzilw Warszawie, petgcy funkcg oferupcego jest podmiotem
odpowiedzialnym za czyn&o o charakterze doradczym, rpeg na celu przeprowadzenie oferty
Akcji Serii E oraz wprowadzenie, Praw do Akcji $é&rioraz praw poboru Akcji Serii E do obrotu na

rynku regulowanym.

Doradca Prawny

Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawpdtka partnerska z siedzilbv Warszawie,
petnigca rok doradcy prawnego Emitenta.
Doradca prawny doradzat w kwestiach prawnych peodciach zwiazanych z przeprowadzeniem
publicznej oferty Akcji Serii E oraz wprowadzenielo obrotu na rynku regulowanym Praw do Akcji
Serii E oraz praw poboru Akcji Serii E.
Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawwniszczegoélnéci przygotowata projekty
uchwat emisyjnych Akcji Serii E, doradzala w zakeebiezacej obstugi korporacyjnej, w tym w
zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego.

Doradca Finansowy

Corvus Corporate Finance Sp. z o0.0. z siedzib Jozefostawiu gmina Piaseczno, pgtyi rok
doradcy finansowego Emitenta.
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Doradca finansowy doradzatl w kwestiach koncepcjivpgszenia kapitatu zakladowego poprzez
emisg Akcji Serii E oraz przy czynrgiach zwazanych z przeprowadzeniem publicznej oferty Akcji
Serii E.

10.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie df@wvym, ktére zostaty zbadane lub przejrzane
przez uprawnionych biegtych rewidentéw, oraz w abieniu do ktérych spogazili oni raport.

Informacje zbadane przez bieglych rewidentéw zgsratprezentowane w punkcie 19 &z Il
,Cze¢s¢ Rejestracyjna” Prospektu. W &ei IV ,,Czes¢ Ofertowa” Prospektu nie wyglity informacije,
ktore zostaty zbadane lub przejrzane przez uprawoio biegtych rewidentéw.

10.3 Dane ekspertéw, ktorychswiadczenia lub raporty zostaty zamieszczone ws€izlV ,Czesé
Ofertowa” Prospektu

W Czsci IV ,Czes¢ Ofertowa” Prospektu nie zostaly zamieszczone stizenia lub raporty osoby
okreslanej jako ekspert.

10.4 Potwierdzenie rzetelsici informacji uzyskanych od o0so6b trzecich oraz oédiach tych
informacji

Nie zostaty uzyskane informacje od oséb trzecich.

245



DEFINICJE | SKROTY

DEFINICJE | SKROTY

Akcje Akcje serii A, B, C i D Emitenta

Akcje serii E, Akcje akcje zwykie na okaziciela Serii E EMC Instytut Medny S.A. @
Oferowane wartasci nominalnej 4,00 ziote kda

AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

ASDK AmbulatoryjneSwiadczenia Diagnostyczne Kosztochtonne

NFZ przygotowat katalog ASDK asw nich badania TK, NMR,
endoskopowe na ktére mmskierowa kazdy lekarz ambulatoryjnej opiel
zdrowotnej (posiadagy umowe z NFZ), za ktore w cakoi zaptaci NFZ.

DM PKO BP, Dom
Maklerski PKO BP S.A.
Oferuj acy,

Powszechna Kasa Oszdnaici Bank Polski Spotka Akcyjna, Oddzialf —
Dom Maklerski PKO Banku Polskiego z siedgil Warszawie

Cena Emisyjna

Cena emisyjna Akcji Serii E oferowanych w Ofercigbicznej

Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW

Dokument przyty uchwah Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
Wartcsciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku

Dz. U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Emitent, Spétka, EMC
Instytut Medyczny S.A,,

EMC Instytut Medyczny Spoétka Akcyjna z siedgilve Wroctawiu przy ul|
Pilczyckiej 144-148

EURO

Jednostka walutowa oboyzujaca w Unii Europejskiej

GPW

Gielda Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. z siedzibw
Warszawie, wpisana do rejestru przedgircow prowadzonego przead
Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodgrd<rajowegg
Rejestru $dowego, pod numerem KRS 0000082312

Grupa Kapitatowa, Grupa

Kapitalowa Emitenta, Grupa

Kapitatlowa EMC Instytut

jednostkami zatenymi

EMC Instytut Medyczny SA jako jednostka domimg wraz z

Medyczny SA

GUS Gitowny Urad Statystyczny

JGP Jednorodne grupy pacjentéw
JGP podzielonegma klinicznie uwarunkowane sekcje (zbiory grup
anatomiczno-fizjologicznych), zgodnie z ich zukiem z danym obszarem
klinicznym lub dziedzip medycyny

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Waroiowych S.A. w Warszawie z siedzi

O

w Warszawie, wpisana do rejestru przebigircow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospady
Krajowego Rejestrugdlowego, pod humerem KRS 0000081582

KH, Kodeks Handlowy

Rozporadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dimiacZerwca
1934 roku Kodeks handlowy (Dz. U. z 1934 r. Nr pG@z. 502 z pgn. zm.)

Kodeks Karny

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny (Dz 1997 r. Nr 88,
poz. 553 z p/n. zm.)

KSH, Kodeks Spétek
Handlowych, ksh, Ksh

Ustawa z dnia 15 wrzgaia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z
2000 r. Nr 94, poz. 1037 z fph. zm.)

KNF, Komisja Komisja Nadzoru Finansowego
NBP Narodowy Bank Polski
NMR Rezonans magnetyczny

Spektroskopia Magnetycznego Rezonangiialvego (angNuclear
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Magnetic Resonancepotocznie wgzyku polskim:rezonans magnetyczn
Z pominkciem stowa "jdrowy"

NZOZ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
OPD Opieka Diugoterminowa
PAP Polska Agencja Prasowa

PDA, Prawo do Akciji

Papier wartéciowy, z ktérego wynika uprawnienie do otrzymai
niemapcych formy dokumentu, Akcji serii [Epowstagce z chwih
dokonania przydziatu Akcji serii E i wygagag z chwi zarejestrowani
akcji w depozycie papierbw wakmowych albo z dnien
uprawomocnienia @i postanowienia gglu rejestrowego odmawigjego
wpisu podwyszenia kapitatu zakladowego do rejestru przdisicow

i

av

=)

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalrigi

POZ

Podstawowa Opieka Zdrowotna

Prawo Bankowe

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankojénglity tekst
Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z4n0 zm.)

Prawo Dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe. (Dzz 2002 r. Nf

141, poz. 1178)

PRO

Profilaktyczne programy zdrowotne

Prospekt

Niniejszy prospekt emisyjny Grupy Kapitatowej EM@stytut Medyczny
S.A. Ixdacy jedynie prawnie wizacym dokumentem, zawietmy
informacje dotycgce Akcji serii E oraz ich ofercie, spadzony w formie
jednolitego dokumentu zgodnie z Rozpmizeniem o Prospekcie

Publiczna Oferta

Oferta obgcia 737 512 Akcji serii E skierowana w ramach &uyscji
zamknitej do dotychczasowych akcjonariuszy EMC Instytuédyiczny
S.A, ktorym przystuguje prawo poboru, na warunkaneslonych w
Czesci Ofertowej Prospektu

Rada Nadzorcza

Organ nadzoru EMC Instytut Medyczny S.A.

REH

rehabilitacja

Rozporzadzenie o Optacie
Skarbowej

Rozporadzenie Ministra Finanséw z 5 grudnia 2000 roku wagjpe
sposobu pobierania, zaptaty i zwrotu opfaty skasjowraz sposob
prowadzenia rejestrow tej optaty (Dz. U. z 2000Nr.110, poz. 1176,
pézn. zm.)

N C

Rozporzadzenie o Prospekcig

2 Rozporadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietB{204 roku
wykonujace dyrektyw 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rad
dnia 4 listopada 2003 roku w sprawie informacji aswch w prospektach
emisyjnych oraz formy, wtzenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam

y Z

RTG Rentgen

S.A. Spotka akcyjna

Sp. zo.0. Spétka z ograniczenodpowiedzialnécia
SOR Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Statut Statut EMC Instytut Medyczny S.A.

Stawka kapitacyjna

Rozliczanie ryczaitem, wg stawki ustalonej przeZNia pokrycie
kosztow leczenia pacjenta w zakresie podstawowiekbpdrowotnej — nal
jednego pacjenta.

Kwota jest ustalona zaleie od wieku pacjenta.

STM

Stomatologia
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SZP

Ustugi szpitalne — optacane przez NFZ, pacjentaihdrpieczalnie

Szczegoblowe Zasady

Szczegblowe zasady dziatania Krajowego Depozytu ieRap

Dziatania KDPW Wartcsciowych — zadcznik do uchwaty zagdu KDPW S.A. nr 79/98
dnia 29 stycznia 1998 roku z 40 zm.

TK Tomograf komputerowy

UE Unia Europejska

usD Dolar amerykaski, prawny srodek pfatniczy na terenie Stanpw
Zjednoczonych Ameryki Poinocnej

USG Ultrasonograf

Ustawa o KRS

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Bepe Sdowym
(jednolity tekst Dz. U. z 2001 r. Nr 17 poz. 20p&n. zm.)

Ustawa o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie koekdiji i konsumentoy
(Dz. U. Nr 50, poz. 331, z pd. zm.)

Ustawa o Ofercie, Ustawa o
Ofercie Publicznej

Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadaanstrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu opazspoétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. z 2005184, poz. 1539)

Ustawa o Obrocie, Ustawa o
Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi z drédi@ca 2005 r.
(Dz.U. z 2005 Nr 183, poz. 1538)

Ustawa o Nadzorze

Ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitatowym z dniéifzé 2005 r.
(Dz.U. z 2005 Nr 183, poz. 1537)

Ustawa o Optacie Skarbowej

Ustawa z dnia 9 wrzaia 2000 roku o optacie skarbowej (Dz. U. z 200
Nr 86, poz. 960, z . zm.)

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochgaiowod o0soék
fizycznych (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r. Nr Jghz. 176, z pin. zm.)

Or.

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku doctwydo od osék
prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r. Nr 54zp654, z pgn. zm.)

Ustawa o Rachunkowéci

Ustawa z dnia 29 wrzaia 1994 roku o rachunkowoi
(tekst jednolity Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 624&n. zm.)

Ustawa o Wilasndci
Przemystowej

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiésinprzemystowej (teks
jednolity Dz. U. z 2003 r. Nr 119, poz. 1117 zegm.

—

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A.

Zapis Podstawowy

Zapis na Akcje serii E w wykonaniu prawa poboru ktiirego uprawnier
s3 akcjonariusze Emitenta w dniu ustalenia prawa pob&torzy nig
dokonali zbycia prawa poboru do momentwzeltia zapisu na Akcje se
E oraz osoby, ktére nabyly prawa poboru i nie dalprich zbycia dg
momentu ztaenia zapisu na Akcje serii E

Zapis Dodatkowy

Zapis na Akcje serii E nie offf w ramach Zapiséw Podstawowy
do ktérego uprawnieni gs akcjonariusze, ktérym sty prawo poboru
skladany w terminie wykonania prawa poboru

Zarzad, Zarzad Spoiki

Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A.
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ZAL ACZNIKI

STATUT EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA
Tekst jednolity

Postanowienia ogdlne
§ 1.

Firma Spétki brzmi EMC Instytut Medyczny Spétka Afjaa.

Spoétka mae wywac nazwy skroconej EMC Instytut Medyczny S.A.

Siedzily Spoiki jest Wroctaw.

Spoéika dziata na terenie Rzeczypospolitej Poldkiajgraniq.

Spoétka mae tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granifak rownie: prowadzé
osrodki badawczo-rozwojowe, zaktady wytworcze, hamaéia ustugowe, a tade uczestniczyw
innych spétkach w kraju i za gragic

6. Spotka mae emitowé obligacje uprawniage do obgcia akcji emitowanych przez Spétkw
zamian za te obligacje oraz obligacje upravao@j obligatariuszy do ofgjia akcji Spotki z
pierwszéstwem przed jej akcjonariuszami.

arwnNpE

§2

Zatozycielami spoiki g: Piotr Gerber, Hanna Gerber i Jarostaw Leszczyszyn

Spoétka powstata w wyniku pgdzenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtakdlowych,
spétki EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z o0.0.siedzity we Wroctawiu oraz spoiki
EuroMediCare Serwis sp. z 0.0. z siedaie Wroctawiu.

N

§3

Przedmiotem dziatalrgoi Spétki jest prowadzenie dziataktd gospodarczej w zakresie:
dziatalng¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego — kod PKD185.

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medydzmyarmacji — kod PKD 73.10 F
pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niesifikowane - kod PKD 80.42.Z
restauracje i inne placowki gastronomiczne — kodP%.30.

leasing finansowy — kod PKD 65.21.Z

pozostate pgednictwo finansowe -kod PKD 65.2.

obstuga nieruchondai na wtasny rachunek- kod PKD 70.1.

wynajem nieruchomiei na wlasny rachunek —kod PKD 70.2.

obstuga nieruchoniai na zlecenie —kod PKD 70.3.

©CoNoO~WNE

§4.
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
Kapitat zaktadowy

§ 5.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 23.600.400,00 (shiev dwadziécia trzy miliony szé&ctset tysgcy

czterysta) ztotych i dzieli sina

a) 1 500 038 (stownie: jeden milion géset tysgcy trzydzigci osiem) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A o numerach od numer@®@@m1 do numeru 1500038, o wadio
nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ziote)ka akcja.

b) 2 500 062 (stownie: dwa miliony giset tys¢cy sz&cdziesipt dwa) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o numerach od numeru 0000001 do nun&500062, o wartsi nominalnej 4,00 zt
(stownie: cztery ziote) kala akcja.
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¢) 1500 000 (stownie: jeden miliongdset tys¢cy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach
od numeru 0000001 do numeru 1500000, o wartoominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ziote)
kazda akcja.

d) 400 000 (stownie: czterysta tysy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o numeramth numeru
0000001 do numeru 0400000, o wacicnominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztolegzda akcja

§ 6.

Spoétka mae wydawa akcje imienne i akcje na okaziciela.

Zarzad Spotki zobowdzany jest prowadziksiege akcyjm dla akcji imiennych.

Akcje serii A g akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawaogp. Uprzywilejowanie

polega na tynze na jedn akcf serii A przypadaj dwa gtosy.

4. Zamiana akcji imiennych na akcje na okazicigteoze by dokonana wyicznie za zgog
Zarzadu Spotki  udzielom w formie pisemnej pod rygorem nieivedci. Zarad udziela zgody
albo odmawia jej udzielenia w terminie czternasti dd dnia zlgenia wniosku w tym
przedmiocie.

5. Zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymagady Spotki.

6. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennycliziala Zarad w formie pisemnej pod
rygorem niewanaosci. Zarad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w teimiczternastu
dni od zt@enia wniosku w tym przedmiocie.

7. Jeeli Spotka odmawia udzielenia zgody na zbycie akuojiennych, powinna w terminie
trzydziestu dni od odmowy udzielenia zgody, wskairenego nabywe oraz okréli¢ termin i
miejsce zaptaty ceny. i Spotka w wyej okrelonym terminie nie wska innego nabywcy,
akcje mog by¢ zbyte bez ogranicae

8. Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z narriem postanowieniniejszego Statutueblzie
nieskuteczne wobec Spéiki, a nabywca akcji niearost wpisany do ksgji akcyjnej.

9. Akcje mog by¢ umarzane za zgadakcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotk
Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzedmorzenie akcji wymaga olzeinia
kapitatu zaktadowego.

10. Przyznanie glosu zastawnikowi lubytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

whN ke

§7.

1. Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do phdzozdziela si w stosunku do liczby
akcji.

2. Zarad, za zgod Rady Nadzorczej, nie wyptact akcjonariuszom zaliczk na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotoweggreli Spotka posiada bedzie srodki

wystarczajce na wypltad.

Organy Spotki
§ 8.
Organami Spotkis
a) Zarad,
b) Rada Nadzorcza,
¢) Walne Zgromadzenie.
Zarzad
§9.

1. Zarzd Spotki sktada siz jednego lub wikszej ilasci Cztonkéw. Zarzd jednoosobowy sktadagsi
Zz Prezesa Zagdu. Zarad wieloosobowy skilada iz Prezesa Zagdu oraz Wiceprezesa i
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a)

c)

10.

11.

Czlonkoéw Zarzdu. Czlonkowie Zargdu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani i odwolgiva
sg przez Rael Nadzorcz. Pierwszy Zargd powotany jest uchwalo pohczeniu Spotek.

Kadencja cztonka Zagdu wynosi pgc lat. Cztonkowie Zargdu powotywani § na okres wspolnej
kadenciji.

Zarzd reprezentuje Sp&kna zewntrz oraz prowadzi sprawy Spoiki za wtkiem spraw
zastrzeonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Radgzdeczej.

SzczegoOtowy zakres kompetencji i tryb dziatania zZdm Spotki, w tym zakres spraw
wymagajcych uchwaly Zardu, okréli regulamin Zarzdu Spoétki  przygotowany i
zatwierdzony przez RadNadzorcz.

Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgédng wickszaicia gtosow. W przypadku rowsoi gtosow
decyduje gtos Prezesa Zadn.

Do skladania éwiadcze woli w imieniu spétki upowaznieni s

Prezes Zamdu samodzielnie

Wiceprezesi Zagdu samodzielnie

kazdy cztonek Zarzdu dziatajcy facznie z Prezesem Zau lub Wiceprezesem Zaidu.

Rada Nadzorcza
8 10.

Rada Nadzorcza sktada & 5 (peciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwolmych
przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja czionka Rady Nadzorczej wynosicpat.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywanisa okres wspoélnej kadenciji.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zvachajtazyciele-akcjonariusze, o ktérych mowa w § 2
ust. 1, uchwat podgta jednogtdnie. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczejdé&p kolejnej
kadencji zwotywane jest przez Prezesa Z@uz

Na pierwszym posiedzeniu danej kadencji cztonkdwaely Nadzorczej wybierage swego grona
Przewodniczcego i Wiceprzewodnigzego Rady. Przewodnigzy i Wiceprzewodnicacy mogy
by¢ w kazde] chwili odwotani uchwat Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powjedu
utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzenRady oraz kieruje jej
pracami.

Posiedzenie Rady powinno zastavotane przez Przewodnigzzgo na pisemny whniosek dwdch
cztonkébw Rady Nadzorczej lub cztonka Zgda zawierajcy proponowany pordek obrad.
Zwotanie posiedzenia winno nagi¢ nie p&niej niz w ciaggu 14 (czterngie) dni od daty ztzenia
wniosku. Jeeli posiedzenie Rady nie zostanie zwotane w p@&ym terminie, wnioskodawca
moze je zwotd samodzielnie, poda dat, miejsce i proponowany padek obrad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, zgaterporadek obrad oraz wskazige czas i
miejsce odbycia posiedzenia, powinno zéstastane listami poleconymi co najmniej na 7
(siedem) dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzprtihwaly w przedmiocie nie oftym
porzadkiem obrad nie mma podjé, chybaze na posiedzeniu obecrd svszyscy cztonkowie
Rady i nikt z obecnych nie zgltosi w tej sprawiezggiwu.

Posiedzenie Rady me st odby¢ bez formalnego zwotania,§jewszyscy jej cztonkowie wyra
na to zgod najp&niej w dniu posiedzenia i potwierglzo pismem lub zkm podpisy na ficie
obecndci.

Cztonek Rady Nadzorczej me bra& udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwoj gtos na
pismie za pérednictwem innego czionka Rady. Oddanie gtosu genipi nie mae dotyczy
spraw wprowadzonych do paudku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada mae podejmowa& uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystanimodkow
bezpdredniego porozumiewaniaesha odlegté¢. Uchwata jest wana, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o #@ projektu uchwaly. Dat podgcia uchwaly w trybie
przewidzianym w niniejszym ugtie jest data zteenia podpisu przez ostatniego z czionkéw Rady
Nadzorczej.
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12.

13.

f)

9)

17.

18.

19.

20.

21.

=

Podejmowanie uchwat w trybie oktenym w ust. 10 i 11 nie dotyczy wyboru Przewodaego

i Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej, powotania czionka Zdw oraz odwotania i
zawieszania w czynioiach wyej wymienionych osaéb.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyeje na posiedzeniu jest obecnych co najmniej 32
cztonkéw, w przypadku gdy Rada nadzorcza sklagda & (pkciu) cztonkdéw oraz co najmniej 4
(czterech) cztonkow, w przypadku gdy Rada Nadzosktada s 6 (széciu) lub 7 (siedmiu)
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaprosaezgodnie z § 10 ust. 8.

. Uchwaly Rady Nadzorczej zapagldjezwzgédng wiekszascia gloséw. W przypadku réwioi

gtosow rozstrzyga gtos Przewodricego.

. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziaie@in8potki.
. Oprécz spraw zastrzenych przepisami Kodeksu spétek handlowych do kdeng Rady

Nadzorczej naley:

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zadu, w tym Prezesa Zaydu;

(skreslono)

skladanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawdeialenia absolutorium cztonkom
Zarzgdu Spoiki;

ustalanie wysokii wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkarzdu z tytutu umoéw o
prac oraz innych umow zawartych 2z czionkami Zakz, jak rownie ustalanie premii
cztonkéw Zarzdu izasad ich zatrudnienia w Spoéice,

zatwierdzanie regulaminu Zadu,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowagegmo badanie sprawozdania
finansowego;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdikieruchoméci albo udzialu w
nieruchomeci;

wydawanie opinii w sprawach aiych porzdkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spolk umowach i sporach z czionkami Zgam, przy czym za
Rad: Nadzorcz, na podstawie kalorazowego upowaienia, udzielonego w drodze uchwaty,
podpisuje Przewodnigzy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazanyhwal Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sizynndci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzdu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczejvgdkonywania funkcji czionka Zaggu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczsjawo do wynagrodzenia. Z tytutu
wykonywania funkcji cztonka Zagdu delegowanemu czionkowi Rady Nadzorczej przystigu
odrebne wynagrodzenie okdlene w uchwale Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z atkiem spraw dotycgeych Zaradu lub jego czlonkow,
cztonkowie Zarzdu mog uczestniczy z gtosem doradczym.

Walne Zgromadzenie mie uchwalé regulamin Rady Nadzorczej oklaacy jej organizag i
sposob wykonywania czynéa przez Ragl.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujvynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petnicdny
funkcji na zasadach okilenych uchwag Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie
811.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinn@ sidby¢ w terminie széciu miesgcy po uptywie
kazdego roku obrotowego. ddi Zarzd nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zenazostd zwotane przez Rad
Nadzorcz.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje ZdrzRada Nadzorcza ma prawo zwola
Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniezgk uzna to za stosowne, a Zgitaw ciagu czternastu dni
od zlazenia stosownegaéadania przez RadNadzorcz nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.
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© N

10.

11.

12.

N

wN P

Porzdek obrad ustala podmiot zwaday Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawisj przynajmniej jeds dziesita cze$¢ kapitatu
zakladowego magdomaga sic zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaygakniez
umieszczenia poszczegolnych spraw na gquika obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zostatozone pisemnie nace Zaradu.

Walne Zgromadzenia odbywagic we Wroctawiu lub w Warszawie.

Akcjonariusze mogiuczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu osdlie lub przez peinomocnikéw.
Walne Zgromadzenie me podjé¢ uchwaly take bez formalnego zwotania,zgdi caly kapitat
zakfadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnyehwmiesie sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegolngawsna porazdku obrad.

Jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stamoimiaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgldu na ilg¢ reprezentowanych na nim akciji.

Za wyjatkiem pierwszego Walnego Zgromadzenia, ktore ojeden z akcjonariuszy-zajeieli
Spotki, wskazanych w § 2 ust. 1 Statutu, Walne Agrdzenie otwiera Przewodnity Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czparéd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybier@Rizewodniczcego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadbegzwzgédng wigkszdccia gtosow, chybaze przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu wymagajrowszych warunkoéw do padja uchwaty.
Zmiana przedmiotu przedsiiorstwa Spoétki mee nasipi¢c bez wykupu akcji akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzaj sie ha zmiag przedmiotu przedsbiorstwa, jeeli uchwata powzita bedzie
wickszaicia 2/3 gtoséw przy obecrsoi osOb reprezentagych przynajmniej potow kapitatu
zakfadowego.

. Uchwaly Walnego Zgromadzenia poza sprawami wymigma w Kodeksie spotek handlowych

wymagay nastpujace sprawy:

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej;

ustalanie zasad wynagradzania oraz wystikeynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;

tworzenie i znoszenie kapitatbw rezerwowych.

Rachunkowa¢ Spofki
§12.

Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.
Pierwszy rok obrotowy zaczyna s dniem rejestraciji Spotki i kozy sk 31 grudnia 2005 r.

§13.

Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strirsiowych. Do kapitatu zapasowego przelewa
sig co najmniej 8% czystego zysku rocznego, dopokiitabgen nie osignie 1/3 kapitatu
zakfadowego.

Spoétka mae tworzy¢ inne kapitaly rezerwowe i fundusze celowe ékmee przez Walne
Zgromadzenie.

Postanowienia kacowe
§ 14.
Rozwigzanie Spotki nagpuje po przeprowadzeniu likwidacji.

Likwidacje prowadzi s} pod firmg Spétki z dodatkiem ,w likwidacji'.
Likwidatorami g czlonkowie Zarzdu, chybaze Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie.
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§ 15.
Spoétka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitoro®ym i Gospodarczym.
§ 16.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutenjprzastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

§17.

Przyblizona wielk@d¢ wszystkich kosztow poniesionych przez spdlkzwiazku z jej utworzeniem
wyniesie 140.000 (sto czterdgee tysiccy) ztotych.
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