Elektroniczna wersja prospektu emisyjnego jest publikowana jedynie w celach informacyjnych. Niniejszy prospekt emisyjny jest dostepny w siedzibie
Emitenta, siedzibie Oferujacego, w Punktach Obstugi Klientéw BDM PKO BP S.A. przyjmujgcych zapisy na Akcje Serii C, w siedzibie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (Warszawa, ul. Ksigzeca 4) oraz w Centrum Informacyjnym Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd (Warszawa, PI.
Powstancow Warszawy 1). Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd z siedzibg w Warszawie decyzjg Nr DIF/E/4110/50/68/2005 z dnia 21 czerwca 2005
roku dopuscita do publicznego obrotu akcje objete tym prospektem emisyjnym. W subskrypcji akcji oferowanych na podstawie niniejszego prospektu
emisyjnego mozna uczestniczy¢ wytacznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Na terytorium innych panstw niniejszy prospekt emisyjny moze by¢
traktowany wylgcznie jako matreriat informacyjny.
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PROSPEKT EMISYJNY AKCJI

EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

Adres: ul. Pilczycka 144 — 148, 54 — 144 Wroctaw, Strona internetowa: www.emc-sa.pl

Podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta jest Pan Piotr Gerber

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadza sie do publicznego obrotu:

1.500.038 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 4,00 ztote kazda,
2.500.062 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 4,00 ziote kazda,
od 1 do 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 4,00 ztote kazda,

oraz oferuje:
1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 4,00 ziote kazda

Planowane jest wprowadzenie do publicznego obrotu nie wigcej niz 1.500.000 Praw do Akcji Serii C. Zgodnie z art. 65a Prawa o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi, dopuszczenie do publicznego obrotu Akcji Serii C bedzie réwnoznaczne z dopuszczeniem do publicznego obrotu Praw do Akcji Serii C.

Cena Emisyjna Akcji Serii C zostanie ustalona przez Emitenta w oparciu o Ksiege Popytu. Nie pdzniej niz w przeddzien rozpoczecia budowaniaKsiegi
Popytu opublikowany zostanie Przedziat Cenowy, zgodnie z art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi. Po zakofczeniu procesu
budowy Ksiegi Popytu, a przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C, Zarzad opublikuje Cene Emisyjng Akcji Serii C jednolitg dla
wszystkich transz nie nizszg niz cena minimalna i nie wyzsza niz cena maksymalna z Przedziatu Cenowego, zgodnie z art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie
Papierami Wartosciowymi.

Wyszczegdlnienie Cena emisyjna (w zi) Prowizja subemitentéw i inne koszty (w zi) Rzeczywiste wplywy Emitenta (w zi)
Na jednostke - 0,51 -
Razem - 762.140 -

Akcje Serii C oferowane sg przez Emitenta w drodze publicznej subskrypcji, w nastepujgcych transzach:

Transza Duzych Inwestoréw (TDI) — 1.200.000 Akcji Serii C,

Transza Matych Inwestoréw (TMI) — 300.000 Akgji Serii C.

Emitent moze dokona¢ przesunie¢ miedzy transzami zgodnie z zasadami opisanymi w pkt. 2.3 Rozdziatu Il Prospektu.

Budowa Ksiegi Popytu na Akcje Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw zostanie przeprowadzona w dniach od 14 do 15 lipca 2005 roku, z zastrzezeniem,
ze w dniu 15 lipca 2005 roku Deklaracje przyjmowane bedg do godz. 12:00.

Publiczna Oferta Akgji Serii C zostanie otwarta 18 lipca 2005 roku i zamknigta w dniu przydziatu Akcji Serii C w obu transzach. Przydziat Akcji Serii C
nastapi w ciggu 3 dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania zapiséw w TDI.
Zapisy na Akcje Serii C bedg przyjmowane w dniach 18-20 lipca 2005 roku (TMI) i 18-21 lipca 2005 roku (TDI).

Osobami uprawnionymi do nabywania Akgji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw sg: osoby fizyczne i osoby prawne; jednostki organizacyjne nieposiadajgce
osobowosci prawnej, zaréwno rezydenci jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego; zarzadzajacy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie
w imieniu 0s6b, ktérych rachunkami zarzadzajg i na rzecz ktdrych zamierzajg naby¢ Akcje Serii C, ktdrzy zostang zaproszeni do udziatu w procesie
budowania Ksiegi Popytu zgodnie z zasadami opisanymi w pkt. 2.6.3 Rozdziatu Ill Prospektu oraz zostanie skierowane wezwanie do optacenia zapisu
wstepnie przydzielonych Akcji Serii C. Ponadto, do nabywania Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw uprawnieni bedg inwestorzy, do ktérych
nie zostato skierowane zaproszenie do udzialu w procesie budowania Ksiegi Popytu, jednakze pod warunkiem, ze ztozg zapis (lub zapisy) na liczbe Akcji
Serii C nie mniejszg niz 15.000 i nie wiekszg niz liczba Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw.

Zapisy na Akcje Serii C oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestoréw poza procesem budowania Ksiegi Popytu przyjmowane bedg w terminie od 18
do 21 lipca 2005 roku.

Emitent w oparciu o optacone zapisy w ciggu 3 dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C w TDI dokona ostatecznego
przydziatu Akcji Serii C. Przydziat Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw zostanie przeprowadzony w trzech etapach. W pierwszej kolejnosci zostanie
dokonany przydziat Akcji Serii C na rzecz inwestoréw uczestniczacych w procesie budowy Ksiegi Popytu, ktérzy zostali umieszczeni na Liscie Wstepnego
Przydziatu oraz ktérzy opfacili Akcje Serii C w kwaocie okreslonej w wezwaniu do zaplaty (inwestorom tym zagwarantowany zostanie przydziat Akcji
Serii C w liczbie okreslonej w Liscie Wstepnego Przydziatu). Jezeli po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang
jeszcze nieobjete Akcje Serii C, w drugiej kolejnosci przydzielane beda Akcje Serii C na rzecz inwestoréw uczestniczacych w procesie budowy Ksiegi
Popytu, ktérzy zostali umieszczeni na LiScie Wstepnego Przydziatu oraz ktérzy jednoczesnie ztozyli i optacili zapisy w dniach od 18 do 21 lipca 2005 roku
poza procesem budowania Ksiegi Popytu. W przypadku, gdy nadsubskrypcja wystapi na tym etapie przydziatu Zarzad Emitenta dokona uznaniowego
przydziatu Akcji Serii C. Jezeli po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete Akcje Serii C, zostang
one przydzielone inwestorom, ktérzy nie uczestniczyli w procesie budowania Ksiegi Popytu, a ztozyli i optacili zapisy zgodnie z zasadami opisanymi w pkt.
2.6.4 Rozdzialu Ill Prospektu. Akcje Serii C na tym etapie przydziatu zostang przydzielone zgodnie z uznaniem Emitenta. Zarzad Emitenta zastrzega sobie
prawo nie przydzielenia Akcji Serii C.



Emitent podejmujac decyzje o wyborze inwestora, kierowac sie bedzie przede wszystkim wysokoscig zaproponowanej Ceny Emisyjnej oraz liczbg Akcji
Serii C zadeklarowang do nabycia przez inwestora.

Podmiotami uprawnionymi do zapisywania sie na Akcje Serii C w Transzy Matych Inwestoréw sg: osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, zaréwno rezydenci jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego.

Zapisy na Akcje Serii C oferowane w Transzy Matych Inwestoréw przyjmowane bedg w dniach od 18 do 20 lipca 2005 roku. Inwestorzy zapisywac sie
bedg na Akcje Serii C po Cenie Emisyjnej. Przydziat Akcji Serii C oferowanych w Transzy Matych Inwestoréw dokonany zostanie przez Zarzad Emitenta
w porozumieniu z Oferujgcym w ciggu 3 dni roboczych od dnia zakorczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C w TDI. W przypadku, gdy liczba Akcji
Serii C, na ktore zlozono zapisy, bedzie nizsza lub réwna liczbie Akcji Serii C oferowanych w Transzy Malych Inwestoréw (po dokonaniu ewentualnych
przesunie¢ pomiedzy transzami), Akcje Serii C zostang przydzielone wszystkim inwestorom stosownie do ztozonych zapiséw. W przypadku, gdy
po dokonaniu ewentualnych przesunie¢ Akcji Serii C, o ktérych mowa w pkt 2.3 Rozdziatu Il Prospektu, popyt na Akcje Serii C oferowane w Transzy
Matych Inwestorow przewyzszy ich ostateczng podaz, wtedy akcje oferowane w tej transzy zostang przydzielone zgodnie z zasadg proporcjonalnej
redukci.

Szczegdtowe zasady dystrybucii i przydziatu Akcji Serii C w Publicznej Ofercie zostaty opisane w pkt. 2.6 oraz 2.7 Rozdziatu lll Prospektu.
Publiczna Oferta nie nastgpi w trybie wykonania umowy o submisje usfugowa.

Papiery warto$ciowe Emitenta nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Po dokonaniu przydzialu Akcji Serii C, Zarzad Emitenta wystapi
do KDPW o rejestracje PDA oraz zlozy wszystkie wymagane prawem dokumenty umozliwiajace rejestracje PDA w KDPW. Réwnoczes$nie Emitent
ztozy wniosek do Zarzadu Gietdy o wprowadzenie PDA do obrotu gietdowego. Emitent zamierza wystgpi¢ do GPW o zgode na dopuszczenie do obrotu
gieldowego na urzedowym rynku gietdowym Akcji Serii C. Zarzad Emitenta przewiduje, ze rozpoczecie notowan Akcji Serii C nastgpi w sierpniu 2005 r.

Glownymi czynnikami ryzyka dla nabywcow Akcji Serii C sg: Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od Narodowego Funduszu Zdrowia, Ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw, Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi, Ryzyko zwiazane ze sposobem wyrazenia parytetu wymiany przy potgczeniu spdtek
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0., Ryzyko wplywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organéw Spotki.
Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka zawiera pkt 2 Rozdziatu | Prospektu.

Whprowadzenie Akcji do publicznego obrotu odbywa sie wylgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w Prospekcie. Niniejszy Prospekt
jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o papierach warto$ciowych, ich ofercie i Emitencie.

Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd ocenita, ze w przedstawionych dokumentach zostaty zamieszczone wszystkie informacje i dane wymagane
przepisami prawa. Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabywaniem
papieréw wartosciowych oferowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym.

Komisja podkresla, ze odpowiedzialno$¢ za wybor procedury oferty spoczywa na Emitencie, za$ odpowiedzialno$¢ za jej przeprowadzenie na biurze
maklerskim, petnigcym funkcje oferujgcego. Decyzja Nr DIF/E/4110/50/68/2005 z dnia 21 czerwca 2005 roku Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd
dopuscita do publicznego obrotu papiery warto$ciowe objete tym Prospektem.

Podmiotem oferujagcym Akcje Serii C w publicznym obracie jest Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spétka Akcyjna Bankowy Dom Maklerski
z siedzibg w Warszawie.

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie zawart i nie zamierza zawrze¢ uméw o subemisje ustugowa badz inwestycyjng Akcji Serii C.

Prospekt zostat sporzadzony w Warszawie, w dniu 31 marca 2005 roku i zawiera informacje aktualizujgce jego tre$¢ na dzien 31 maja 2005 roku. Termin
waznosci Prospektu uptywa z dniem dokonania przydziatu Akcji Serii C, jednak nie p6zniej niz w dniu 31 grudnia 2005 roku.

Prospekt bedzie udostepniony do publicznej wiadomosci najpdzniej 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia Publicznej Oferty oraz przez caly okres
Publicznej Oferty w siedzibie Emitenta, siedzibie Oferujgcego, w Punktach Obstugi Klientéw BDM PKO BP S.A. przyjmujacych zapisy na Akcje Serii
C, w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Warszawa, ul. Ksigzeca 4) oraz w Centrum Informacyjnym Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd (Warszawa, Pl. Powstancéw Warszawy 1). Ponadto Prospekt w formie elektronicznej udostepniony bedzie na stronie internetowej
Emitenta.

Skrét Prospektu w zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu zostanie opublikowany w dzienniku ogélnopolskim — Gazeta Gietdy PARKIET najpézniej 7 dni
roboczych przed dniem rozpoczecia Publicznej Oferty.

Emitent nie wystawit i nie planuje wystawienia poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej kwitdw depozytowych w zwigzku z papierami warto$ciowymi
bedgcymi przedmiotem oferty.

Zgodnie z Prawem o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, od dnia udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci, w okresie jego waznosci,
Emitent przekazywat bedzie réwnoczesnie KPWiG i GPW informacje o kazdej zmianie danych zawartych w Prospekcie, niezwtocznie po zajéciu zdarzenia
lub powzigcia o nim wiadomo$ci, nie pozniej jednak, niz w terminie 24 godzin od zaj$cia zdarzenia powodujgcego zmiane Prospektu lub powzigcia 0 nim
wiadomosci, a po uptywie 20 minut od chwili przekazania informacji tym podmiotom — takze agencji informacyjnej wskazane przez Komisje (tj.
na dzien sporzadzenia Prospektu - Polskiej Agencji Prasowej SA).

W przypadku, gdy zmiana danych zawartych w Prospekcie mogtaby w znaczacy sposdb wptyng¢ na cene lub warto$¢ akcji, Emitent opublikuje
je w dzienniku Gazeta Gietdy PARKIET, w terminie 7 dni od dnia powzigcia informacji.

Oferujacy o$wiadcza, ze nie planuje dziatan dotyczacych stabilizacji kursu Akcji Serii C przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Akcji
Serii C.
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1. Najwazniejsze informacje odnosnie Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j

1.1. Specyfika i charakter dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Emitent w dniu 8 lutego 2005 roku objat udzialy uprawniajace do 52,2% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow Lubmed Sp. z o.0.
z siedzibg w Lubinie, do ktorej nalezy zespot trzech przychodni na terenie Lubina. Udziaty zostaty objete przez Emitenta na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6Inikdw z dnia 25 stycznia 2005 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Lubmed Sp. z 0.0., zgodnie z ktorg kapitat zaktadowy spotki zostatl podwyzszony o kwote 1.100.000 ztotych, poprzez utworzenie
2.200 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Zgodnie z uchwalg o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego
nowoutworzone udzialy zostaty zaoferowane do objecia Emitentowi, ktéry stosownie do o$wiadczenia o objeciu udziatéw z dnia
8 lutego 2005 roku pokryt objete udziaty wktadem pienieznym w wysokosci 1.100.000 ztotych. W zwigzku z objeciem udziatéw
w Lubmed Sp. z 0.0., Emitent jest w trakcie ksztattowania sie Grupy Kapitatowej, ktéra sktada sie z EMC Instytut Medyczny SA oraz
Lubmed Sp. z 0.0. Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta jest ochrona zdrowia i opieka medyczna.

EMC Instytut Medyczny Spotka Akcyjna powstata pod koniec 2004 roku w wyniku potgczenia dwdch spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig tj. EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EMC Serwis Sp. z o.0., dziatajgcych na rynku ustug
medycznych $wiadczonych przez prywatne jednostki.

W ramach Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA dziatajg szpitale oraz przychodnie $wiadczace szeroki zakres usfug
medycznych.

W ramach Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA funkcjonuja:

* Szpital Specjalistyczny z Przychodnig Specjalistyczng EuroMediCare we Wroctawiu,
* Szpital EuroMediCare Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

* Zespot trzech przychodni ,,Lubmed” w Lubinie,

* Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich.

Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA w swoich placowkach $wiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi, ktdre s optacane wylgcznie przez pacjentow.

1.2. Podstawowe produkty, towary lub ustugi i rynki dziatalno$ci Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej

Grupa Kapitatowa EMC S.A. oferuje swoje ustugi na rynku krajowym. W chwili obecnej dziata gtéwnie na terenie wojewddztw
dolno$laskiego oraz opolskiego.

Wyrézni¢ mozemy nastepujgce grupy ustug medycznych $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa Emitenta:

* Szpital — wysokospecjalistyczne wystandaryzowane zabiegi i operacje z krétkim okresem pobytu w szpitalu (pobyt pacjenta
do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki diugoterminowej
(szpitale we Wroctawiu, Ozimku k. Opola oraz w Zabkowicach Slaskich);

* Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego pobytu, takie jak: USG
i RTG, mammografia, mammotomiczna biopsja piersi, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego, gastroskopia,
kolonoskopia (wszystkie jednostki EMC);

* Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistdw w przychodniach specjalistycznych (wszystkie
jednostki EMC);

* Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia stomatologiczna, (Szpital i Przychodnia
we Wroctawiu, przychodnie nalezace do Lubmed Sp. z.0.0.);

* Inne ptatne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach uméw z firmami i osobami fizycznymi na opieke medyczna, (pakiety),
a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne (szpital we Wroctawiu — planowane takze w innych szpitalach);

* Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programéw profilaktyki choréb nowotworowych - od 2004 przejete przez NFZ.




EMC Instytut Medyczny S.A.

1.3. Plany i przewidywania w zakresie czynnikow wptywajgcych na przyszie wyniki
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Opracowujac strategie na najblizsze lata Zarzad Emitenta brat pod uwage przewidywania dotyczace nastepujgcych czynnikdw
zewnetrznych | wewnetrznych:

Czynniki zewnetrzne

* Sytuacja w publicznej stuzbie zdrowia
Trudna sytuacja w publicznej stuzbie zdrowia wptywa na wzrost zapotrzebowania spoteczenstwa na wysokiej jakosci ustugi

medyczne $wiadczone przez prywatne podmioty. Za wzrostem zapotrzebowania na leczenie w prywatnych placéwkach
przemawia zty stan infrastruktury oraz wyposazenia w publicznych zakladach opieki zdrowotnej. Kolejne nieefektywne
proby reformowania publicznej stuzby zdrowia przyczyniajg sie do dalszego spadku zaufania spoteczenstwa do publicznych
jednostek. Wysokie zadiuzenie i trudna sytuacja finansowa szpitali, w szczegdlnosci tych nalezacych do samorzadéw
lokalnych, wptywaé moze na rozwdj Grupy Kapitatowej Emitenta poprzez rozszerzenie mozliwosci wigczenia do sieci
jego placowek nowych szpitali tworzonych na bazie zbgdnego majatku likwidowanych szpitali lokalnych (podobnie jak ma
to miejsce w Ozimku k. Opola oraz w Zabkowicach Slaskich).

* /asobno$¢ spofeczenstwa
Dynamika wzrostu wartosci segmentu rynku medycznego finansowanego ze Zrédet prywatnych jest szacowana na 20%

rocznie. Wysoka dynamika wynika przede wszystkim ze stabo$ci publicznej stuzby zdrowia. Ograniczeniem rozwoju tego
segmentu jest niski poziom zamoznosci potencjalnych pacjentéw prywatnych placéwek medycznych. Wraz ze wzrostem
zasobnosci polskiego spoteczenstwa rosngé powinien popyt na prywatne ustugi medyczne oraz liczba osdb, ktore beda
bezposrednio ptacic za wizyty.

* Rozwd] prywatnych ubezpieczen zdrowotnych
Ubezpieczenia zdrowotne oferowane przez towarzystwa ubezpieczeniowe sg wcigz nowoscig na polskim rynku. Do niedawna

najczesciej mozna byto wykupi¢ ubezpieczenie zwigzane z ewentualng konieczno$cig pobytu w szpitalu czy ubezpieczenie
od ryzyka zachorowania na powazne choroby. Taka ustuga na ogdf istniata jako dodatek do podstawowego ubezpieczenia
na zycie. Towarzystwo ubezpieczeniowe nie pokrywato na ogot kosztéw zabiegdw i badan. Obecnie sytuacja ulega zmianie,
przede wszystkim dzieki rozwojowi prywatnych placéwek stuzby zdrowia, ktére mogg oferowaé ustugi medyczne na wysokim
poziomie, co powoduje wzrost bezpieczenstwa i komfortu pacjenta. Dalszy rozwdj prywatnych ubezpieczen zdrowotnych
i zwiekszenie ich dostepnosci bedzie miat pozytywny wptyw na rozwo6j Grupy Kapitatowej Emitenta.

» WejScie do UE — dysproporcje w cenach ustug
\Wystepujgce obecnie duze dysproporcje w cenach ustug medycznych pomiedzy Polskg a krajami nalezgcymi do tzw. , starej” UE
beda sie zmniejszaty w wyniku przystagpienia Polski do UE. Moze to spowodowaé wzrost cen ustug medycznych $wiadczonych
przez prywatne zaklady opieki zdrowotne] optacanych bezposrednio przez pacjentdw. Z drugiej strony, istniejgce dysproporcje
mogg wptywac pozytywnie na rozwdj tzw. turystyki medycznej, w szczegolnosci z terenu Niemiec. Mimo iz strategia Emitenta
nie koncentruje sie na rozwoju tego segmentu ustug, to jednak przy oczekiwanym wzroscie popytu na turystyke medyczng
- 7 racji lokalizacji- moze on sie sta¢ bezpo$rednim beneficjentem nowo tworzacego sie rynku.

Czynniki wewnetrzne

* Pozycja na rynku
Dzieki szerokiemu zakresowi oraz wysokiej jakoSci $wiadczonych ustug medycznych pozycja Grupy Kapitatowej Emitenta

na rynku stale wzrasta. W krajowym rynku prywatnych $wiadczeniodawcow ustug szpitalnych Emitent jest liderem. Liczba
oferowanych przez Emitenta ustug wzrasta o kilkadziesigt procent rocznie. Dzigki temu ro$nie mozliwo$¢ pozyskiwania
nowych klientéw indywidualnych i instytucjonalnych na ustugi petnoptatne.

* Wypracowany model rozwoju
Emitent buduje sie¢ szpitali tworzac w wybranych lokalizacjach mate, wysokospecjalistyczne szpitale oraz przejmujac
infrastrukture likwidowanych, nierentownych szpitali lokalnych (powiatowych lub wojewddzkich). Do chwili obecnej Emitent
uruchomit szpitale w Ozimku k. Opola oraz w Zgbkowicach Slagskich. Taki model rozwoju bedzie doskonalony i wykorzystywany
do kolejnych projektdw podobnego typu.

* Kadra zarzadzajgca
Mozliwosci realizacji zaktadanej strategii rozwoju opierajg sie w duzej mierze na profesjonalizmie i do$wiadczeniu kadry

zarzadzajacej Grupa Kapitatowg Emitenta. Prezes Zarzadu Spotki posiada znaczace do$wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
w dziedzinie ochrony zdrowia. Byt zatozycielem jednej z najwiekszych hurtowni farmaceutycznych w Polsce. Wiceprezes
Zarzadu posiada bogate do$wiadczenie w zarzadzaniu placowkami ochrony zdrowia. Kadra zarzadzajgca nizszego szczebla:
medyczna | administracyjna, posiada duze do$wiadczenie w rynku ustug medycznych zdobyte w jednostkach prywatnych.
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* Dodwiadczenie personelu
Pracownicy medyczni zatrudnieni u Emitenta nalezg do wysokie] klasy specjalistow w dziedzinach medycyny, w ktorych

Spoétka oferuje swoje ustugi, co w potgczeniu z nowoczesng infrastrukturg, ktérg dysponuje Emitent pozwala na oferowanie
ustug na wysokim, Swiatowym poziomie. W przeciwienstwie do placdwek publicznej stuzby zdrowia, nowoczes$nie
zarzadzane szpitale i przychodnie nalezgce do Grupy Kapitalnej Emitenta przyciggajg wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, ktorym Emitent tworzy dobre warunki pracy oraz rozwoju zawodowego. Utrwalanie renomy Emitenta jako
placowki medycznej $wiadczgcej ustugi na wysokim poziomie wptywac bedzie pozytywnie na poszerzanie sie bazy klientow,
w szczegolnosci pacjentow ptacgcych za ustugi medyczne bezposrednio lub za posrednictwem pracodawc6w czy towarzystw
ubezpieczeniowych.

* Dziat ds. Rozwoju
Pod koniec 2004 roku w strukturze Emitenta rozpoczat dziatalno$¢ Dziat ds. Rozwoju zatrudniajgcy specjalistow z rdznych

profesji zdolnych przeprowadzié¢ skomplikowany proces tworzenia nowych zaktadéw oraz przeksztatcenia zakiadu publicznego
w prywatny (dobdr kadr, logistyka szpitalna, planowanie procedur medycznych, informatyzacja, etc.), ktory dziata na rzecz
dalszego rozwoju Emitenta poprzez restrukturyzowanie i uruchamianie nowych jednostek.

* Poszerzanie oferty i unikalne produkty
Spétka nie poprzestaje na oferowaniu ustug medycznych w tradycyjnie pojmowanym zakresie. Z oferowanych ustug buduje
nowoczesng oferte produktowa dostosowang do potrzeb klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych. Procz pakietow
ustug medycznych oferowanych firmom dla ich pracownikéw, Emitent wdraza kompleksowe programy diagnostyczne.
W kolejnym roku Emitent planuje zwigkszenie sprzedazy takich produktow, migdzy innymi, poprzez rozwinigcie tego
rodzaju ustug w szpitalu w Ozimku k. Opola oraz w szpitalu w Zgbkowicach Slaskich. Do pozostatych unikalnych produktéw
oferowanych przez Emitenta mozemy zaliczy¢:

1) Endoultrasonografie - nowoczesne badanie przewodu pokarmowego od wewnatrz, bedace potgczeniem endoskopii
i ultrasonografii,

2) Naprawe artroskopowa wigzadet stawu kolanowego - zabieg wykonywany w wigkszosci jako petnoptatny,

3) Nowoczesne operacje stawu biodrowego - wsrdd pacjentdw ro$nie zainteresowanie operacjami wszczepiania endoprotez
stawu biodrowego,

4) Endoskopowe leczenie otytosci — Emitent przewiduje wzrost sprzedazy tego produktu. Wzrost sprzedazy powinien
nastgpi¢ w wyniku nawigzania wspdtpracy z osrodkami zajmujgcymi sie odnowa biologiczng i rehabilitacja.

Jednocze$nie Emitent poszerza zakres oferowanych ustug medycznych wprowadzajgc do niej nowe zabiegi, ktére opieraja
sie na odkryciach w dziedzinie medycyny.

1.4 Strategia i rozwoj Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta jest dostosowana do obecnej sytuacji w dziedzinie ochrony zdrowia w Polsce.
Sytuacja, w szczegolno$ci w publicznej stuzbie zdrowia powoduje, zdaniem Zarzadu Emitenta, ze najbardziej efektywnym modelem
rozwoju Spétki jest tworzenie sieci matych, wysokowyspecjalizowanych szpitali na bazie majatku likwidowanych, zadtuzonych
i nierentownych szpitali o charakterze lokalnym (powiatowych, wojewddzkich).

Podstawowym zatozeniem w strategii Spétki jest objecie opiekg medyczng szpitalng i specjalistyczng ok. 5 % populacji mieszkancéw
Polski (okoto 2 mIn 0séb). Obecnie jednostki Grupy Kapitatwej Emitenta zapewniajg opieke medyczng dla okoto 200 000 mieszkancéw
z terenu wojewddztwa dolno$lgskiego i opolskiego. Zdaniem Zarzagdu Emitenta, cel ten mozna zrealizowaé w ciggu najblizszych
10 lat. Cel bedzie realizowany poprzez rozwijanie sieci szpitali w oparciu 0 budowanie nowych jednostek na bazie likwidowanych
szpitali. Szpitale beda miaty przede wszystkim zasieg lokalny (powiat, wojewodztwo). Grupa Kapitalowa EMC Instytut Medyczny SA
korzystaé bedzie z przewagi wynikajgcej z funkcjonowania w zespole szpitali uzyskujac znaczne oszczednos$ci w kosztach dziatalnosci
korzystajac z efektu synergii duzej czesci dziatdw mogacych $wiadczy¢ centralnie ustugi dla catej grupy szpitali.

Funkcjonowanie w grupie szpitali umozliwia réwniez dostarczenie pacjentom usfug o szerszym zakresie poprzez kierowanie
ich do wybranych jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, przenoszenie sprzetu oraz optymalne wykorzystanie czasu pracy
specjalistow. Efekty obranej strategii zostaty zweryfikowane w trakcie tworzenia i funkcjonowania obecnych szpitali dziatajgcych
w ramach EMC Instytut Medyczny SA (szpitale w Ozimku k. Opola, we Wroctawiu oraz w Zgbkowicach Slgskich). Emitent
w nowotwaorzonych szpitalach $wiadczy ustugi medyczne na wysokim poziomie pacjentom, ktérych leczenie optacane jest przez
NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i tym, ktérzy ptacg bezposrednio za ustugi.

Drugim elementem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta jest budowa nowych szpitali w regionach, gdzie brakuje jednostek
Swiadczgcych wysokiej jakosci ustugi medyczne, a wystepuje na nie zapotrzebowanie. Emitent zakupit nieruchomo$é w Polkowicach,
gdzie w roku 2006 Spétka rozpocznie budowe nowoczesnego szpitala. Jego wielko$é oraz zakres dziatalno$ci dostosowane bedg
do potrzeb regionu.
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Emitent rozwaza réwniez mozliwosci rozwoju w kierunku zarzadzania placéwkami ochrony zdrowia nie powigzanymi organizacyjnie
lub kapitatowo z Grupg Kapitatowa EMC Instytut Medyczny SA w oparciu o do$wiadczenia zespotu pracownikéw zdobyte w trakcie
zarzadzania jednostkami, ktore sg lub bedg dziata¢ w sieci.

1.5. Osoby zarzgdzajace Emitentem oraz akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien aktualizacji Prospektu osobami zarzgdzajgcymi Emitentem sa:

Imig, nazwisko

Funkcja

Piotr Gerber

Prezes Zarzadu

Jarostaw Leszczyszyn

Wiceprezes Zarzadu

Na dzien aktualizacji Prospektu akcjonariuszami Emitenta sa:

Procentowy (%) udziat

Liczba gtosow na walnym

Procentowy (%) udziat

Akcjonariusz Liczba akciji . h w ogolnej liczhie glosow

w kapitale zaktadowym zgromadzeniu .
na walnym zgromadzeniu
Piotr Gerber 3.040.076 76% 4.180.105 76%
Jarostaw Leszczyszyn 720.018 18% 990.025 18%
Hanna Gerber - Leszczyszyn 240.006 6% 330.008 6%

2. Czynniki powodujgce wysokie ryzyko dla nabywcow

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i jego Grupg Kapitatowa

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od Narodowego Funduszu Zdrowia

Mimo, iz udziat wydatkéw prywatnych w wydatkach na ochrone zdrowia ogétem rosnie, to wiekszo$¢ ustug medycznych, w tym
$wiadczonych przez prywatne zakfady opieki zdrowotnej, jest finansowana przez NFZ ze $rodkéw zgromadzonych w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. Dostep do tych Srodkéw jest regulowany przez NFZ. Ryzyko nieuzyskania kontraktu
7 NFZ jest najwigksze w przypadku nowotworzonych jednostek. Jednocze$nie, ze wzgledu na konieczno$¢ corocznego negocjowania
kontraktdw, istnieje ryzyko wynegocjowania kontraktu o mniejszej warto$ci niz w roku poprzednim. Stale rosngcy udziat w przychodach
optat ponoszonych bezposrednio przez pacjentéw powoduje, ze ryzyko znacznego obnizenia przychodéw Emitenta nie wystepuje.
Dodatkowo umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegéinych rodzajéw ustug medycznych (szpitalnictwo, opieka ambulatoryjna
itp.), co pozwala na zniwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia warto$ci kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie
go innym. Nalezy jednoczesnie podkreslié, iz NFZ jest platnikiem pewnym, ktéry terminowo reguluje nalezno$ci.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw

Emitent jest spdtkg ustugowa, ktdrej istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Emitent dziata w oparciu o wiedze i doswiadczenie
pracownikéw. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie wptynaé na dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej EMC SA. Rynek
pracy dla personelu medycznego poszerzyt sie po wejsciu Polski do UE. Nie mozna wykluczy¢ wptywu tej tendencji na pracownikdw
Grupy Kapitatowej Emitenta. W przeciwienstwie do powszechnej praktyki, lekarze pracujgcy w przychodniach i szpitalach dziatajgcych
w ramach EMC Instytut Medyczny SA, sg w wigkszo$ci zatrudnieni wytgcznie w jednostkach Emitenta. \Wynagrodzenia pracownikéw
medycznych zatrudnionych w Spéice, sg wyzsze niz w jednostkach publicznej stuzby zdrowia oraz uzupetniane o premie. Nalezy
réwniez podkresli¢, iz tego rodzaju ryzyko, ze wzgledu na wielko$¢ rynku pracy, dotyczy gtéwnie szpitala we Wroctawiu. W przypadku
szpitali i przychodni zlokalizowanych w mniejszych miejscowosciach jest ono zdecydowanie mnigjsze.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych i konieczno$ci
wyplaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest umowami z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zabezpieczajgcymi Emitenta przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z konieczno$ci wyplaty
odszkodowan.
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Ryzyko zwigzane ze sposobem wyrazenia parytetu wymiany przy potgczeniu spétek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. 7 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

Na gruncie uchwat o potgczeniu spétek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. z dnia
15 listopada 2004 roku istnieje watpliwo$¢ co do przyznania panu Piotrowi Gerberowi w ramach procesu potgczenia 944 akcji,
reprezentujacych 0,023% kapitatu zaktadowego Spétki.

Zgodnie z trescig powyzszych uchwat, kapitat zaktadowy Spotki zostat ustalony na kwote 16.000.400 ziotych i dzieli sie na 4.000.100
akeji, za$ akcje Spotki zostaly przyznane zgodnie z nastepujgcym parytetem wymiany:

(i) za jeden udziat w spéice EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. przyznano 1326 akcji,

(ii) za jeden udzial w spétce EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. przyznano 400 akcji, z jednoczesnym wskazaniem, iz ,w zwigzku
Z Wymiang udziatdw w faczgcych sie spdtkach na akcje spotki EMIC S.A. we Wroctawiu wspdinicy spotki EuroMediCare
Serwis Sp. z 0.0. zobowigzani beda wnies¢ na rzecz spoiki EMC Instytut Medyczny S.A. dopfate w wysokosci 0,63 PLN
do kazdego udziatu wymienianego na akcje EMC Instytut Medyczny S.A. ‘1

W oparciu o iloczyn wskazany w uchwatach o potgczeniu, panu Piotrowi Gerberowi, pani Hannie Gerber-Leszczyszyn oraz panu
Jarostawowi Leszczyszynowi zostato przyznanych tacznie 3.999.156 akcji, a po uwzglednieniu wniesienia dopfaty, tgczna ilo$¢
przyznanych akcji wyniosta 4.000.100 (czyli o 944 akcje wiecej).

W celu potwierdzenia zasad przyznania wspomnianych 944 akcji Spotki, w dniu 17 kwietnia 2005 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 6/2005, zgodnie z ktéra:,, Ustanowienie w kazdej z Uchwat o pofaczeniu spdtek obowigzku
dokonania dopfaty przez Piotra Gerbera jako wspdinika spétki EuroMediCare Serwis sp. z 0.0. Stanowifo sposéb wyrazenia parytetu
wymiany, na podstawie ktérego Piotr Gerber w zwigzku z Pofaczeniem, w zamian za udziaty w spéice EuroMediCare Serwis Sp.
Z 0.0. Z jednoczesnym dokonaniem dopfaty o ktérej mowa wyzej, otrzymat 2.400.944 akcje Spotki EMC Instytut Medyczny Spétka
Akeyjna z siedzibg we Wrocfawiu.”? Powyzsza uchwata zostata podjeta jednogto$nie przez wszystkich akcjonariuszy Spétki bedacych
Jedynymi wspdlnikami taczacych sie spotek.

Ze wzgledu na fakt jednogto$nego podjecia uchwaty nr 6/2005, o ktérej mowa powyzej, wniesienia przez pana Piotra Gerbera (w
dniu 25 listopada 2004 roku) wymaganej doplaty oraz fakt, iz potgczenie spoiek EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare
Instytut Medyczny Sp. z 0.0., zostato wpisane do rejestru przedsigbiorcéw KRS na mocy prawomocnego postanowienia Sadu
Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 26 listopada 2004 roku,
ryzyko uznania, iz 944 akcje w kapitale zaktadowym Spaétki nie zostaly przyznane panu Piotrowi Gerberowi jest zdaniem Doradcy
Prawnego znikome.

Ryzyko zwiazane z obciazeniem majatku Emitenta w zwigzku z zawartymi umowami kredytu

W zwigzku ze zobowigzaniami wynikajgcymi z umow kredytu opisanych w pkt 16.1 Rozdziatu V Prospektu, na majgtku Emitenta
ustanowione zostaty obcigzenia w postaci hipotek oraz zastawdw rejestrowych w celu zabezpieczenia sptaty powyzszych
kredytow.

Na dzien sporzadzenia Prospektu, nieruchomos$¢ stanowigca wiasno$é Emitenta, dla ktérej Sad Rejonowy IV Wydziat Ksigg
Wieczystych dla Wroctawia-Krzyki prowadzi ksiege wieczystg KW 134783, jest obcigzona hipotekg ustanowiong na rzecz Banku
BPH S.A. w wysoko$ci 877.939,77 EURO. Ponadto, na powyzszej nieruchomosci zostaty ustanowione trzy kolejne hipoteki na rzecz
Banku BPH S.A., ktére na dzien sporzadzenia Prospektu nie zostaty wpisane do ksiegi wieczystej nieruchomosci (powyzsza
nieruchomo$¢ wraz z obcigzajacymi jg hipotekami zostata opisana w pkt 17 Rozdziatu V Prospektu.)

Ponadto, na sprzecie medycznym | wyposazeniu stanowigcym wiasnos¢ Emitenta, o tgcznej wartosci 2.716.078,94 ztotych,
ustanowione zostaty na rzecz Banku BPH S.A. cztery zastawy rejestrowe.

Niewykonanie badz nienalezyte wykonanie przez Emitenta zobowigzan wynikajgcych z umow kredytu, bedzie skutkowato mozliwoscig
zaspokojenia sie banku - kredytodawcy z powyzszych skiadnikéw majatku Emitenta.

Umowy zastawu rejestrowego przewidujg mozliwos$¢ zaspokojenia sie banku — kredytodawcy z przedmiotu zastawu poprzez
przejecie przedmiotu zastawu na wiasno$¢ jak rowniez postanowienia zakazujgce Emitentowi zbywania oraz obcigzania przedmiotu
zastawu przed wygasnieciem zastawu rejestrowego.

T W dniu podjecia uchwat o pofaczeniu pan Piotr Gerber byt jedynym wspdlinikiem EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.
Tres¢ uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 kwietnia 2005 roku zostata rdwniez wskazana w pkt 16 Rozdziatu VIl Prospektu.
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Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organdw Spotki

Po emisji Akcji Serii C, uwzgledniajac ich dojscie do skutku w cato$ci oraz zamiary obecnych akcjonariuszy co do zbywania oraz
nabywania akcji Spétki, opisane w pkt. 11 Rozdziatu VIl Prospektu, udziat tych akcjonariuszy w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
wynosi¢ bedzie blisko 80%. Wynikajacy z uprzywilejowania akcji serii A znaczacy udziat w glosach pozostawia tym akcjonariuszom
faktyczna kontrole nad decyzjami podejmowanymi w Spétce i ogranicza wplyw nowych akcjonariuszy. Podmiotem dominujgcym
wobec Emitenta jest pan Piotr Gerber petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu. Po emisji Akcji Serii C pan Piotr Gerber bedzie podmiotem
dominujgcym wobec Emitenta. Zgodnie ze ziozonym o$wiadczeniem, pan Piotr Gerber nie zamierza zbywaé posiadanych przez
siebie Akcji w okresie 18 miesiecy od zakonczenia Publicznej Oferty.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja plandw inwestycyjnych i strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta powigzana jest z pozyskaniem $rodkéw z emisji
Akcji Serii C. W przypadku nie dojécia emisji do skutku lub pozyskania mniejszej niz przyjeta w zatozeniach finansowych kwoty
istnieje ryzyko opoznienia realizacji tych plandw.

Ryzyko niezrealizowania prognoz wynikéw finansowych

W punkcie 7 Rozdziatu VI Prospektu Emitent zamiescit prognoze wynikéw finansowych na lata 2005 i 2006. Istnieje ryzyko
niezrealizowania prognoz finansowych. Prognoza nie podlegata ocenie biegtego w zakresie kompletno$ci i rzetelnosci przyjetych
przez Emitenta podstaw i istotnych zatozen oraz co do zgodno$ci zastosowanych do sporzgdzania prognozy wynikdw finansowych
zasad (polityki) rachunkowos$ci z zasadami (politykg) rachunkowos$ci stosowanymi przez Spétke. Ocena mozliwosci realizacii
prognozowanych wynikow dokonywana bedzie kwartalnie i zamieszczana w raportach okresowych Emitenta. Ewentualna korekta
prognozy sporzgdzona bedzie po opublikowaniu raportu okresowego i przekazana w formie raportu biezacego.

Ryzyko zwiazane z zakazem taczenia funkcji, 0 ktérym mowa w art. 387 KSH

Pani Iwona Jakubiak, powotana w skiad Rady Nadzorczej i petnigca funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej $wiadczy
na rzecz Emitenta ustugi doradztwa prawnego na podstawie zlecen skiadanych przez Spétke. Wobec powyzszego, w $wietle
zakazu faczenia funkcji radcy prawnego zatrudnionego w spéice z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w art. 387
KSH, zachodzi watpliwo$¢ co do dopuszczalno$ci petnienia przez panig lwone Jakubiak funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Przyjecie
niedopuszczalno$ci pefnienia przez panig Iwone Jakubiak funkcji cztonka Rady Nadzorczej pociggatoby za sobg brak istnienia organu
Spotki w postaci Rady Nadzorczej.

Zwazywszy, ze pani lwona Jakubiak $wiadczy ustugi doradztwa prawnego na podstawie jednostkowych zlecen Emitenta, jak

réwniez nie zawarta ze Spétkg umowy regulujacej Swiadczenie tych ustug w sposab staty, ryzyko wystepowania niedopuszczalno$ci
petnienia przez panig lwone Jakubiak funkcji cztonka Rady Nadzorczej nalezy zdaniem Doradcy Prawnego uznaé za znikome.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j

Rvzvko wynikajgce 7z zasad finansowania ustug $wiadczonych przez Emitenta na podstawie uméw zawartych z NFZ

Zgodnie z trescig cze$ci umow zawartych przez Emitenta z NFZ, okres ich obowigzywania jest diuzszy niz jeden rok (dwa lub trzy
lata), podczas gdy warunki finansowe w postaci kwoty maksymalnych zobowigzan NFZ wobec Emitenta okreslone sg jedynie
w odniesieniu do roku 2005. Umowy powyzsze nie wskazujg maksymalnych kwot zobowigzan NFZ z tytutu Swiadczen, ktdre beda
wykonywane przez Emitenta w latach nastepnych ani tez sposobu lub zasad ustalenia warunkdw finansowych w przysztosci. Powyzsza
sytuacja wynika z uregulowan zawartych w ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych (Dz. U. 2004 Nr 210 poz. 2135), zgodnie z ktdrg gospodarka finansowa NFZ oparta jest na rocznych
planach finansowych. W zwigzku z powyzszym, wysoko$¢ zobowigzania NFZ wobec Emitenta w kolejnych latach obowigzywania
powyzszych umow bedzie musiata byé w przysztosci uzgodniona z NFZ z uwzglednieniem przepiséw ustawy o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkédw publicznych. W przypadku obnizenia maksymalnych kwot zobowigzan NFZ z tytutu
Swiadczen, ktore bedg wykonywane przez Emitenta w latach nastepnych w stosunku do kwot obowigzujgcych w roku 2005,
odpowiedniemu zmniejszeniu ulegng wptywy Emitenta z tytutu realizacji tych umow.

Ryzyko zwigzane z planowang zmiang przepisow regulujgcych publiczny obrdt papierami wartosciowymi

Ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania polskich regulacji prawnych dotyczacych rynku kapitatowego do regulacji prawa
wspolnotowego, w najblizszym czasie przewidywana jest istotna zmiana regulacji zawartych w dotychczas obowigzujgcym Prawie
0 Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi. Na dzief sporzadzenia Prospektu przewiduije sie, iz Prawo o Publicznym Obrocie
Papierami Warto$ciowymi zostanie zastgpione trzema nowymi ustawami regulujgcymi:
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* oferte publiczng i warunki wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz funkcjonowanie
spotek publicznych,

* nadzdr nad rynkiem kapitatowym,

* obrét instrumentami finansowymi.

Biorgc pod uwage, ze na dzien sporzadzenia Prospektu szczegétowe brzmienie projektowanych przepisdw nie zostato jeszcze
ustalone, nie jest mozliwe wskazanie regulacji prawnych, jakim bedzie podlegat Emitent jako uczestnik rynku kapitatowego
po wprowadzeniu projektowanych zmian.

Ryzyko zmian w systemie opieki zdrowotnej

Funkcjonowanie podmiotdw na rynku ustug medycznych w Polsce uzaleznione jest od zmian w polityce zdrowotnej panstwa.
Dotychczasowe préby zmian w systemie ochrony zdrowia okazaly sie nieefektywne, badz nie udawato sie ich wprowadzi¢ w ogéle.
Zewzgledunaobecng sytuacje w publicznej stuzbie zdrowia, nalezy oczekiwac jednak kolejnych préb zmian systemu opieki zdrowotne.
Zarzad Emitenta nie jest w stanie okre$li¢ kierunkdw tych zmian i tym samym ich wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej EMC
Instytut Medyczny SA. Jednakze ze wzgledu na przystapienie Polski do UE nalezy oczekiwaé zmian dostosowanych do wymagan
unijnych, co oznacza, miedzy innymi, zwigkszenie nacisku na rowno$¢ podmiotow w dostepie do srodkow gromadzonych w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, co powinno korzystnie wptyngé na mozliwos$ci uzyskiwania przez Emitenta wigkszych
$rodkéw z NFZ.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg Polski

Biezaca sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce ogranicza stabilny wzrost gospodarczy. Czynniki makroekonomiczne, takie jak
wielko$¢ produktu krajowego brutto, poziom inwestycji, prowadzona polityka w zakresie podatkow, prywatyzacji i restrukturyzacji
sektordw gospodarki polskie] mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie planowanych przychodow ze sprzedazy lub na zwiekszenie kosztow
dziatalno$ci Emitenta.

2.3. Czynniki ryzyka rynku kapitatowego

Ryzyko zwigzane z zasadami dystrybucji Akcji Serii C

Zwraca sie uwage inwestorow, ze zasady dystrybucji Akcji Serii C opisane w Prospekcie przewiduja, ze Akcje Serii C moga byé
przesuwane dowolnie pomiedzy Transzami. W procesie budowania Ksiegi Popytu bedg mogli bra¢ udziat inwestorzy, ktdrzy otrzymajg
zaproszenie od Oferujacego. Udziat w procesie budowania Ksiegi Popytu na Akcje Serii C bedzie podstawowym czynnikiem branym
pod uwage przez Emitenta przy przydziale Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw. Inwestorom biorgcym udziat w procesie
budowania Ksiegi Popytu przystuguje pierwszenstwo w przydziale Akcji Serii C. W sytuacji, gdy liczba Akcji Serii C objetych
Deklaracjami z ceng nie nizszg niz Cena Emisyjna bedzie réwna lub wieksza niz liczba oferowanych Akcji Serii C, to Akcje Serii C
przydzielone zostang wyltgcznie inwestorom uczestniczgcym w procesie budowania Ksiegi Popytu.

Ryzyko zwigzane z notowaniem PDA

Ryzyko to zwigzane jest zaréwno z mozliwoscig niedopuszczenia PDA do obrotu na GPW, jak réwniez z charakterem obrotu PDA.
Niedopuszczenie PDA do obrotu na GPW moze oznacza¢ dla inwestoréw brak mozliwosci zbywania przydzielonych akcji do dnia
pierwszego notowania Akcji Serii C na GPW. Jednocze$nie w sytuacji niedoj$cia emisji Akcji Serii C do skutku, posiadacz PDA
otrzyma zwrot $rodkéw pienieznych w wysokosci iloczynu liczby PDA zapisanych na rachunku inwestora oraz Ceny Emisyjnej. Dla
inwestordw, ktérzy nabedg PDA na GPW moze to oznacza¢ poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jaka zaptacg na rynku wtdrnym
za PDA bedzie nizsza od Ceny Emisyjne;.

Ryzvko niedojécia emisji Akcji Serii C do skutku

Emisja Akcji Serii C moze nie doj$¢ do skutku, w przypadku, gdy:

* zadna Akcja Serii C nie zostanie objeta zapisem i nalezycie opfacona,

* Emitent nie dokona przydziatu Akcji Serii C w terminie wskazanym w Prospekcie,

» /arzad Emitenta nie zglosi podwyzszenia kapitatu zakfadowego do rejestru w ciggu szesciu miesiecy od dnia udzielenia przez
KPWiG zgody na wprowadzenie Akcji Serii C do publicznego obrotu,

* sad rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emis;ji
Akcji Serii C.

W przypadku niedojécia emisji do skutku, Inwestorom zostang zwrdcone wptaty na Akcje Serii C bez zadnych odsetek
i odszkodowan.
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Ryzyko zwigzane z wykluczeniem papieréw wartosciowych z publicznego obrotu

Zgodnie z art. 85 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, w przypadku gdy spétka publiczna nie wykonuje obowigzkéw
przewidzianych w przepisach tej ustawy lub wykonuije je nienalezycie KPWiG moze:

* wydac decyzje o wykluczeniu papierdw warto$ciowych z publicznego obrotu albo
* nafozyC kare pieniezng do wysokos$ci 500.000 zt albo
* nafozyC obie powyzsze kary tgcznie.

Nie ma pewnosci czy taka sytuacja nie wystgpi w przyszfosci w odniesieniu do Emitenta. W celu zapobiezenia ww. ryzyku Emitent
wprowadzit procedury zwigzane z przygotowywaniem i przekazywaniem do publicznej wiadomosci raportéw biezgcych i okresowych
oraz innych istotnych informacji, zgodnie z Prawem o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Ryzyko zwigzane z op6Znieniem wprowadzenia Akcji Serii C do obrotu gietdowego

Emitent podejmie wszelkie dziatania majace na celu szybkie wprowadzenie Akcji Serii C do obrotu gietdowego. Jednak inwestorzy
powinni mie¢ $wiadomos$¢, ze wskutek termindw obowigzujacych w KRS, KDPW oraz GPW moga powsta¢ opéznienia przy
wprowadzaniu Akcji Serii C do obrotu gietdowego niezalezne od Emitenta. Zarzad Spétki nie moze zagwarantowaé, ze Akcje Serii C
zostang wprowadzone do notowan w terminie podanym w Prospekcie.

Jednoczesnie w celu umozliwienia prowadzenia obrotu nabytymi papierami warto$ciowymi, zamiarem Emitenta jest wprowadzenie
PDA do obrotu na GPW niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z 8 28 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrdt papierami warto$ciowymi na okres do trzech miesiecy:

* na wniosek emitenta,
* jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,
* jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie.

Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy
wszystkich akcji notowanych na GPW.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu gietdowego

* /godnie z 8 29 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy wyklucza papiery warto$ciowe z obrotu gietdowego:

a) jezeli utracity status papieréw warto$ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu,

b) ich zbywalno$¢ stata sie ograniczona.
* Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery warto$ciowe z obrotu gietdowego:

* jezeli przestaly spefnia¢ pozostate warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego poza okreslonymi w ust. 1 pkt 1) i 2),

Jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,
na wniosek emitenta,
wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu
braku $rodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,
Jezeli uzna, ze wymaga tego interes | bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
Jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji giefdowych na danym papierze wartosciowym,
wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,
wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko
to dotyczy wszystkich akcji notowanych na GPW.

Ryzyko zwiazane z notowaniami akcji Emitenta na GPW

Kursy na GPW s3 wypadkowg popytu i podazy i podlegajg wahaniom. Istnieje ryzyko zmian kurséw akcji, ktére nie zawsze
odzwierciedlajg sytuacje ekonomiczno-finansowg spétek. Ryzyko to dotyczy kazdego inwestora uczestniczgcego w obrocie
papierami warto$ciowymi.

Zbywanie akcji Spétki przez dotychczasowych znaczacych akcjonariuszy moze mieé¢ wptyw na kurs akeji na GPW, przy czym zgodnie
ze ztozonym o$wiadczeniem, w okresie 18 miesiecy od daty Publicznej Oferty zadna z 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta
(na dzien aktualizacji Prospektu wszyscy akcjonariusze Spétki wchodzg w skiad jej organdw zarzadzajacych lub nadzorujacych)
nie zamierza zbywac akcji Emitenta.
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3. Wybrane dane finansowe dotyczace Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitatowa Emitenta powstata w dniu 8 lutego 2005 r. poprzez objecie udziatéw w spétce Lubmed
Sp. z 0.0. uprawniajgcych do 52,2 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw, Emitent nie sporzadzit skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ktére mogtyby by¢ podstawa do przedstawienia w niniejszej czesci Prospektu danych finansowych Grupy Kapitatowe;j
EMC SA.

EMC Instytut Medyczny SA powstata w dniu 26 listopada 2004 roku w wyniku potgczenia dwoch spétek z ograniczong
odpowiedzialno$cig (EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.) poprzez utworzenie nowej
spotki akeyjnej (zgodnie z art. 492 § 2 pkt 2) ksh.

Dane finansowe dotyczace lat 2002, 2003 oraz okresu od 01.01.2004 — 25.11.2004 r. prezentowane w tabeli nr 1 sg danymi spotki
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0., ktéra w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci byta spétka przejmujaca.

W tabeli nr 2 dokonano prezentacji podstawowych wynikéw finansowych EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

Tabela nr 1. Dane finansowe dotyczace Emitenta

322004 | 2132008 2003 2002
w tys. zi.

Przychody ze sprzedazy 1.923 13.206 10.897 7.252
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 124 -38 658 - 206
Zysk brutto 207 -38 149 -623
Zysk netto 170 - 100 47 -434
Aktywa razem 24.084 4.892 4.166 4.606
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7.913 4.892 4.065 4553
Zobowigzania dtugoterminowe 4.034 1.510 1.531 2.061
Zobowigzania krétkoterminowe 3.820 3.104 2.533 2.491
Kapitat wiasny 16.171 -0,2 100 52
Kapitat zakladowy 16.000 603 603 603
Liczba akcji (w szt.)* 4.000.100 - -

Zysk na jedng akcje zwykig (w zf)** 0,07 - -

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zt)*** 0,04 - -

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zi) 0.0 0,0 0.0 0,0

Zrédto: sprawozdania finansowe Emitenta oraz dane poréwnywalne
* EMC Instytut Medyczny SA powstafa w dniu 26 listopada 2004 roku w wyniku polaczenia dwdch spéfek z ograniczong odpowiedzialnoscig. Diatego tezZ liczba akcji mogfa by¢ podana
na dzier 31 grudnia 2004 roku.
** Nie wszystkie Akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi. Akcje Serii A sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gfosu. Zysk na jedng akcje zwyklg zostat wyliczony jako iloraz zysku
netto osiggnietego przez Emitenta w okresie od 26.11 do 31.12.2004 roku oraz liczby Akcji Serii B - 2.500.062.
*** WskazZnik zostat wyliczony w oparciu o zysk netto osiggniety przez Emitenta w okresie od 26.11 do 31.12.2004 roku oraz przy zafozeniu objecia wszystkich, tj. 1.500.000 Akcji Serii C.

26.11
- 31.03.2005*
w tys. zi.
Przychody ze sprzedazy 6.524
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 255
Zysk brutto 163
Zysk netto 88
Aktywa razem 24.687
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8.599
Zobowigzania diugoterminowe 4.791
Zobowigzania krotkoterminowe 3.753
Kapitat wiasny 16.088
Kapitat zakladowy 16.000
Liczba akcji (w szt.) 4.000.100
Zysk na jedng akcje zwykig (w zf)** 0,04
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyklg (w zt)*** 0,02
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zi) 0.0

Zrédto: sprawozdania finansowe Emitenta oraz dane poréwnywalne
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* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku i zakoriczy sie w dniu 31 grudnia 2005 roku (art. 12 Statutu). W zwiazku z powyzszym ponizsza tabela
prezentuje dane za okres od poczatku aktualnego roku obrotowego, t. od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

** Nie wszystkie Akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi. Akcje Serii A sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa glosu. Zysk na jedng akcje zwyklg zostat wyliczony jako iloraz zysku
netto osiggnietego przez Emitenta w okresie od 26.11 do 31.12.2004 roku oraz liczby Akcji Serii B - 2.500.062.

*** Wskaznik zostat wyliczony w oparciu o zysk netto osiggniety przez Emitenta w okresie od 26.11 do 31.12.2004 roku oraz przy zafozeniu objecia wszystkich, t. 1.500.000 Akcji Serii C.

Tabela nr 2. Dane finansowe EurolMediCare Serwis Sp. z 0.0. (ponizsze dane nie byly badane przez biegtego rewidenta)

25.11.2004 | 31122003 |  31.12.2002
w tys. zi.
Przychody ze sprzedazy 14404 1.476,1 1.060,6
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 566.,9 404,9 105,6
Zysk brutto 790,6 -3924 -403,4
Zysk netto 617.4 -221,2 -403,4
Aktywa razem 6.622,3 6.736.,1 6.622,3
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3.645,8 3.732.1 3.655,9
Zobowigzania diugoterminowe 2.833,1 3.149,9 3.071.8
Zobowigzania krétkoterminowe 800,9 582,2 584,1
Kapitat wiasny 2.976,4 3.004,0 3.225,2
Kapitat zakladowy 3.000,0 3.000,0 3.000,0

Dane poréwnywalne dotyczace lat 2002, 2003 oraz okresu od 01.01.2004 — 25.11.2004 r. prezentowane w Prospekcie
sg sprawozdaniami finansowymi jednego z poprzednikdw prawnych Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o0.0.
Jak wspomniano powyzej, byto to spowodowane faktem, ze EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0., w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci byta spétkg przejmujaca.

Spotki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. do momentu potgczenia w dniu 26 listopada
2004 roku byly zwigzane poprzez osobe gtéwnego wspélnika, ktérym byt pan Piotr Gerber. EuroMediCare Instytut Medyczny Sp.
z 0.0. prowadzita dziatalno$¢ polegajgcg na $wiadczeniu ustug medycznych w szpitalu we Wroctawiu oraz w Ozimku k. Opola.
Natomiast EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. wynajmowata na rzecz EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. nieruchomo$¢
we Wroctawiu. Dlatego tez, zdaniem Zarzadu Emitenta oceniajgc jego dziatalno$¢ przed potgczeniem nalezy uwzgledni¢ réwniez
wyniki finansowe, ktdre uzyskiwata spotka EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym, Emitent w ponizszej tabeli dokonat prezentacji wynikdw finansowych PRO FORMA, jakie mogly by¢
osiggniete w przypadku funkcjonowania EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. jako jednego
podmiotu. Dane prezentowane w tabeli sg wynikiem przeksztatcenia sprawozdan finansowych obu spdtek poprzez wyeliminowanie
wzajemnych kosztéw i przychoddw oraz nalezno$ci i zobowigzan.

Sprawozdania finansowe EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. byly badane przez biegtego rewidenta na potrzeby sporzadzenia
danych poréwnywalnych prezentowanych w Prospekcie.

Dane PRO FORMA nie byty badane przez biegtego rewidenta.

Tabela nr 3. taczne dane finansowe EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. PRO FORMA

25112004 | 31122003 |  31.12.2002
w tys. zt.
Przychody ze sprzedazy 13.231,2 11.091,0 7.436,2
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 5285 1.063,8 -101,2
Zysk brutto 752,2 -242.9 -1.026,6
Zysk netto 516,8 -173,7 -837,5
Aktywa razem 11.179,4 10.718,7 11.233,6
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7.959,3 7.614,2 7.716,7
Zobowigzania diugoterminowe 4.343,3 4.681,7 4.894,3
Zobowigzania krétkoterminowe 3.569,9 2.932,5 2.822,4
Kapitat wtasny 2.976,2 3.104,4 3.278,1
Kapitat zakladowy 3.603,0 3.603,0 3.603,0
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4. Wskazniki charakteryzujace efektywnosé dziatalnosci gospodarczej i zdolnos¢
regulowania zobowigzan Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej za okres ostatnich
3 lat obrotowych

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitatowa Emitenta powstata w dniu 8 lutego 2005 r. poprzez objecie udziatéw w spdtce Lubmed
Sp. z 0.0. uprawniajgcych do 52,2 % gtoséw na zgromadzenia wsp6inikéw, Emitent nie sporzadzit skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ktére mogtby by¢ podstawg do przedstawienia w niniejszej czesci Prospektu wskaznikow charakteryzujacych
efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolno$¢ do regulowania zobowigzan za okres ostatnich 3 lat obrotowych dla Grupy
Kapitatowej EMC SA.

EMC Instytut Medyczny SA powstala w dniu 26 listopada 2004 roku w wyniku pofgczenia dwoch spétek z ograniczong
odpowiedzialno$cig (EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.) poprzez utworzenie nowej
spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 § 2 pkt 2) ksh.

Dane finansowe dotyczace lat 2002, 2003 oraz okresu od 01.01.2004 — 25.11.2004 r. prezentowane w tabeli nr 1 sg danymi sp6tki
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0., ktéra w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci byta spétka przejmujaca.

31122004 25.01.2004° 2003 2002*
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 1.1% S 47,3% -820,6%
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 0,7% -2.1% 1,1% -9,4%
Rentowno$¢ sprzedazy 8,9% -0,8% 0,4% -6%
Stopa wyplaty dywidendy 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych* 48,6% S 4048,2% 8607,2%

Zrddfo: sprawozdania finansowe Emitenta oraz dane poréwnywalne

* Dane poréwnywalne za lata 2002 — 2003 oraz za okres od 01.01 — 25.11.2004 r. dotyczg EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0., ktcrej kapitat wiasny byt na stosunkowo niskim
poziomie, co wynikalo gfdwnie z poziomu kapitafu zaktadowego, ktéry wynosit 603 tys. z1. Kapitat wiasny spdtki EMC Instytut Medyczny SA jest znacznie wyzszy i wynosi 16.171 tys. zt.,
co znalazfo odzwierciedlenie w wysokosci wskaznika.

** W bilansie zamkniecia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. na dzier 25.11.2004 r. kapitafy wiasne mialy wartoS¢ ujemna, co wynikalo przede wszystkim z wysokiego poziomu
skumulowanych strat z lat ubiegfych w stosunku do niskiego poziomu kapitafu wtasnego.

26.11
- 31.03.2005*
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 0,5%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,4%
Rentowno$¢ sprzedazy 1,.3%
Stopa wyplaty dywidendy 0,0%
Wskaznik zadluzenia kapitatéw wiasnych 53.1%

* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku i zakoriczy sie w dniu 31 grudnia 2005 roku (art. 12 Statutu). W zwigzku z powyzszym, ponizsza tabela
prezentuje dane za okres od poczatku aktualnego roku obrotowego, . od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

Analiza rentowno$ci zostata dokonana na podstawie wskaznikdw zdefiniowanych w nastepujgcy sposob:

* Stopa zwrotu z kapitatéw witasnych (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny,

* Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — zysk netto/ aktywa ogdtem,

* Rentowno$¢ sprzedazy — zysk netto/przychody ze sprzedazy,

Stopa wyptaty dywidendy — dywidenda zadeklarowana/wptacona/ zysk netto na jedng akcje
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - zobowigzania dtugo — i krotkoterminowe/kapitat wtasny
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5. Cele emisji

Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii C zostang przeznaczone na nastepujace cele:

Planowane
Wyszczegdlnienie nakfady

(w tys. zi)
Remont budynku szpitala w Zgbkowicach Slaskich 5.100
Zakup sprzetu medycznego do szpitala w Zgbkowicach Slaskich 900
Dokonczenie modernizacji budynkdw trzech przychodni nalezacych do spétki Lubmed 750
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie
Zakup sprzetu medycznego do trzech przychodni nalezacych do spétki Lubmed Sp. z 0.0. 500
z siedzibg w Lubinie
Zakup pozostatych 48% udziatéw w Lubmed Sp. z 0.0. 713
Remonty i modernizacja dwdch szpitali planowanych do utworzenia w roku 2005 2.400
Zakup sprzetu do dwdch szpitali planowanych do utworzenia w roku 2005 1.600
Razem 11.963

Priorytetem jest remont budynku oraz zakup sprzetu medycznego do szpitala w Zabkowicach Slaskich. Druga w kolejnosci pod
wzgledem priorytetdw inwestycjg jest dokonczenie modernizaciji oraz zakup sprzetu medycznego do trzech przychodni nalezacych
do spétki Lubmed Sp.z 0.0. z siedzibg w Lubinie.

W przypadku, gdy $rodki pozyskane z emisji Akcji Serii C okazg sie niewystarczajgce dla realizacji celéw emisji, Spétka zrealizuje cele
ze $rodkéw pochodzacych z wypracowanych zyskdw, pozyczek lub kredytdw bankowych.

Srodki pochodzgce z emisji nie zostang przeznaczone na splate zadiuzenia ani na nabycie skfadnikéw majatkowych na warunkach
istotnie odbiegajacych od dotychczasowych warunkéw nabywania takich sktadnikéw majgtkowych przez Emitenta, ani na nabywanie
takich skfadnikéw majatkowych od podmiotéw powigzanych.

W okresie pomigdzy pozyskaniem Srodkow z emisji a realizacjg celow emisji, Srodki te zostang ulokowane w bezpieczne instrumenty
finansowe, tj. papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub lokaty bankowe. Srodki pochodzace z emisji mogg réwniez
cze$ciowo lub w cato$ci w okresie pomiedzy ich pozyskaniem, a realizacjg celéw inwestycyjnych zosta¢ czasowo przeznaczone
na kapitat obrotowy.

Emitent w dniu 1 kwietnia 2004 roku rozpoczal prowadzenie dziatalnosci w Szpitalu Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich
(dawniej szpital powiatowy). Zakonczone zostaly prace remontowe w tymczasowym budynku szpitalnym, w ktérym do czasu
gruntowego wyremontowania docelowego budynku szpitalnego, bedg $wiadczone ustugi medyczne. Docelowo szpital bedzie
przeniesiony do nowego budynku, na remont ktdérego przeznaczone beda $rodki z emisji Akcji Serii C. Trwajg przetargi na zakup
sprzetu medycznego.

Spétka EMC Instytut Medyczny SA posiada pakiet wiekszo$ciowy udziatéw (52,2 %) w Lubmed Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie. Lubmed
Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi medyczne w trzech przychodniach na terenie miasta Lubin w ramach umowy z NFZ na podstawowa
i ambulatoryjng opieke specjalistyczng. Srodki finansowe pozyskane przez Emitenta z emisji zostang przeznaczone na finansowanie
majatku Lubmed Sp. z 0.0. w postaci pozyczki udzielonej na warunkach rynkowych z 5 — letnim okresem sptaty. Emitent posiada
opcje odkupu, do konca 2005 roku, pozostatych udziatéw w tej spétce po z gory okreslonej cenie, na ktérg nie bedzie miata wptywu
warto$¢ inwestycji dokonanych przez Lubmed sp. z 0.0. ze Srodkdw pozyskanych w postaci pozyczki udzielonej przez Emitenta. Taki
sposab finansowania inwestycji Lubmed sp. z 0.0. przed zakupem przez Emitenta pozostatych jej udziatéw, ma na celu jej rozwdj
i przez to zwigkszenie pozycji na rynku ustug medycznych w Lubinie.

Akcje serii A i B zostaty pokryte przez wspolnikéw EuroMediCare Instytut Medyczny spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz

EuroMediCare Serwis Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu w wyniku pofaczenia spétek dokonanego
zgodnie z art. 492 ksh 81 pkt 2). Nie zostaly wskazane cele emisji tych akcji.
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6. Wskazanie, czy cele emisji moga ulec zmianie
Na dzien sporzadzenia Prospektu Zarzad nie przewiduje zmiany celéw, dla realizacji, ktdrych przeprowadzana jest emisja Akcji Serii C.

Jednakze w przypadku, gdyby realizacja powyzszych celdéw okazata sie niemozliwa, organem uprawnionym do dokonywania
takich zmian bedzie Zarzad. Ewentualna zmiana celéw emisji dokonana zostanie uchwatg Zarzadu. Informacja o zmianie celdéw
emisji zostanie podana do publicznej wiadomos$ci w trybie okreslonym w art. 81 ust. 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Warto$ciowymi.

1. Podstawowe czynniki majagce wpltyw na cene emisyjng oferowanych papierow
wartosciowych oraz zasady ustalenia tej ceny

1.1. Cena emisyjna Akciji Serii C

Przed rozpoczeciem procesu budowania Ksiegi Popytu Zarzad opublikuje ustalony w porozumieniu z Oferujgcym Przedziat Cenowy,
zgodnie z art. 81 Prawa o Publicznym Obracie Papierami Warto$ciowymi oraz poprzez ogtoszenie w Gazecie Gietdy PARKIET.

Na ustalenie Przedziatu Cenowego Akcji Serii C wptyw beda mialy nastepujace czynniki:

* warto$¢ ksiegowa Spotki,

* obecna i prognozowana dynamika wzrostu przychodéw i zyskéw Spétki,

* perspektywy rozwoju Spétki,

* ceny akcji spdtek z branzy notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
* czynniki ryzyka wymienione w Rozdziale | pkt. 2 Prospektu.

Po zakonczeniu budowania Ksiegi Popytu w Transzy Duzych Inwestoréw oraz przed rozpoczeciem Publicznej Oferty, Zarzad ustali
w parozumieniu z Oferujgcym i opublikuje Cene Emisyjng jednolitg dla wszystkich transz nie nizsza niz cena minimalna i nie wyzsza
niz cena maksymalna z Przedziatu Cenowego, zgodnie z art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi oraz poprzez
ogtoszenie w Gazecie Gietdy PARKIET.

8. Stopien obnizenia wartosci ksiegowej dla nowych nabywcow

Stopien obnizenia wartosci ksiegowej na jedng akcje dla nowych nabywcoéw przy zatozeniu, ze objgtych zostanie 1.500.000 Akciji Serii C.

Cena emisyjna Akcji Serii C

Wartos¢ ksiegowa netto na 1 akcje przed emisjg (31 grudnia 2004 r.) 4,04

Obnizenie wartosci ksiegowej na jedng akcje w wyniku emisji

Warto$¢ ksiegowa netto na 1 akcje po emisji (pro forma)

\Wzrost warto$ci ksiegowej netto na 1 nabywang Akcje Serii C
Zrédto: Zarzad Spdtki

9. Dane finansowe dotyczgce wartosci ksiggowej i zobowigzan Emitenta

Na dzien 30 kwietnia 2005 roku warto$¢ ksiegowa Spétki wynosita 16.103 tys. zt, a zobowigzania i rezerwy 9.032 tys. zi.
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Rozdziat Il — Osoby odpowiedzialne za informacije zawarte w Prospekcie

ROZDZIAt Il - 0SOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE
W PROSPEKCIE

1. Emitent

1.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe Emitenta

Nazwa (firma): EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Pilczycka 144-148,
54-144 \Wroctaw
Telefon: (071) 3566 476
Telefaks: (071) 35 32 841
Adres poczty elektroniczne;j: biuro@emc-sa.pl
Adres gtownej strony internetowej: www.emc-sa.pl

1.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Emitenta
W imieniu Emitenta dziata Zarzad, {j.:

Piotr Gerber — Prezes Zarzadu
Jarostaw Leszczyszyn — Wiceprezes Zarzadu

Informacja o miejscu zamieszkania 0s6b fizycznych dziatajacych w imieniu Emitenta zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie
i zostata przedstawiona w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

1.3. Oswiadczenie Emitenta

Nizej podpisani, o$wiadczamy, ze informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i nie pomijajg zadnych faktow ani
okolicznosci, ktérych ujawnienie w prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a takze, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedza,
nie istniejg, poza ujawnionymi w Prospekcie, istotne zobowigzania Emitenta ani okolicznosci, ktére mogtyby wywrze¢ znaczacy
wptyw na sytuacje prawng, majatkowa i finansowa Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Piotr Gerber Jarostaw Leszczyszyn
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

1.4. OSwiadczenie Emitenta

Nizej podpisani, o§wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe, dane poréwnywalne oraz informacje
finansowe w formie raportu kwartalnego zamieszczone w Prospekcie sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa oraz wynik finansowy
Emitenta.

Piotr Gerber Jarostaw Leszczyszyn
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.5. OSwiadczenie Emitenta

Nizej podpisani, o$wiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, w tym bedgcych podstawa
sporzgdzenia danych poréwn ywalnych zamieszczonych w Prospekcie zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badaniu, zgodnie
z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Piotr Gerber Jarostaw Leszczyszyn
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

2. Podmiot dominujacy

2.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe Podmiotu dominujacego

Imig i nazwisko Piotr Gerber

Informacja o miejscu zamieszkania Podmiotu Dominujgcego zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie i zostata przedstawiona
w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie.

2.2. Oswiadczenie Podmiotu dominujgcego

Ja nizej podpisany, o$wiadczam, ze informacje dotyczace podmiotu dominujgcego zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne
i nie pomijajg zadnych faktdw ani okoliczno$ci, ktdrych ujawnienie w prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Piotr Gerber
Prezes Zarzadu

3. Podmioty sporzadzajace Prospekt

3.1. Emitent

3.1.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe

Nazwa (firma): EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Pilczycka 144-148,
54-144 Wroctaw
Telefon: (071) 3566 476
Telefaks: (071) 35 32 841
Adres poczty elektronicznej: biuro@emc-sa.pl
Adres gtdwnej strony internetoweyj: WWW.emc-sa.pl
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3.1.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Emitenta
W imieniu Emitenta dziata Zarzad, {j.:

Piotr Gerber — Prezes Zarzadu
Jarostaw Leszczyszyn — Wiceprezes Zarzadu

Informacja o miejscu zamieszkania 0s6b fizycznych dziatajacych w imieniu Emitenta zostala objeta wnioskiem o niepublikowanie
i zostata przedstawiona w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Emitent odpowiada za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie oraz za sporzadzenie:

w Rozdziale | pkt. 5 oraz danych finansowych wskazanych w pkt 3,
w Rozdziale Il pkt. 1,21 3,

w Rozdziale Il pkt. 2.13,

w Rozdziale VI pkt 7.,

sprawozdan finansowych zamieszczonych w Prospekcie,

Rozdziatu IX, oraz

Zatacznikéw nr 1, 2, 3i 4.

Pan Piotr Gerber posiada akcje uprawniajgce do 76% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta i jest podmiotem dominujgcym
wobec Spotki. Pan Piotr Gerber petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta. Pana Piotra Gerbera faczy z Emitentem umowa
0 zarzadzanie zawarta na czas kadencji Prezesa Zarzadu do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie,
bilans oraz rachunek zyskow i strat za rok 2009.

Pan Jarostaw Leszczyszyn posiada akcje uprawniajgce do 18% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Jarostaw
Leszczyszyn petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Pana Jarostawa Leszczyszyna tagczy z Emitentem umowa o zarzadzanie zawarta
na czas kadencji Wiceprezesa Zarzadu do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz
rachunek zyskdw i strat za rok 2009.

Poza opisanymi powyzej nie istniejg inne powigzania 0s6b dziatajgcych w imieniu Emitenta ze Spdtkg oraz podmiotem wobec nigj
dominujgcym, w tym réwniez poprzez porozumienia z innymi osobami.

3.1.3. Oswiadczenie Emitenta

Nizej podpisani, o$wiadczamy, ze Prospekt, w cze$ciach, za ktérych sporzadzenie odpowiada Emitent, zostat sporzadzony
z zachowaniem nalezyte] staranno$ci zawodowej oraz ze informacje zawarte w cze$ciach Prospektu, za ktérych sporzadzenie
odpowiada Emitent, sg prawdziwe i rzetelne i nie pomijajg zadnych faktdw ani okolicznosci, ktdrych ujawnienie w Prospekcie
jest wymagane przepisami prawa.

Piotr Gerber Jarostaw Leszczyszyn
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

3.2. Doradca Finansowy

3.2.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe

Nazwa (firma): Corvus Corporate Finance Spétka z ograniczong odpowiedzialno$ciag
Siedziba: Jozefostaw, gmina Piaseczno

Adres: 00-052 Warszawa, ul. Mazowiecka 13

Telefon: (22) 826 84 95

Fax: (22) 826 84 96

Poczta elektroniczna: corvuscf@poczta.fm
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3.2.2. Osoby fizyczne dziatajagce w imieniu Doradcy Finansowego
W imieniu Doradcy Finansowego dziala:
Bogdan Matachwiej — Prezes Zarzadu

Informacja o miejscu zamieszkania osoby dziatajgcej w imieniu Doradcy Finansowego zostata objeta wnioskiem
0 niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ Doradcy Finansowego jako podmiotu sporzadzajgcego Prospekt ograniczona jest do sporzadzenia:

* Wstepu, za wyjatkiem zapiséw dotyczacych zasad dystrybucji, notowan akcji Emitenta na rynku regulowanym oraz o$wiadczenia
Oferujgcego dotyczacego stabilizacji kursu,

Rozdziatu | za wyjatkiem pkt. 5 i 6 oraz danych finansowych wskazanych w pkt 3,

w Rozdziale Il pkt. 3.2.,

Rozdziatu Il za wyjatkiem pkt. od 1.1.3, do 1.1.10., 2, 3.1.2—-3.1.9 0raz 3.2.2 - 3.2.9,

Rozdziatu V za wyjatkiem pkt. od 8 do 13 i od 16 do 19,

Rozdziatu VI za wyjatkiem pkt 7.,

Rozdziatu VIl za wyjatkiem pkt. od 3 do 21,

Zatacznika nr 7.

Pomiedzy Doradca Finansowym a Emitentem w dniu 25 maja 2004 roku zostata podpisana umowa dot. sporzgdzenia Prospektu
Spotki i doradztwa przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Nie istniejg, poza wymieniong powyzej umowa, powigzania pomiedzy Doradcg Finansowym a Emitentem.
Nie istniejg powigzania pomiedzy Doradcg Finansowym a podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Nie istniejg powigzania pomiedzy osobg fizyczng dziatajacg w imieniu Doradcy Finansowego a Emitentem oraz podmiotem
w stosunku do niego dominujgcym.

3.2.3. Oswiadczenie Doradcy Finansowego
Ja nizej podpisany, o$wiadczam, ze Prospekt w cze$ciach, ktdre zostaly sporzadzone przez Doradce Finansowego zostat
sporzadzony z zachowaniem nalezytej starannosci zawodowej oraz ze informacje zawarte w cze$ciach Prospektu, za ktérych

sporzadzenie odpowiedzialny jest Doradca Finansowy, sg prawdziwe, rzetelne i nie pomijajg zadnych faktdw ani okolicznosci,
ktérych ujawnienie w Prospekcie wymagane jest przepisami prawa.

Bogdan Matachwiej
Prezes Zarzadu

3.3. Doradca Prawny

3.3.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe

Nazwa (firma): Tokarczuk, Jedrzejczyk i Wspdlnicy Kancelaria Prawna GLN Spétka Komandytowa
Siedziba: ul. Skorupki 5, 00-546 Warszawa

Adres: ul. Skorupki 5, 00-546 Warszawa

Telefon: (22) 583 67 01

Fax: (22) 583 67 67

Poczta elektroniczna: gln.warsaw@gide.com
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3.3.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Doradcy Prawnego

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:

Dariusz Tokarczuk - Komplementariusz

Informacja o miejscu zamieszkania osoby dziatajgcej w imieniu Doradcy Prawnego zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.
Odpowiedzialno$¢ Doradcy Prawnego jako podmiotu sporzadzajgcego Prospekt ograniczona jest do sporzadzenia:

Rozdziatu | pkt. 6 oraz opisu czynnikéw ryzyka dla nabywcéw Akcji Serii C zwigzanych z sytuacjg prawng Emitenta,

w Rozdziale Il pkt. 3.3.,

w Rozdziale Ill pkt. od 1.1.3do 1.1.7.,3.1.2—3.1.6 oraz 3.2.1 — 3.2.6,

Rozdziatu IV

w Rozdziale V pkt. od 8 do 13 i od 16 do 19,
w Rozdziale VIl pkt. od 3 do 21,

Pomiedzy Doradcg Prawnym a Emitentem w dniu 27 pazdziernika 2004 roku zostata podpisana umowa dot. realizacji czynno$ci
z zakresu obstugi prawnej zmierzajacych do wprowadzenia akcji do publicznego obrotu.

Nie istniejg, poza wymieniong powyzej umowa, powigzania pomiedzy Doradcg Prawnym a Emitentem.
Nie istniejg powigzania pomiedzy Doradca Prawnym a podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Nie istniejg powigzania pomiedzy osoba fizyczna dziatajgca w imieniu Doradcy Prawnego a Emitentem oraz podmiotem w stosunku
do niego dominujgcym.

3.3.3. Oswiadczenie Doradcy Prawnego
Ja nizej podpisany, o§wiadczam, ze Prospekt w cze$ciach, ktore zostaty sporzadzone przez Doradce Prawnego zostat sporzagdzony
z zachowaniem nalezytej staranno$ci zawodowej oraz ze informacje zawarte w cze$ciach Prospektu, za ktérych sporzadzenie

odpowiedzialny jest Doradca Prawny, sg prawdziwe, rzetelne i nie pomijajg zadnych faktdw ani okoliczno$ci, ktdrych ujawnienie
w Prospekcie wymagane jest przepisami prawa.

Dariusz Tokarczuk
Komplementariusz

3.4. Bankowy Dom Maklerski PKO BP SA Oferujacy

3.4.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe

Nazwa (firma): Bankowy Dom Maklerski Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA
Siedziba: Warszawa

Adres: 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15

Telefon: (22) 521 80 00, 521 80 12

Telefaks: (22) 52179 46

Poczta elektroniczna: infobdm @ pkabp.pl

3.4.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Oferujacego
W imieniu Oferujgcego dziataja:

Jan Kuzma - Dyrektor BDM
Katarzyna Iwaniuk-Michalczuk - Zastepca Dyrektora BDM

Informacja o miejscu zamieszkania 0s6b fizycznych dziatajgcych wimieniu Oferujgcego zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie
i zostata przedstawiona w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.
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Odpowiedzialno$¢ Oferujgcego jako podmiotu sporzadzajgcego Prospekt ograniczona jest do sporzgdzenia:

* Wstepu w czesci dotyczacej zasad dystrybucii akcji, notowan akcji Emitenta na rynku regulowanym oraz o$wiadczenia Oferujgcego
dotyczacego stabilizacji kursu,

* w Rozdziale Il pkt. 3.4. oraz 5,

* w Rozdziale Ill pkt. od 1.1.8. do 1.1.10, 2, 3.1.7-3.19 0raz 3.2.7 - 3.2.9,

 /algcznikéw nr5 i 6.

Pomiedzy Oferujgcym, a Emitentem wystepujg nastepujace powigzania umowne:

1) Umowag zawartg w dniu 15 listopada 2004 roku, na podstawie ktdrej zobowigzat sie do $wiadczenia nastepujgcych ustug:
* przygotowanie czesci prospektu emisyjnego Emitenta, niezbednego do wprowadzenia dotychczasowych akcji Emitenta oraz
akcji nowe] emisji do obrotu publicznego, facznie zwanych Akcjami,
* przeprowadzenie publicznej subskrypcji Akcji Nowej Emisji Emitenta,
* wykonywanie czynno$ci zwigzanych z petnieniem funkcji oferujgcego Akcje w obrocie publicznym.

2) Umowa zawartg w dniu 14 kwietnia 2005 roku o prowadzenie depozytu akcji
3) Umowa zawartg w dniu 14 kwietnia 2005 roku o petnienie funkcji sponsora emisji papieréw warto$ciowych

Nie istnieja, poza wymienionymi powyzej umowami, powigzania pomiedzy Oferujgcym a Emitentem.
Nie istniejg powigzania pomiedzy Oferujgcym a podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta.

Nie istniejg powigzania pomiedzy osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu Oferujgcego a Emitentem oraz podmiotem
w stosunku do niego dominujgcym.

3.4.3. Oswiadczenie osdb dziatajgcych w imieniu sporzadzajacego Prospekt

Dziatajgc w imieniu BDM PKO BP S.A. o$wiadczamy, ze Prospekt w cze$ciach, za ktdrych sporzadzenie odpowiedzialny jest BDM
PKO BP S.A., zostat sporzadzony z zachowaniem nalezytej starannos$ci zawodowej oraz ze informacje zawarte w czesciach
Prospektu, za ktorych sporzgdzenie odpowiedzialny jest BDM PKO BP S.A., sg prawdziwe, rzetelne i nie pomijajg zadnych faktow
ani okolicznosci, ktorych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Jan Kuzma Katarzyna lwaniuk-Michalczuk
Dyrektor Zarzadzajacy kierujgcy BDM Zastepca Dyrektora BDM

3.5. Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0. — podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

3.5.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe

Nazwa (firma): Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z o.o0.
Siedziba: Wroctaw

Adres: pl. Wolnosci 9/3

Telefon: (071) 34 603 29; 34 374 00

Telefaks: (071) 34 603 28

Poczta elektroniczna: kryter@pnet.pl

Podstawa uprawnien: wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 837

3.5.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Zaktadu Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z o.0.
W imieniu Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER™ Sp. z 0.0. dziafaja:
Teresa Niedbat - Brytka - Prezes Zarzadu Zaktad Badan Finansowych ,,KRYTER" Sp. z 0.0., biegty rewident nrident. 2728/2936

Alicja Garbalinska — Wiceprezes Zarzadu Zakiad Badan Finansowych ,,KRYTER" Sp. z 0.0., biegty rewident nrident. 957/3355
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Informacje o miejscu zamieszkania oséb fizycznych dziatajgcych w imieniu Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Emitenta zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ Zakiadu Badan Finansowych ,,KRYTER” Sp. z 0.0. jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt ograniczona
Jest do sporzadzenia:

* pkt 3.5. oraz 4 w Rozdziale Il Prospektu, oraz
* opinii do sprawozdan finansowych i danych poréwnywalnych zamieszczonych w Rozdziale VIII Prospektu.

Pomiedzy Zakiadem Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0. a Emitentem wystepujg nastepujace powigzania umowne:

1) Umowa z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczaca:

* badania sprawozdan finansowych sporzadzonych na dzien 31.12.2002 r., 31.12.2003 r., 25.11.2004 .,

* badania bilansu otwarcia Emitenta,

* badania sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31.12.2004 r.

* opracowania rozdziatu ,Sprawozdania finansowe” do prospektu emisyjnego EMC Instytut Medyczny S.A. na bazie sprawozdan
finansowych i poréwnywalnych danych finansowych - zgodnie z 8 18 i 19 Rozporzadzenia.

Nie istniejg, poza wymieniong powyzej umowa, powigzania pomiedzy Zaktadem Badan Finansowych ,,KRYTER" Sp. z o.0.
a Emitentem.

Nie istniejg powigzania pomiedzy Zaktadem Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0. a podmiotem dominujgcym w stosunku
do Emitenta.

Nie istniejg powigzania pomiedzy osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu Zaktadu Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0.
a Emitentem oraz podmiotem w stosunku do niego dominujgcym.

3.5.3. 0swiadczenie Zaktadu Badan Finansowych ,KRYTER" Sp.zo.0. jako podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Oswiadczamy, ze Prospekt w czesci przez nas opracowanej zostat sporzagdzony z zachowaniem nalezytej staranno$ci zawodowej
oraz ze informacje zawarte w cze$ci Prospektu, za ktére jeste$my odpowiedzialni, sg prawdziwe i rzetelne i nie pomijajg zadnych
faktéw ani okolicznosci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Teresa Niedbat - Brytka Alicja Garbalifnska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zakiad Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0. Zakiad Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0.

4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Emitenta

4.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe

Nazwa (firma): Zakiad Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0.
Siedziba: Wroctaw

Adres: pl. Wolnosci 9/3

Telefon: (071) 34 603 29; 34 374 00

Telefaks: (071) 34 603 28

Poczta elektroniczna: kryter@pnet.pl

Podstawa uprawnien: wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 837
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4.2. Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W imieniu Zaktadu Badan Finansowych ,,KRYTER" Sp. z 0.0. dziataja:
Teresa Niedbat - Brytka - Prezes Zarzadu Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0., biegty rewident nr ident. 2728/2936
Alicja Garbalinska — Wiceprezes Zarzadu Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER™ Sp. z 0.0., biegly rewident nrident. 957/3355

Informacje o miejscu zamieszkania oséb fizycznych dziatajgcych w imieniu Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Emitenta zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ wyzej wymienionych 0séb jest ograniczona do nastepujacych czesci Prospektu: Rozdziat Il pkt 3.5 1 4 oraz
Rozdziat VIII.

4.3. Biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdan finansowych Emitenta
Teresa Niedbat - Brytka - Prezes Zarzadu Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0., biegty rewident nrident. 2728/2936
Irena Wittek — biegty rewident nrident. 4382/1462
4.4. Opis powigzan podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Emitenta
oraz osdb fizycznych dziatajgcych w jego imieniu z Emitentem
Pomiedzy Zakiadem Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0. a Emitentem wystepujg nastepujace powigzania umowne:
1) Umowa z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczaca:
* badanie sprawozdan finansowych sporzgdzonych na dzien 31.12.2002r., 31.12.2003 r., 25.11.2004 r.,
* badanie bilansu otwarcia Emitenta,
* badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31.12.2004 r.
* opracowanie rozdziatu , Sprawozdania finansowe” do prospektu emisyjnego EMC S.A. na bazie sprawozdan finansowych

i poréwnywalnych danych finansowych - zgodnie z 8 18 i 19 Rozporzgdzenia.

Nie istniejg, poza wymieniong powyzej umowa, powigzania pomiedzy Zaktadem Badan Finansowych ,,KRYTER" Sp. z o.0.
a Emitentem.

Nie istniejg powigzania pomiedzy Zaktadem Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0. a podmiotem dominujgcym w stosunku
do Emitenta.

Nie istniejg powigzania pomiedzy osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu Zaktadu Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0.
oraz za jego rzecz a Emitentem oraz podmiotem w stosunku do niego dominujgcym.
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4.5. Oswiadczenie osdb dziatajgcych w imieniu Zaktadu Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0
jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Oswiadczamy, ze firma Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0., jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych:

1)  zostatawybranazgodnie z przepisamiprawa do przeprowadzenia badania sprawozdaniafinansowego Emitenta sporzadzonego
na dzien 31.12.2004 r. oraz danych poréwnywalnych sporzadzonych na podstawie sprawozdan finansowych poprzednika
prawnego Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. sporzadzonych na dzien 31.12.2002 r., 31.12.2003 r. oraz
25.11.2004 .,

2) spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o tym sprawozdaniu.

Teresa Niedbat - Brytka Alicja Garbalinska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zakiad Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0. Zakiad Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0.

4.6. Oswiadczenie biegtych rewidentow dokonujgcych badania sprawozdan finansowych
Emitenta o spetnieniu warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu

Oswiadczam, ze jako biegty rewident spetfniam warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym
Emitenta sporzadzonym na dzien 31.12.2004 r. oraz o danych pordwnywalnych sporzgdzonych na podstawie sprawozdania
finansowego poprzednika prawnego Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. sporzagdzonym na dzien 25.11.2004 r.

Teresa Niedbat - Brytka
Prezes Zarzadu
Zaktad Badan Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0.
biegty rewident nrident. 2728/2936

Os$wiadczam, ze jako biegly rewident spefniam warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o danych poréwnywalnych
sporzadzonych na podstawie sprawozdan finansowych poprzednika prawnego Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. sporzadzonych na dzien 31.12.2002 r., 31.12.2003 r.

Irena Wittek
biegty rewident nr ident. 4382/1462
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4.7. Oswiadczenie o odpowiedzialno$ci osdb dziatajgcych w imieniu Zaktadu Badan

Finansowych ,KRYTER" Sp. z 0.0 jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz biegtych rewidentow dokonujgcych badania sprawozdan
finansowych Emitenta

Os$wiadczamy, ze:

1)

2)

3)

zamieszczone w Prospekcie sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 26.11. do 31.12.2004 r. podlegato naszemu
badaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi. Na podstawie przeprowadzonego badania
wyrazilismy opinie bez zastrzezen, datowang na dzien 5 kwietnia 2005 r., o prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosSci
wymienionego sprawozdania finansowego;

Opinia zawierata informacje o nastepujgcej tresci:

Kapitat zaktadowy Spétki zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostat ustalony na podstawie wycen dwdch
taczacych sie Spéiek z ograniczong odpowiedzialno$cia. Wyceny jednej z taczacych sie Spdtek dokonano metoda
dochodowa, tj., metodg zdyskontowanych strumieni przeptywdw pienieznych, ktdra obarczona jest ryzykiem zwigzanym
z niepewnoscia zrealizowania zakiadanych prognoz. W zwigzku z powyzszym, wobec zarejestrowania przez Sad Rejonowy
Wydziat Gospodarczy KRS ustalonego przez Spétke kapitatu zaktadowego, biegli nie zajmujg stanowiska co do jego
prawidfowosci i przyjetej do ksigg rachunkowych wartosci firmy.

Petna tresc tej opinii przedstawiono w rozdziale VIl Prospektu.

poréwnywalne dane finansowe za okres 01.01-25.11.2004 roku oraz za lata obrotowe zakonczone 31.12.2003 roku oraz
31.12.2002 roku, zostaty sporzgdzone w sposob zapewniajgcy ich pordwnywalno$c¢ przez zastosowanie jednolitych zasad
(polityki) rachunkowosci we wszystkich prezentowanych okresach, zgodnych z zasadami (politykg) rachunkowo$ci
stosowanymi przez Emitenta w okresie od 26.11. do 31.12.2004 r., oraz przez ujecie korekt biedéw podstawowych
w okresach, ktdrych one dotycza, bez wzgledu na okres, w ktdrym zostaty ujete w ksiegach rachunkowych. Uzgodnienie
danych poréwnywalnych zamieszczonych w Prospekcie, do pozycji zbadanych sprawozdan finansowych rzetelnie
odzwierciedla dokonane przeksztatcenie, za$ dane poréwnywalne, zamieszczone w Prospekcie wynikajg ze zbadanych
sprawozdan finansowych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do poréwnywalnosci z tytutu zmian zasad (polityki)
rachunkowosci i korekt btedéw podstawowych.

sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne, zamieszczone w Prospekcie, zostaty sporzadzone zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia.

Teresa Niedbat — Brytka Alicja Garbalinska — Wiceprezes Zarzadu
biegly rewident nr ident. 2728/2936 Zakiad Badan Finansowych ,,KRYTER” Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu
Zakiad Badan Finansowych ,KRYTER” Sp. z 0.0.

Irena Wittek
biegty rewident nrident. 4382/1462

24




Rozdziat 1l — Osoby odpowiedzialne za informacije zawarte w Prospekcie

5. Oferujacy

5.1. Nazwa, siedziba i dane teleadresowe Oferujacego

Nazwa (firma): Bankowy Dom Maklerski Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA
Siedziba: Warszawa

Adres: 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15

Telefon: (22) 521 80 00, 521 80 12

Telefaks: (22) 521 79 46

Poczta elektroniczna: infobdm@ pkabp.pl

5.2. Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Oferujacego
W imieniu Oferujacego dziatajg nastepujgce osoby fizyczne:

Jan Kuzma - Dyrektor BDM
Katarzyna Iwaniuk-Michalczuk - Zastepca Dyrektora BDM

Informacja o miejscu zamieszkania 0séb fizycznych dziatajgcych wimieniu Oferujgcego zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie
i przedstawiona w . Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

5.3. Opis powigzan Oferujacego oraz oséb fizycznych dziatajagcych w imieniu Oferujgcego
z Emitentem

Pomiedzy Oferujgcym, a Emitentem wystepuja nastepujace powigzania umowne:

1) Umowa zawartg w dniu 15 listopada 2004 roku, na podstawie ktérej zobowigzat sie do $wiadczenia nastepujacych ustug:
* przygotowanie czesci prospektu emisyjnego Emitenta, niezbednego do wprowadzenia dotychczasowych akcji Emitenta oraz
akcji nowej emisji do obrotu publicznego, tacznie zwanych Akcjami,
* przeprowadzenie publicznej subskrypcji Akcji Nowej Emisji Emitenta,
* wykonywanie czynno$ci zwigzanych z petnieniem funkcji oferujgcego Akcje w obracie publicznym.
2) Umowa zawartg w dniu 14 kwietnia 2005 roku o prowadzenie depozytu akcji
3) Umowa zawartg w dniu 14 kwietnia 2005 roku o pefnienie funkcji sponsora emisji papieréw warto$ciowych

Nie istnieja, poza wymienionymi powyzej umowami, powigzania pomiedzy Oferujgcym a Emitentem.

Nie istnieja powigzania pomiedzy Oferujgcym a podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Nie istniejg powigzania pomiedzy osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu Oferujgcego a Emitentem oraz podmiotem
w stosunku do niego dominujgcym.

5.4. Oswiadczenie oséb dziatajgcych w imieniu Oferujgcego

Os$wiadczamy, ze BDM PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, jako Oferujacy akcje EMC Instytut Medyczny S.A. w publicznym

obrocie, dotozyt nalezytej zawodowej starannosci przy przygotowaniu i przeprowadzeniu wprowadzania akcji do publicznego
obrotu.

Jan KuZzma Katarzyna lwaniuk-Michalczuk
Dyrektor Zarzadzajacy kierujgcy BDM Zastepca Dyrektora BDM
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ROZDZIAL 11l - DANE 0 EMISJI

1. Akcje oferowane w publicznym obrocie

1.1. Akcje Serii C

1.1.1. Rodzaj, liczba i wartos$¢ Akcji Serii C

Prospekt zostat przygotowany w zwigzku z emisjg od 1 do 1.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 4,00 zi
kazda. Akcje Serii C nie sg uprzywilejowane, nie ma ograniczef co do przenoszenia praw i nie jest z nimi zwigzany obowigzek
$wiadczen dodatkowych. Nie istniejg zabezpieczenia zwigzane z Akcjami Serii C.

Papiery wartosciowe oferowane w publicznym obrocie — Akcje Serii C:

Nadwyzka
Papiery Wartosé ceny emisyjnej Szacunkowe
wartosciowe w Liczba nominalna Cena emisyjna nad wartosci prowizje i koszty | Wptywy Emitenta
owe wg (w szt.) (wzt) @ 4 emisii (w zh)
rodzajow (w zt) no;mna;;nq (w 1)
w Z
1 2 3 4 5 6 71=(2*4)-6
Na jednostke 1 4,00 - - 0,51
Razem 1.500.000 6.000.000 762.140

1.1.2. Szacunkowe koszty emisji Akcji Serii C

Na szacunkowa kwote kosztow emisji Akcji Serii C sktadajg sie koszty sporzadzenia i publikacji Prospektu oraz koszty przygotowania
i przeprowadzenia Publicznej Oferty Akcji Serii C. Szacunkowe prowizje i koszty przedstawia tabela ponizej.

Szacunkowe prowizje i koszty emisji Akcji Serii C:

Wyszczegolnienie (w zt)
Koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa 230.000
Szacunkowe koszty promocji planowanej oferty 100.000
Koszty wynagrodzenia subemitentéw 0
Inne koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty 432.140
Razem: 762.140

Zgodnie z art.36 pkt. 2b Ustawy o Rachunkowosci koszty zgromadzenia kapitatu poprzez emisje Akcji Serii C zmniejszg kapitat
zapasowy Spotki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad warto$cig nominalng Akgji Serii C. Ewentualnie pozostate koszty
zostang zaliczone do kosztdw finansowych.

Szczegotowe koszty emisji Akcji Serii C zostang okre$lone i podane do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 81 Ustawy
Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

1.1.3. Podstawy prawne emisji Akcji Serii C i wprowadzenia do publicznego obrotu

Podstawg prawng emisji Akcji Serii C sg przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych i postanowienia Statutu, w wersji obowigzujgcej
na dzien emisji Akcji Serii C.

Zgodnie z art. 431 8 1 w zw. z art. 430 Kodeksu Spétek Handlowych organem uprawnionym do podjecia decyzji o emisji Akcji Serii
C jest Walne Zgromadzenie.

Podstawa prawng wprowadzenia Akcji Serii C do publicznego obrotu jest uchwata Nr 9/2005 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 17 kwietnia 2005 roku o nastepujgcej tresci:

UCHWALA Nr 9/2005
z dnia 17 kwietnia 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedziba we Wroctawiu
w sprawie wprowadzenia Akcji Serii A, Bi C
do publicznego obrotu
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroclawiu (zwanej dalej ,,Sp6tka”) uchwala,
co nastepuje:

.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o wprowadzeniu do publicznego obrotu nastepujgcych Akcji wyemitowanych
przez Spotke:

a) 1.500.038 (jeden milion pigéset tysiecy trzydziesci osiem) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A numerach od nr 0000001
do nr 1500038 o wartos$ci nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda,

b) 2.500.062 (dwa miliony pigéset tysiecy szes$¢dziesigt dwa) akcji zwykiych na okaziciela serii B o numerach od nr 0000001
do nr 2500062 o wartos$ci nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda,

c) 1.500.000 (jeden milion piec¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C od nr 000000001 do nr 1500000 o warto$ci
nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda.”

oraz upowaznia Zarzad Spétki do podijecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wprowadzenia Akcji serii A,
B i C do publicznego obrotu papierami warto$ciowymi oraz do obrotu na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.”

Zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu Akcji Serii C wyraza w formie decyzji KPWiG zgodnie z art. 61 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Decyzja o emisji Akcji Serii C zostata podjeta w dniu 17 kwietnia 2005 roku w formie uchwaty Nr 7/2005 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o nastepujgcej tresci:

UCHWALA Nr 7/2005
z dnia 17 kwietnia 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze publicznej emisji akciji serii C z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy

Na podstawie art. 4318118 2,43281,433 8 2, atakze art. 310 8 2w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu Spdtek Handlowych, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwanej dalej ., Spétkg”) uchwala, co nastepuje:

8l
1. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje podwyzszony z kwoty 16.000.400 zt (szesnascie miliondw czterysta ziotych) o kwote
nie mniejsza niz 4,00 zt (cztery ztote) i nie wiekszg niz 6.000.000 zt (sze$¢ miliondw ztotych) do kwoty nie wiekszej niz 22.000.400
7t (dwadzie$cia dwa miliony czterysta ziotych).
2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki, o ktdrym mowa w ust. |, zostanie dokonane poprzez emisje nowych akcji
na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda, w liczbie nie mnigjszej niz 1 (jedna) akcja i nie wigkszej
niz 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji (zwanych dalej ,, Akcjami Serii C”).

3. Cena emisyjna Akcji Serii C zostanie ustalona w drodze uchwaty podjetej przez Zarzad Spotki.

4. Akcje Serii C uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2005 r.

5. Akcje Serii C moga byé pokryte wytgcznie gotdwka.

6. Emisja Akcji Serii C zostanie przeprowadzona w formie publicznej subskrypcji, w warunkach publicznego obrotu papierami
wartosciowymi.

7. Akcje Serii C zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

§2

1. Na podstawie art. 433 8 2 Kodeksu Spdtek Handlowych, w interesie Spotki, wylacza sie w catoéci prawo poboru Akcji Serii C
przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje Serii C beda objete w drodze subskrypcji otwartej. Zarzad przedstawit
Walnemu Zgromadzeniu Spétki opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Akcji Serii C oraz wskazujgcg sposéb ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C.
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2. Zgodnie z opinig Zarzadu uzasadnieniem pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru Akcji Serii
C jest fakt, iz zostang one zaoferowane do objecia inwestorom zewnetrznym w drodze subskrypcji otwartej, w warunkach
publicznego obrotu papierami warto$ciowymi, ktora jest najlepszym sposobem pozyskania $rodkéw finansowych potrzebnych
Spoétce oraz umozliwi wzrost pozycji Spotki na rynku, podniesienie wiarygodnosci i zwiekszenie dynamiki rozwoju.

3. Przyznanie uprawnienia do ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C Zarzadowi Spétki jest uzasadnione konieczno$cig dostosowania
ceny emisyjnej do warunkéw rynkowych bezposrednio przed rozpoczeciem subskrypcji (budowanie ksiegi popytu).

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu przychyla sie do powyzszej opinii i przyjmuije jej tekst
jako uzasadnienie wytgczenia prawa poboru wymaganego przez Kodeks Spoétek Handlowych.

§3.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do:

1) ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C,

2) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii C,

3) okreslenia sposobdw i warunkdw sktadania zapiséw na Akcje Serii C oraz do zawierania uméw z podmiotami upowaznionymi
do przyjmowania takich zapis6w, jak réwniez do ustalania miejsc, w ktdrych bedg przyjmowane zapisy na Akcje Serii C,

4) ustalenia pozostatych zasad przydziatu i dystrybucji Akcji Serii C,

5) dokonania przydziatu Akcji Serii C,

6) zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa, jezeli Zarzad uzna to za stosowne,

7) zlozenia o$wiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zakladowego, celem dostosowania wysokosci kapitatu zaktadowego
w Statucie Spétki stosownie do tresciart. 3108218 4 w zw. z art. 431 8 7 KSH.

1.1.4. Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii C przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zgodnie z uchwatg Nr 7/2005 z dnia 17 kwietnia 2005 roku Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego
w drodze publicznej emisji akcji serii C z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, na podstawie art. 433 § 2
kodeksu spdtek handlowych, dotychczasowi akcjonariusze zostali pozbawienia w cato$ci prawa poboru Akcji Serii C. Zarzad przedstawit
Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru, o tre$ci wskazanej ponizej:

Opinia Zarzadu
EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 16 kwietnia 2005 roku
w sprawie wylaczenia prawa poboru Akcji Serii C
oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C

Zarzgd EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej . Spétka”), dziatajac stosownie do art. 433 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spétki ponizsza opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Serii C i sposéb ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C.

W celu umozliwienia rozwoju Spotki niezbedne jest pozyskanie kapitatu poprzez zaoferowanie akcji Spétki do objecia inwestorom
zewnetrznym w drodze publicznej subskrypcji, w warunkach publicznego obrotu papierami warto$ciowymi. Przeprowadzenie procesu
pozyskiwania kapitatu w drodze publicznej emisji Akcji Serii C pozwoli na szybsze pozyskanie przez Spétke Srodkéw finansowych
w celu zapewnienia realizacji plandw inwestycyjnych. Efektem przeprowadzenia publicznej emisji Akcji Serii C bedzie ponadto
wzmocnienie pozycji Spétki na rynku, podniesienie wiarygodnos$ci wobec partneréw handlowych i zwigkszenie dynamiki rozwoju.

Ze wzgledu na powyzsze, wylgczenie prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy jest zgodne z interesem Spoétki
i nie jest sprzeczne z interesami je] akcjonariuszy.

Cena emisyjna Akcji Serii C zostanie ustalona w toku publicznej emisji akcji w oparciu 0 mechanizm budowania ksiegi popytu (book-
building). Po zaprezentowaniu Spotki potencjalnym inwestorom beda oni mogli sktada¢ deklaracije zainteresowania nabyciem Akcji
Serii C. W tych deklaracjach bedg musieli okresli¢ liczbe Akcji Serii C, jakg chcieliby objgé oraz cene emisyjng, po ktérej gotowi
s objg¢ dang liczbe Akcji Serii C. Na podstawie zestawienia wielu deklaracji Spétka uzyska informacje na temat rynkowej wyceny
Akcji Serii C oraz ustali ich cene emisyjng na takim poziomie, ktéry zapewni Spéice niezbedne wptywy z emisji.

1.1.5. Data, od ktorej Akcje Serii C uczestniczg w dywidendzie
Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Nr 7/2005 z dnia 17 kwietnia 2005 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki w drodze emisji Akcji Serii C, Akcje Serii C uczestnicza w dywidendzie poczagwszy od wyplat z zysku, jaki przeznaczony bedzie
do podziatu za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2005 roku.
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1.1.6. Prawa i obowiazki zwigzane z oferowanymi akcjami

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami okresla Kodeks Spétek Handlowych, Statut, Prawo o Publicznym Obrocie Papierami
Warto$ciowymi oraz inne przepisy prawa. W celu uzyskania szczegdtowych informacji dotyczacych praw i obowigzkéw zwigzanych
z Akcjami nalezy skorzystac z porady podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia usfug doradztwa prawnego.

1.1.6.1 Prawa i obowiazki zwigzane z posiadaniem Akcji

Prawa majatkowe

Akcjonariuszom Emitenta przystuguja w szczegoinosci nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy

Zgodniezart. 347 Kodeksu Spdtek Handlowych, akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom.

Statut nie przewiduje uprzywilejowania Akcji w tym wzgledzie, co oznacza, ze na kazdg akcje przypada dywidenda tej samej
wielkosci.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Wobec braku uregulowania tej kwestii w Statucie, stosuje sie art. 433 8 1 Kodeksu Spétek Handlowych, zgodnie z ktérym
akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akgji.

Zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru akeji w cze$ci lub catosci wymaga wigkszosci co najmniej 4/5 gtosdw oddanych. Pozbawienie akcjonariuszy poboru nowych
akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia
walnemu zgromadzeniu opinie uzasadniajgcg powody wytgczenia albo ograniczenia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng
akcji badz sposéb jej ustalenia.

Prawo do udzialu w majatku Emitenta w przypadku jego likwidacii

W tym zakresie, wobec braku uprzywilejowania akcjonariuszy w Statucie, obowigzuje art. 474 §8 2 Kodeksu Spdtek Handlowych,
zgodnie z ktérym majatek w przypadku likwidacji dzieli sie miedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do dokonanych przez kazdego z nich
wplat na kapitat zaktadowy.

Prawo do umarzania posiadanych akcji

Zgodnie z § 6 Statutu, akcje moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Emitenta. Umorzenie akcji
wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

Prawo do zbywania, zastawiania posiadanych akcji oraz ustanawiania na nich prawa uzytkowania

Zgodnie z § 6 Statutu zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgodny Emitenta. Zgodny na zbycie lub zastawienie akcji
imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgodny albo odmawia jej udzielenia w terminie
czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych zbywania i zastawiania akcji na okaziciela ani ustanawiania na nich prawa
uzytkowania.

Prawo do zamiany akcji

Zgodnie z § 6 Statutu, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgodg Zarzadu Emitenta
udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni
od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest regulowana przez Statut, w zwigzku
z czym stosuje sie art. 334 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, ktdry przewiduje takg mozliwosc.

Prawa korporacyjne

Akcjonariuszom Emitenta przystugujg nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spdtce:
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Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do gtosowania na \Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 412 Kodeksu Spdtek Handlowych akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnikaw.

Stosownie do art. 11 ust. 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi warunkiem uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest ztozenie u Emitenta, najpdzniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, imiennego $wiadectwa
depozytowego wystawionego na zadanie posiadacza rachunku papieréw warto$ciowych przez podmiot prowadzacy rachunek
na ktorym zapisane sg akcje. Akcje w liczbie wskazane] w tresci $wiadectwa nie mogg by¢ przedmiotem obrotu przez okres trwania
Walnego Zgromadzenia i na ten okres podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych dokonuje blokady odpowiednigj
liczby akcji na tym rachunku.

Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa gfosu. Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedng akcje serii
A przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B sg akcjami zwykiymi na okaziciela, kazdej takiej akcji przystuguje
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz ztozenie wniosku o umieszczenie w porzadku
obrad poszczegélnych spraw

Zgodnie z art. 400 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych i 8 11 Statutu akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
Jedng dziesiata kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia
w ciggu dwach tygodni od ztozenia zgdania, wowczas wspomniani akcjonariusze mogg sami zwolac to zgromadzenie, po uzyskaniu
uprzednio upowaznienia sadu rejestrowego. Sad wyznaczy réwnoczesnie przewodniczacego tego zgromadzenia (art. 401 8 1
Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do ztozenia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 422 — 427 Kodeksu Spétek Handlowych, akcjonariusze majg prawo do zaskarzania uchwat \Walnego Zgromadzenia
w drodze powadztwa o uchylenie uchwaty badz powddztwa o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty.

a)  Powddztwo o uchylenie uchwaty:

Zgodnie z art. 422 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami
i godzaca w interes Emitenta lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo to przystuguje: 1) Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegéinym cztonkom
tych organéw, 2) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, 3)
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, 4) akcjonariuszom, ktdrzy nie byli obecni
na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzagdkiem obrad. W przypadku spétki publicznej powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnies¢
w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci 0 uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia
uchwaty (art. 424 § 2 Kodeksu Spdtek Handlowych).

b)  Powodztwo o stwierdzenie niewaznosSci uchwaty:

Zgodnie z art. 425 Kodeksu Spétek Handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty. Powddztwo o uchylenie uchwaty przystuguje
wymienionym powyze| organom Emitenta i osobom. W przypadku spdtki publicznej powodztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie poznigj jednak niz w terminie
roku od dnia powzigcia uchwaty (art. 425 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo wyboru czionkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z 8 10 Statutu cztonkowie Rady Nadzorcze] sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Prawo zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami

Zgodnie zart. 385 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego
Emitenta, wybdr Rady Nadzorcze] powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gfosowania oddzielnymi
grupami.
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Prawo do zgdania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Emitenta lub prowadzeniem jego
spraw (rewident do spraw szczegélnych

Zgodnie z art. 158b Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate w sprawie zbadania
przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Emitenta lub prowadzeniem jego spraw. Stosowna uchwata
powinna okresla¢ w szczegolnosci:

1) przedmiot i zakres badania;

2)  dokumenty, ktére Emitent powinien udostepnic¢ biegtemu;

3)  stanowisko Zarzadu wobec zgtoszonego wniosku.

Jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogg wystapi¢
0 wyznaczenie rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powzigcia uchwaly (art. 158c Prawa o Publicznym

Obrocie Papierami Warto$ciowymi).

Prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Emitenta

Stosownie do art. 428 Kodeksu Spétek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad.

Zarzad powinien odméwic udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtaby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spéice z nim powigzanej, albo spétce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci
przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,

2)  mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na odpowiedzialno$¢ karng, cywilng lub administracyjng.

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 8 6 Kodeksu Spotek Handlowych, akcjonariuszowi Emitenta przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa
depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami Prawa
0 Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

1.1.6.2 Prawa i obowiazki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem Akcji

Ponizszy opis praw i obowigzkow zwigzanych z nabywaniem | zbywaniem Akcji odnosi sie do stanu prawnego obowigzujgcego
na dzien aktualizacji Prospektu. Inwestorzy powinni wzigé pod uwage, iz ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania polskich regulacji
prawnychdotyczacych rynku kapitatowego do regulacji prawa wspdlnotowego, w najblizszym czasie przewidywana jestistotna zmiana
regulacji zawartych w dotychczas obowigzujgcym Prawie o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi. Na dzien sporzgdzenia
Prospektu przewiduije sig, iz Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi zostanie zastapione trzema nowymi ustawami
regulujgcymi (i) oferte publiczng i warunki wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
funkcjonowanie spotek publicznych, (i) nadzér nad rynkiem kapitatowym oraz (iii) obrét instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 6 Statutu zbycie Akcji imiennych wymaga zgody Emitenta. Zgody na zbycie udziela lub odmawia jej udzielenia Zarzad
w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci w terminie czternastu dni od zlozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Emitent
odmowi zgody na zbycie Akcjiimiennych, powinien w terminie trzydziestu dni od odmowy udzielenia zgody wskazac innego nabywce
oraz okresli¢ termin i migjsce zapfaty. Jezeli Emitent w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego nabywcy Akcje imienne moga
by¢ zbyte bez ograniczen.

Obrét Akcjami na okaziciela jest wolny i nie podlega zadnym ograniczeniom poza ograniczeniami wynikajgcymi z Kodeksu Spétek
Handlowych, Prawa Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowym oraz innych przepiséw prawa.

Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi

Przepisy Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi przewidujg obowigzki, do ktérych wypetnienia zobowigzane
sg podmioty nabywajace lub zamierzajgce naby¢ znaczne pakiety Akcji.
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Obowiazki zwiazane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych pakietow Akcji

Zgodnie z art. 147 ust. 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, kazdy kto:

1) w wyniku nabycia akcji spotki publicznej osiggnat albo przekroczyt 5% albo 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, albo

2)  posiadat przed zbyciem akcje spétki publicznej zapewniajgce, co najmniej 5% albo co najmniej 10% ogdlnej liczby glosow
na walnym zgromadzeniu, a w wyniku zbycia stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych odpowiednio nie wigcej niz 5% albo
nie wiecej niz 10% liczby gtosow,

jest obowigzany zawiadomi¢ KPWiG oraz Emitenta o transakcji, w terminie 4 dni od dnia zmiany stanu posiadania liczby gtoséw
badz od dnia, w ktdrym podmiot zobowigzany dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci magt sie
0 niej dowiedziec.

Powyzszy obowigzek dotyczy réwniez przypadku nabycia lub zbycia, zarébwno w pojedynczej transakcji jak i kilku transakcjach
lacznie, zmieniajgcego posiadang dotychczas przez akcjonariusza liczbe ponad 10% gtosow, o co najmnie;:

1) 2% ogodinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu (w przypadku spétki publicznej, ktérej akcje dopuszczone sg do obrotu
na urzedowym rynku gietdowym), lub

2) 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu (w przypadku pozostatych spétek publicznych) (art. 147 ust. 2 Prawa
o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi).

Zgodnie z art. 147 ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, powinno
zawiera¢ informacje o liczbie aktualnie posiadanych akcji, ich procentowym udziale w kapitale zakiadowym spétki oraz o liczbie
glosdw z akcji I ich procentowym udziale w ogélngj liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Poza tym, zawiadomienie zwigzane
z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogélInej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu, powinno dodatkowo zawieraé informacje
dotyczace zamiarow dalszego zwigkszania udziatu w spétce publicznej w okresie 12 miesiecy od dnia ztozenia tego zawiadomienia
oraz celu zwigkszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu, w okresie 12 miesiecy od dnia
ztozenia zawiadomienia oraz w okresie pdzniejszym, akcjonariusz jest obowigzany niezwtocznie poinformowacé o tym KPWiG oraz
Emitenta (art. 147 ust. 5 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi).

Obowigzek zawiadamiania, o ktérym mowa w art. 147 ust. 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, spoczywa
réwniez na kazdym, kto:

1) w wyniku nabycia akcji spotki publicznej osiagnat lub przekroczyt, lub

2)  wwyniku zbycia stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych mu nie wiecej niz odpowiednio 25%, 50% lub 75% ogdingj liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. (art. 147 ust. 4 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi).

Poza tym, zgodnie z art. 150 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, obowigzek okreslony w art. 147, stosuje sie
odpowiednio w przypadku nabycia lub zbycia obligacji zamiennych na akcje spotki publicznej, kwitéw depozytowych, jak réwniez
innych papieréw warto$ciowych, z ktérych wynika prawo lub obowigzek nabycia akcji spdtki publiczne.

Zgodnie z art. 149 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, nabycie akcji spotki publicznej lub wystawionych
w zwigzku z tymi akcjami kwitéw depozytowych w liczbie powodujgce] osiggniecie lub przekroczenie tacznie odpowiednio 25%,
33% lub 50% ogblnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, wymaga zezwolenia KPWiG wydanego na wniosek podmiotu
nabywajacego. Zezwolenie nie jest wymagane w przypadku gdy: 1) nabycie dotyczy akcji spotki publicznej, znajdujacych sie
wylgcznie w obrocie na nieurzedowym rynku pozagietdowym lub 2) nabycie akcji nastepuje zgodnie z umowg 0 ustanowienie
zabezpieczenia finansowego, zawartg przez podmioty uprawnione na warunkach okre$lonych w Prawie o Publicznym Obrocie
Papierami Warto$ciowymi wskazanej w art. 89 ust. 1 pkt 1 lit. |.

KPWiG w terminie 14 dni od dnia ziozenia wniosku przez potencjalnego nabywce: 1) udziela zezwolenia i przekazuje agencji informacyjne;
informacje o udzielonym zezwoleniu albo 2) odmawia udzielenia zezwolenia, jesli nabycie spowodowatoby naruszenie przepiséw prawa
albo zagrazatoby waznemu interesowi panstwa lub gospodarki narodowej. Ponadto Komisja moze odmdwi¢ udzielenia zezwolenia
w przypadku gdy okresie ostatnich 24 miesiecy przed dniem ztozenia wniosku, wnioskodawca nie wykonywat lub wykonywat w sposob
nienalezyty obowigzki okre$lone w art. 147 i art. 150 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Zgodnie z art. 149 ust. 5 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, zezwolenie moze by¢ udzielone z zastrzezeniem
w jego tresci warunku, ze nieosiggniecie lub nieprzekroczenie okreslonego progu liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w terminie
wskazanym w zezwoleniu, powoduje wygasniecie decyzji udzielajgcej zezwolenia. Zakres informacji objetych wnioskiem o uzyskanie
tego zezwolenia okresla Rada Ministrow w drodze rozporzadzenia.
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Zgodnie z art. 151 ust. 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, nabycie w obrocie wtdrnym, w okresie krétszym
niz 90 dni, akcji dopuszczonych do publicznego obrotu lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitdw depozytowych,
zapewniajgcych co najmniej 10% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, dokonuje sie wylgcznie w wyniku publicznego
ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji.

Zgodnie z art. 1571 ust. 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokosci 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem nabycia. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢
udokumentowane za$wiadczeniem banku lub innej wiasciwej instytucji. Obowigzek ogtoszenia wezwania nie powstaje w przypadku
nabywania akcji spétki publicznej dopuszczonych do obrotu wylgcznie na nieurzedowym rynku pozagietdowym (art. 151 ust. 3
Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi).

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem domu maklerskiego lub banku prowadzacego dziatalnos¢ maklerska,
ktéry jest obowigzany do niezwiocznego i réwnoczesnego poinformowania o zamiarze jego ogloszenia Komisji oraz spotek
prowadzacych gietde lub spotki prowadzgcej rynek pozagietdowy, w przypadku gdy dane akcje sg przedmiotem obrotu na danym
rynku. Odstapienie od ogloszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie
dotyczace tych samych akcji. Obowigzek ogtoszenia wezwania nie powstaje w przypadku nabywania akcji w obrocie pierwotnym
lub w pierwszej ofercie publiczne;.

W przypadku gdy nabycie dotyczy akcji niebedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, opisane powyzej zasady stosuje
sie odpowiednio do domu maklerskiego lub banku prowadzacego dziatalno$¢ maklerska, ktory uzyskat zezwolenie na prowadzenie
poza rynkiem regulowanym obrotu papierami warto$ciowymi dopuszczonymi do publicznego obrotu.

Zgodnie z art. 154 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi kazdy, kto stat sie posiadaczem akcji spétki publicznej
lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitdw depozytowych, w liczbie zapewniajgcej tacznie ponad 50% ogdlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu, jest zobowigzany do: 1) ogloszenia i przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
pozostalych akcji tej spdtki albo 2) zbycia, przed wykonaniem prawa gtosu z posiadanych akgji, takiej liczby akcji, ktére spowoduje
osiggniecie nie wiecej niz 50% ogolngj liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 158a Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi nabycie, zbycie lub posiadanie przez podmiot posrednio
lub bezposrednio zalezny, akcji spotki publicznej lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitdw depozytowych, uwaza sie
za nabycie, zbycie lub posiadanie tych akcji lub kwitéw depozytowych przez podmiot dominujgcy. Ponadto dokonanie czynnosci
prawnej przez podmiot zalezny lub zaj$cie innego zdarzenia prawnego w stosunku do tego podmiotu, powoduje powstanie
obowigzkow zwigzanych z nabywaniem oznaczonych pakietdw akcji réwniez po stronie podmiotu dominujgcego wylacznie
w przypadku, gdy jednocze$nie wigze sie to z takg zmiang stanu posiadania liczby gtoséw tego podmiotu dominujgcego, ktéra
podlega tym obowigzkom (art. 158 ust. 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi).

Zgodnie z art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, obowigzki zwigzane z nabywaniem okreslonych
pakietow akcji spoczywajg rowniez:

1) facznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace: (a) wspdlnego nabywania akcji tej
spotki publicznej lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitéw depozytowych, lub (b) zgodnego glosowania na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki dotyczacegoistotnych spraw spétki, lub (c) prowadzenia trwatej i wspdine] polityki w zakresie
zarzadzania tg spotkg — chociazby tylko jeden z tych podmiotow podjat lub zamierzat podjg¢ czynno$ci powodujace powstanie
tych obowigzkow; obowigzki te wykonywane sg przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia,

2)  nafunduszu inwestycyjnym, réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu liczby gloséw okreslonego
w wyzej przytoczonych przepisach nastepuje w zwigzku z nabywaniem, zbywaniem lub posiadaniem akcji lub kwitow
depozytowych tgcznie przez: (a) inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
(b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolite] Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot,

3)  napodmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu liczby gloséw okre$lonego w przytoczonych
wyze] przepisach nastepuje w zwigzku z nabywaniem, zbywaniem lub posiadaniem akcji lub kwitéw depozytowych: (a) przez
osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wylgczeniem akcji nabytych w ramach
wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 30 ust. 2 pkt 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoSciowymi
(ustugi brokerskie), (b) w ramach wykonywania czynnos$ci, o ktérych mowa w art. 30 ust. 2 pkt 4 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Warto$ciowymi — w zakresie akcji wchodzacych w skiad zarzadzanych portfeli papierdw warto$ciowych,
z ktdrych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu
(zarzadzanie portfelem papieréw warto$ciowych na zlecenie), (c) przez osobe trzecia, ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej
przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gfosu,

4)  na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 1), posiadajac akcje spotki publicznej w liczbie
zapewniajgcej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolngj liczby gtoséw, okreslonego w przepisach rozdziatu
9 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.
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Zgodnie z art. 158a ust. 4 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, wyzej okre$lone obowigzki powstajg réwniez
w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z:

1) papierami warto$ciowymi, stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, z zastrzezeniem iz nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot,
na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego
prawa — w takim przypadku prawa glosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie;

2)  akcjami, z ktérych prawa przystugujg danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio;

3)  papierami warto$ciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktdrymi moze on dysponowa¢ wediug
wiasnego uznania.

Ponadto, zgodnie z art. 161f ust. 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, osoby wchodzace w skiad Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Emitenta, ewentualni prokurenci, oraz inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcije kierownicze
i posiadajace staty dostep do informacji poufnych oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju
i perspektyw gospodarczych Emitenta, sg obowigzane do przekazywania Komisji informacji o transakcjach nabycia lub zbycia akcji
Emitenta lub instrumentéw pochodnych a takze innych instrumentdw finansowych z nimi zwigzanych, o ile transakcje te zawarte
sg przez te osoby lub osoby bliskie (tj. matzonka, osoby pozostajace faktycznie we wspélnym pozyciu, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia badZ osoby zwigzane z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli), jak réwniez zawartych przez podmioty
bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez te osoby, podmioty, w ktérych osoby te wchodzg w sktad organdw zarzadzajgcych
lub nadzorczych, lub, w ktérych sprawuja funkcje kierownicze i posiadajg staly dostep do informacji poufnych oraz kompetencje
w zakresie podejmowania decyzji dotyczgcych rozwoju i perspektyw gospodarczych Emitenta lub podmioty, z dziatalnosci ktérych
czerpig zyski albo ktorych interesy sg réwnowazne z interesami tych osab.

Odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw zwigzanych z publicznym obrotem

Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi okresla nastepujgce konsekwencje nabycia okre$lonych pakietéw akcji
z naruszeniem obowigzkdw, o ktdrych mowa w punkcie 1.1.6.2 powyzej:

1) zgodnie z art. 156 wykonywanie prawa gtosu z akcji, ktére zostaty nabyte z naruszeniem obowigzkéw, o ktérych mowa w art.
147, 1491151 jest bezskuteczne; natomiast niewykonanie obowigzku, o ktdrym mowa w art. 154 powoduje bezskuteczno$¢
wykonywania prawa gtosu z wszystkich posiadanych akcji,

2)  zgodnie z art. 161f ust. 4 na osobe, ktdra nie wykonata lub nienalezycie wykonata obowigzek, o ktérym mowa w art. 161f ust.
1, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng w wysoko$ci do 100.000 zi, chyba ze osaoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi
prowadzgcemu dziatalno$¢ maklerskg zarzadzanie portfelem jej papieréw warto$ciowych, w sposéb ktory wylgcza wiedze tej
osoby o transakcjach zawieranych w ramach tego zarzadzania, albo przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub
nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji;

3)  zgodnie z art. 167, kto nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 147 ust. 1 lub 2 podlega karze grzywny
w wysokos$ci do 1.000.000 ziotych;

4)  zgodnie z art. 168, kto nabywa akcje bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 151 ust. 1 lub 2 podlega karze
grzywny do 1.000.000 ztotych;

5)  zgodnie z art. 168a kto nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 149 podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

6)  zgodnie z art. 169, kto ogtasza i przeprowadza wezwanie bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 152 ust. 1 albo
w art. 153 podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

7)  zgodnie z art. 171, kto bedac akcjonariuszem spétki publicznej posiadajgcym ponad 50% ogéinej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu, nie dokonuje wezwania, o ktorym mowa w art. 154 pkt. 1, albo ten, kto w wyniku nabycia akcji stat sie
akcjonariuszem spdtki publiczne] posiadajgcym ponad 50% ogdlnej liczby akcji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
i nie zbywa, przed wykonaniem prawa gtosu, takiej ilosci akcji, ktore spowoduje osiggniecie nie wiecej niz 50% ogdlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu, podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych,

8)  zgodnie z art. 172, kto w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 154, proponuje cene nizszg niz okreslona na podstawie art. 155
ust. 1 pkt. 1 lub pkt. 2, podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych.
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Obowiazki zwiazane z nabywaniem pakietow Akcji wynikajace z Ustawy o0 Ochronie Konkurencji i Konsumentdw

Ustawa o Ochronie Konkurenciji i Konsumentéw naktada na przedsiebiorcw obowiazek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi
UOKIK, jezeli tgczny obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji przekracza réwnowarto$¢ 50.000.000 EURO, w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok dokonania zgtoszenia (art. 12 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw). Przy badaniu
wysokosci obrotu bierze sie pod uwage obrdt przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji jak rowniez obrot pozostatych
przedsiebiorcdw nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji (art. 15 Ustawy
0 Ochronie Konkurencji i Konsumentéw).

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, dokonanie koncentracji przez przedsigbiorce zaleznego uwaza sie
za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Obowiazek dokonania zgtoszenia dotyczy migdzy innymi zamiaru:
1) przejecia — poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papierdw wartosciowych, catosci lub czesci majatku lub w jakikolwiek
inny sposdb — bezposrednie lub posredniej kontroli nad catym albo cze$cig jednego lub wiecej przedsiebiorcow przez

jednego lub wigcej przedsiebiorcdw (art. 12 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw);

2) objecia lub nabycia akcji innego przedsiebiorcy, powodujgcego uzyskanie co najmniej 25% glosdw na walnym zgromadzeniu
(art. 12 ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw);

3) rozpoczecia wykonywania praw z akcji objetych lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodnie z art. 13 pkt 3i 4 (art. 12
ust. 3 pkt 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw).

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje, w przypadku przejecia kontroli, objecia lub nabycia akcji innego przedsigbiorcy, powodujgcego
uzyskanie co najmniej 25% gtosdw na walnym zgromadzeniu, przejmujgcy kontrole, obejmujgcy lub nabywajgcy akcje.

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgloszeniu zamiar koncentracji:

1) Jezeli obrot przedsiebiorcy:
(a) nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 12 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow,
(b) ktérego akcje bedg objete lub nabyte, zgodnie z art. 12 ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow,
(c) 7 ktorego akcji ma nastgpi¢ wykonywanie praw, zgodnie z art. 12 ust. 3 pkt 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji

i Konsumentdw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 EURO (art. 13 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow);

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem
dziatalnos$ci gospodarczej te] instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych
przedsiebiorcow, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia, oraz ze:

(a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

(b) wykonuje te prawa wyltgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego
majatku lub tych akcji (art. 13 pkt 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw);

3) polegajgce] na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci, pod warunkiem
ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy (art. 13 pkt 4 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw);

4) nastepujgce] w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkdw, gdy zamierzajgcy przeja¢ kontrole
jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsigbiorcy przejmowanego (art. 13
ust. 5 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw);

5) przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe] (art. 13 ust. 6 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow).
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Zgodnie z art. 13a Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw postanowien art. 13 ust. 1 nie stosuje sie w przypadku koncentracji,
w wyniku ktdrych powstanie lub umocni sie pozycja dominujgca na rynku, na ktérym nastepuje koncentracja. Zgtoszenia dokonuje
przedsiebiorca przejmujgcy kontrole, przedsiebiorca obejmujacy lub nabywajacy akcje lub odpowiednio instytucja finansowa albo
przedsiebiorca, ktory nabyt akcje w celu zabezpieczenia wierzytelnosci.

Prezes UOKIK w drodze decyzji zezwala na dokonanie koncentracji lub odmawia jej dokonania, w okoliczno$ciach wskazanych
w art. 17 - 19 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw. Wydajac zgode Prezes UOKiK moze zobowigzaé przedsigbiorce lub
przedsiebiorcdw zamierzajgcych dokonaé koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw. Decyzje Prezesa UOKIK wygasaja,
jezeli koncentracja nie zostanie dokonana w terminie 3 lat od dnia wydania decyzji, z tym zastrzezeniem iz Prezes UOKiK moze,
na wniosek przedsigbiorcy uczestniczgcego w koncentraciji, przediuzy¢ w drodze postanowienia, powyzszy termin o rok, jezeli
przedsiebiorca wykaze, ze nie nastgpita zmiana okolicznosci, w wyniku ktérej koncentracja moze spowodowac istotne ograniczenie
konkurencji na rynku (art. 21 ust. 112 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw).

Odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem pakietéw Akcji wynikajgcych z Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow

Zgodnie z art. 101 ust. 1 pkt 3) Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Prezes UOKiK moze natozyé na przedsigbiorce,
w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym
rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choéby nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.

Prezes UOKIK moze réwniez natozyé na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysoko$ci stanowigcej réwnowartos$é
od 1.000 do 50.000.000 EURQ, jezeli przedsiebiorca ten, chociazby nieumysinie:

1) we wniosku, o ktérym mowa w art. 22, lub w zgioszeniu zamiaru koncentracji (o ktérym mowa w art. 94 ust. 2 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw), podat nieprawdziwe dane;

2) nie udzielit informacji zadanych przez Prezesa Urzedu na podstawie art. 18 ust. 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentéw, art. 45 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, badZ udzielit informacji nieprawdziwych lub
wprowadzajgcych w btad;

3) nie wspotdziat w toku kontroli prowadzonej w ramach postepowania na podstawie przepisow art. 57, z zastrzezeniem art.
59 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw.

W przypadku niewykonania obowigzku zgtoszenia koncentracji Prezes UOKIK moze w drodze decyzji nakaza¢ w szczegdlnosci:

1) podziat potaczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;
2) zbycie catosci lub czesci majatku przedsigbiorcy;
3) zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie spétki, nad

ktorg przedsigbiorcy sprawujg wspdlng kontrolg;
4) odwotanie z funkcji cztonka organéw zarzgdzajgcych lub kontrolnych przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji.

Przedmiotowa decyzja nie moze zostac wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. Do podziatu sp6tki majg odpowiednie
zastosowanie przepisy art. 528 — 550 Kodeksu Spétek Handlowych, przy czym Prezesowi UOKIK przystuguja kompetencje organdw
spétek uczestniczacych w podziale. W przypadku zwioki w wykonaniu decyzji Prezes UOKIK moze nakiada¢ na przedsiebiorcéw
kare pieniezng wysokosci stanowigcej réwnowarto$¢ od 500 do 10.000 EURO za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu decyzji (art. 102
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw).

Zgodnie z art. 103 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Prezes UOKIK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe
petnigcg funkcje kierownicza lub wchodzacg w skitad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow kare
pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta umysinie albo nieumy$inie:

1) nie wykonata decyzji, postanowien lub wyrokdw, o ktérych mowa w art. 102 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow;
2) nie zgtosita zamiaru koncentracji, o ktdrym mowa w art. 12 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw.
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Podmioty uczestniczace w realizacji praw z Akcji

Prawa z Akcji przystugujgce akcjonariuszowi realizowane sg bezpo$rednio wobec Emitenta 1 przystugujg akcjonariuszowi
bedgcemu posiadaczem rachunku papierdw wartosciowych prowadzonego przez podmiot do tego uprawniony od chwili dokonania
odpowiedniego zapisu na tym rachunku. Podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg Akcje
uczestniczy w realizacji praw z Akcji poprzez dokonywanie dziatan zwigzanych z prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych
w zakresie niezbednych do realizacji praw z Akcji na zasadach okre$lonych w umowie o prowadzenie rachunku papierow
wartosciowych oraz w regulaminie $wiadczenia ustug brokerskich.

Sposrad praw majgtkowych z Akcji opisanych w pkt. 1.1.6 Rozdziatu Il Prospektu prawo do dywidendy realizowane jest przy
uczestnictwie KDPW. Zasady wyptaty i odbioru dywidendy oraz roli KDPW zostaty okreslone w Szczegdtowych Zasadach Dziatania
KDPW i opisane w pkt 9 Rozdziatu IV Prospektu.

1.1.7. Zasady opodatkowania dochodow zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami

Informacje, ktére zostaty zamieszczone w niniejszym punkcie, przedstawiajg ogoéine zasady opodatkowania dochodéw z akcji
dopuszczonych do publicznego obrotu, obowigzujace w dniu sporzgdzenia Prospektu. Inwestorom zaleca sie korzystanie z fachowej
porady doradcy podatkowego lub skonsultowanie sie z wlasciwym urzedem skarbowym.

1.1.7.1 Dochody ze sprzedazy Akgcji

Opodatkowanie dochoddw 0sdb fizycznych ze sprzedazy Akcji

Zgodnie z art. 30b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, od dochoddéw uzyskanych z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu. Dochodem, o ktérym mowa powyzej, jest rdznica miedzy
suma przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi
zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. Zasade powyzszg stosuje sie z uwzglednieniem
umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku
wynikajgcej z umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z tymi umowami jest mozliwe pod
warunkiem posiadania przez podatnika certyfikatu rezydencji.

Przepisu powyzszego nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papierdw wartosciowych nastepuje w toku wykonywania dziatalno$ci
gospodarcze] przez osoby fizyczne.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w rocznym zeznaniu podatkowym, sktadanym do 30 kwietnia roku
nastepujgcego po roku podatkowym, wykaza¢ dochody uzyskane z odptatnego zbycia papierdw wartosciowych, abliczy¢ i uisci¢
nalezny podatek dochodowy.

Opodatkowanie dochoddéw 0sdb prawnych ze sprzedazy Akci

Obowiazek uiszczenia podatku dochodowego z tytutu sprzedazy papierdw warto$ciowych powstaje w przypadku uzyskania dochodu,
ktory stanowi roznice pomiedzy przychodem ze sprzedazy papierdw wartosciowych a kosztem jego uzyskania. Dochody ze sprzedazy
papierdw wartosciowych osiggane przez podatnikdw podatku dochodowego od oséb prawnych opodatkowane sg na zasadach
ogdlnych 1gcznie z przychodami z innych Zrédet. Stosownie do art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych,
podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania.

/asade powyzszg stosuje sie z uwzglednieniem umdw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita
Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niezaptacenie
podatku zgodnie z tymi umowami jest mozliwe pod warunkiem posiadania przez podatnika certyfikatu rezydencii.

Zgodnie z regulacjg art. 25 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, osoby prawne sprzedajgce akcje zobowigzane
sg do wykazywania kwot uzyskanych w efekcie tych transakcji w skiadanej co miesigc deklaracji podatkowej informujgcej
0 wysokosci osiggnietego dochodu (lub straty) osiggnietej od poczatku roku podatkowego i wptacaé w tym terminie miesieczne
zaliczki na podatek dochodowy.

1.1.7.2 Opodatkowanie dochodow z dywidendy

Opodatkowanie dochoddw z dywidendy uzyskanych przez osoby fizyczne

Zgodnie z art. 30a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, z dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu
w zyskach osdb prawnych pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy. Zryczattowany podatek od dywidend pobiera sie
bez pomniejszania przychodu o koszty jego uzyskania. Przychoddw tych nie tgczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
ogdlnych (wedtug skali podatkowej).
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Przepis powyzszy stosuje sie z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita
Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwe] umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania lub
niepobranie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem uzyskania od podatnika certyfikatu rezydencji.

Do poboru podatku od przychodéw z dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych obowigzane
sg podmioty dokonujgce wyptaty. Kwota podatku potracana jest z przypadajgce] do wyptaty sumy i wptacana na rachunek
wiasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego.

Opodatkowanie dochoddw z dywidendy uzyskanych przez osoby prawne

Zgodnie z art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, podatek dochodowy od dochoddw z dywidend oraz innych
przychodow z tytutu udzialu w zyskach osdb prawnych majgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ustala sie
w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Przepis powyzszy stosuje sie z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita
Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwe] umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania lub
niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem uzyskania od podatnika certyfikatu rezydencji. Do poboru
podatku od przychoddw z dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych obowigzane sg podmioty
dokonujace wyptaty. Kwota podatku potrgcana jest z przypadajgcej do wyplaty sumy i wplacana na rachunek wiasciwego dla
platnika urzedu skarbowego.

Zgodnie z art. 23 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, kwote podatku uiszczonego od otrzymanych dywidend
i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych majgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolite] Polskigj odlicza
sie od kwoty podatku obliczonego zgodnie z art. 19 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. W razie braku mozliwos$ci
odliczenia, kwote podatku odlicza sie w nastepnych latach podatkowych.

1.1.7.3 Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 5 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, wtérny publiczny obrdt papierami wartosciowymi
dopuszczonymi do publicznego obrotu odbywa sie za poSrednictwem spotek i bankoéw prowadzacych dziatalno$¢ maklerska.

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynno$ci Cywilnoprawnych, sprzedaz papieréw warto$ciowych domom maklerskim
i bankom prowadzgcym dziatalno$¢ maklerskg oraz sprzedaz papierdw warto$ciowych dokonywana za po$rednictwem domow
maklerskich i bankéw prowadzacych dziatalno$¢ maklerskg jest zwolniona od podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

W przypadku zawarcia umowy przenoszacej witasno$¢ akcji, ktdra nie korzysta ze zwolnienia lub wylgczenia z opodatkowania
zgodnie z powyzszymi zasadami, strony takie] umowy, stosownie do art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b w zw. z art. 6 ust. 1 pkt 1 lit. c
Ustawy o Podatku od Czynnos$ci Cywilnoprawnych, zobowigzane sg solidarnie do uiszczenia podatku od czynno$ci cywilnoprawnych
w wysokosci 1% warto$ci rynkowej tych akgji.

Jednakze, zgodnie z art. 2 pkt 4 Ustawy o Podatku od Czynno$ci Cywilnoprawnych, opodatkowaniu podatkiem od czynno$ci

cywilnoprawnych nie podlegajg czynno$ci prawne, w tym rowniez odptatne zbycie akcji, jezeli przynajmniej jedna ze stron z tytutu
dokonania tej czynnosci jest opodatkowana podatkiem od towardw i ustug lub jest zwolniona od tego podatku.

1.1.7.4 Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z Ustawg o Podatku od Spadkéw i Darowizn, nabycie przez osoby fizyczne, w drodze spadku lub darowizny, praw
majgtkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem Akcji, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkdw i darowizn,
jezeli:

(i) w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem polskim lub miat
miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolite] Polskigj, lub

(ii) prawa majgtkowe zwigzane z akcjami sg traktowane jago podlegajgce wykonaniu na terytorium Rzeczpospolitej Polskig).

Wysoko$¢ stawki podatku od spadkdw | darowizn jest zroznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub powinowactwa albo
innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawca albo pomiedzy darczynca i obdarowanym.

1.1.8. Umowy o subemisje ustugowa lub inwestycyjng

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie zawart i nie zamierza zawrze¢ umdw o subemisje ustugowa badz inwestycyjng Akcji
Serii C.
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1.1.9. Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Emitent nie zawart umowy, na mocy ktdrej poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej wystawiane bedg papiery warto$ciowe
w zwigzku z wyemitowanymi przez niego papierami wartosciowymi (kwity depozytowe).

1.1.10. Zamiary Emitenta co do zawarcia umowy okreslonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie
Papierami Warto$ciowymi

Emitent nie zamierza zawrze¢ umowy, na mocy ktdrej poza granicami Rzeczypospolitej Polskie] wystawiane bytyby papiery
warto$ciowe w zwigzku z wyemitowanymi przez niego papierami warto$ciowymi (kwity depozytowe).

2. Zasady dystrybuciji Akgciji serii C

Podmiotem oferujgcym Akcje Serii C w publicznym obrocie jest:
BANKOWY DOM MAKLERSKI ]
POWSZECHNA KASA 0SZCZEDNOSCI BANK POLSKI SPOtKA AKCYJNA
ul. Putawska 15
02-515 Warszawa

2.1 Zasady ogdlne publicznej oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu oferuje sie w publicznym obrocie 1.500.000 Akcji Serii C. Akcje Serii C oferowane sg przez
Emitenta w drodze publicznej subskrypciji, w nastepujacych transzach:

— Transza Duzych Inwestoréw (TDI) — 1.200.000 Akcji Serii C,
— Transza Matych Inwestoréw (TMI) — 300.000 Akc;ji Serii C.

Przed rozpoczeciem Publicznej Oferty Akcji Serii C Emitent za posrednictwem Oferujgcego przeprowadzi proces budowania Ksiegi
Popytu na Akcje Serii C. Powyzszy proces pozwoli na okreslenie popytu oraz wrazliwosci cenowej na Akcje Serii C, jak réwniez
|dentyf|kaCJe i wyselekcjonowanie inwestoréw zamteresowanych nabyciem Akgji Serii C. Dodatkowo wysoko$¢ ujawnionego popytu
moze postuzy¢ odpowiednio do podjecia decyzji o przesunieciu Akcji Serii C pomiedzy transzami lub podjecia decyzji o przetozeniu
lub odwotaniu Publicznej Oferty.

2.2. Terminy Publicznej Oferty Akcji Serii C

do 12 lipca 2005 podanie do publicznej wiadomosci Przedziatu Cenowego Akcji Serii C

przyjmowanie wigzacych Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C w ramach budowy Ksiegi Popytu w Transzy
Duzych Inwestoréw

od 14 do 15 lipca 2005T.

15 lipca 2005 ustalenie Ceny Emisyjnej i podanie jej do publicznej wiadomosci

18 lipca 2005 otwarcie Publicznej Oferty

od 18 do 20 lipca 2005 terminy przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C w Transzy Malych Inwestoréw
od 18 do 21 lipca 2005 . terminy przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw

Zamkniecie Publicznej Oferty nastapi w dniu przydziatu Akcji Serii C w obu transzach. Przydziat Akcji Serii C nastapi w ciggu 3 dni
roboczych od dnia zakofczenia przyjmowania zapiséw w TDI.

Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany powyzszych termindw. Stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci
w trybie art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi najpézniej przed pierwotnym terminem lub przed nowym
terminem w zaleznosci od tego, ktory z nich przypada wczesniej.

2.3. Przesunigcia Akcji Serii C pomiedzy transzami

Zarzad Emitenta, w oparciu o rekomendacje Oferujacego, zastrzega sobie mozliwo$¢ dokonania przesunigé Akcji Serii C pomiedzy
poszczegbInymi transzami, z zastrzezeniem, iz nie bedzie zmniejszana wielko$¢ danej transzy w sytuaciji, w ktdrej wszystkie Akcje
Serii C w danej transzy zostaty subskrybowane.

Ewentualne przesunigcia pomiedzy transzami mogg mie¢ miejsce przed dniem rozpoczeciem Publicznej Oferty lub po zakohczeniu
przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw, oraz po zakofczeniu przyjmowania
zapisw w Transzy Matych Inwestoréw, a przed dokonaniem przydziatu Akcji Serii C.
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Informacje o podjeciu ww. decyzji zostang podane do publicznej wiadomosci w trybie art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Warto$ciowymi.

2.4. Przedziat Cenowy dla Akgeji Serii C

Przed rozpoczeciem Publicznej Oferty, Zarzad Emitenta w porozumieniu z Oferujgcym, ustali Przedziat Cenowy, w ktérym miescié sie
bedzie Cena Emisyjna Akcji Serii C. Przedziat Cenowy zostanie podany do publicznej wiadomosci w trybie art. 81 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Warto$ciowymi nie pdzniej niz w przeddzien rozpoczecia budowania Ksiegi Popytu.

Przedziat Cenowy jest ceng emisyjng w rozumieniu art. 80 ust. 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

2.5. Cena Emisyjna Akgcji Serii C

Cena Emisyjna Akcji Serii C zostanie okreslona przez Zarzad Emitenta w porozumieniu z Oferujgcym po zakonczeniu procesu
budowania Ksiegi Popytu w Transzy Duzych Inwestorow.

Cena Emisyjna bedzie ceng stalg i jednolitg dla obu transz.

Cena Emisyjna podawana w Deklaracjach Nabycia Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw nie moze byé nizsza od ceny minimalnej
i wyzsza od ceny maksymalnej z Przedziatu Cenowego.

Informacja o ustalonej wysokos$ci Ceny Emisyjnej Akcji Serii C zostanie podana do publicznej wiadomos$ci przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw oraz w Transzy Matych Inwestoréw w trybie przewidzianym
w art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Jezeli proces budowania Ksiegi Popytu nie dojdzie do skutku lub nie zostanie przeprowadzony Zarzad Emitenta, w porozumieniu
z Oferujgcym, okresli Cene Emisyjng na podstawie oceny sytuacji na rynku kapitatowym.

Cena Emisyjna zostanie ustalona na takim poziomie, aby zapewni¢ Spéice niezbedne wptywy z emisji Akcji Serii C.

2.6. Zasady, miejsce i terminy nabywania Akciji Serii C w Transzy Duzych Inwestorow

2.6.1. Osoby uprawnione do nabywania Akgji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw
Osobami uprawnionymi do nabywania Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw sa:

* osoby fizyczne i osoby prawne;

* jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej,

zarowno rezydenci jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego;

* zarzgdzajgcy pakietem papierdw wartosciowych na zlecenie w imieniu 0s6b, ktorych rachunkami zarzadzajg i na rzecz, ktorych
zamierzajg naby¢ Akcje Serii C,

ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w procesie budowania Ksiegi Popytu zgodnie z zasadami opisanymi w pkt. 2.6.3 Rozdziatu Il
Prospektu i do ktérych zostanie skierowane wezwanie do opfacenia zapisu wstepnie przydzielonych Akcji Serii C.

Ponadto do nabycia Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw uprawnieni bedg inwestorzy, do ktérych nie zostato skierowane
zaproszenie do udziatu w procesie budowania Ksiegi Popytu, jednakze pod warunkiem, ze ztozg zapis (lub zapisy) na nie mnigj niz
15.000 Akcji Serii C i nie wiecej niz liczba Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw.

Minimalna wielko$¢ zapisu nie dotyczy inwestorow, do ktérych zostato skierowane wezwanie do optacenia wstepnie przydzielonych
Akcji Serii C. Udziat w procesie budowania Ksiegi Popytu na zasadach okreslonych w pkt. 2.6.3 Rozdziatu Ill Prospektu, nie ogranicza
prawa do ztozenia zapisu dodatkowego w Transzy Duzych Inwestordw na zasadach okreslonych w pkt. 2.6.4 Rozdziatu Il Prospektu
oraz do ztozenia zapisu w Transzy Matych Inwestorow.

Zapisy na Akcje Serii C skiadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wiasnym, odrebnie na rzecz poszczegélnych
zarzadzajgcych przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu Prospektu zapisy odrebnych inwestoréw.

Zwraca sie uwage inwestordw, iz w przypadku nadsubskrypcji pierwszenstwo w przydziale Akcji Serii C bedzie przystugiwaé tylko
tym inwestorom, ktorzy uczestniczyli w procesie tworzenia Ksiegi Popytu oraz zostali wezwani do optacenia wstepnie przydzielonych
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Akcji Serii C zgodnie z zasadami przedstawionymi ponizej. Pierwszenstwo przydziatu dotyczy liczby Akcji Serii C wskazanej w Liscie
Wstepnego Przydziatu.

2.6.2 Miejsce nabywania Akciji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw

Inwestorzy bedg mogli sktada¢ Deklaracje Zainteresowania Nabyciem oraz zapisy na Akcje Serii C w Punktach Obstugi Klientdw
BDM PKO BP S.A. okreslonych w Zatgczniku nr 5 do Prospektu.

2.6.3. Proces Budowy Ksiegi Popytu

Budowa Ksiegi Popytu na Akcje Serii C zostanie przeprowadzona w dniach od 14 do 15 lipca 2005 roku, z zastrzezeniem, ze w dniu
15 lipca 2005 roku Deklaracje przyjmowane bedg do godz. 12:00.

Nie przewiduje sie zmiany warunkéw przeprowadzenia procesu budowy Ksiegi Popytu w TDI, jednakze Emitent po przeprowadzeniu
procesu budowy Ksiegi Popytu zastrzega sobie prawo podjecia decyzji 0 uniewaznieniu procesu budowy Ksiegi Popytu, jak
rowniez o przetozeniu terminéw rozpoczecia Publicznej Oferty. Emitent o$wiadcza, ze przetozenie termindw Publicznej Oferty
po przeprowadzeniu procesu budowy Ksiegi Popytu automatycznie powoduje uniewaznienie procesu budowy Ksiegi Popytu.
Uniewaznienie procesu budowy Ksiegi Popytu skutkuje uniewaznieniem Deklaracji ztozonych przez inwestorow. W przypadku
uniewaznienia procesu budowy Ksiegi Popytu Emitent przed rozpoczeciem Publicznej Oferty moze ponownie przeprowadzi¢
proces budowy Ksiegi Popytu. W przypadku podjecia wyzej wymienionych decyzji, informacja taka zostanie podana do publicznej
wiadomosci w trybie art. 81 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. — Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi najpoznigj
w dniu nastepnym po dniu podjecia takiej decyzji.

W przypadku, gdy budowa Ksiegi Popytu nie dojdzie do skutku, tj. nie zostanie ztozona przynajmniej jedna wazna Deklaracja, Cene
Emisyjna Akcji Serii C ustali Zarzad Emitenta w porozumieniu z Oferujacym (zgodnie z udzielonym mu w uchwale nr 7 NWZ z dnia
17 kwietnia 2005 roku upowaznieniem do okreslenia Ceny Emisyjnej Akcji Serii C). Cena ta zostanie ustalona na takim poziomie,
aby zapewni¢ Spétce niezbedne wptywy z emisji Akcji Serii C.

W trakcie procesu tworzenia Ksiegi Popytu, Oferujagcy kierowac¢ bedzie do potencjalnych inwestoréw propozycje udziatu w Publicznej
Ofercie Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw (zaproszenia). Oferujacy proponujac udziat ww. procesie kierowaé sie bedzie
gtéwnie renomg inwestoréw. Propozycje udziatu kierowane bedg do inwestordw w formie ustnej lub pisemne;.

Whylgcznie inwestorzy, do ktorych skierowane zostang ww. propozycje, mogg ztozy¢ wigzace Deklaracje Zainteresowania
Nabyciem Akcji Serii C. W Deklaracjach inwestorzy beda okreslaé liczbe Akcji Serii C, ktérg cheieliby nabyé oraz cene, jakg gotowi
sg za nie zaptaci¢. Proponowana cena musi zawiera¢ sie w Przedziale Cenowym wyznaczonym przez Zarzad Emitenta i podanym
do publiczne] wiadomosci nie pozniej niz w przeddzien rozpoczecia budowania Ksiegi Popytu na zasadach opisanych w pkt. 2.4
Rozdziatu Il Prospektu. Deklaracje zawierajgce cene spoza Przedziatu Cenowego bedg niewazne.

Deklaracje Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C inwestorzy mogg sktadac:

* osobiscie w POK BDM PKO BP wymienionych w Zatgczniku nr 5 do Prospektu; lub
* przekazaé faksem na numery: +48 (22) 521 78 35; +48 (22) 521 78 29;

w godzinach ich pracy, z zastrzezeniem, ze w dniu 15 lipca 2005 r. Deklaracje Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C beda
przyjmowane do godziny 12-tej.

W przypadku przekazania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C faksem, ninigjszym zobowigzuje sie inwestora
do niezwtocznego (nie pdiniej jednak niz do dnia zakonczenie procesu budowy Ksiegi Popytu) dostarczenia oryginatu Deklaracii
Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C, a w przypadku dziatania za po$rednictwem petnomocnika nadestanie faksem wraz
z Deklaracjg Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C stosownego umocowania do dziatania w imieniu inwestora. Oryginat ww.
petnomocnictwa inwestor zobowigzany jest dostarczy¢ wraz z oryginatem Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C.

Inwestor lub jego petnomocnik sktadajgcy Deklaracje powinien okazaC w miejscu przyjmowania Deklaracji nastepujgce
dokumenty:

* w przypadku 0séb fizycznych:
— dokument tozsamosci,
— pefnomocnictwo do reprezentowania osoby fizycznej, zawierajgce umocowanie do ziozenia w jego imieniu Deklaracji
Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C - w przypadku sktadania Deklaracji przez petnomocnika;
* w przypadku pozostatych podmiotdw:
— aktualny wypis z wtasciwego rejestru podmiotu, w imieniu ktdrego skladana jest Deklaracja,
— dokument potwierdzajgcy tozsamos$¢ osoby sktadajacej Deklaracie,
— w przypadku, jesli do ztozenia Deklaracji wymagana jest zgoda organu podmiotu, w imieniu ktérego sktadana jest Deklaracja
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— dokument potwierdzajgcy udzielenie zgody przez odpowiedni organ,
— petnomocnictwo do reprezentowania osoby prawnej,

Procedura skfadania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C za po$rednictwem petnomocnika zostata opisana w pkt
2.6.6 ninigjszego Rozdziatu.

Sktadajac Deklaracje, inwestor jednocze$nie o$wiadcza, ze:

* zapoznat sie z tre$cig Prospektu oraz akceptuje tres¢ statutu Emitenta i warunki Publicznej Oferty Akcji Serii C;

* wyraza zgode na przydzielenie mnigjszej liczby Akcji Serii C niz wskazana w Deklaracji lub nie przydzielenie ich wcale, zgodnie
z zasadami opisanymi w Prospekcie;

* przyjmuje do wiadomosci i akceptuje wigzacy charakter Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C;

* zobowiazuije sie do zapewnienia Srodkéw pienieznych do optacenia zapisu na Akcje Serii C ztozonego w jego imieniu przez BDM
PKO BP przyjmujacego Deklaracje;

* ydziela petnomocnictwa Bankowemu Domowi Maklerskiemu PKO BP S.A., w ktérym inwestor ztozy Deklaracje, do ztozenia
w jego imieniu zapisu na Akcje Serii C (zapis jest bezwarunkowy, nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny
w terminie zwigzania zapisem), po Cenie Emisyjnej i na liczbe Akcji Serii C, nie wigkszych niz cena i liczba wskazana przez
inwestora w Deklaracji.

Poprzez wypetnienie i ztozenie Deklaracji, inwestor zobowiazuje sie, na wezwanie Oferujgcego, do optacenia Akcji Serii C wediug
nastepujgcych zasad:

* w terminie okre$lonym w pkt. 2.6.7 Rozdziatu Ill Prospektu,

* w liczhie okreslonej w wezwaniu do optacenia Akcji Serii C, zgodnie z Listg Wstepnego Przydziatu z zastrzezeniem, ze liczba Akcji
Serii C moze by¢ mnigjsza niz liczba zadeklarowana przez inwestora w Deklaracji,

* po Cenie Emisyjnej nie wyzszej niz wskazana przez inwestora w Deklaracji.

Deklaracje moga by¢ skiadane maksymalnie na liczbe Akcji Serii C oferowang w Transzy Duzych Inwestoréw. Zaproszony do udziatu
w procesie budowania Ksiegi Popytu inwestor, ma prawo do zfozenia kilku Deklaracji, przy czym fgczna liczba Akcji Serii C wskazana
w Deklaracjach ztozonych przez jednego inwestora z jednakowa ceng nie moze przekroczy€ liczby Akcji Serii C oferowanej w Transzy
Duzych Inwestorow.

W przypadku ztozenia przez jednego inwestora kilku Deklaracji z jednakowg ceng na tgczng liczbe przekraczajaca liczbe Akcji
Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw bedzie to traktowane jak Deklaracja Nabycia maksymalnej liczby Akcji Serii C
oferowanych ww. transzy.

Ztozenie przez jednego inwestora kilku Deklaracji z réznymi cenami powoduje, ze Deklaracje bedg uznane za wazne tylko w czesci
nie wiekszej niz liczba Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw, przy czym ustala sie kolejno$é uznawania Deklaracji
poczynajac od tych z najwyzszg zadeklarowang ceng za Akcje Serii C.

Deklaracje sktadane przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych wimieniu wiasnym, odrebnie na rzecz poszczegéinych zarzadzanych
przez towarzystwo funduszy, stanowig w rozumieniu Prospektu deklaracje odrebnych inwestoréw.

Zarzgdzajacy pakietem papierow warto$ciowych na zlecenie moze ztozy¢ jedng tgczng Deklaracje w imieniu 0sdb, ktérych rachunkami
zarzadza i na rzecz ktérych zamierza naby¢ Akcje Serii C.

Na dowdd przyjecia Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii Cinwestor otrzymuje jeden jej egzemplarz, ktdry jest potwierdzony
przez pracownika POK przyjmujacego Deklaracje Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C. W przypadku przekazania Deklaracji
Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C faksem, potwierdzenie wptyniecia Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C,
zawierajgce date i godzine oraz pieczatke imienng pracownika BDM PKO BP S.A., zostanie odestane niezwiocznie na numer faksu
lub adres poczty elektronicznej inwestora wskazanej w tresci Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C.

Deklaracja moze by¢ podpisana wytgcznie przez osoby upowaznione do podpisywania sie w imieniu inwestora, zgodnie ze statutem
lub umowa spotki lub przez petnomocnika ustanowionego zgodnie z pkt. 2.6.6 Rozdziatu Il Prospektu.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypetnienia formularza Deklaracji ponosi inwestor. Wzor Deklaracji stanowi
Zatgcznik nr 6 do Prospektu.

W przypadku przedstawienia w Deklaracji niekompletnych informacji, Deklaracja bedzie niewazna.

W okresie przyjmowania Deklaracji inwestor ma prawo do jej zmiany. W przypadku checi dokonania zmiany w zlozonej Deklaracji,
musi ona zosta¢ odwolana, a nastepnie ztozona nowa Deklaracja, w terminach przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem
Akcji Serii C.
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Ztozenie Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C stanowi zobowigzanie inwestora do zapewnienia Srodkéw pienieznych
do opfacenia zapisu na Akcje Serii C ztozonego w jego imieniu przez BDM PKO BP S.A.

Nieoptacenie zapisu zgodnie z wezwaniem do opfacenia zapisu skutkowa¢ moze dochodzeniem roszczen przez Emitenta w stosunku
do inwestora na zasadach okreslonych w Kodeksie Cywilnym, szczegdtowo opisanych w pkt. 2.6.7 niniejszego Rozdziatu.

Na podstawie ztozonych Deklaracji oraz rekomendacji Oferujgcego, Emitent dokona Wstepnego Przydziatu i sporzadzi Liste
Wstepnego Przydziatu, ktdra bedzie zawiera¢ wykaz inwestoréw uprawnionych do subskrybowania Akcji Serii C w Transzy Duzych
Inwestoréw po Cenie Emisyjnej. Lista Wstepnego Przydziatu bedzie okre$lata liczbe Akcji Serii C, jakg inwestor bedzie uprawniony
subskrybowac z zastrzezeniem, ze liczba ta nie bedzie wieksza niz wskazana przez inwestora w Deklaracji.

Zarzad zastrzega sobie prawo uznaniowego wyboru inwestorow, ktorzy zostang umieszczeni na Liscie Wstepnego Przydziatu oraz
okreslenia liczby wstepnie przydzielonych Akcji Serii C.

Emitent podejmujac decyzje o wstepnym przydziale ww. inwestorom bedzie brat pod uwage przede wszystkim wysoko$¢
zaproponowanej Ceny Emisyjnej oraz liczbe Akcji Serii C, ktdrg inwestor ma zamiar nabyé.

Inwestorom umieszczonym na LiScie Wstepnego Przydziatu, ktdrzy optacg zapis w terminie wskazanym w pkt 2.6.7 niniejszego
Rozdziatu oraz w liczbie zgodnej z wezwaniem do oplacenia zapisu zostanie zagwarantowany przydziat Akcji Serii C w liczbie
okre$lonej w tej Liscie.

Ksiega Popytu nie zostanie podana do publicznej wiadomosci, z zastrzezeniem sytuaciji, iz Emitent moze podaé informacje o taczne;
liczbie Akcji Serii C, na ktdre ztozono Deklaracje, jak réwniez o liczbie Akcji Serii C, na ktdre ztozono Deklaracje po okreslonej cenie.

2.6.4. Zasady sktadania zapisow w Transzy Duzych Inwestoréw

Zasady sktadania zapiséw w imieniu inwestoréw bioracych udziat w budowaniu Ksiegi Popytu

Po dokonaniu wstepnego przydziatu Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestoréw, nie pdzniej jednak niz do dnia 18 lipca 2005 .,
Oferujacy skieruje do inwestordw, wpisanych na Liste Wstepnego Przydziatu potwierdzenia, ktére bedg wskazywacé liczbe wstepnie
przydzielonych inwestorowi Akcji Serii C oraz bedg wzywaé do dokonania petnej wplaty za wstepnie przydzielone Akcje Serii C.
Podany zostanie rowniez ostateczny termin optacenia zapisu oraz numer konta, na ktory inwestor dokona wplaty za subskrybowane
Akcje Serii C oferowane w Publicznej Ofercie.

Powyzsza informacja zostanie przekazana inwestorowi na numer telefaksu lub na adres poczty elektronicznej wskazane w formularzu
Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C.

Wykonaniem zobowigzania wynikajagcego ze ziozenia Deklaracji jest optacenie Akcji Serii C w kwocie okreslonej w wezwaniu
do optacenia wstepnie przydzielonych Akcji Serii C i w terminie, o ktérym mowa w pkt. 2.6.7 Rozdziatu Ill Prospektu, tj. 20 lipca
2005 r. Nieoptacenie przez inwestora zapisu zgodnie z ww. wezwaniem skutkowa¢ moze dochodzeniem roszczen na zasadach
okreslonych w Kodeksie Cywilnym, szczegétowo opisanych w pkt. 2.6.7 niniejszego Rozdziatu.

Zobowigzanie inwestora, ktory brat udziat w procesie budowania Ksiegi Popytu, do optacenia zapisu wygasa w momencie
nieotrzymania od Oferujgcego, w terminie wskazanym powyzej, wezwania do optacenia zapisu na Akcje Serii C.

Na podstawie udzielonych w Deklaracji petnomocnictw, Oferujgcy w dniach od 20 do 21 lipca 2005 r. ziozy zapisy w imieniu
inwestorow, ktorzy zostali wpisani na Liste Wstepnego Przydziatu oraz optacili zapis. Zapisy zlozone bedg na takg liczbe Akcji
Serii C, jaka okreslona jest w Liscie Wstepnego Przydziatu, chyba ze inwestor optacit zapis na mnigjszg liczbe Akcji Serii C niz liczba
wskazana w wezwaniu do opfacenia zapisu

Woweczas inwestor musi liczy¢ sie dochodzeniem roszczen Emitenta z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania inwestora oraz
z mozliwoscig nieprzydzielenia optaconych Akcji Serii C.

Do dnia 25 lipca 2005 roku Oferujacy przekaze inwestorom oryginaty zapiséw zfozonych w ich imieniu.

Zasady sktadania zapiséw poza procesem budowania Ksiegi Popytu

Zapisy na Akcje Serii C oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestoréw poza procesem budowania Ksiegi Popytu przyjmowane
bedg w terminie od 18 do 21 lipca 2005 roku po Cenie Emisyjnej Akcji Serii C. Inwestorzy bedg mogli ztozy¢ zapis na minimum
15.000 Akcji Serii C i maksymalnie na liczbe Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw. Inwestor moze ziozyé
wielokrotne zapisy na Akcje Serii C, przy czym {gczna liczba Akcji Serii C okreslona w zapisach ztozonych przez jednego inwestora
nie moze by¢ wieksza niz liczba Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw. Ztozenie przez jednego inwestora kilku
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zapisow na liczbe wieksza niz liczba Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestordw powoduje niewazno$¢ ziozonych
zapisow w czesci przekraczajace; liczbe Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw.

Inwestor, ktory ztozyt Deklaracje moze ztozy¢, w terminach przyjmowania zapiséw poza procesem budowania Ksiegi Popytu, zapis
lub kilka zapiséw na liczbe nie wiekszg niz liczba Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw, niezaleznie od liczby Akcji
Serii C, na jaka ztozyt Deklaracje zainteresowania nabyciem Akgji Serii C.

INWESTOROM, KTORZY Zt0ZA ZAPISY NA AKCJE SERII C POZA PROCESEM BUDOWANIA KSIEGI POPYTU EMITENT l\/IOZE
PRZYDZIELIC AKCJE SERII C W ILOSCI MNIEJSZEJ OD WSKAZANEJ W ZAPISIE, BADZ NIE PRZYDZIELIC AKCJI SERII C W OGOLE,
PONIEWAZ, TAKIM INWESTOROM NIE SA PRZYZNANE PREFERENCJE, KTORE DOTYCZA UCZESTNICZACYCH W PROCESIE
BUDOWY KSIEGI POPYTU | UMIESZCZONYCH NA LISCIE WSTEPNEGO PRZYDZIAtU.

Zapis na Akcje Serii C zawiera, w szczegdInosci, nastepujgce informacie:

nazwe/firme inwestora,

siedzibe inwestora,

w przypadku rezydentéw: numer REGON lub inny numer identyfikacyjny,

w przypadku nierezydentow: numer rejestru, wiasciwego dla kraju pochodzenia,
liczbe Akcji Serii C objetych zapisem,

Cene Emisyjng,

forme zwrotu wptaconych $rodkow,

dane niezbedne do dokonania zwrotu wptaconych Srodkaw,

wysokos¢ dokonywanej wplaty.

Na formularzu zapisu, bedgcym wydrukiem z komputera, zawarte jest oswiadczenie, w ktérym inwestor stwierdza, ze:

* zapoznat sie z tre$cig Prospektu oraz akceptuje tres¢ statutu Emitenta i warunki Publicznej Oferty Akcji Serii C,
* wyraza zgode na przydzielenie mnigjszej liczby Akcji Serii C niz subskrybowana lub nie przydzielenie ich wcale, zgodnie z zasadami
opisanymi w Prospekcie.

Inwestor sktadajacy zapis na Akcje Serii C powinien okaza¢ w migjscu przyjmowania zapisow:

* w przypadku 0séb fizycznych:
— dokument tozsamosci,
— petnomocnictwo do reprezentowania osoby fizycznej, zawierajgce umocowanie do zfozenia w jego imieniu zapisu na Akcje
Serii C - w przypadku sktadania zapisu przez petnomocnika;
* w przypadku pozostatych podmiotow:
— aktualny wypis z wlasciwego rejestru podmiotu w imieniu, ktdrego sktadany jest zapis,
— dokument potwierdzajgcy tozsamos$¢ osoby skiadajacej zapis,
—w przypadku, jesli do zfozenia zapisu wymagana jest zgoda organu podmiotu, w imieniu, ktérego sktadany jest zapis - dokument
potwierdzajgcy udzielenie zgody przez odpowiedni organ,
— petnomocnictwo do reprezentowania osoby prawne;,
— liste nabywcdéw Akcji Serii C (imie i nazwisko) podpisang przez osobe/osoby do tego upowaznione (dotyczy wylgcznie
zarzadzajgcych portfelem papieréw warto$ciowych na zlecenie w imieniu oséb, ktérych rachunkami zarzgdzajg, na rzecz
ktérych zamierzajg naby¢ Akcje Serii C).

Na dowdd ztozonego zapisu inwestor otrzyma jeden egzemplarz formularza zapisu bedacy wydrukiem komputerowym. Wszelkie
konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi inwestor.

Zapis na Akcje Serii C jest bezwarunkowy, nie moze zawieraé jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny.

2.6.5. Sktadanie Dyspozycji deponowania Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestorow

Inwestor skiadajgcy Deklaracje lub zapis na Akcje Serii C moze jednoczesnie ztozy¢ nieodwotalng Dyspozycje deponowania Akcji
Serii C, stanowigcg cze$¢ formularza Deklaracji lub formularza zapisu.

Ztozenie Dyspozycji deponowania Akcji Serii C jest tozsame ze ziozeniem dyspozycji deponowania Praw do Akcji Serii C. W przypadku
sktadania Dyspozycji deponowania przez petnomocnika zakres petnomocnictwa powinien zawiera¢ umocowanie do dokonania takiej
CZynnosci.

Konsekwencje wynikajace z niewtasciwego badz niepetnego wypetnienia Dyspozycji deponowania Akcji Serii C ponosi inwestor.
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2.6.6. Dziatanie przez petnomocnika

Inwestorzy nabywajacy Akcje Serii C w ramach Publicznej Oferty uprawnieni sg do dziatania za po$rednictwem wiasciwie
umocowanego petnomocnika. Osoba wystepujgca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ w Punkcie Obstugi
Klientéw BDM PKO BP S.A., w ktérym skiada zapis/Deklaracje, pisemne petnomocnictwo wystawione przez inwestora, zawierajgce
umocowanie pefnomocnika do ztozenia zapisu na Akcje Serii C/Deklaracji z podpisem notarialnie po$wiadczonym bad? ztozonym
w obecnosci pracownika Punktu Obstugi Klientéw BDM PKO BP S.A., badz w inny akceptowalny przez BDM PKO BP S.A. sposab.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na sytuacje, w ktérej pefnomocnictwo jest udzielane poza terytorium Rzeczypospolite] Polskie.
W takim przypadku petnomacnictwo musi by¢ uwierzytelnione przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny,
chyba ze przepisy prawa lub umowy miedzynarodowej, ktérej strong jest Rzeczpospolita Polska, stanowig inaczej.

Tekst petnomocnictwa udzielonego w jezyku innym niz polski musi zosta¢ przettumaczony przez tlumacza przysiegtego na jezyk
polski.

Pefnomocnictwo winno zawiera¢ odpowiednio nastepujace informacje o petnomocniku i inwestorze:

* gdy jest on osobg fizyczng: imie i nazwisko, miejsce zamieszkania, serie i numer dokumentu tozsamosci oraz numer PESEL (w
przypadku nierezydentdw: imig i nazwisko, miejsce zamieszkania, numer paszportu);

* gdy jest on o0sobg prawng lub jednostka organizacyjng nie posiadajacg osobowos$ci prawnej: nazwe, siedzibe, adres i numer
statystyczny REGON (w przypadku nierezydentéw — numer wiasciwego rejestru lub powotanie sig na dokument potwierdzajacy
istnienie inwestora w danym kraju, dokument ten winien zosta¢ przedtozony w momencie sktadania zapiséw/Deklaracji).

Liczba petnomocnictw udzielanych przez inwestora nie jest ograniczona.

Od petnomocnictwa winna zostac uiszczona optata skarbowa, zgodnie z przepisami Ustawy o Optacie Skarbowej z dnia 9 wrze$nia
2000 r. (tekst jednolity: Dz. U. z .2004 r. Nr 253, poz. 2532, z pdz. zm.).

Pefnomocnik po$wiadcza w imieniu inwestora odbi6r wiasciwych dokumentdw.

W przypadku sktadania zapisdw/Deklaracji przez petnomocnika bedacego domem maklerskim, funduszem inwestycyjnym lub
zarzadzajacym pakietem papieréw warto$ciowych na zlecenie Oferujgcy uzna¢ moze za prawomocne pefnomocnictwa zawierajgce
inny zakres danych niz wyzej wymienione.

2.6.7. Zasady, miejsca i terminy dokonywania wptat na Akcje Serii C w Transzy Duzych Inwestoréow

Ptatno$¢ za Akcje Serii C od inwestordw, ktérzy ziozyli Deklaracje Nabycia, musi wptyng¢ na rachunek Oferujgcego w petngj
wysoko$ci najpozniej w terminie wskazanym w wezwaniu do opfacenia wstepnie przydzielonych Akcji Serii C, tj. 20 lipca 2005 roku.
Petna wptata na Akcje Serii C stanowi iloczyn liczby Akcji Serii C wskazanych w Liscie Wstepnego Przydziatu i Ceny Emisyjnej.

Whtate uwaza sie za dokonang w momencie wptywu $rodkéw pienigznych na rachunek Oferujgcego.

Warunkiem skutecznego ziozenia zapisu na Akcje Serii C poza procesem budowania Ksiegi Popytu jest jego optacenie w kwaocie
wynikajacej z iloczynu liczby Akciji Serii C, na jaka sktadany jest zapis i Ceny Emisyjnej. Powyzsza kwota musi wptyng¢ na rachunek
Oferujgcego najpdzniej w dniu zlozenia zapisu.

Whptata na Akcje Serii C oferowane w Transzy Duzych Inwestoréw moze by¢ dokonana w ztotych w nastepujgcej formie:

* gotowka lub

* przelewem na rachunek Oferujgcego, z wydzielonym indywidualnie dla kazdego inwestora rachunkiem bankowym. Numer
indywidualnego rachunku bankowego inwestorom wpisanym na Liste Wstepnego Przydziatu zostanie podany w tre$ci wezwania
do opfacenia zapisu, natomiast inwestorom sktadajacym zapisy poza procesem budowy Ksiegi Popytu w Punkcie Obstugi Klientow
BDM PKO BP S.A., w ktérym inwestorzy beda sktada¢ zapisy na Akcje Serii C.

Skutki prawne nie dokonania wptat w oznaczenym terminie lub whniesienia optaty niepetnej

Whtate uwaza sie za dokonang w momencie wptywu $rodkéw pienigznych na rachunek Oferujgcego.

Brak wplaty w terminie okreslonym w Prospekcie powoduje niewaznos$c catego zapisu. Wptata niepetna powoduje uznanie zapisu
za zapis na takg liczbe Akcji Serii C, jaka wynika z ilorazu dokonanej wptaty i Ceny Emisyjnej. Srodki pieniezne pozostate w wyniku

nieobjecia Akcji Serii C, bez zadnych odsetek oraz odszkodowan zostang zwrécone w ciggu 14 dni zgodnie z dyspozycjg wskazang
w tresci formularza Deklaracji zainteresowania lub formularza zapisu.
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Nieoptacenie zapisu przez inwestorow wskazanych w LiScie Wstepnego Przydziatu zgodnie z wezwaniem do opfacenia zapisu
skutkowa¢ moze dochodzeniem roszczen przez Emitenta w stosunku do inwestora na zasadach okreslonych w Kodeksie Cywilnym
(w szczegdlnosci w trybie art. 471 i art. nastepnych).

Podstawg odpowiedzialno$ci ww. inwestora sg zasady odpowiedzialnosci kontraktowej. Termin przedawnienia roszczen
0 naprawienie szkody wynosi dziesiec lat od daty powstania szkody.

Roszczenie o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania inwestora do optacenia zapisu
na Akcje Serii C przystuguje Emitentowi réwniez w przypadku, gdy inwestor oplacit zapis na mniejszg liczbe Akcji Serii C niz liczba
wskazana w wezwaniu do opfacenia zapisu skierowanym do inwestora, w nastepstwie czego przydzielono mu takg liczbe Akgji
Serii C jaka faktycznie opfacit.

2.6.8. Zasady postepowania i przepisy prawne dotyczace przyjmowania wptat na Akcje Serii C
Whptaty na Akcje Serii C moga by¢ dokonywane jedynie w ztotych.

/wraca sie uwage inwestorow, iz zgodnie z ustawg z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu
finansowego warto$ci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrddet oraz o przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzm (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1505 z pézn. zm.) instytucja obowigzana przyjmujgca dyspozycje lub zlecenie klienta
do przeprowadzenia transakgji, ktorej réwnowartos¢ przekracza 15.000 EURO, ma obowigzek zarejestrowac taka transakcje, réwniez
gdy jest ona przeprowadzana w drodze wiecej niz jednej operacji, ktorych okolicznosci wskazujg, ze sg one ze sobg powigzane. Przy
ustalaniu réwnowarto$ci w EURO, o ktérej mowa powyzej, stosuje sie $redni kurs Narodowego Banku Polskiego dla danej waluty,
obowiazujgcy w dniu dokonywania transakcji lub w dniu ztozenia dyspozycji lub zlecenia przeprowadzenia transakgji. Jednocze$nie
instytucja obowigzana przyjmujaca dyspozycje lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktorej okolicznosci wskazuja,
ze wartosci majagtkowe mogg pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych Zrodet, ma obowiazek zarejestrowac taka transakcje,
bez wzgledu na jej wartos$¢ i charakter.

Instytucjami obowigzanymi, w rozumieniu powotanej powyzej ustawy, sg w szczegdlnosci: banki, oddziaty bankdw zagranicznych,
instytucje pienigdza elektronicznego, oddzialy zagranicznych instytucji pienigdza elektronicznego oraz agentdw rozliczeniowych,
prowadzacych dziatalno$é na podstawie ustawy z dnia 12 wrze$nia 2002 r. o elektronicznych instrumentach pfatniczych (Dz. U.
Nr 169, poz. 1385), domy maklerskie, banki prowadzgce dziatalno$¢ maklerska i inne podmioty niebedace bankiem prowadzace
dziatalno$¢ maklerskg na podstawie Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi oraz KDPW w zakresie - w jakim
prowadzi rachunki papieréw wartosciowych.

W celu wykonania powyzszego obowigzku rejestracii instytucja obowigzana dokonuje identyfikacji swoich klientéw w kazdym
przypadku ztozenia pisemnej lub ustnej dyspozycji (zlecenia). Identyfikacja, o ktdrej mowa, obejmuije:

* w przypadku o0s6b fizycznych i ich przedstawicieli — ustalenie i zapisanie cech dokumentu stwierdzajgcego na podstawie
odrebnych przepisdw tozsamo$¢ lub paszportu, a takze imienia, nazwiska, obywatelstwa oraz adresu osoby dokonujgcej
transakcji, a ponadto numer PESEL w przypadku ustalenia tozsamosci na podstawie dowodu osobistego lub kod kraju w przypadku
paszportu. W przypadku osoby, w imieniu i na rzecz ktérej dokonywana jest transakcja - ustalenie i zapisanie imienia, nazwiska
oraz adresu,

* w przypadku 0s6b prawnych - zapisanie aktualnych danych z wyciggu z rejestru sgdowego lub innego dokumentu, wskazujgcego
nazwe (firme), forme organizacyjng osoby prawnej, siedzibe i jej adres oraz aktualnego dokumentu, potwierdzajgcego umocowanie
osoby przeprowadzajgcej transakcje do reprezentowania tej osoby prawnej, a takze danych okre$lonych w ust. 1, dotyczacych
0soby reprezentujacej,

* w przypadku jednostek organizacyjnych, niemajgcych osobowosci prawnej — zapisanie danych z dokumentu, wskazujgcego
forme organizacyjng i adres jej siedziby, oraz dokumentu potwierdzajgcego umocowanie 0s6b przeprowadzajgcych transakcje
do reprezentowania tej jednostki, a takze danych okreslonych w pkt 1, dotyczacych osoby reprezentujace;.

Instytucja obowigzana przekazuje Generalnemu Inspektorowi Informaciji Finansowej informacje o transakcjach zarejestrowanych
zgodnie z powyzej okreslonymi zasadami. Rejestr transakcji wraz z dokumentami dotyczacymi zarejestrowanych transakcji,
przechowywany jest przez okres 5 lat, liczac od pierwszego dnia roku nastepujgcego po roku, w ktdrym dokonano ostatniego zapisu
Zwigzanego z tg transakcja.

Instytucja obowigzana, ktéra otrzymata dyspozycije lub zlecenie przeprowadzenia transakcji lub majgca przeprowadzi¢ transakcje,
co do ktérej zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze moze ona mie¢ zwigzek z popetnieniem przestepstwa, o ktérym mowa w art. 299
Kodeksu Karnego, ma obowigzek niezwtocznie zawiadomi¢ na piSmie Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, przekazujac
dane wymienione w art. 12 ust. 1 pkt 1 — 6 wraz ze wskazaniem przestanek przemawiajgcych za wstrzymaniem transakcji lub
blokady rachunku, oraz wskaza¢ zamierzony termin jej realizacji.

Jezeli z zawiadomienia lub z posiadanych informacji wynika, ze transakcja, ktéra ma zostac przeprowadzona, moze mie¢ zwigzek
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z popetnieniem przestepstwa, o ktérym mowa w art. 299 Kodeksu Karnego, Generalny Inspektor Informacji Finansowej moze w ciggu
24 godzin od potwierdzenia przyjecia zawiadomienia, przekazac instytucji obowigzanej pisemne zadanie wstrzymania tej transakcji
lub blokady rachunku na okres nie diuzszy niz 48 godzin od momentu otrzymania zawiadomienia. Réwnocze$nie Generalny Inspektor
Informacji Finansowej zawiadamia wiasciwego prokuratora o podejrzeniu popetnienia przestepstwa i przekazuje mu informacje
i dokumenty dotyczace wstrzymywanej transakcji lub blokowanego rachunku.

Zgodnie z Prawem Bankowym (art. 106 ust. 1) kazdy bank jest obowigzany przeciwdziata¢ wykorzystywaniu swojej dziatalnosci
do celdw majgcych zwigzek z przestepstwem, o ktérym mowa w art. 299 ustawy Kodeks Karny, lub w celu ukrycia dziatan
przestepczych. W celu takiego przeciwdzialania bank stosuje sie m.in. do obowigzkdéw wynikajgcych z ustawy o przeciwdziataniu
wprowadzaniu do obrotu finansowego warto$ci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych Zrodet oraz
0 przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmu.

Pracownik banku, ktory wbhrew swoim obowigzkom nie zawiadamia o okoliczno$ciach wymienionych w art. 106 ust. 1 Prawa
bankowego, ponosi odpowiedzialno$¢ porzagdkowa, co nie wyklucza odpowiedzialno$cikarnej, jezeli czyn nosiznamiona przestepstwa.
Zgodnie z art. 108 Prawa Bankowego bank nie ponosi odpowiedzialno$ci za szkode, ktéra moze wynika¢ z wykonania w dobrej
wierze obowigzkdw okreslonych w art. 106 ust. 1 Prawa Bankowego. W takim wypadku, jezeli okoliczno$ci, o ktdrych mowa
w art. 106 ust. 1 Prawa Bankowego, nie miaty zwigzku z przestepstwem lub ukrywaniem dziatan przestepczych, odpowiedzialno$¢
za szkode wynikig ze wstrzymania czynnos$ci bankowych ponosi Skarb Panstwa.

2.6.9. Zasady przydziatu Akcji Serii C w Transzy Duzych Inwestorow

Wstepny Przydziat

Akcje Serii C oferowane w Transzy Duzych Inwestoréw zostang wstepnie przydzielone przez Zarzad Emitenta w oparciu o zlozone
przez inwestoréw Deklaracje. Po zapoznaniu sie ze ztozonymi Deklaracjami, Zarzad Emitenta w porozumieniu z Oferujgcym dokona
uznaniowego wyboru inwestordw oraz sporzadzi Liste Wstepnego Przydziatu Akcji Serii C. Akcje Serii C zostang przydzielone
wybranym inwestorom, ktdérzy w Deklaracji wskazali cene nie nizsza niz Cena Emisyjna, w liczbie nie wigkszej niz liczba okreslona
w tej Deklaracji.

Emitent podejmujac decyzje o wstepnym przydziale Akcji Serii C ww. inwestorom bedzie brat przede wszystkim wysoko$¢
zaproponowanej Ceny Emisyjnej oraz liczbe Akcji Serii C, ktdrg inwestor ma zamiar nabyé.

W oparciu o dokonany Wstepny Przydziat Akcji Serii C, Oferujacy najpdzniej do dnia 18 lipca 2005 roku skieruje do inwestoréw
umieszczonych na Liscie Wstepnego Przydziatu potwierdzenia, ktére bedg wskazywac liczbe wstepnie przydzielonych inwestorowi
Akcji Serii C oraz wezwanie do dokonania peinej wptaty za wstepnie przydzielone Akcje Serii C. Potwierdzenie zawieraé bedzie
informacje o liczbie wstepnie przydzielonych Akcji Serii C na ktére BDM PKO BP SA ziozy w imieniu inwestora zapis, pod warunkiem
optacenia Akcji Serii C zgodnie z kwotg i terminem wskazanym w tresci wezwania do zaptaty za Akcje Serii C.

Podstawg dokonania przez Emitenta Wstepnego Przydziatu Akcji Serii C dla zarzadzajgcego portfelem papieréw warto$ciowych
na zlecenie bedzie tgczna Deklaracja ztozona w imieniu 0s6b, ktdrych rachunkami zarzadza, na rzecz ktorych zamierza naby¢ Akcje
Serii C. Zarzadzajacy dokona alokacji przydzielonych mu Akcji Serii C osobom, w imieniu ktdrych ztozyt jedng tgczng Deklaracje.
Zarzgdzajgcy dokonatejalokacji zgodnie z obowigzujacymiw danejinstytucji zasadami zarzadzania portfelem papieréw warto$ciowych
na zlecenie.

Ostateczny przydziat Akcji Serii C oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw

Po dokonaniu ewentualnych przesunie¢ pomiedzy transzami, o ktérych mowa w pkt 2.3 Rozdziatu lll Prospektu, Emitent w oparciu
0 opfacone zapisy w ciggu 3 dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C w TDI dokona ostatecznego
przydziatu Akcji Serii C oferowanych w Publicznej Ofercie w Transzy Duzych Inwestoréw.

W przypadku subskrybowania mnigjszej liczby Akcji Serii C niz oferowana w Transzy Duzych Inwestoréw oraz przy jednoczesnym
dojsciu do skutku Publicznej Oferty, inwestorom zostang przydzielone Akcje Serii C zgodnie ze ztozonym zapisem.

W przypadku, gdy liczba Akcji Serii C, na ktdre ztozono zapisy w Transzy Duzych Inwestoréw jest wieksza od liczby Akcji Serii C
oferowanych w tej transzy przydziat Akcji Serii C nastgpi wedtug nastepujacych zasad:

* w pierwszej kolejnosci zostanie dokonany przydziat Akcji Serii C na rzecz inwestoréw uczestniczagcych w procesie budowy
Ksiegi Popytu, ktdrzy zostali umieszczeni na LiScie Wstepnego Przydziatu oraz ktérzy opfacili Akcje Serii C w kwaocie okre$long;
w wezwaniu do zapfaty (inwestorom tym zagwarantowany zostanie przydziat Akcji Serii C w liczbie okreslonej w Liscie Wstepnego
Przydziatu);

* jezeli po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete Akcje Serii C, w drugiej
kolejnosci przydzielane bedg Akcje Serii C na rzecz inwestoréw uczestniczgcych w procesie budowy Ksiegi Popytu, ktérzy zostali
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umieszczeni na Liscie Wstepnego Przydziatu oraz ktdrzy jednoczesnie ztozyli i optacili zapisy w dniach od 18 do 21 lipca 2005 roku
po za procesem budowania Ksiegi Popytu. W przypadku, gdy nadsubskrypcja wystapi na tym etapie przydziatu Zarzagd Emitenta
dokona uznaniowego przydziatu Akcji Serii C;

* jezeli po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete Akcje Serii C, zostang
one przydzielone inwestorom, ktdrzy nie uczestniczyli w procesie budowania Ksiegi Popytu, a ztozyli i optacili zapisy zgodnie
z zasadami opisanymi w pkt. 2.6.7 niniejszego Rozdziatu. Akcje Serii C na tym etapie przydziatu zostang przydzielone zgodnie
z uznaniem Emitenta

Zarzad Emitent zastrzega sobie prawo nie przydzielenia Akcji Serii C, z wylgczeniem inwestoréw umieszczonych na Liscie Wstepnego Przydziatu,
ktérzy opfacili zapisy w terminie wskazanym w pkt. 2.6.7 niniejszego Rozdziatu w liczbie zgodnej z wezwaniem do oplacenia zapisu.

Podstawg przydziatu Akcji Serii C zarzadzajgcego portfelem na zlecenie bedg zapisy ztozone przez zarzadzajgcego w imieniu 0sab,
ktérych rachunkami zarzadza i na rzecz ktdrych zamierza naby¢ Akcje Serii C. Po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C, zarzadzajacy
dokona alokacji przydzielonych mu Akcji Serii C poszczegdlnym osobom, w imieniu ktérych zlozyt zapis, zgodnie z obowigzujgcymi
w danej instytucji zasadami zarzgdzania portfelem na zlecenie.

2.1. Zasady, miejsce i terminy nabywania Akcji Serii C w Transzy Matych Inwestorow

2.7.1. Osoby uprawnione do obejmowania Akcji Serii C oferowanych w Transzy Matych
Inwestorow

Podmiotami uprawnionymi do zapisywania sie na Akcje Serii C w Transzy Matych Inwestorow sa:

* o0soby fizyczne i osoby prawne oraz
* jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,

zaréwno rezydenci jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego.

2.7.2. Miejsce nabywania Akcji Serii C w Transzy Matych Inwestorow

Inwestorzy bedg mogli sktada¢ zapisy na Akcje Serii C w Punktach Obstugi Klientéw BDM PKO BP S.A. okreslonych w Zataczniku
nr 5 do Prospektu.

2.7.3. Zasady sktadania zapisow w Transzy Matych Inwestoréw

Zapisy na Akcje Serii C oferowane w Transzy Matych Inwestordw przyjmowane bedg w dniach od 18 do 20 lipca 2005 roku po Cenie
Emisyjnej Akcji Serii C.

Osoba uprawniona do ztozenia zapisu w Transzy Malych Inwestoréw moze zapisa¢ sie na minimum 1 (jedng) Akcje Serii C
i maksymalnie na 300.000 Akgji Serii C. Inwestor moze ztozy¢ wielokrotne zapisy na Akcje Serii C, przy czym tgczna liczba Akcji Serii C
okreslona w zapisach ztozonych przez jednego inwestora nie moze by¢ wigksza niz 300.000 Akcji Serii C. Ztozenie przez jednego
inwestora kilku zapiséw na liczbe wigkszg niz 300.000 Akcji Serii C bedzie uznane za zapis/zapisy na 300.000 Akcji Serii C.

Zapis na Akcje Serii C zawiera, w szczegdlno$ci, nastepujace informacje:

* imig i nazwisko inwestora/nazwa podmiotu;

* adres zamieszkania inwestora/siedziba podmiotu;

* w przypadku rezydentéw: numer PESEL, serie i numer dokumentu tozsamosci, w przypadku oséb fizycznych albo numer REGON
lub inny numer identyfikacyjny, w przypadku pozostatych podmiotow;

* w przypadku nierezydentéw: numer paszportu — osoby fizyczne oraz numer rejestru, wiasciwego dla kraju pochodzenia —

pozostate podmioty;

liczbe Akcji Serii C objetych zapisem;

Cene Emisyjng;

forme zwrotu wptaconych $rodkdw,

dane niezbedne do dokonania zwrotu wptaconych $rodkow,

wysoko$¢ dokonywanej wplaty.

Na formularzu zapisu, bedacym wydrukiem z komputera, zawarte jest o$wiadczenie, w ktérym inwestor stwierdza, ze:

* zapoznat sig z trescig Prospektu oraz akceptuje tres¢ statutu Emitenta i warunki Publicznej Oferty Akcji Serii C;
* wyraza zgode na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Serii C niz subskrybowana lub nie przydzielenie ich wcale, zgodnie z zasadami
opisanymi w Prospekcie.
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Osoba sktadajaca zapis w TMI podpisuje réwniez o$wiadczenie o dobrowolnym przekazaniu danych osobowych zawartych
na formularzu zapisu oraz o wyrazenie zgody na ich przetwarzanie w zakresie niezbednym do realizacji Publicznej Oferty.

Inwestor sktadajacy zapis na Akcje Serii C powinien okaza¢ w migjscu przyjmowania zapisow:

* w przypadku o0séb fizycznych:
— dokument tozsamosci,
— petnomocnictwo do reprezentowania osoby fizycznej, zawierajgce umocowanie do zfozenia w jego imieniu zapisu na Akcje
Serii C - w przypadku sktadania zapisu przez petnomocnika,
* w przypadku pozostatych podmiotow:
— aktualny wypis z wilasciwego rejestru podmiotu w imieniu ktorego sktadany jest zapis;
— dokument potwierdzajgcy tozsamos$¢ osoby skladajacej zapis;
— w przypadku, jesli do zfozenia zapisu wymagana jest zgoda organu podmiotu w imieniu, ktorego skiadana jest zapis —
dokument potwierdzajgcy udzielenie zgody przez odpowiedni organ;
— petnomocnictwo do reprezentowania osoby prawne;.

Na dowdd zfozonego zapisu inwestor otrzyma jeden egzemplarz formularza zapisu bedacy wydrukiem komputerowym. Wszelkie
konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi inwestor.

Zapis na Akcje Serii C jest bezwarunkowy, nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny.

2.1.4. Sktadanie Dyspozyciji deponowania Akcji Serii C oferowanych w Transzy Matych Inwestorow

Inwestor sktadajgcy zapis na Akcje Serii C moze jednocze$nie ziozy¢ nieodwotalng Dyspozycje deponowania Akcji Serii C, stanowigcg
cze$¢ formularza zapisu. Zfozenie takiej dyspozycji nie jest obligatoryjne.

Ztozenie Dyspozycji deponowania Akcji Serii C jest tozsame ze ziozeniem dyspozycji deponowania Praw do Akcji Serii C. W przypadku
sktadania Dyspozycji deponowania przez petnomocnika zakres petnomocnictwa powinien zawiera¢ umocowanie do dokonania takiej
CZynnosci.

Konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego badz niepetnego wypetnienia Dyspozycji deponowania ponosi inwestor.

2.7.5. Dziatanie przez petnomocnika

Szczegotowa procedura nabywania Akcji Serii C przez petnomocnika zostata opisana w pkt 2.6.6 Rozdziatu Ill Prospektu.

2.7.6. Zasady, miejsca i terminy dokonywania wptat na Akcje Serii C oferowane w Transzy Matych
Inwestorow

Warunkiem skutecznego zfozenia zapisu na Akcje Serii C jest jego optacenie w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby Akcji Serii C na jakg
sktadany jest zapis i Ceny Emisyjnej. Powyzsza kwota musi wptyngé na rachunek Oferujgcego najpdzniej w dniu zfozenia zapisu.
Whptata na Akcje Serii C powinna by¢ dokonana w ztotych w nastepujgcej formie:

* gotowkg lub

* przelewem na rachunek Oferujgcego, z wydzielonym indywidualnie dla kazdego inwestora rachunkiem bankowym. Numer

indywidualnego rachunku bankowego bedzie podany inwestorowi w Punkcie Obstugi Klientéw BDM PKO BP S.A., w ktérym
inwestor bedzie sktadac zapis na Akcje Serii C.

Skutki prawne nie dokonania wptat w oznaczenym terminie lub wniesienia optaty niepetnej
Whtate uwaza sie za dokonang w momencie wptywu $rodkéw pienigznych na rachunek Oferujgcego.

Brak wptaty w terminie okreslonym w Prospekcie powoduje niewazno$¢ catego zapisu. Wptata niepetna powoduje uznanie zapisu
za zapis na taka liczbe Akcji Serii C, jaka wynika z ilorazu dokonanej wptaty i Ceny Emisyjnej.

Srodki pieniezne pozostate w wyniku nieobjecia Akcji Serii C, bez zadnych odsetek oraz odszkodowan zostang zwrdcone w ciggu 14
dni zgodnie z dyspozycjg wskazang w tresci formularza zapisu.
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2.7.7. Regulacje prawne dotyczace wptat

Szczegbtowy opis regulacji prawnych dotyczacych wptat za akcje opisany zostat w pkt 2.6.8 Rozdziatu Il Prospektu.

2.1.8. Zasady przydziatu Akciji Serii C oferowanych w Transzy Matych Inwestoréw

Po dokonaniu ewentualnych przesuniec¢, o ktérych w pkt. 2.3 Rozdziatu Il Prospektu, przydziat Akcji Serii C oferowanych w Transzy
Matych Inwestoréw dokonany zostanie przez Zarzad Emitenta w porozumieniu z Oferujgcym w ciggu 3 dni roboczych od dnia
zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C w Transzy Duzych Inwestorow.

Podstawe przydziatu oferowanych Akcji Serii C w Transzy Matych Inwestoréw stanowig:

* prawidtowo ztozony zapis;
* wplata petnej kwoty na zamowiong liczbe Akcji Serii C najpdzniej w dniu ztozenia zapisu.

W przypadku, gdy liczba Akcji Serii C, na ktore ztozono zapisy, bedzie nizsza lub réwna liczbie Akcji Serii C oferowanych w Transzy
Matych Inwestoréw (po dokonaniu ewentualnych przesunie¢ pomiedzy transzami), Akcje Serii C zostang przydzielone wszystkim
inwestorom stosownie do ztozonych zapisow.

W przypadku, gdy po dokonaniu ewentualnych przesunig¢ Akcji Serii C, o ktérych mowa w pkt 2.3 Rozdziatu Il Prospektu, popyt
na Akcje Serii C oferowane w Transzy Matych Inwestordw przewyzszy ich ostateczng podaz, wtedy akcje oferowane w tej transzy
zostang przydzielone zgodnie z zasadg proporcjonalnej redukgii.

Utamkowe czesci Akcji Serii C nie beda przydzielane, podobnie jak nie bedg przydzielane Akcje Serii C tacznie kilku inwestorom.
Akcje Serii C nie przyznane w wyniku zaokraglen zostang przydzielone, po jednej akcji, kolejno inwestorom, ktérzy ztozyli zapisy
na najwiekszg liczbe Akcji Serii C. W przypadku zapisoéw na jednakowa liczbe Akcji Serii C o przydziale zdecyduje Zarzad Emitenta
w porozumieniu z Oferujacym.

2.8. Wydawanie inwestorom potwierdzen nabycia Akcji Serii C w ramach Publicznej
Oferty

Potwierdzenia depozytowe Akcji Serii C wydawane bedg inwestorom (ktérzy nie ztozyty Dyspozycji deponowania Akcji Serii C)

w dowolnym POK BDM PKO BP, wskazanym w Zatgczniku nr 5 do Prospektu, pod dniu zarejestrowania Akcji Serii C w Krajowym

Depozycie Papieréw Warto$ciowych.

2.9. Termin zwigzania dokonanym zapisem

Inwestor jest zwigzany zapisem na Akcje Serii C od daty ztozenia zapisu do daty zapisania tych Akcji Serii C na jego rachunku

papieréw warto$ciowych lub w rejestrze sponsora emisji, chyba ze wczesniej Emitent nie przydzieli mu Akcji Serii C lub poinformuje
0 niedojsciu emisji Akcji Serii C do skutku.

2.10. Sposob zwrotu nadptaconych kwot

W przypadku redukcji zapiséw ztozonych na Akcje Serii C lub nieprzyznania Akcji Serii C, nadptacone kwoty zostang zwrdcone
inwestorom najpdzniej w ciggu 14 dni po dniu dokonania przez Emitenta przydziatu Akcji Serii C na rachunek bankowy wskazany
na formularzu zapisu/Deklaracji lub na rachunek inwestycyjny wskazany w Dyspozycji Deponowania Akcji Serii C lub gotéwka
w dowolnym POK BDM PKO BP S.A. wskazanym w zatgczniku nr 5 do niniejszego Prospektu.

Zwrot nadptaconych kwot nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

2.11. Przesunigcie, odwotanie i odstgpienie od Publicznej Oferty

2.11.1. Przesunigcie Publicznej Oferty
Do czasu rozpoczecia Publicznej Oferty Emitent, w porozumieniu z Oferujgcym, moze podja¢ decyzje o przesunieciu termindw

i przeprowadzeniu Publicznej Oferty w innym terminie, przy czym ostatecznie wyznaczony termin zakonczenia Publicznej Oferty
nie moze by¢ pdzniejszy niz ostatni dzien waznos$ci Prospektu.
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2.11.2. Odwotanie i odstapienie od Publicznej Oferty

Do czasu rozpoczecia Publicznej Oferty Emitent, w porozumieniu z Oferujgcym, moze podjac¢ decyzje o odwotaniu Publicznej Oferty
bez podawania przyczyn.

Emitent moze odstapi¢ od przeprowadzenia Publicznej Oferty po jej rozpoczeciu jedynie z waznych powodéw.

Do waznych powodow nalezy zaliczy¢ m. in. nagte i nieprzewidywalne wcze$niej zmiany w sytuacji gospodarczej kraju lub Swiata,
ktére moga miec¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub dalszg dziatalno$¢ Spétki, w tym na prognozy
i informacje przedstawione w Prospekcie przez Zarzad, nagte i nieprzewidywalne zmiany majgce bezposredni wptyw na dziatalno$¢
operacyjng Spotki.

Odstgpienie Emitenta od Publicznej Oferty wyklucza przeprowadzenie przez Emitenta tej Oferty na podstawie Prospektu.

Ponadto nalezy réwniez zauwazy¢, iz w przypadku, gdy Emitent podejmie decyzje o uniewaznieniu procesu budowy Ksiegi Popytu
przed rozpoczeciem Publicznej Oferty, Emitent moze ponownie przeprowadzi¢ proces budowy Ksiegi Popytu. Uniewaznienie procesu
budowy Ksiegi Popytu skutkuje uniewaznieniem Deklaracji ztozonych przez inwestordw.

2.11.3. Niedojscie Publicznej Oferty do skutku
Publiczna Oferta Akcji Serii C nie dochodzi do skutku jezeli:

* Emitent odstapi od przeprowadzenia Publicznej Oferty,

* do dnia zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii C nie zostanie ztozony i prawidtowo opfacony zapis na co najmnigj
jedng Akcje Serii C,

* Zarzad nie dokona przydziatu Akcji Serii C w terminach okreslonych w Prospekcie,

* Zarzad nie zgtosi podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestracji w KRS w ciggu 6 miesiecy od daty udzielenia przez KPWiG
zgody na wprowadzenie Akcji Serii C do publicznego obrotu,

* uprawomocni sie postanowienie sgdu rejestrowego o odmowie wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki
w wyniku emisji Akcji Serii C.

Niedokonanie przez Zarzad przydziatu Akcji Serii C w terminach okreslonych w Prospekcie oraz/lub niezgtoszenie podwyzszenia
kapitatu zakladowego do rejestracji w KRS w ciggu 6 miesiecy od daty udzielenia przez KPWiG zgody na wprowadzenie Akcji Serii C
do publicznego obrotu stanowi¢ bedzie podstawe odpowiedzialno$ci odszkodowawczej Emitenta wobec inwestora zgodnie z art.
415 Kodeksu Cywilnego.

2.11.4. Ogtoszenie o dojsciu lub niedojsciu emisji Akcji Serii C do skutku oraz przesunigciu terminu
Oferty Publicznej

Informacja o doj$ciu lub dojsciu emisji Akcji Serii C do skutku (w tym o odwotaniu lub odstgpieniu) oraz o przesunieciu przez Emitenta
Publicznej Oferty zostanie przekazana do publicznej wiadomosci niezwtocznie po wystapieniu opisanego powyzej przypadku w trybie
art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

2.11.5. Sposob i termin zwrotu wptaconych kwot

W przypadku niedoj$cia emisji Akcji Serii C do skutku kwoty wptacone na Akcje Serii C zostang zwrdcone inwestorom w terminie
7 dni od ogtoszenia o nie dojsciu Akcji Serii C do skutku, w sposéb zadeklarowany przez inwestora w formularzu zapisu na Akcje
Serii C lub Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akgji Serii C.

W przypadku niedojscia emisji Akcji Serii C do skutku po wprowadzeniu PDA do obrotu gietdowego Emitent wystgpi o zakonczenie
notowan PDA na GPW w dniu podania do publicznej wiadomosci informacji o nie doj$ciu emisji do skutku. \Wéwczas zwrot wplat
dokonany zostanie na rzecz inwestorow, na konta, na ktérych bedg zapisane PDA w dniu rozliczenia transakcji przeprowadzonych
w ostatnim dniu notowan PDA na GPW. Kwota zwracanych wptat zostanie ustalona w ten sposab, ze liczba PDA znajdujacych
sie na koncie inwestora zostanie pomnozona przez Cene Emisyjng. Zwrot wplat zostanie dokonany w terminie 7 dni od ogtoszenia
o niedoj$ciu emisji do skutku na rachunki inwestycyjne, na ktdrych zapisane byly PDA.

Zwrot wptaconych kwot nastapi bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.
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2.12. Rynek regulowany, na ktérym Emitent planuje wprowadzi¢ Akcje Serii C do wtérnego
obrotu

Intencjg Emitenta jest wprowadzenie Akcji Serii B i C do obrotu wtérnego na rynku urzedowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. w sierpniu 2005 roku. Zarzad Emitenta dotozy wszelkich staran, aby do tego czasu mozliwy byt na GPW obrét
Prawami Do Akcji Serii C.

PDA Serii C

Niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Serii C, Emitent ziozy do KDPW S.A. wniosek o rejestracje PDA w Depozycie Papierdw
Warto$ciowych oraz ztozy wszelkie wymagane prawem dokumenty umozliwiajgce ich rejestracje. Jednoczes$nie Emitent ztozy
wniosek do Zarzadu GPW o wprowadzenie PDA do notowan gietdowych.

PDA sg zbywalnymi prawami majgtkowymi majgcymi charakter papieru wartosciowego w rozumieniu art. 3 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Po dokonaniu rejestracji w KDPW, PDA zostang zapisane na rachunkach inwestoréw w biurach maklerskich zgodnie z ich deklaracjami
zawartymi w ztozonym formularzu zapisu lub Deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Serii C. PDA bedg mogty by¢ przedmiotem
obrotu na GPW najwcze$niej od dnia nastepujgcego po dniu, w ktérym zostaty zapisane na rachunkach inwestordw.

Intencjg Emitenta jest, aby pierwsze notowania PDA odbyfo sie niezwtocznie po podjeciu przez KDPW uchwat dot. rejestracji
zbywalnych PDA, przy czym termin podjecia ww. uchwaty bedzie uwzgledniat zapis w 8 13a pkt 4 Szczegdtowych Zasad Dziatania
KDPW. Zapis ten méwi, ze KDPW podejmuje uchwate w sprawie rejestracji zbywalnych Praw Do Akcji w ciggu 5 dni roboczych
od otrzymania wymaganych dokumentéw. W przypadku gdy, po zarejestrowaniu PDA w KDPW, emisja Akcji Serii C nie doszta
do skutku Oferujgcy rozpocznie zwrot Srodkéw pienieznych za posrednictwem KDPW. Srodki pieniezne w wysoko$ci réwnej liczbie
posiadanych przez danego inwestora PDA i Ceny Emisyjnej Akcji Serii C zostang zwrdcone na rachunek pieniezny inwestora,
zwigzany z rachunkiem papierdw wartosciowych, na ktdrym sg zapisane PDA.

W przypadku gdy sad rejestrowy w krotkim czasie dokona rejestracji akcji nowej emisji, Emitent dopuszcza mozliwosc¢ zaniechania
wprowadzenia do obrotu PDA Serii C.

Akcje Serii C

Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy emisji Akcji Serii C, Emitent ztozy do KDPW wniosek o zamiane PDA na Akcje Serii C. Akcje
powstate po zamianie PDA rejestrowane sg w KDPW w dniu nastepnym po ostatnim dniu notowania PDA, zgodnie ze stanami kont
PDA na koniec ostatniego dnia obrotu. Niezwtocznie po zarejestrowaniu akcji Emitent ztozy wniosek do Zarzadu GPW o wprowadzenie
Akcji Serii C do notowan gietdowych i rozpoczecie notowan Akcji Serii B i Serii C.

Emitent nie przewiduje notowania Akcji Serii B wcze$niej niz fgcznie z Akcjami Serii C.

2.13. Informacja dotyczaca finansowania przez Emitenta nabycia lub objecia Akcji Serii C

Emitent nie bedzie udzielat pozyczek, zabezpieczen, zaliczkowych wyptat, jak réwniez w innej formie, bezposrednio lub posrednio,
nie bedzie finansowat nabycia lub objecia emitowanych przez siebie akcji.

3. Akcje wprowadzane do publicznego obrotu

3.1. Akcje Serii A

3.1.1. Rodzaj, liczba i wartosé Akcji Serii A
Prospekt zostat przygotowany w zwigzku z wprowadzeniem do publicznego obrotu 1.500.038 akcji imiennych uprzywilejowanych

serii A o warto$ci nominalnej 4,00 ziote kazda. Zgodnie z 8 6 Statutu zbycie lub zastawienie Akcji Serii A wymaga zgody Spotki.
Z Akcjami Serii A nie jest zwigzany obowigzek $wiadczen dodatkowych. Nie istniejg zabezpieczenia zwigzane z Akcjami Serii A.
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Nadwyzka
Papiery Wartosé ceny emisyjnej Szacunkowe
wartosciowe wg Liczba nominalna Cena emisyjna nad wartoscia prowizje i koszty | Wptywy Emitenta
<, (w szt.) (w zt)* - emisji (w zt)
rodzajéw (w zt) no(mme;;nq (w 1)
Wz
1 2 3 4 5 6 1=(2*4)-6
Na jednostke 1 4,00
Razem 1.500.038 6.000.152 - - - -

* Prospekt nie wskazuje ceny emisyjnej Akcje Serii A ze wzgledu na fakt, Ze Akcje Serii A zostaly wyemitowane w zwigzku z procesem pofaczenia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. przez zawigzanie nowej spdtki — EMC Instytut Medyczny S.A.

3.1.2. Podstawy prawne emisji Akcji Serii A i wprowadzenia do publicznego obrotu

Akcje Serii A zostaty wyemitowane w zwigzku z potgczeniem sie spétek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare
Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie spotki akcyjnej, w trybie art. 492 8 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych (tgczenie sie przez
zawigzanie nowej spotki).

Organem uprawnionym do podjecia uchwaty w przedmiocie potgczenia byty zgromadzenia wspdlnikéw spétek faczacych sie.

Podstawg prawng wprowadzenia Akcji Serii A do publicznego obrotu jest uchwata Nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 17 kwietnia 2005 roku w sprawie wprowadzenia Akcji Serii A, B i C do publicznego obrotu. Tre$¢ uchwaty zostata wskazana
w pkt 1.1.3. niniejszego Rozdziatu.

Zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu Akcji Serii A wyraza w formie decyzji KPWiG zgodnie z art. 61 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Decyzja o emisji Akcji Serii A zostata podjeta w dniu 15 listopada 2004 roku w formie uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o0.0. oraz uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. 0 nastepujgcej tresci:

UCHWALA NR 1
z dnia 15 listopada 2004 roku
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu
w sprawie potfaczenia spotek

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. we Wroctawiu postanawia co nastepuje:

l. Dokonaé potaczenia spdtek EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu i EuroMediCare Serwis
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Il. [...]
. Wyraza zgode na tres¢ statutu spétki EMC Instytut Medyczny S.A. we Wroctawiu w nastepujgcym brzmieniu:

[...]
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 16.000.400 (szesnascie milionéw czterysta) ztotych i dzieli sie na 4.000.100 akcji
imiennych uprzywilejowanych o numerach od A 000 001 do A 4 000 100.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 4 (cztery) ztote.

[..]

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym, jednogtosnie (100% gtoséw ,za") przy braku gloséw
przeciwnych i wstrzymujgcych sie.

UCHWALA NR 1
z dnia 15 listopada 2004 roku
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
w sprawie potfaczenia spotek

Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. we Wroctawiu postanawia co nastepuje:

l. Dokonaé potaczenia spdtek EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu i EuroMediCare Serwis
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
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Il. [...]
. Wyraza zgode na tres$¢ statutu spétki EMC Instytut Medyczny S.A. we Wroctawiu w nastepujgcym brzmieniu:

[..]

Kapitat zakiadowy spétki wynosi 16.000.400 (szesnascie miliondw czterysta) ztotych i dzieli sie na 4.000.100 akcji imiennych
uprzywilejowanych o numerach od A 000 001 do A 4 000 100.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 4 (cztery) ztote.

[..]

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwale podjeto w gtosowaniu jawnym, jednogtosnie (100% gloséw ,za”) przy braku gtoséw
przeciwnych i wstrzymujgcych sie.

W dniu 29 marca 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie zamiany czesci akcji serii
A na akcje serii B i w odpowiednim zakresie dokonato zmiany Statutu Emitenta.

UCHWALA NR 1
z dnia 29 marca 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. we Wroclawiu postanawia:

l. Na podstawie art. 334 k.s.h. dokona¢ zamiany 2 500 062 (stownie dwa miliony pigéset tysiecy szesédziesigt dwa) akcjiimiennych
uprzywilejowanych serii A na akcje zwykle na okaziciela oznaczone jako seria B od numeru 0000001 do numeru 2500062.
[...]

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwale podjeto w gtosowaniu jawnym, jednogtosnie (100% gloséw ,za“) przy braku gtoséw
przeciwnych i wstrzymujgcych sie.

UCHWALA NR 2
z dnia 29 marca 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu
w sprawie zmian w Statucie Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. we Wroclawiu postanawia:
[...]
- zmieni¢ 8 5 Statutu Spadtki, w ten sposdb, ze nada¢ mu w cato$ci nowe brzmienie w miejsce dotychczasowego:

.Kapitat zaktadowy spétki wynosi 16.000.400 (szesnascie miliondw czterysta) ztotych i dzieli sie na:

a/ 1 500 038 (stownie: jeden milion pigéset tysiecy trzydziesci osiem) akcji imiennych uprzywilejowanych o numerach od 0
000 001 do 1 500 038, o wartosci 4,00 zt (sfownie: cztery ziote) kazda akcja,
b/ 2 500 062 (stownie: dwa miliony pieéset tysiecy szesédziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach

od numeru 0 000 001 do numeru 2 500 062 o wartoéci 4,00 zt (stownie: cztery zlote) kazda akcja.”

[..]

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwale podjeto w gtosowaniu jawnym, jednogtosnie (100% gloséw ,za”) przy braku gtoséw
przeciwnych i wstrzymujgcych sie.

3.1.3. Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy

Akcje Serii A zostaty objete przez pana Piotra Gerbera, pana Jarostawa Leszczyszyna i panig Hanne Gerber-Leszczyszyn w zwigzku
z polgczeniem EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. i EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie EMC Instytut
Medyczny Spétka Akcyjna. W zwigzku z powyzszym prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii A przez dotychczasowych
akcjonariuszy w rozumieniu art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych nie miato zastosowania.

Dnia 29 marca 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate Nr 1 w sprawie zamiany, stosownie do art. 334
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Kodeksu Spétek Handlowych, 2.500.062 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A na akcje zwykie na okaziciela oznaczone jako
seria B o numerach od nr 0000001 do nr 2500056.

3.1.4. Data, od ktdrej Akcje Serii A uczestniczg w dywidendzie
Zgodnie z uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z dnia 15 listopada 2004
roku w sprawie pofgczenia spotek oraz uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. z dnia

15 listopada 2004 roku w sprawie potgczenia spotek Akcje Serii A oraz Akcje Serii B uczestniczg w dywidendzie od dnia wydania
postanowienia o wpisie Spotki do rejestru przedsiebiorcow KRS.

3.1.5. Prawa i obowiazki zwigzane z Akcjami Serii A
Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami Serii A sg tozsame z prawami i obowigzkami wynikajgcymi z posiadania Akcji Serii C opisanymi

w pkt 1.1.6 Rozdziatu Ill Prospektu, z tg réznica, ze Akcje Serii A sg akcjami uprzywilejowanymi w taki sposéb, ze na jedng Akcje
Serii A przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

3.1.6. Zasady opodatkowania dochodow zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami

Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem Akcjami Serii A sg tozsame z zasadami opodatkowania
dochoddw zwigzanych z posiadaniem i obrotem Akcjami Serii C opisanymi w pkt. 1.1.7 Rozdziatu Il Prospektu.

3.1.7. Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi

Emitent nie zawart umowy, na mocy ktorej poza granicami Rzeczypospolitej Polskie] wystawiane bedg papiery wartosciowe
w zwigzku z wyemitowanymi przez niego papierami wartosciowymi (kwity depozytowe).

3.1.8. Zamiary Emitenta co do zawarcia umowy okreslonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie
Papierami Wartosciowymi

Emitent nie zamierza zawrze¢ umowy, na mocy ktérej poza granicami Rzeczypospolitej Polskie] wystawiane bytyby papiery
warto$ciowe w zwigzku z wyemitowanymi przez niego papierami warto$ciowymi (kwity depozytowe).

3.1.9. Rynek regulowany, na ktérym Emitent planuje wprowadzi¢ Akcje Serii A do wtérnego obrotu
Akcje Serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi i do czasu ich zamiany na akcje na okaziciela nie zostang wprowadzone

do obrotu wtérnego na rynku regulowanym. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem akcjonariusze Emitenta w ciggu 18 miesiecy
od zakonczenia Publicznej Oferty nie planujg zamiany Akcji Serii A na akcje na okaziciela.

3.2. Akcje Serii B

3.2.1. Rodzaj, liczba i wartos¢ Akcji Serii B

Prospekt zostat przygotowany w zwigzku z wprowadzeniem do publicznego obrotu 2.500.062 akcji na zwyklych na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 4,00 ztote kazda. Akcje Serii B nie sg ograniczone co do przenoszenia praw i nie jest z nimi zwigzany
obowigzek $wiadczen dodatkowych. Nie istniejg zabezpieczenia zwigzane z Akcjami Serii B.

Nadwyzka

Papiery Wartosé ceny emisyjnej Szacunkowe
wartoSciows wg Liczba nominalna Cena emisyjna nad wartoscia prowizje i koszty | Wplywy Emitenta
i (w szt.) (w zt)* . emisji (w zt)
rodzajow (w zt) no(mma;;nq (w 1)
w Z
1 2 3 4 5 6 7=(2*4) -6
Na jednostke 1 4,00
Razem 2.500.062 10.000.248 -

* Prospekt nie wskazuje ceny emisyjnej Akcje Serii B ze wzgledu na fakt, ze Akcje Serii B zostaly wyemitowane w zwigzku z procesem pofaczenia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. przez zawigzanie nowej spdtki — EMC Instytut Medyczny S.A.

3.2.2. Podstawy prawne emisji Akcji Serii B i wprowadzenia do publicznego obrotu

Akcje Serii A zostaty wyemitowane w zwigzku z potgczeniem sie spétek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare
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Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie spotki akcyjnej, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych (fgczenie sie przez
zawigzanie nowej spotki).

Organem uprawnionym do podjecia uchwaly w przedmiocie poigczenia byly zgromadzenia wspéinikdw spétek taczacych sie.

Podstawa prawng wprowadzenia Akcji Serii B do publicznego obrotu jest uchwata Nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 17 kwietnia 2005 roku w sprawie wprowadzenia Akcji Serii A, B i C do publicznego obrotu. Tre$¢ uchwaty zostata wskazana
w pkt 1.1.3. niniejszego Rozdziatu.

Zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu Akcji Serii B wyraza w formie decyzji KPWiG zgodnie z art. 61 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Decyzja o emisji Akcji Serii A zostata podjeta w dniu 15 listopada 2004 roku w formie uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspéinikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o0.0. oraz uchwaly Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia \Wspoinikéw
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Tre$¢ uchwat zostata wskazana w pkt 3.1.2 Rozdziatu Il Prospektu.

W dniu 29 marca 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie zamiany czesci akcji serii
A na akcje serii B i w odpowiednim zakresie dokonato zmiany Statutu Emitenta.

UCHWALA NR 1
z dnia 29 marca 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. we Wroclawiu postanawia:

l. Na podstawie art. 334 k.s.h. dokona¢ zamiany 2 500 062 (stownie dwa miliony pigéset tysiecy sze$¢dziesigt dwa) akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A na akcje zwykte na okaziciela oznaczone jako seria B od numeru 0000001 do numeru
2500062.

[..]

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwale podjeto w gtosowaniu jawnym, jednogtosnie (100% gloséw ,za”) przy braku gtoséw
przeciwnych i wstrzymujgcych sie.

UCHWALA NR 2
z dnia 29 marca 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu
w sprawie zmian w Statucie Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. we Wroctawiu postanawia:

[..]

- zmieni¢ 8 5 Statutu Spadtki, w ten sposdb, ze nada¢ mu w cato$ci nowe brzmienie w miejsce dotychczasowego:
.Kapitat zaktadowy spétki wynosi 16.000.400 (szesnascie miliondw czterysta) ztotych i dzieli sie na:

a/ 1 500 038 (stownie: jeden milion pigéset tysiecy trzydziesci osiem) akcji imiennych uprzywilejowanych o numerach od 0
000 001 do 1 500 038, o wartosci 4,00 zt (sfownie: cztery ziote) kazda akcja,
b/ 2 500 062 (stownie: dwa miliony pieéset tysiecy szesédziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach

od numeru 0 000 001 do numeru 2 500 062 o wartoéci 4,00 zt (stownie: cztery zlote) kazda akcja.”

[..]

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwale podjeto w gtosowaniu jawnym, jednogtosnie (100% gloséw ,za”) przy braku gtoséw
przeciwnych i wstrzymujgcych sie.

3.2.3. Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii B przez dotychczasowych akcjonariuszy
Akcje Serii A zostaty objete przez pana Piotra Gerbera, pana Jarostawa Leszczyszyna i panig Hanne Gerber-Leszczyszyn w zwigzku
z polgczeniem EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. i EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie EMC Instytut

Medyczny Spétka Akcyjna. W zwigzku z powyzszym prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii A przez dotychczasowych
akcjonariuszy w rozumieniu art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych nie miato zastosowania.
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Dnia 29 marca 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate Nr 1 w sprawie zamiany, stosownie do art. 334
Kodeksu Spétek Handlowych, 2.500.062 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A na akcje zwykie na okaziciela oznaczone jako
seria B o numerach od nr 0000001 do nr 2500062.

3.2.4. Data, od ktorej Akcje Serii B uczestniczg w dywidendzie
Zgodnie z uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z dnia 15 listopada
2004 roku w sprawie potgczenia spétek oraz uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw EuroMediCare Serwis Sp.

70.0. z dnia 15 listopada 2004 roku w sprawie potaczenia spotek Akcje Serii A oraz Akcje Serii B uczestniczg w dywidendzie od dnia
wydania postanowienia o wpisie Spétki do rejestru przedsiebiorcdw KRS.

3.2.5. Prawa i obowiazki zwigzane z Akcjami Serii B

Prawa i obowigzku zwigzane z Akcjami Serii B sg tozsame z prawami i obowigzkami wynikajagcymi z posiadania Akcji Serii C
opisanymi w pkt. 1.1.6 Rozdziatu lll Prospektu.

3.2.6. Zasady opodatkowania dochodow zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami

Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem Akcjami Serii B sg tozsame z zasadami opodatkowania
dochoddw zwiazanych z posiadaniem i obrotem Akcjami Serii C opisanymi w pkt. 1.1.7. Rozdziatu Il Prospektu.

3.2.7. Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi

Emitent nie zawart umowy, na mocy ktorej poza granicami Rzeczypospolitej Polskie] wystawiane bedg papiery wartosciowe
w zwigzku z wyemitowanymi przez niego papierami wartosciowymi (kwity depozytowe).

3.2.8. Zamiary Emitenta co do zawarcia umowy okreslonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie
Papierami Wartosciowymi

Emitent nie zamierza zawrze¢ umowy, na mocy ktérej poza granicami Rzeczypospolitej Polskie] wystawiane bytyby papiery
warto$ciowe w zwigzku z wyemitowanymi przez niego papierami warto$ciowymi (kwity depozytowe).

3.2.9. Rynek regulowany, na ktérym Emitent planuje wprowadzi¢ Akcje Serii B do wtérnego
obrotu

Intencjg Emitenta jest wprowadzenie Akcji Serii C oraz Akcji Serii B do obrotu wtdrnego na rynku urzedowym Gietdy Papierdw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. w sierpniu 2005 roku.
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ROZDZIAt IV - DANE 0 EMITENCIE

1. 0znaczenie Emitenta

Nazwa (firma): EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akeyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Pilczycka144-148, 54-144 Wroctaw
Telefon: 0 (prefiks) (71) 35 66 476

Telefaks: 0 (prefiks) (71) 35 32 841

Adres poczty elektroniczne;j: biuro@emc-sa.pl

Adres gtownej strony internetoweyj: http://www.emc-sa.pl

REGON: 933040945

NIP: 8942814132

2. Czas trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

3. Poprzednie formy prawne Emitenta
Poprzednikami prawnymi Emitenta sa:

1) EuroMediCare Instytut Medyczny spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (uzywajaca skrotu
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.) zawigzana w dniu 9 maja 2000 roku (akt notarialny sporzadzony przez Lecha
Borzemskiego, notariusza we \Wroctawiu, nr repertorium A 2310/2000) i wpisana w dniu 20 sierpnia 2003 roku do rejestru
przedsighiorcow KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego za numerem 0000128276 (wczesnigj spotka byta zarejestrowana w rejestrze handlowym B,
za numerem 9494 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna VI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy) oraz

2) EuroMediCare Serwis spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg we Wroctawiu (uzywajgca skrétu EuroMediCare
Serwis Sp. 7 0.0.) zawigzana w dniu 23 maja 2001 roku (akt notarialny sporzadzony przez Janing Zaporowska, notariusza
we Wroctawiu, nr repertorium A 2786/2001) i wpisana w dniu 29 pazdziernika 2001 roku do rejestru przedsigbiorcéw KRS
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego za numerem 0000055343.

W dniu 15 listopada 2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o potgczeniu, w trybie przewidzianym w art. 492 & 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0., poprzez zawigzanie EMC Instytut Medyczny Spdtka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
(akt notarialny sporzadzony w kancelarii notarialnej Lecha Borzemskiego, notariusza we \Wroctawiu, nr repertorium A 2861/2004).
W tym samym dniu Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. podjeto uchwate o potaczeniu,
w trybie przewidzianym w art. 492 8 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare
Instytut Medyczny Sp. z 0.0., poprzez zawigzanie EMC Instytut Medyczny Spdtka Akcyjna (akt notarialny sporzadzony w kancelarii
notarialnej Lecha Borzemskiego, notariusza we Wroctawiu, nr repertorium A 2868/2004). Jedynymi wspéinikami taczacych
sie spotek byty 3 osoby fizyczne3, w zwigzku z czym (stosownie do art. 516 § 7 KSH) nie zachodzita konieczno$¢ poddawania
planu potaczenia badaniu bieglego rewidenta, o ktérym mowa w art. 502-503 KSH. Potaczenie zostato zarejestrowane na mocy
postanowienia z dnia 26 listopada 2004 roku (sygn. WR.VI Ns-Rej. KRS 17452/4/327), poprzez wpisanie EMC Instytut Medyczny
S.A. do rejestru przedsiebiorcow KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. W wyniku potaczenia dokonanego w trybie wspomnianego powyzej art. 492 8 1 pkt
2 Kodeksu Spotek Handlowych (fgczenie sie przez zawigzanie nowej spotki) utworzony zostat nowy podmiot, na ktéry przeszedt
majatek obu tgczacych sie spotek.

4. Przepisy prawa, na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie przepiséw Kodeksu Handlowego. W zwigzku z wejsciem
w zycie, w dniu 1 stycznia 2001 roku, Kodeksu Spétek Handlowych, od tego dnia do EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
stosowaly sie przepisy tej ustawy.

3 tj. pan Piotr Gerber, pan Jarosfaw Leszczyszyn i pani Hanna Gerber-Leszczyszyn — aktualni akcjonariusze Emitenta, posiadajacy facznie 100% akcji Spofki.
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EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych.

Emitent powstal w wyniku potaczenia sie spotek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.,
dokonanego w trybie art. 492 8 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, tj. poprzez zawigzanie nowej spétki.

Obecnie Emitent dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spéiek Handlowych oraz Statutu ustalonego aktami notarialnymi
sporzadzonymi w dniu 15 listopada 2004 roku w kancelarii notarialnej Lecha Borzemskiego, notariusza we \Wroctawiu, nr repertorium
A 2861/2004 oraz A 2868/2004, zmienionego uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 marca
2005 roku (akt notarialny sporzadzony przez Lecha Borzemskiego, notariusza we \Wroctawiu, nr repertorium A 557/2005).

5. Sad, ktory wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru

W dniu 26 listopada 2004 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego (sygn. WR.VI Ns-Re|. KRS 17452/4/327) wydat postanowienie o wpisie EMC Instytut Medyczny Spétki Akcyjnej
do rejestru przedsiebiorcdw KRS za numerem 0000222636.

6. Wskazanie przedmiotu dziatalnosci Emitenta
Zgodnie z wpisem do KRS przedmiot dziatalno$ci Emitenta obejmuije:

. Dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego — kod PKD 85.1.

. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medycznych i farmacji — kod PKD 73.10F
. Pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane — kod PKD 80.42.Z

. Restauracje i inne placdwki gastronomiczne — kod PKD 55.30.

. Leasing finansowy — kod PKD 65.21.7

. Pozostate posrednictwo finansowe — kod PKD 65.2.

. Obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek — kod PKD 70.1

. Wynajem nieruchomosci na witasny rachunek — kod PKD 70.2

. Obstuga nieruchomosci na zlecenie — kod PKD 70.3.

OO~ O WwN —

Przedmiot dziatalno$ci Emitenta jest okreslony w 8 3 Statutu.

1. Historia Emitenta

Emitent powstat w wyniku potgczenia sie spotek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.,
dokonanego w trybie art. 492 8 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, tj. poprzez zawigzanie nowej spétki.

Decyzja o potgczeniu EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. zostata podjeta w zwigzku
z zamiarem uzyskania zewnetrznych Zrodet finansowania planowanych inwestycji i osiggniecia efektu synergii duzej czesci
dziatdw mogacych swiadczy¢ centralnie ustugi dla catej grupy szpitali. Dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug medycznych byta
prowadzona przed potgczeniem przez EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalno$ci EuroMediCare Serwis
Sp. z 0.0. przed potgczeniem byto przede wszystkim zarzadzanie nieruchomo$ciami oraz ich wynajem na wiasny rachunek.

EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. — jeden z poprzednikéw prawnych Emitenta — zostata zawigzana aktem notarialnym
sporzadzonym przez Lecha Borzemskiego, notariusza we Wroctawiu, w dniu 9 maja 2000 roku (nr repertorium A 2310/2000).
Zatozycielami EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. byli:

* pan Piotr Gerber, ktéry w zamian za wkiad pieniezny objat 3.500 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy,
dajgcych prawo do 70% glosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw i stanowigcych 70% wszystkich udziatow w kapitale zakladowym,
oraz

* pan Jarostaw Leszczyszyn, ktory w zamian za wkiad pieniezny objat 1.500 udziatéw spétki o wartosci nominalnej 100 ztotych
kazdy, dajgcych prawo do 30% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw i stanowigcych 30% wszystkich udziatow w kapitale
zakfadowym.

EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw KRS w dniu 20 sierpnia 2003 roku.

Weze$niej spotka byta zarejestrowana w rejestrze handlowym B, za numerem 9494 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna
VI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy.
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EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. — drugi z poprzednikéw prawnych Emitenta — zostata zawigzana aktem notarialnym sporzgdzonym
przez Janing Zaporowskg, notariusza we Wroctawiu, w dniu 23 maja 2001 roku (nr repertorium A 2786/2001). Zatozycielami
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. byli:

pan Piotr Gerber, ktdry objat 5.900 udziatéw spotki o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy, dajgcych prawo do 98,3% glosow
na Zgromadzeniu Wspolnikéw i stanowigcych 98,3% wszystkich udziatow w kapitale zakladowym, w zamian wkiad pieniezny
w kwocie 2.026.000 ztotych oraz aport, na ktdry ziozyly sie: dziatka nr 29/4 o pow. 0,5081 ha potozona we Wroctawiu przy
ul. Pilczyckiej 144-146, wpisana do ksiegi wieczystej KW 134783, projekt budowlany sporzadzony przez architekta Andrzeja
Chrzanowskiego z pracowni ARCHITECTS & CO, dotyczacy tematu ,Niepubliczny zakiad opieki zdrowotne] Euromedicare
we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146", wskazujgcy jako inwestora Piotra Gerbera i stanowigcy zatgcznik do decyzji na 405/
01 z dnia 21 marca 2001 roku Urzedu Miasta Wroctawia, oraz

pani Leokadia Gerber-Ludwig, ktéra w zamian za wkiad pieniezny objeta 100 udziatéw spétki o warto$ci nominalnej 500 ztotych
kazdy, dajacych prawo do 1,7% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw i stanowigcych 1,7% wszystkich udziatdw w kapitale
zakfadowym.

EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 29 paZdziernika 2001 roku.

Na mocy uchwat nr 1/2002 i 2/2002 Zgromadzenia Wspdlnikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z dnia 10 kwietnia 2002
roku dokonano:

- podwyzszenia wartosci nominalnej udziatéw z 100 ztotych do 500 zlotych za udziat; w wyniku zmiany warto$ci nominalnegj

udziatéw kapitat zaktadowy EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. dzielit sie na udzialy o réwnej warto$ci nominalne;
wynoszgcej 500 ztotych kazdy,

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty 500.000 ztotych do kwoty 603.000 ziotych, tj. o kwote 103.000 ztotych,

poprzez utworzenie 206 nowych udziatdw o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy; udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
zostaly objete przez dotychczasowych wspolnikow proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale zakladowym.

W dniu 22 pazdziernika 2004 roku pan Piotr Gerber zawart z panig Leokadig Gerber-Ludwig umowe sprzedazy udziatéw, na mocy
ktérej pan Piotr Gerber nabyt od pani Leokadii Gerber-Ludwig 100 udziatéw w kapitale zakiadowym EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.
o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, w wyniku czego stat sie jedynym wspdlnikiem EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

W dniu 22 pazdziernika 2004 roku zostaty réwniez zawarte dwie inne umowy sprzedazy udziatow;

na podstawie umowy zawartej pomiedzy panem Piotrem Gerberem oraz panem Jarostawem Leszczyszynem, pan Jarostaw
Leszczyszyn nabyt od pana Piotra Gerbera 183 udzialy w kapitale zakiadowym EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy, dajgcych prawo do 15,2% gtosdw na Zgromadzeniu WspaéInikow i stanowigcych 15,2%
wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.,

na podstawie umowy zawartej pomiedzy panem Piotrem Gerberem oraz panig Hanng Gerber-Leszczyszyn, pani Hanna
Leszczyszyn-Gerber nabyta od pana Piotra Gerbera 181 udziatéw w kapitale zakladowym EuroMediCare Instytut Medyczny Sp.
z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 500 zfotych kazdy, dajgcych prawo do 14,4% gtoséw na Zgromadzeniu WspoInikow i stanowigcych
14,4% wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

W wyniku zawarcia umow sprzedazy udziatow z dnia 22 pazdziernika 2004 roku, na dzien podjecia uchwaty w sprawie potgczenia
spotek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0., tj. na dzien15 listopada 2004 roku,
struktura wiasnos$ci kapitatu zaktadowego obu spotek wygladata w sposéb przedstawiony w tabeli ponizej.

Struktura wtasnosci kapitatu zakladowego EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. na dzien 15 listopada 2004 roku

Liczba udziatow Udziat w kanitale zaktadowym Udziat w ogdlnej liczhie gtosow
Wspolnicy (warto$¢ nominalna 1 udziatu: P (%) v na Zgromadzeniu Wspélnikéw
500 ztotych) ° (%)
Piotr Gerber 482 39,97 39,97
Jarostaw Leszczyszyn 543 45,03 45,03
Hanna Gerber-Leszczyszyn 181 15 15
Razem: 1206 100 100
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Struktura wtasnosci kapitatu zakladowego EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. na dzien 15 listopada 2004 roku

Liczba udziatow Udziat w kanitale zaktadowym Udziat w ogdlnej liczbie glosow
Wspolnicy (warto$¢ nominalna 1 udziatu: P (%) v na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
500 zlotych) ° (%)
Piotr Gerber 6000 100 100

W dniu 15 listopada 2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. podjeto uchwate o potgczeniu, w trybie przewidzianym
w art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.,
poprzez zawigzanie EMC Instytut Medyczny S.A.

EMC Instytut Medyczny S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 26 listopada marca 2004 roku.

Podstawowg dziatalno$cig Spdtki (oraz jej poprzednikéw prawnych - EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EuroMediCare
Serwis sp. z 0.0.) jest ochrona zdrowia i opieka medyczna.

EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0., zawigzana w dniu 9 maja 2000 roku i wpisana do rejestru handlowego B za numerem
9494 w dniu 16 maja 2000 roku, prowadzita dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia i opieki medycznej, natomiast EuroMediCare
Serwis sp. z 0.0., zawigzana w dniu 23 maja 2001 roku i wpisana do rejestru przedsigbiorcw KRS w dniu 29 pazdziernika 2001
roku, prowadzita dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci bedacych jej wiasnoscig i administrowaniu nimi (nieruchomo$¢,
na ktérej zbudowano szpital EuroMediCare we Wroctawiu byta przed dniem potgczenia wiasno$cig EuroMediCare Serwis Sp.
70.0.).

W poczatkowym okresie EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. prowadzita dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia i opieki
medyczne] skoncentrowang na wysokospecjalistycznych zabiegach onkologicznych w zakresie chirurgii jednego dnia wykonujac
je w przychodni Formica we Wroctawiu przy ul. Zatorskiej 23.

W dniu 20 stycznia 2002 roku nastapito otwarcie nowowybudowanego Szpitala Specjalistycznego z Przychodnig EuroMediCare przy
ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare byt wielokrotnie nagradzany i wyrdzniony za wysoka jako$é $wiadczonych ustug
medycznych.

W dniu 22 stycznia 2002 roku Szpital EuroMediCare, jako pierwszy szpital w Polsce, uzyskat globalny certyfikat jakosci IS0 9001:2000.
Dokument potwierdza wiasciwe (zgodne z normg) wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig w zakresie wieloprofilowych $wiadczen
medycznych: szpitalnych i ambulatoryjnych. Obecnie system jest stale monitorowany - zaréwno przez audytoréw wewnetrznych,
jak réwniez specjalistéw z Dekra ITS - zewnetrznej firmy certyfikujace.

W dniu 27 marca 2003 roku EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. otrzymata wyréznienie za wysokg jako$¢ ustug
w miedzynarodowym konkursie Dekra Award. W konkursie, ktérego uroczyste rozstrzygniecie odbyto sie w Stuttgarcie, startowato
ponad 200 firm z catej Europy. Warunkiem uczestnictwa bylo posiadanie przez nie certyfikatu ISO 9001:2000. Audytorzy wizytujgcy
kandydatéw badali kolejno: kierownictwo i strategie firmy, zorientowanie na pracownikoéw, system zarzadzania i zachodzace
wewnatrz procesy, zadowolenie pracownikdw oraz klientéw. W pierwszym etapie rozstrzygnie¢ szpital znalazt sie posrad 40
przedsiebiorstw, najlepiej, zdaniem oceniajgcych, spetniajgcych zadane kryteria. Do finatu nominowano 14: trzy z nich nagrodzono,
a jedenascie, w tym EuroMediCare, zostato wyrdznionych.

W dniu 25 czerwca 2003 roku Business Centre Club przyznat EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. Dolno$laski Certyfikat
Gospodarczy (DCG). Celem DCG jest wyr6znienie i uhonorowanie podmiotéw gospodarczych wnoszacych swojg dziatalnoscig
istotny wktad w rozwoj regionu, tworzenie rynku pracy oraz stanowigcych wizytéwke jakosci, innowacyjnosci i solidno$ci pracy.
12 laureatdw, wérod ktdrych znalazt sie réwniez Szpital EuroMediCare spetni¢ musiato liczne kryteria, m.in. wykazac sie zyskiem
z prowadzonej dziatalnosci, stosowac innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz stale zwigksza¢ produktywno$c¢.

W dniu 27 pazdziernika 2003 roku w rankingu tygodnika ,Wprost” Szpital EuroMediCare we Wroctawiu zaja! VIII migjsce wsrdd
najlepszych szpitali chirurgicznych w Polsce za rok 2003 (1 miejsce wsrdd szpitali niepublicznych).

W dniu 18 marca 2004 roku ,,DEKRA-ITS” Certification Services uznat Szpital EuroMediCare we Wroctawiu za Najlepszy Szpital
Niepubliczny Roku 2003. Przyznanie tytutu poprzedzone byto audytem przeprowadzonym w blisko 100 prywatnych jednostkach
szpitalnych w Polsce. Szpital EuroMediCare wyr6zniony zostat za wysoka jako$¢ $wiadczonych przez siebie ustug.

W dniu 26 pazdziernika 2004 roku Szpital EuroMediCare we Wroctawiu zajat Il migjsce w Ogélnopolskim Rankingu Szpitali
Niepublicznych 2004 opublikowanym przez ,,Rzeczpospolita”. Ranking na zaméwienie ,,Rzeczpospolite]” przygotowato Centrum
Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia

W latach 2004 i 2005 Emitent znaczgco rozwinat sie¢ swoich placdwek medycznych:
- w dniu 1 maja 2004 roku nastapito rozpoczecie dziatalnosci szpitala EuroMediCare Sw. Rocha w Ozimku, k. Opola,
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- w dniu 8 lutego 2005 roku Emitent objat wigkszoSciowy pakiet udziatow w spotce Lubmed sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie,
- w dniu 1 kwietnia 2005 roku nastapilo rozpoczecie dzialalnosci Szpitala $w. Antoniego w Zabkowicach Slaskich.

Na dzien sporzadzenia Prospektu w sktad EMC Instytut Medyczny S.A. wchodzg nastepujgce podmioty lub jednostki
organizacyjne:

- EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig z siedzibg we Wroctawiu,
- EuroMediCare Szpital Sw. Rocha z siedzibg w Ozimku k. Opola,
- Szpital Sw. Antoniego z siedzibg w Zgbkowicach Slaskich,

Ponadto, w dniu 8 lutego 2005 roku Emitent objat 2.200 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, reprezentujgcych 52,2%
kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 52,2% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Lubmed Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie,
do ktdrej nalezy zespot trzech przychodni na terenie Lubina. Informacje dotyczace spdtki Lubmed Sp. z 0.0. zostaly przedstawione
w pkt 29.1 Rozdziatu IV Prospektu.

8. Rodzaj i wartos¢ kapitatéw (funduszy) wiasnych Emitenta oraz zasady ich tworzenia

Stosownie do postanowien Statutu oraz obowigzujgcych przepiséw prawa, w Spdice tworzy sie kapitaty wiasne wskazane w tabeli
ponizej:

Kapitaly wtasne Emitenta

Rodzaj kapitatu (funduszu) Wartosé w ztotych na dzien 31 maja 2005 roku
Kapitat zaktadowy 16.000.400,00
Kapitat zapasowy 0,004

8.1 Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Emitenta tworzony jest zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, ktdre oprécz zwykiego podwyzszenia
kapitatu zakladowego (art. 431 Kodeksu Spétek Handlowych) przewidujg takze podwyzszenie kapitatu zakladowego ze $rodkéw spétki
(art. 442 Kodeksu Spatek Handlowych). Spétka nie dokonywata podwyzszenia kapitatu zakiadowego w trybie kapitatu docelowego (art.
444 Kodeksu Spétek Handlowych) ani warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego (art. 448 Kodeksu Spétek Handlowych).

8.2 Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy Emitenta tworzony bedzie z odpiséw z zysku Spétki za kolejne lata obrotowe, stosownie do art. 396 §1 Kodeksu
Spétek Handlowych oraz z nadwyzek osiggnigtych przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostatych po pokryciu
kosztow emisji akcji (art. 396 § 2 KSH). Ponadto, do kapitalu zapasowego wptywajg réwniez doptaty, ktére uiszczajg akcjonariusze
W zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile te doptaty nie bedg uzyte na wyrdwnanie
nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3 KSH).

8.3 Kapital rezerwowy

Zgodnie ze Statutem Spdtka moze tworzy¢ i znosi¢ kapitaty rezerwowe uchwatg Walnego Zgromadzenia. Na dzien sporzgdzenia
Prospektu Emitent nie utworzyt kapitatu rezerwowego.

9. Podstawowe zasady polityki Emitenta co do wyptaty dywidendy w okresie
ostatnich 3 lat obrotowych oraz zasady prowadzenia polityki co do wyptaty
dywidendy w przysziosci w okresie 3 lat

Walne Zgromadzenie Emitenta nie podejmowato uchwaty o wyptacie dywidendy.

Zgromadzenia Wspoélnikow poprzednikéw prawnych Emitenta — EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare
Serwis Sp. z 0.0., nie podejmowaty uchwat o wyptacie dywidendy.

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu, ze wzgledu na potrzeby inwestycyjne Emitenta w okresie najblizszych 3 lat Zarzad Emitenta
nie bedzie wnioskowat 0 wyplate dywidendy z zysku Spétki.

4 Ze wzgledu na fakt, ze pierwszy rok obrotowy Emitenta uptywa z dniem 31 grudnia 2005 roku, odpisy z zysku Spdtki beda dokonywane poczawszy od 2006 roku. Na dzieri aktualizacji
Prospektu Spétka nie wygenerowata innych srodkdw, jakie powinny byc przeznaczone na kapitat zapasowy.
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9.1 Termin podejmowania przez Walne Zgromadzenie decyzji o wyptacie dywidendy

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, organem uprawnionym do podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie,
ktére powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate
0 pozostawieniu catosci lub czesci zysku w Spétce albo przeznaczeniu catosci lub czesci zysku na wyptate dywidendy. W przypadku
spotek publicznych walne zgromadzenie ustala dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych
trzech miesiecy od podijecia uchwaty o przeznaczeniu cafo$ci lub czesci zysku na wyptate dywidendy, nie wcze$niej jednak niz przed
uptywem 10 dni od dnia podjecia uchwalty. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustalany jest w porozumieniu z KDPW
oraz GPW.

9.2 Sposdb ogtaszania informacji o odbiorze dywidendy

Po dopuszczeniu akcji Emitenta do publicznego obrotu, zgodnie z 8 49 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16
pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
(Dz. U. z 2001 roku Nr 139 poz. 1569), informacje o odbiorze dywidendy ogtaszane beda w formie raportéw biezacych.

9.3 Osohy, ktorym przystuguje prawo do dywidendy

Zgodnie z art. 348 § 2 KSH, uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty Akcje w dniu
powziecia uchwaly o podziale zysku.

9.4 Warunki odbioru dywidendy

Po dopuszczeniu Akcji do publicznego obrotu warunki odbioru dywidendy ustalone bedg zgodnie z zasadami przyjetymi dla spétek
publicznych. Zgodnie z 8 91 ust. 1 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW, Emitent bedzie zobowigzany poinformowac KDPW
0 wysoko$ci dywidendy w dniu ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym w przepisach KSH jako ,dzien dywidendy”) oraz
o0 terminie wyptaty dywidendy. Terminy te Emitent bedzie zobowigzany uzgadnia¢ z KDPW. Zgodnie z 8 91 ust. 2 Szczegdtowych
Zasad Dziatania KDPW miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptyng¢ co najmniej 10 dni.
Emitent jest zobowigzany do godz. 11:30 w dniu wyptaty dywidendy postawi¢ do dyspozycji KDPW $rodki przeznaczone na realizacje
praw do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub bankowym. KDPW rozdziela $rodki otrzymane od Emitenta
na rachunki pieniezne lub rachunki bankowe uczestnikéw bezposrednich.

9.5 Termin, w ktérym przystuguje prawo do dywidendy i konsekwencje niezrealizowania
tego prawa w terminie

Postanowienia Statutu nie regulujg kwestii wykonania przez Emitenta zobowigzania polegajgcego na wyptacie dywidendy osobom
uprawnionym. W przypadku niewyptacenia przez Spétke dywidendy, roszczenie akcjonariusza uprawnionego do dywidendy staje sie
wymagalne z uptywem terminu wypfaty dywidendy wskazanego w uchwale Walnego Zgromadzenia, ustalonego zgodnie z zasadami
przyjetymi dla spétek publicznych okreslonymi w Szczegotowych Zasadach Dziatania KDPW.
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10. Oznaczenie liczby i rodzaju akcji tworzacych kapitat zaktadowy
Stosownie do postanowien Statutu, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 16.000.400 zlotych i dzieli sie na 4.000.100 akcj:

Akcje tworzace kapitat zaktadowy Emitenta

. . . Wartos¢ nominalna Cena emisyjna
Lp. Liczba Seria Rodzaj Numery (w zlotych) (w zlotych)
1. 1,500.038 A mienne 0000001-1500038 4,00
uprzywilejowane
2. 2.500.062 B zwykte na okaziciela 0000001-2500062 4,00 5

Akcje Serii A i Akcje Serii B zostaly wyemitowane w zwigzku z potgczeniem EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. przez zawigzanie nowej spotki — EMC Instytut Medyczny S.A. Zgodnie z wyceng warto$ci majatku
faczacych sie spotek przyjetg przez zarzady EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0., faczna
warto$é¢ majatku faczacych sie spétek zostata okreslona na 15.996.642,00 ztotych8. W wyniku potaczenia wspdlnikom taczacych
sie spotek przyznano Akcje zgodnie z ponizszym wyliczeniem:

— pan Piotr Gerber otrzymat 3.040.076 Akcji,

— pan Jarostaw Leszczyszyn otrzymat 720.018 Akcji,

— pani Hanna Gerber-Leszczyszyn otrzymata 240.006 Akcji.

Uprzywilejowanie Akcji Serii A polega na tym, ze na kazda Akcje Serii A przypadaja 2 glosy na Walnym Zgromadzeniu.

11. Oznaczenie liczby i rodzaju akcji innych niz okreslone w pkt 10

Emitent nie emitowat akcji innych niz wskazane w pkt 10 Rozdziatu IV Prospektu.

12. Nieoptacona cze$¢é kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

13. Zmiany kapitatu zakladowego Emitenta i jego poprzednika prawnego w okresie
co najmniej ostatnich 3 lat

13.1 EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.

Na mocy uchwat nr 1/2002 i 2/2002 Zgromadzenia WspéInikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z dnia 10 kwietnia 2002
roku dokonano:

* podwyzszenia warto$ci nominalnej udziatéw z 100 ztotych do 500 ztotych za udziat; w wyniku zmiany warto$ci nominalng
udziatéw kapitat zaktadowy EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0. dzielit sie na udzialy o réwnej wartosci nominalnej
wynoszgcej 500 ztotych kazdy,

* podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty 500.000 ztotych do kwoty 603.000 ztotych, tj. o kwote 103.000 ztotych,
poprzez utworzenie 206 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy.

146 udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym zostato objetych przez pana Piotra Gerbera a 60 udziatéw w podwyzszonym
kapitale zakladowym zostato objetych przez pana Jarostawa Leszczyszyna. Udziaty zostaly objete po cenie nominalnej w zamian

za wkiad pienigzny. Po podwyzszeniu kapitat zakladowy EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. wynosit 603.000 ztotych i dzielit
sie na 1.206 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy.

13.2 EuroMediCare Serwis Sp. z o.0.

Spétka nie dokonywata podwyzszenia kapitatu zakladowego.

5 Na mocy uchwaly Nr 1 z dnia 29 marca 2005 roku Walne Zgromadzenie Emitenta dokonato zamiany 2.500.062 imiennych uprzywilejowanych akcji serii A na Akcje na okaziciela Serii B
oznaczone numerami od numeru 0000001 do numeru 2500062. Akcje Serii B zostaly wiec wyemitowane, podobnie jak Akcje Serii A, w zwiazku z pofaczeniem EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. i 0znaczone, przed zamiang na Akcje Serii B, jako akcje serii A.

6 Wartos¢ majatku EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. zostata okreslona na 6.396.642,00 ziote a wartos¢ majatku EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. zostata okreslona na 9.600.000,00 zfotych.

65




EMC Instytut Medyczny S.A.

13.3 EMC Instytut Medyczny S.A.

W dniu 15 listopada 2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. podjely uchwaty o potgczeniu, w trybie przewidzianym
w art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.,
poprzez zawigzanie EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna. Zgodnie z uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspéInikdw
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz uchwaltg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw EuroMediCare Serwis
Sp. z 0.0. w sprawie tresci Statutu EMC Instytut Medyczny S.A., kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 16.000.400 zfotych i dzielit sie
na 4.000.100 imiennych uprzywilejowanych akcji serii A, o wartosci nominalnej 4 ztote kazda.

Potaczenie EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. zostalo zarejestrowane na mocy
postanowienia z dnia 26 listopada 2004 roku (sygn. WR.VI Ns-Rej. KRS 17452/4/327), poprzez wpisanie EMC Instytut Medyczny S.A.
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego.

W dniu 29 marca 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate Nr 1 w przedmiocie zamiany 2.500.062
imiennych uprzywilejowanych akcji serii A na Akcje na okaziciela Serii B i w odpowiednim zakresie dokonato zmiany Statutu Emitenta.
/miana Statutu w zakresie zamiany akcji serii A na Akcje Serii B zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 1 kwietnia
2005 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z tej daty. W wyniku zamiany akcji serii A na Akcje Serii B wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie ulegta
zmianie. Kapitat zaktadowy wynosi 16.000.400 ziotych | dzieli sie na dzieli sie na 4.000.100 akcji, w tym 1.500.038 imiennych
uprzywilejowanych Akcji Serii A oraz 2.500.062 Akcji na okaziciela Serii B, o warto$ci nominalnej 4 ztote kazda Akcja. Aktualng
strukture kapitatu zakladowego Emitenta przedstawia ponizsza tabela.

Aktualna struktura kapitatu zakladowego Emitenta (uwzgledniajgca zmiany Statutu dokonane na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 marca 2005 roku)

Akcjonariusz

Posiadane Akcje Serii A

Posiadane Akcje Serii B

Udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta
(%)

Udziat w liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu
(%)

Piotr Gerber 1.140.029 1.900.047 76 76
Jarostaw Leszczyszyn 270.007 450.011 18 18
Hanna Gerber-Leszczyszyn 90.002 150.004 6 6

14. Opis wktadow niepienigznych, wniesionych do spétki w okresie ostatnich 3 lat

W okresie ostatnich 3 lat do kapitatu zaktadowego Emitenta ani do kapitatu zaktadowego jego poprzednikéw prawnych nie zostaty
whniesione wktady niepieniezne.

15. Dodatkowe warunki, jakie musza by¢ spetnione przy zmianach kapitatu zaktadowego
oraz zmianach praw wynikajacych z réznych rodzajow akcji

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych warunkéw dodatkowych, jakie muszg by¢ spetnione przy zmianach kapitatu zaktadowego
oraz zmianach praw wynikajgcych z rdznych rodzajow Akcji.

16. Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zaktadowego w wyniku
realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji

Emitent nie emitowat obligacji, nie istniejg zatem okolicznos$ci, ktdre mogtyby powodowaé zmiany kapitatu zaktadowego w wyniku
realizacji uprawnien przez obligatariuszy.

17. Liczba akcji i wartos¢ kapitatu zaktadowego, o ktore moze byé podwyzszony
kapitat zaktadowy w granicach kapitatu docelowego

Statut nie przewiduje upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
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18. Akcje lub swiadectwa uzytkowe

Emitent nie wydawal ani akcji uzytkowych, ani $wiadectw uzytkowych. Statut nie przewiduje wydawania takich akcji lub
Swiadectw.

19. Swiadectwa zatozycielskie

Statut nie przewiduje wydania $wiadectw zafozycielskich.

20. Akcje Emitenta bedace jego wilasnoscia

Emitent nie posiada akcji wiasnych.

21. Nabycie akcji wiasnych w okresie ostatnich 3 lat obrotowych

W okresie ostatnich 3 lat obrotowych Emitent nie nabywat akcji wiasnych.

22. Rynki papieréw wartoSciowych, na ktérych sa lub byly notowane papiery
wartosciowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Papiery warto$ciowe Emitenta nie byty dotychczas notowane na rynkach papieréw warto$ciowych. Emitent nie wystawiat
dotychczas kwitdw depozytowych.

23. Notowania papierow wartosciowych Emitenta za ostatnie 3 lata obrotowe

Papiery wartosciowe Emitenta nie byty dotychczas notowane na rynkach papieréw warto$ciowych.

24. Informacje o wypowiedzeniu przez Emitenta lub podmiot uprawniony do badania
umowy o dokonanie badania, przegladu lub innych ustug, dotyczacych
sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Emitenta

Emitent ani podmiot uprawniony do badania nie wypowiedziaty umowy o dokonanie badania prawnego, dotyczacej sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta, zawartej pomiedzy Emitentem a podmiotem uprawnionym
do badania, w okresie objetym zbadanym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz danymi
poréwnywalnymi zamieszczonymi w Prospekcie.

25. Opis zdarzen, o ktorych mowa w ustawie Prawo upadto$ciowe i naprawcze,

a ktore miaty miejsce w okresie ostatnich 3 lat
W okresie ostatnich 3 lat w odniesieniu do Emitenta nie zostat ztozony wniosek o ogloszenie upadtosci, nie zostat oddalony wniosek
0 ogtoszenie upadtosci z jakiegokolwiek powodu, wstepne zgromadzenie wierzycieli nie podejmowato uchwat w przedmiocie
sposobu prowadzenia postepowania, nie zawarto uktadu na wstepnym zgromadzeniu wierzycieli, sad nie zwracat wniosku
Emitenta o ogtoszenie upadtosci, zaden wierzyciel nie cofngt wniosku o ogtoszenie upadfosci, nie zostata ogtoszona upadto$c¢,
nie zostato ztozone podanie o otwarcie postepowania uktadowego, nie zostato otwarte postepowanie likwidacyjne, postepowanie

uktadowe nie zostato zawieszone ani umorzone ani nie wydano postanowienia o jego zakofczeniu, nie zostato ztozone o$wiadczenie
0 WSzCzeciu postepowania naprawczego, ani sad nie nakazat wszczecia takiego postepowania.

26. Postepowania egzekucyjne lub administracyjne prowadzone przeciwko Emitentowi

W stosunku do Emitenta nie byly prowadzone zadne postepowania w trybie egzekucji sgdowej lub administracyjnej.

27. Postepowania likwidacyjne

Nie zaistnialy przyczyny otwarcia postepowania likwidacyjnego, a co za tym idzie nie zostato otwarte postepowanie likwidacyjne
Emitenta.
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28. Informacje o wpisaniu danych dotyczacych przedsigbiorstwa Emitenta do dziatu
4 rejestru przedsigbiorcow krajowego rejestru sadowego

Do dziatu 4 rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego nie zostaly wpisane zadne dane dotyczace przedsighiorstwa
Emitenta.

29. Opis powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami

29.1 Lubmed Sp. z 0.0.

W dniu 8 lutego 2005 roku Emitent objat 2.200 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, reprezentujgcych 52,2% kapitatu
zakladowego oraz uprawniajacych do 52,2% glosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw Lubmed Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie, w wyniku
czego stat sie podmiotem dominujgcym w stosunku do Lubmed Sp. z 0.0. Dominacja polega na bezpo$rednim dysponowaniu
wiekszo$cig gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw Lubmed Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalno$ci Lubmed Sp. z 0.0. jest $wiadczenie usfug medycznych. Lubmed Sp. z 0.0. prowadzi trzy przychodnie
pofozone na terenie Lubina (wojewddztwo dolnoslaskie). Ze wzgledu na stosunkowo krétki okres istnienia stosunku dominacji
Emitenta w stosunku do Lubmed Sp. z 0.0. (objecie udziatéw przez Emitenta nastapito w dniu 8 lutego 2005 roku) pomiedzy
spotkami nie nastgpito wyksztatcenie wiezi organizacyjnych pozwalajacych na przyjecie, ze Emitent i Lubmed Sp. z 0.0. prowadza
wspblng dziatalno$¢ w ramach grupy kapitatowej ztozonej z Emitenta jako jednostki dominujgcej i Lubmed Sp. z 0.0. jako jednostki
podporzadkowanej. Na dzien aktualizacji Prospektu sposéb funkcjonowania Emitenta i Lubmed Sp. z 0.0. w ramach grupy kapitatowej
Emitenta jest w fazie formowania - Emitent i Lubmed Sp. z 0.0. nie zawarly zadnych uméw, w szczegélno$ci okreslajgcych zasady
wspblnego $wiadczenia ustug medycznych przez Emitenta i Lubmed Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym, na dzien aktualizacji
Prospektu nie jest mozliwe wskazanie roli petnionej przez Emitenta oraz Lubmed Sp. z 0.0. w ramach grupy kapitafowej Emitenta.

Lubmed Sp. z 0.0. nie zostata (chocby ze wzgledu na date nabycia udziatéw przez Spétke) objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zamieszczonym w Prospekcie. O ile bedzie to wymagane przepisami prawa, Lubmed Sp. z 0.0. zostanie w przysztosci
objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Emitenta.

Nazwa (firma): Lubmed spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Forma prawna: Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Lubin
Adres: ul. Wyszynskiego 6
59-300 Lubin
Telefon: 0 (prefiks) (74) 846-00-70
Telefaks: 0 (prefiks) (74) 846-00-16
Adres poczty elektronicznej: lubmed@legnica.dialog.net.pl
Adres gtéwnej strony internetoweyj: http://www.lubmed.com.pl
REGON: 390944753
NIP: 692-22-98-933

Spotka Lubmed Sp. z o.0. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 20 listopada 2001 roku pod numerem KRS
0000063524.

W Lubmed Sp. z 0.0. tworzy sie kapitaty wiasne wskazane w tabeli ponizej:

Kapitaty wtasne Lubmed Sp. z o.0.

Wartos¢ w ziotych
na dzien 31 marca 2005 roku

Kapitat zaktadowy 2.107.000,00

Rodzaj kapitatu (funduszu)

Kapitat zaktadowy Lubmed Sp. z 0.0. wynosi 2.107.000 ztotych i dzieli sig na 4.214 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zlotych kazdy.
Nie istniejg powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami, majace istotny wptyw na jego dziatalnos¢.

30. Informacje o majacych miejsce w okresie ostatnich 12 miesigcy publicznych
wezwaniach do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji Emitenta

W okresie ostatnich 12 miesigcy nie mialy miejsca publiczne wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji
Emitenta.
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31. Informacje o ogtoszonych przez Emitenta w okresie ostatnich 12 miesigcy

publicznych wezwaniach do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji
spétek publicznych

W okresie ostatnich 12 miesiecy Emitent nie ogtaszat publicznych wezwan do zapisywania sig na sprzedaz lub zamiane akcji spotek
publicznych.
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Rozdziat V — Dane o dziatalno$ci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

ROZDZIAL V - DANE 0 DZIALALNOSCI EMITENTA | JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ

1. Podstawowe produkty, towary i ustugi Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

1.1 Charakterystyka ustug swiadczonych przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowq

EMC Instytut Medyczny SA powstata w listopadzie 2004 roku poprzez potaczenie dwéch spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. dziatajgcych na rynku ustug medycznych
$wiadczonych przez prywatne jednostki. Swiadczeniem ustug medycznych zajmowata sie EuroMediCare Instytut Medyczny Sp.
z 0.0., EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. prowadzita dziatalno$¢ polegajgcg na wydzierzawianiu nieruchomosci.

W dniu 8 lutego 2005 roku Emitent objat udziaty uprawniajace do 52,2% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Lubmed Sp. z o.0.
z siedzibg w Lubinie, do ktdrej nalezy zesp6t trzech przychodni na terenie Lubina. W zwigzku z powyzszym, Emitent tworzy Grupe
Kapitatowa, ktora sktada sie z EMC Instytut Medyczny SA oraz Lubmed Sp. z 0.0.

Podstawowsg dziatalno$cig Grupy Kapitatowej Emitenta jest ochrona zdrowia i opieka medyczna.

Zakres ustug medycznych $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

* Szpital — wysokospecjalistyczne wystandaryzowane zabiegi i operacje z krétkim okresem pobytu w szpitalu (pobyt pacjenta
do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki diugoterminowej
(szpitale we Wroctawiu , Ozimku k. Opola oraz w Zgbkowicach Slgskich);

* Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego pobytu, takie jak: USG i RTG,
mammografia, mammotomiczna biopsja piersi, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego, gastroskopia,
kolonoskopia (wszystkie jednostki EMC);

* Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistéw w przychodniach specjalistycznych
(wszystkie jednostki EMC);

» Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia stomatologiczna, (Szpital i Przychodnia
we Wroctawiu, przychodnie nalezgce do Lubmed Sp.z.0.0.);

* Inne pfatne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach uméw z firmami i osobami fizycznymi na opieke medyczng, (pakiety),
a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne (szpital we Wroctawiu — planowane takze w innych szpitalach);

* Umowa z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programdw profilaktyki choréb nowotworowych - od 2004 przejete przez
NFZ.

Emitent w swaoich placéwkach $wiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczania
zdrowotnego, jak i ustugi, ktére sg optacane wytgcznie przez pacjentow.

W ramach EMC Instytut Medyczny SA funkcjonuja:

e Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
* Szpital EuroMediCare Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

* Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich.

Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu

Szpital EuroMediCare we Wroctawiu jest pierwszym i wcigz jednym z nielicznych szpitali w Polsce, ktdry uzyskat globalny
certyfikat zarzadzania jakoscig 1ISO 9001:2000 w zakresie wieloprofilowych $wiadczen szpitalnych i ambulatoryjnych.

Szpital prowadzi leczenie w nastepujgcych oddziatach:

Chordb Wewnetrznych,

Ginekologiczno-Potozniczym,

Urologii,

Ortopedii,

Chirurgii Onkologicznej,

Chirurgii Ogdlnej (jako jedyny z niepublicznych szpitali - posiada prawo, przyznane przez Ministra Zdrowia - do prowadzenia
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specjalizacji lekarzy z zakresu chirurgii ogéingj),
Chirurgii Szczekowo-Twarzowej i Laryngologii,
Chemioterapii,

Gastroenterologicznym,

Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

W szpitalu i przychodni wykonywane sg réwniez badania diagnostyczne, w tym, miedzy innymi:

Diagnostyka Laboratoryjna,

Ultrasonografia — USG,

RTG i Angiografia,

Diagnostyka Chordb Piersi - Pracownia Mammografii,
Biopsja tarczycy,

Endoskopia przewodu pokarmowego,

Pracownia Ultrasonografii Endoskopowej (EndoUSG),
Pracownia Endoskopii Kapsutkowe.

W przyszpitalnej Przychodni Specjalistycznej prowadzone jest leczenie w nastepujgcych poradniach specjalistycznych:

Chirurgii Przewodu Pokarmowego,
Gastroenterologiczne;,
Proktologicznej,

Motoryki i Uromanometrii,
Chirurgii Ogélingj,

Chirurgii Reki,

Onkologicznej,

Urologicznej,

Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
Chirurgii Ogéinej Dzieci,
Neurochirurgicznej,

Chirurgii Naczyniowej,

Chirurgii Szczekowo-Twarzowe;j,
Ortodontyczne;,

Chirurgii Stomatologicznej,
Stomatologiczne;,
Ginekologiczno-Potozniczej,
Medycyny Pracy,
Reumatologicznej,
Kardiologicznej,

Leczenia Bolu,

Okulistycznej,
Dermatologicznej,
Otolaryngologicznej,
Internistycznej,
Endokrynologicznej,
Diabetologicznej,
Neurologicznej,

Alergologiczne.

W wiekszo$ci poradni ustugi oferowane sg zaréwno jako ustugi optacane przez NFZ, jak i optacane przez pacjentéw.
W szpitalu we Wroctawiu Emitent oferuje tez swoje ustugi w ramach specjalnych pakietéw w zakresie:

1) Profilaktycznej opieki medycznej z zakresu Medycyny Pracy,
2) Stalej opieki medycznej dla oséb indywidualnych i firm

Opieke medyczng wraz z niezbedng diagnostyka prowadzi wykwalifikowany zesp6t lekarzy specjalistéw z réznych dziedzin
medycyny, w tym m.in.: chirurgii, gastroenterologii, ortopedii, urologii, onkologii, choréb wewnetrznych i pediatrii. W ramach
oferty dla firm Emitent moze przeja¢ obowigzki spoczywajace na pracodawcach zwigzane z Medycyng Pracy.

0d 1 marca 2005 roku Przychodnia Specjalistyczna EuroMediCare we Wroctawiu $wiadczy ustugi ambulatoryjne klientom PZU
Zycie SA z siedzibg w Warszawie, ktdrzy korzystajg z oferty ubezpieczenia zdrowotnego, gwarantujgcego staty i profesjonalny
dostep do opieki medycznej.
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W sktad gwarantowane] opieki medycznej wchodza:

konsultacje pediatryczne i internistyczne,

dostep do lekarzy kilkunastu najwazniejszych specjalnosci,

testy diagnostyczne podstawowe i specjalistyczne,

drobne zabiegi podczas wizyty lekarskiej,

wizyty domowe,

konsultacje szpitalne,

opieka stomatologiczna.

Zakres $wiadczonych ustug zalezy od wybranego pakietu medycznego (5 do wyboru).

Emitent oferuje réwniez specjalistyczne programy profilaktyczne, w tym:

Profilaktyka raka piersi,

Profilaktyka ogélna- program diagnostyczny,
Profilaktyka choréb uktadu krazenia,

Walka z natogiem palenia tytoniu.

Szpital EuroMediCare Sw. Rocha w Ozimku k. Opola

Szpital EuroMediCare im. $w. Rocha w Ozimku znajduje sie w strukturze Emitenta od 2004 roku. Zostat uruchomiony na bazie
majatku po likwidowanym szpitalu powiatowym. Emitent korzystajgc, miedzy innymi, z wydzierzawionego majatku prowadzi
szpital, w ktdrym $wiadczone sg zaréwno ustugi optacane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak
I ustugi optacane wytacznie przez pacjentow.

Szpital EuroMediCare Sw. Rocha z przychodnig w Ozimku k. Opola $wiadczy ustugi medyczne w zakresie opieki ambulatoryjne;
i stacjonarnej. Podstawowe $wiadczenia w zakresie opieki stacjonarnej realizowane sg w oddziatach: Chirurgii Ogélnej, Choréb
Wewnetrznych, Rehabilitacji oraz Pediatrycznym. Ponadto jednostka zapewnia opieke na Oddziale Opieki Diugoterminowej
dla Dzieci. Jest to jedyny taki oddziat w wojewddztwie. Szpital zapewnia réwniez opieke w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym
o profilu neurologicznym oraz choréb narzadu ruchu. W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia szpital $wiadczy
szerokg game ustug rehabilitacyjnych w Zaktadzie Rehabilitacji. Catodobowa opieka zapewniona jest przez lekarzy Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej oraz Izbe Przyjeé Szpitala.

W przychodni przyszpitalne] prowadzone jest leczenie w nastepujgcych poradniach konsultacyjnych:

Pracownia Endoskopowa,
Chirurgii Ogéingj,
Ortopedycznej,
Urologicznej,
Gastroenterologiczne;,
Kardiologicznej,
Diabetologicznej,
Neurologicznej,
Rehabilitacyjne.

Szpital $w. Antoniego w Zabkowicach Slaskich

Szpital $w. Antoniego w Zgbkowicach Slaskich uruchomiony zostat na poczatku kwietnia 2005 roku. Jest to drugi, po Szpitalu
EuroMediCare im. Sw. Rocha w Ozimku k. Opola, projekt zrealizowany na bazie majatku zlikwidowanego szpitala powiatowego.
Ze wzgledu na rozng sytuacje likwidowanych szpitali kazdy z uruchamianych projektow ma swoje specyficzne uwarunkowania.
W przypadku szpitala w Zgbkowicach Slaskich Emitent obecnie prowadzi dzialalno$¢ w dzierzawionym budynku bytego szpitala,
jednak docelowo zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ w gruntownie wyremontowanym, nalezacym do Spotki budynku szpitalnym.

W szpitalu $w. Antoniego w Zabkowicach Slaskich uruchomione zostaty nastepujgce oddziaty:

Choréb Wewnetrznych
Pediatryczny
Neonatologiczny
Ginekologiczno — Potozniczy
Chirurgii Ogéingj
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Podobnie jak w pozostatych szpitalach dziatajgcych w strukturze Emitenta, w szpitalu w Zgbkowicach Slaskich oferowane ustugi
mogg by¢ optacane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i bezposrednio przez pacjentdw. Emitent
zamierza uzupetni¢ dziatalno$¢ tego szpitala o przychodnie specjalistyczne.

Lubmed Sp. 7 0.0. z siedzibg w Lubinie

Lubmed Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi podstawowej opieki zdrowotnej. Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest w trzech przychodniach
rejonowych zlokalizowanych na terenie miasta Lubin. Na koniec 2004 roku Lubmed Sp. z 0.0. sprawowata opieke nad ponad 34
tysigcem pacjentow. W roku 2004 w ramach kontraktu z NFZ ww. spdtka $wiadczyta ustugi z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej oraz porad specjalistycznych w nastepujgcych poradniach:

* (inekologiczno-Potozniczej
e QOkulistycznej

* (tolaryngologiczne;

* Neurologicznej

Lubmed Sp. z 0.0. na podstawie umowy z NFZ $wiadczyta réwniez ustugi medyczne z zakresu higieny szkolnej dla ponad 4 tysiecy
uczniéw. W ramach spétki funkcjonuje réwniez poradnia medycyny pracy, ktéra obejmuje opieke ponad 600 oséb z 10 zaktaddw
pracy. Na koniec 2004 roku w spotce zatrudnionych byto 89 pracownikéw.

Gtéwnym Zrédiem przychodéw Lubmed Sp. z 0.0. sg Srodki otrzymywane na podstawie kontraktéw z NFZ na podstawowg
i specjalistyczng opieke zdrowotng (93,5% przychoddw). Pozostate przychody pochodzg gtéwnie ze sprzedazy ustug komercyjnych,
medycyny pracy i z dzierzawy pomieszczen. W roku 2004 Lubmed Sp. z 0.0. osiggneta przychody na poziomie 3.702,1 tys. ztotych
i strate netto w wysokos$ci 47,3 tys. ztotych. W zwigzku z wynikami finansowymi osiggnietymi w roku 2004 zostata podjeta decyzja
przez dotychczasowego wiasciciela - prezydenta Miasta Lubina — o poszukiwaniu dla spotki inwestora strategicznego, ktorym
zostat EMC Instytut Medyczny SA. Po objeciu przez Emitenta udziatéw w Lubmed Sp. z 0.0. podjeto szereg zmian w zakresie
organizacji i zarzadzania, ktdre pozwalajg prognozowac osiggniecie przez Lubmed Sp. z 0.0. zysku w roku 2005.

Informacje prawne dotyczace Lubmed Sp. z 0.0. zostaty zaprezentowane w punkcie 29.1 Rozdziatu IV Prospektu.

1.3 Wartosciowe i iloSciowe okreslenie sprzedazy Emitenta w latach 2002 - 2003,
w okresie od — 01.01.- 25.11.2004 oraz w okresie od 26.11.2004 do 31.12.2004 r.

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitatowa Emitenta powstata w dniu 8 lutego 2005 r., Emitent nie sporzadzat skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, ktére mogtby by¢ podstawa do przedstawienia w niniejszej czesci Prospektu danych dotyczacych
wartos$ci i wielko$ci sprzedazy Grupy Kapitatowej EMC SA.

W celu prezentacji wartosciowej i ilosciowej struktury przychodéw Emitenta, ustugi medyczne $wiadczone we wszystkich
jednostkach dziatajgcych w ramach EMC Instytut Medyczny SA zostaly podzielone na grupy.

Wyrdzni¢ mozemy nastepujgce grupy ustug Swiadczonych przez Emitenta:

1)  Szpital — zabiegi oplacane jest przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego oraz zabiegi platne przez
pacjentow;

2) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje w przychodniach opiacane przez NFZ w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego oraz optacane przez pacjentow;

3) Diagnostyka — diagnostyka w przychodniach optacana przez pacjentdw;

4)  Stomatologia — zabiegi optacane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego oraz ustugi oplacane przez
pacjentow;

5) Diagnostyczny program profilaktyczny;

6) Firmy i pakiety — ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy dla firm oraz pakiety wykupywane przez firmy dla
pracownikow;

7)  Umowa z Min. Zdrowia — w zakresie programoéw profilaktyki choréb nowotworowych;

8) Inne ustugi medyczne — np. przygotowania do zabiegdw, badania laboratoryjne, USG.

9) Pozostate przychody (ustugi szkoleniowe dla lekarzy niepracujgcych w placéwkach medycznych nalezacych do Emitenta,
sprzedaz implantéw, organizacja konferencji oraz badania kliniczne).
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Wartos¢ sprzedazy wg rodzajow ustug w latach 2002 — 2003, w okresie od — 01.01.- 25.11.2004 oraz w okresie od
26.11.2004 do 31.12.2004 r. (w zi).

Rodzaje ustug / Grupy ustug :: ;::;:gg: udziat :: 2;?: ;22: udziat 2003 udziat 2002 udziat
;ZF‘;“" ~ zabiegi platne przez 125408650  65.9%| 9.044.760,82|  685%| 7.394.92165|  67.9%| 5.167.981.37| 71.3%
Sepital - zabiegi platne przez 194.253,16|  10,1%| 163158480  12.3%| 1.094561.87|  10,0%| 199721.22|  2.8%
pacjentéw
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna — konsultacje 83.674,50 4,3% 727.358,50 5,5% 380.900,00 3,5% 299.292,00 4,1%
ptatne przez NFZ
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna — konsultacje 28.725,00 1.5% 287.079,00 2,2% 192.706,00 1.8% 107.049,00 1,5%
ptatne przez pacjentow
Diagnostyka ptatna 126.429,49 6,6% 527.755,11 4,0% 203.207,00 1,9% 121.614,62 1,7%
Stomatologia NFZ, pfatna 35.404,67 1,8% 220.070,60 1,7% 262.065,40 2,4% 162.330,35 2,2%
Program profilaktyczny 33.330,00 1,7% 309.636,00 2,3% 276.440,00 2.5% 36.700,00 0.5%
Firmy i pakiety 12.037,00 0,6% 136.672,50 1,0% 108.996,00 1,0% 14.724,00 0,2%
Umowa z Min. Zdrowia 17.110,00 0,9% 150.450,00 1.1% 206.910,00 1,9% 41.005,00 0,6%
Inne ustugi medyczne 138.798,53 7.2% 83.749,50 0,6% 510.232,23 4,7% | 1.056.250,85 14,6%
Pozostate przychody 0,00 0,0% 87.473,36 0,7% 266.723,60 2,4% 46.129,86 0,6%

Ogotem : 1.923.848,85| 100,0% | 13.206.590,19 100,0% | 10.897.663,75| 100,0% | 7.252.798,27| 100,0%

Zrédto: Zarzad Emitenta

Warto$¢ sprzedazy wg rodzajow ustug w okresie od 26.11.2004 do 31.03.2005 r. (w zt.)

. od 26.11.2004 .
Rodzaje ustug / Grupy ustug do 31.03.2005* udziat

Szpital — zabiegi platne przez NFZ 4.283.211,88 65,6%
Szpital — zabiegi platne przez pacjentéw 855.896,12 13,1%
Ambulatoryj_na Opieka Specjalistyczna 355.630,18 5.4%
— konsultacje ptatne przez NFZ

Ambulatoryj.na Opieka Speclal|§tyc?na 128.174.00 2.0%
— konsultacje platne przez pacjentéw

Diagnostyka ptatna 309.642,19 4,7%
Stomatologia NFZ, platna 105.860,60 1,6%
Program profilaktyczny 117.590,00 1,8%
Firmy i pakiety 47.769,90 0,7%
Umowa z Min. Zdrowia 17.110,00 0,3%
Inne ustugi medyczne 181.008,67 2.8%
Pozostate przychody 122.056,43 1,9%
Ogétem : 6.523.949,97 100,0%

Zrédto: Zarzad Emitenta

* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku i zakoriczy sie w dniu
31 grudnia 2005 roku (art. 12 Statutu). W zwigzku z powyzszym ponizsza tabela prezentuje dane
za okres od poczatku aktualnego roku obrotowego, t. od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

Wielkos$¢ sprzedazy wg rodzajow ustug w latach 2002 — 2003, w okresie od — 01.01.- 25.11.2004 oraz w okresie od
26.11.2004 do 31.12.2004 r. (w szt.).

Rodzaje ustug / Grupy ustug :: ;':: ;zggz udziat :: g;?: Zgg: udziat 2003 udziat 2002|  udziat
Sopital ~zablegi platne przez. | 4 g 30,4% 11.951 23,8% 9.741 25,7% 5083  21,1%
Szp!tal - zabiegi platne przez 37 0.7% 415 0.8% 340 0.9% ) i
pacjentow

Ambulatoryjna Opieka

Specjalistyczna — konsultacje 2.644 52,9% 29.188 58,2% 18.218 48,1% 13.683 56,7%
platne przez NFZ

Ambulatoryjna Opieka

Specjalistyczna — konsultacie 243 4,9% 2.840 5,7% 2.373 6,3% 1.020 4,2%
ptatne przez pacjentéw

Diagnostyka ptatna - - - - - - - -
Stomatologia NFZ, platna 476 9,5% 5.085 10,1% 5.927 15,7% 4.205 17,4%
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Program profilaktyczny 14 0,3% 124 0,2% 137 0,4% 15 0.1%
Firmy i pakiety - - - - - - -
Umowa z Min. Zdrowia 61 1,2% 510 1,0% 1.100 2,9% 140 0,6%
Inne ustugi medyczne

Pozostate przychody - - - - - - - -
Ogétem : 13.363 100,0% 39.355 100,0% 37.836 100,0% 24.146| 100,0%

Zrédto: Zarzad Emitenta

Wielkos¢ sprzedazy wg rodzajow ustug w okresie od 26.11.2004 do 31.03.2005 r. (w szt.).

. od 26.11.2004 .

Rodzaje ustug / Grupy ustug do 31.03.2005* udziat
Szpital — zabiegi ptatne przez NFZ 7.340 30,5%
Szpital — zabiegi platne przez pacjentéw 390 1,6%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje ptatne 12.814 53,3%
przez NFZ
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje ptatne 1.540 6,4%
przez pacjentéw
Diagnostyka ptatna - -
Stomatologia NFZ, pfatna 1.870 7,8%
Program profilaktyczny 45 0,2%
Firmy i pakiety -
Umowa z Min. Zdrowia 61 0,3%
Inne ustugi medyczne
Pozostate przychody
Ogétem : 25.060 100,0%

* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku i zakoriczy sie w dniu 31 grudnia 2005 roku
(art. 12 Statutu). W zwigzku z powyzszym ponizsza tabela prezentuje dane za okres od poczatku aktualnego roku
obrotowego, 4. od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

2. Otoczenie w jakim prowadzi dziatalnos¢ Emitent i jego Grupa Kapitatowa

2.1 Ogolna charakterystyka otoczenia rynkowego

Warto$¢ polskiego rynku ochrony zdrowia w 2003 roku jest szacowana na prawie 54 mld zt (okoto 6% PKB). Jednak kwota
ta nie uwzglednia wydatkéw ponoszonych przez Polakéw w rozbudowanej tzw. szarej strefie. Ogéinopolski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnej Stuzby Zdrowia szacuje wielko$¢ szarej strefy na 8-10 mld zt. Uwzglednienie tych dodatkowych Zrodet finansowania
sprawia, ze catkowite wydatki na ochrone zdrowia rosng do 65-70 mid zt (7.5 % PKB, czyli tyle, ile wynosi $rednia unijna),
z czego okoto 30% finansowane jest z tzw. prywatnych zrédet, do ktdrych zalicza sie précz optat dokonywanych bezposrednio
przez pacjentow, rdwniez wydatki pracodawcow wykupujacych pakiety dla pracownikéw oraz wydatki firm ubezpieczeniowych.
Dynamika wzrostu warto$ci segmentu rynku finansowanego ze zrddet prywatnych jest szacowana na 20% rocznie. Wysoka
dynamika tego segmentu wynika, przede wszystkim ze stabosci publicznej stuzby zdrowia. Natomiast ograniczeniem rozwoju tego
segmentu jest niekorzystna sytuacja finansowa potencjalnych pacjentéw prywatnych placéwek medycznych. Wraz ze wzrostem
zasobno$ci polskiego spofeczenstwa rosng¢ powinien wiec popyt na prywatne ustugi medyczne.

2.1.1 Stacjonarna opieka zdrowotna

W Polsce w ciggu ostatnich 4 lat liczba szpitali wzrosta 0 7%. Jednak wazrost ten zostat wygenerowany przez wzrost liczby placowek
prywatnych. W catym sektorze spadfa liczba t6zek z ponad 190 tys. w roku 2000 do 187 w 2003. Spadek nastepowat przede wszystkim
wraz ze zmnigjszeniem liczby szpitali publicznych. W tym samym okresie liczba t6zek w szpitalach prywatnych wzrosta 0 280%. Atrakcyjno$é
segmentu prywatnych ustug medycznych wynika réwniez z jego efektywnosci. Od roku 2000 systematycznie spada $redni czas hospitalizacji
we wszystkich szpitalach. Jednak jest to wynikiem krétszego czasu hospitalizacji w szpitalach niepublicznych (6 dni w roku 2003).

2000 2001 2002 2003
Wyszczegolnienie Liczba Liczba Liczba tézek Liczba Liczba Liczba Liczba tézek Liczba
tozek ( tys.) zaktadow (tys.) zaktadow | tézek (tys.)| zaktadéw (tys.) zaktadow
Szpitale ogdtem 190,9 716 188,1 736 188.,0 739 1874 767
- w tym publiczne 189,4 686 185,7 691 183,8 678 161,7 664
- w tym niepubliczne 1,5 30 2,4 45 4,2 61 57 103

Zrédto: GUS, Biuletyn Statystyczny Ministerstwa Zdrowia 2004
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$redni czas trwania hospitalizacji w dniach w latach 2000-2003

2000 2001 2002 2003
Sredni czas trwania hospitalizacji w dniach 8.9 8.4 7.9 75

Zrédto: OECD Heath Data 2004, Biuletyn Statystyczny Ministerstwa Zdrowia 2004

2.1.2 Zrédta finansowania
Ochrona zdrowia finansowana jest z kilku zrédet srodkéw finansowych, tak publicznych, jak i prywatnych:
Do gtéwnych zrédet publicznych nalezy zaliczy¢:

* przychody ze sktadki na ubezpieczenie zdrowotne gromadzone w Narodowym Funduszu Zdrowia,

* budzet pafnstwa, gromadzony przy zastosowaniu zréznicowanych instrumentéw fiskalnych a przede wszystkim z podatkdw
ogdlnych,

* budzety jednostek samorzgdu terytorialnego, ktérych dochody pochodzg z podatkdw i optat lokalnych, z transferéw z budzetu
panstwa oraz pozabudzetowych funduszéw celowych (parabudzetéw: takich jak Fundusz Pracy i Fundusz Ubezpieczen
Spotecznych).

Gtownymi prywatnymi zrodtami sa:
* $rodki gospodarstw domowych,
* fundusze zaktadoéw pracy (pracodawcow),

* fundusze prywatnych ubezpieczen zdrowotnych.

Publiczne 7radta finansowania ochrony zdrowia

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne sg od 1999 r. gtéwnym i silnie dominujgcym Zrédtem doptywu srodkéw do sektora ochrony
zdrowia. Wedtug autoréw Raportu ,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” opublikowanego w grudniu 2004
roku przez Ministerstwo Zdrowia, sktadki na ubezpieczenie zdrowotne rosng w biezgce| dekadzie szybciej niz PKB oraz dobrobyt
spoteczny. Bardzo szybko ro$nie udziat dochoddw prywatnych w finansowaniu skiadki na ubezpieczenie zdrowotne.

Zgodnie z danymi zawartymi w wyzej wymienionym raporcie od 1999 r. ze $rodkdw budzetu panstwa finansowane byty
specjalistyczne procedury medyczne, programy polityki zdrowotnej, ratownictwo medyczne, publiczna stuzba krwi oraz inspekcja
sanitarna. Niektore wydatki budzetu panstwa na ochrone zdrowia majg charakter transferowy. Z budzetu finansuje sie chociazby
cze$¢ sktadek ubezpieczenia zdrowotnego oséb nieuzyskujacych dochodéw, czyli nieoptacajgcych sktadek. Wydatki budzetowe
na ochrone zdrowia og6tem majg wyrazng tendencje spadkowa.

Dochody jednostek samorzgdu terytorialnego przeznaczane na ochrone zdrowia sg niewielkie. Zgodnie szacunkami autoréw
Raportu ,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” do 2001 r. byto to okoto 7% catkowitych skonsolidowanych
wydatkdw na ochrone zdrowia. Od 2002 r. sg to $rodki mniejsze — okoto 5%. W strukturze wydatkowania tych $rodkéw znaczny
udzial posiadajg wydatki niezwigzane z opiekg zdrowotna, na ktére samorzad ma specjalne srodki.

Publiczne zrédia finansowania ochrony zdrowia w Polsce w latach 2000-2003

100% Eren e 19744 79099

90% 3594,1
80% 4300 4600,8

70%
60%
50%
40%
30% 23499,8
20%
10%

0%

min zt.

28512,5

26348,1 = 26185,1

2000 2001 2002 2003

lata

O Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego na ochrone zdrowia (w min zt.)
O Wydatki budzetowe na ochrone zdrowia (w min zt.)
B Przychody ze skiadek Kas/NFZ (w min zt.)

Zrédto: Raport , Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksigga” Ministerstwo Zdrowia
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Prywatne 7rédta finansowania

Zgodnie z szacunkami zawartymi w Raporcie ,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” $rednie miesieczne
wydatki na ochrone zdrowia w roku 2003 na osobe w gospodarstwie domowym wyniosty 30,24 zt. Kwota ta nie zawiera
tzw. optat nieformalnych, dowodéw wdziecznos$ci itp. Bezposrednie wydatki ludno$ci, wynoszace co najmniej 13,9 mid zi.
w 2003r. (wg badan budzetéw gospodarstw domowych), stanowity okoto 30 % ogétu wydatkéw na ochrone zdrowia. Oznacza
to, ze Polska - w odrdznieniu od innych krajéw europejskich - nalezy obecnie do grupy krajéw o relatywnie wysokim udziale
wydatkow prywatnych w wydatkach catkowitych na ochrone zdrowia. Na poczatku lat 90-tych udziat wydatkdw bezposrednich
gospodarstw domowych na ochrong zdrowia w Polsce stanowit ok. 10% ogotu wydatkéw na ochrone zdrowia ogdtem.

Przecietne wydatki na zdrowie miesigcznie na osobe (w zt.)

30,24
31

30 1

28,32
29

27,58
28
zt. 26,5
27

26—/////_
L~

25 1

24
2000 2001 2002 2003

lata

Zrédto: Raport , Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” Ministerstwo Zdrowia

Wydatki gospodarstw domowych uzupetniane sg przez wydatki pracodawcdw na ochrone zdrowia pracownikéw. Poza badaniami
wymaganymi przez Kodeks Pracy pracodawcy wykupujg abonamenty. W raporcie ,,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce
— Zielona Ksiega” oszacowano te wydatki na okoto 300 min w roku 2002.

Poziom finansowania ochrony zdrowia w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami

Zgodnie z danymi zawartymi w publikacji J. Leowskiego wydanej w 2004 roku pt. ,Polityka zdrowotna a zdrowie publiczne”
wydatki na zdrowie w Polsce wyniosty w 2000 roku 575 USD per capita (wg. parytetu sity nabywczej dolara amerykanskiego),
co dawato 6% udziat w PKB Polski. Dane te uwzgledniajg wydatki finansowane zaréwno ze zrédet publicznych, jak i prywatnych,
wigcznie z wydatkami na leki, programy prewencyjne, badania naukowe oraz ksztatcenie kadr. Dla pordwnania te same dane
dla Wegier i Republiki Czeskiej wyniosty odpowiednio 838 USD (6,7% PKB) oraz 1.031 USD (7,1%) PKB. Dysproporcje sg jeszcze
bardziej widoczne w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej. W Niemczech wydatki na zdrowie per capita w tym okresie
wyniosty 2.768 USD (10,6% PKB), we Francji 2.380 USD (9,5% PKB), w Austrii 2.245 USD (8% PKB), we Wioszech 2.028 USD
(8% PKB), a w Wielkiej Brytanii 1.804 USD (7,3% PKB).

Wedtug danych zawartych w raporcie ,,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” wydatki catkowite na ochrone
zdrowia per capita w Polsce wyniosty w 2001 roku 629 USD, co wskazuje na wzrost w stosunku do roku 2000. Jednak nadal
byty najnizsze wéréd krajow OECD i prawie o$Smiokrotnie nizsze niz w USA (4.887 USD). Wydatki catkowite na ochrone zdrowia
per capita byty w roku 2003 nizsze niz w Polsce jedynie w Meksyku (586 USD). Stosunkowo niskie kwoty wydatkéw na ochrone
zdrowia wystepujg takze w Stowacji, w Korei i na Wegrzech.
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Wedtug danych publikowanych przez OECD, udziat wydatkéw catkowitych na ochrone zdrowia w PKB jest najwyzszy w krajach
najbogatszych; w USA, w Szwaijcarii, w Niemczech.

Wydatki na ochrong zdrowia jak % PKB w 2001 roku

USA

Szwajcaria

Niemcy

Francja

Grecja

Portugalia

Szwecja

Norwegia

Wielka Brytania

Hiszpania

Czechy

Wegry
Irlandia

Polska

Korea

Stowacja

Luksemburg J

% PKB

Zrdto: Raport , Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” Ministerstwo Zdrowia

Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami cechuje bardzo niski poziom. Zardwno wskazniki
bezwzgledne (kwoty wydatkdw w USD per capita) jak i wzgledne (udzial w PKB) sytuujg nasz kraj na koncowych pozycjach wéréd
krajéw OECD oraz UE. Inna jest pozycja Polski, w sytuacji gdy analizie poddamy osobno wydatki publiczne i prywatne na ochrone
zdrowia. W przypadku drugiej z tych kategorii, Polska plasuje sie w prawdzie jeszcze za Grecjg i Portugalig, ale wyprzedza
juz Wielkg Brytanie i Republike Czeska.

WSsrdd krajow nalezacych do OECD najwieksze wydatki publiczne per capita w roku 2001 poniesione zostaty w Norwegii - 2.576
USD per capita (wg. parytetu sity nabywczej dolara amerykanskiego) a najmniejsze w Meksyku (269 USD). Najmniejsze wydatki
publiczne per capita w krajach ,starej” UE wystgpity w Grecji (846 USD), a najwigksze w Niemczech (2.104 USD). Finansowanie
ochrony zdrowia ze zradet publicznych w Palsce byto mniejsze w poréwnaniu z Niemcami okoto 8 razy, okoto 2 razy w poréwnaniu
z Grecjg i Czechami oraz okotfo 1,5 razy w poréwnaniu z Wegrami i wyniosty w 2001 roku 452 USD per capita.

W latach 1995 — 2002 Przecietne wydatki prywatne per capita w krajach Europy Zachodniej t.: w Niemczech czy we Francji nie byty
mnigjsze niz 460 USD i nie przekraczaty 630 USD. W Portugalii i Wielkiej Brytanii wielko$ci te wynosity odpowiednio 313 i 429 USD
na osobe. Wydatki prywatne byty najwigksze w Grecji i ksztattowaty sie na poziomie od 608 do 856 USD na osobe. W poréwnaniu
do wszystkich rozpatrywanych krajow, najmniej, z wyjatkiem roku 2000 i roku 2002, prywatnych srodkow przeznacza sie na ochrone
zdrowia w Wielkiej Brytanii. W tym okresie na osobe przypadato 306,5 USD (2000 r.) oraz 321,9 USD (2002 r.).

W Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech wydatki prywatne na opieke zdrowotng sg znacznie nizsze niz $rednio w krajach

~starej” Unii Europejskiej. Wartos$ci $rednie wydatkdw prywatnych w latach 1995-2002 wynosity: w Polsce 95,2 USD na osobe,
w Czechach 61,5 USD na osobe, na Wegrzech 116,6 USD na osobe.

2.1.3 Korzystanie z ustug zdrowotnych
Korzystanie z ustug opieki ambulatoryjnej (przychodnie

W raporcie ,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” analiza korzystania z ustug opieki ambulatoryjnej zostala
sporzgdzona przy wykorzystaniu danych sondazowych o korzystaniu z opieki zdrowotne] w Polsce w latach 1998, 1999, 2003.
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Wyniki ukazuja, ze w 1999 r. nieznacznie zwiekszylta sie skala korzystania z podstawowej opieki zdrowotnej (specjalistka
w przychodniach), nie doprowadzito to jednak do zmnigjszenia korzystania z ustug szpitalnych. W latach 1999 — 2003 czesto$¢
korzystania z podstawowej opieki zdrowotnej istotnie sie zmnigjszyta (spadek o 6%), podczas gdy czestos¢ korzystania z ustug
szpitalnych stale sie zwigkszala.

Korzystanie z podstawowej opieki zdrowotnej

1998 1999 2003

B POZ BSzpital

Zrédto: Raport , Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” Ministerstwo Zdrowia

Struktura porad udzielonych w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej wedtug wiasnosci zakladéw w latach 2002-2003

Rok Publiczne 20Z Niepubliczne Z0Z Praktyki lekarskie Razem
2002 441% 46,9% 9.0% 100%
2003 40,2% 50,5% 9,4% 100%

Zrédto: Raport , Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” Ministerstwo Zdrowia

Korzystanie z ustug opieki szpitalnej

Zgodnie z raportem ,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksigga” w latach 2000 — 2003 wzrost czgstosci korzystania
z ustug medycznych Swiadczonych przez szpitale wynidst blisko 200 hospitalizacji na 10 tysigcy ludno$ci. Jednocze$nie zwigkszyta
sie liczba 0sdb leczonych w szpitalach przypadajgcych na 1 t6zko szpitalne. Swiadczy to o zwigkszonej efektywnosci technicznegj

szpitali rozumianej jako zaréwno wzrost ogdlnej liczby pacjentdw, jak réwniez zwigkszony przeptyw pacjentow.

Liczba leczonych w ciagu roku na 10 tys. ludnosci w latach 2000-2003

Zrédto: Raport , Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” Ministerstwo Zdrowia
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Przeprowadzona w raporcie ,Finansowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega” analiza korzystania z $wiadczen
zdrowotnych pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskow.

* Liczba swiadczonych ustug z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, chociaz stanowi blisko 60% og6tu ustug ambulatoryjnych,
nie zwigksza sie. W ostatnich latach mozliwy do zaobserwowania jest trend przeciwny —zmniejsza sie udziat ustug $wiadczonych
przez podstawowa opieke zdrowotng na rzecz rosngcego udziatu ustug $wiadczonych w szpitalach.

» 7wieksza sie zaréwno liczba hospitalizacji, jak tez efektywno$¢ techniczna szpitali rozumiana jako zwigkszenie przeptywu
pacjentow oraz skrocenie $redniego czasu pobytu w szpitalu. Nie jest jednak znany wptyw zwiekszenia sie liczby leczonych
na 11tdzko i skrécenia okresu pobytu w szpitalu na jakosc¢ leczenia.

* Korzystanie z ustug opieki zdrowotnej (poza opieka stomatologiczng) jest silnie zwigzane z samooceng stanu zdrowia,
cierpieniem na choroby przewlekie oraz niepetnosprawnoscia.

* Czynnikami istotnie wptywajgcymi na czesto$¢ korzystania z poszczegéinych rodzajéw ustug sg wiek, wyksztatcenie oraz
dochdd. Natomiast miejsce zamieszkania nie stanowi bariery dostepu do najwazniejszych $wiadczen medycznych.

2.2 Sytuacja w wojewddztwach dolnoslaskim i opolskim
Emitent dziala w chwili obecnej przede wszystkim na obszarze wojewddztwa dolno$lgskiego i opolskiego.

Podstawowe dane dotyczace rynku ustug medycznych w dwdch analizowanych wojewddztwach w roku 2003 prezentuje ponizsza
tabela.

Woj. Dolnoslaskie Woj. Opolskie
Liczba szpitali ogétem 72 26
Liczba szpitali niepublicznych 11 1
Liczba tézek szpitalnych ogétem 187.454 4560
Liczba t6zek szpitalach niepublicznych 5.780 9
Liczba leczonych w ciggu roku 577.457 164.969
Przecietny pobyt chorego (w dniach) 6.7 75

Zrddfo: Biuletyn Statystyczny Ministerstwa Zdrowia 2004

W roku 2003 w ramach EMC Instytut Medyczny SA dziatat Szpital Specjalistyczny z Przychodnig Specjalistyczng EuroMediCare
we Wroctawiu. Szpital posiada 54 t6zka w 11 oddziatach. Czas trwania hospitalizacji rézni sie w zalezno$ci od oddziatu, pozostaje
jednak ponizej $redniej dla wojewddztwa dolnoslaskiego (okoto 3 dni) i maleje w latach 2002-2004 ( w roku 2004 na niektérych
oddziatach spadt do poziomu ponizej 2 dni).

W roku 2004 w ramach EMC Instytut Medyczny SA rozpoczat dziatalno$¢ Szpital EuroMediCare Sw. Rocha w Ozimku k. Opola.
W szpitalu jest 130 t6zek w 6 oddziatach. Sredni czas trwania hospitalizacji w tym szpitalu rézni sie w zaleznosci od oddziatu
i jest diuzszy w stosunku do $redniego czasu trwania hospitalizacji w szpitalu we Wroctawiu. Wynika to przede wszystkim
z rodzaju $wiadczonych ustug medycznych. Szpital posiada oddziat opieki nad przewlekle chorymi, gdzie $redni czas hospitalizacji
wyniost ponad 140 dni, czy tez oddziat rehabilitacji neurologicznej i rehabilitacji narzadéw ruchu, gdzie $redni czas trwania
hospitalizacji wynosit w roku 2004 okoto 22 dni.

\W roku 2005 Emitent uruchomit Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Slaskich, skiadajacy sie z oddziatu choréb wewnetrznych,
chirurgii, pediatrii oraz ginekologii z pofoznictwem. Szpital ten liczy 82 tdzka.

2.3 Konkurencja
Zgodnie z danymi Ministerstwa Zdrowia w roku 2003 prywatnych jednostek $wiadczacych ustugi medyczne byto ponad 100.

Znaczacych uczestnikéw rynku ustug medycznych $wiadczonych przez jednostki prywatne poza EMC Instytut Medyczny SA
mozemy podzieli¢ wedfug zrédet finansowania oraz wedfug struktury wiasnosci:

Podziat wedtug zrédta finansowania szpitali prywatnych:

1) Finansowane ze $rodkéw publicznych oraz prywatnych (Clinica Medica Gdynia);
2) Finansowane ze $rodkéw prywatnych pacjentéw (Carolina Medical Center Warszawa, Certus Poznan);
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Podziat wedtug struktury wtasnosci szpitali prywatnych:

1) Szpitale wyznaniowe (Szpital zakonu Bonifratréw w Krakowie);

2) Szpitale powstate z przeksztatcenia zakiaddw publicznych (Szpital Pulmonologii i Alergologii w Karpaczu, Szpital Choréb Ptuc
i Nowotworéw Izer-Med w Szklarskiej Porebie);

3) Szpitale, ktérych organami zatozycielskimi sg duze zaklady pracy (Szpital Specjalistyczny Matopat w Toruniu, Miedziowe
Centrum Zdrowia w Lubiniu);

4) Szpitale gdzie inwestorem jest podmiot zagraniczny (Swissmed SA Gdansk)

Wiekszo$¢ szpitali prywatnych dziatajgcych na rynku ustug medycznych ma zasieg lokalny. Zaden z konkurentéw nie rozbudowat
sieci szpitali. Pozycje Emitenta w stosunku do konkurentow wykaza¢ mozemy poréwnujgc liczbe f6zek szpitalnych. Biorac pod
uwage tgczng liczbe t6zek w szpitalu we Wroctawiu, w Ozimku k. Opola oraz w Zabkowicach Slaskich, Emitent ma pozycje
najwiekszego prywatnego zespotu szpitali w Polsce.

Nazwa Liczba tézek w szpitalu
EMC Instytut Medyczny SA (lacznie szpitale we Wroctawiu, Ozimku k. Opola oraz w Zabkowicach Slaskich) 284
NZOZ Zespét Klinik Specjalistycznych — Szpital Gdanski - Gdansk 55
Miedziowe Centrum Zdrowia - Lubin 212
Szpital Specjalistyczny Matopat NZOZ - Torun 24
Prywatna Lecznica Certus Szpital nr 1 - Poznan 57
Centrum Damiana - Warszawa 35
NZQZ Szpital Chordb Ptuc i Nowotwordw Izer-Med. Sp. z 0.0. 120
Szpital Zakonu Bonifratréw $w. Jana Granego — Krakéw 83
NZOZ Swissmed Centrum Zdrowia - Gdansk 72
Wielospecjalistyczna Klinika Zabiegowa z Przychodnig Clinica Medica - Gdynia 22

Zrddo: Zarzad Emitenta, Ministerstwo Zdrowia

2.3 Pozycja na rynku Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitatowa Emitenta powstata w dniu 8 lutego 2005 r. Emitent jest obecnie w posiadaniu udziatow
uprawniajgcych do 52,2 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Przychody uzyskiwane przez Lubmed Sp. z 0.0. nie sg przychodami
Emitenta. W zwigzku z powyzszym, nie jest mozliwa prezentacja pozycji Grupy Kapitatowej w rynku medycznym jako udziatu
sumy kontraktdw Grupy Kapitatowej z NFZ w wydatkach NFZ ogdtem.

Emitent dziata przede wszystkim na obszarze funkcjonowania Dolno$lgskiego i Opolskiego Oddziatu Wojewddzkiego (DOW oraz
00W) Narodowego Funduszu Zdrowia.

Udziat w rynku ustug medycznych w catym kraju i na wymienionych obszarach, mierzony udziatem wysokosci kontraktu EMC S.A.
z oddziatami Narodowego Funduszu Zdrowia w sumie wydatkéw NFZ na 2005 r. w poszczegélnych specjalnosciach medycznych,
prezentujg ponizsze tabele.

Wydatki NFZ na swiadczenia zdrowotne dla Suma kontraktéw EMC S.A. Udziat w wydatkach
ubezpieczonych w 2005r * (w zt.) na rok 2005 (w zt.) NFz
25.247574.000 18.590.755 0.0736%

Zrédto: Zarzad Emitenta

* na podstawie planu finansowego NFZ na rok 2005 pomniejszone o wydatki na zaopatrzenie w sprzet ortopedyczny, srodki pomocnicze i lecznicze Srodki techniczne; refundacje cen lekdw;
koszty Swiadczeri zdrowotnych oraz refundacji cen lekdw wynikajace z przepiséw o koordynacji

Wydatki NFZ na
Swiadczenia zdrowotne Suma kontraktéw EMC S.A. Udziat w
dla ubezpieczonych w na rok 2005 w wybranych wydatkach
Polska . s
2005r w wybranych specjalnosciach na dang
specjalnosciach (w zt.) specjalnosé
(w zt.)
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2.337.098.000 1.128.552 0,0483%
Lecznictwo szpitalne i lecznictwo szpitalne — programy terapeutyczne 13.507.040.000 15.245.415 0,1129%
Stomatologia 967.967.000 210.492 0,0217%
Opieka diugoterminowa nad przewlekle chorymi 527.720.000 1.131.500 0.2144%
Rehabilitacja lecznicza 848.388.000 874.796 0,1031%

Zrédto: Zarzad Emitenta
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Wydatki DOW NFZ

Wysokos¢ kontraktu EMC
S.A. - Wroctaw i Zabkowice

Udziat

Wojewddztwo dolnoslaskie n?;[::).fr $laskie na rok 2005 (\iI: l:l;ysdpa::;(lz:;::’:
(w zt.)
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 137.334.110 812.645 0,5917%
Lecznictwo szpitalne 802.394.679 12.093.163 1,5071%
Lecznictwo szpitalne — programy terapeutyczne 35.220.270 180.000 0,5111%
Stomatologia 65.522.129 210.492 0,3213%
Zrddto: Zarzad Emitenta
Wydatki 00W NFZ Wysokos$¢ kontraktu ENIC Udziat

Wojewaddztwo opolskie na 2005r S.A. — 0zimek na rok 2005 w wydatkach na

(w zt.) (w zt.) dang specjalnosé
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 48.091.126 315.907 0,6569%
Lecznictwo szpitalne 310.319.032 2.972.252 0,9578%
Opieka diugoterminowa nad przewlekle chorymi 12.948.112 1.131.500 8,7387%
Rehabilitacja lecznicza 30.351.436 874.796 2,8822%

Zrédto: Zarzad Emitenta

3. Gtowne rynki zbytu

EMC S.A. oferuje swoje ustugi na rynku krajowym. Emitent, w chwili obecnej, dziata gtéwnie na terenie wojewodztw dolnoslgskiego

oraz opolskiego.

4. Sezonowos¢ ustug i rynkow zbytu

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Wielko$¢ przychoddw i liczby wykonywanych procedur
jest w miare stabilna i uwarunkowana regularng realizacjg kontraktu z NFZ, ktdry stanowi kluczowg pozycje przychoddw.
Nieznacznych odchylen mozna dopatrzy¢ sie w okresie wakacyjnym i sg one spowodowane urlopami pracownikéw.

Struktura warto$ci zapaséw Emitenta nie ulega zmianie w ciggu roku obrotowego.

5. Wartos¢ sprzedazy

EMC S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy ustug medycznych. Emitent prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na rynku krajowym.

Wyrézni¢ mozemy nastepujace grupy ustug $wiadczonych przez Emitenta:

1) Szpital — zabiegi opfacane sg przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego oraz zabiegi ptatne przez

pacjentow;

2) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje w przychodni optacane jest przez NFZ w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego oraz optacane przez pacjentow;

3) Diagnostyka — diagnostyka w przychodni optacana przez pacjentéw;

4) Stomatologia - zabiegi opfacane jest przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego oraz ustugi optacane

przez pacjentow;

5) Diagnostyczny program profilaktyczny;

6) Firmy i pakiety — ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy dla firm oraz pakiety wykupywane przez firmy dla

pracownikow;

7)  Umowa Min. Zdrowia — w zakresie programéw profilaktyki choréb nowotworowych;
8) Inne ustugi medyczne — np. przygotowania do zabiegéw, badania laboratoryjne, USG;
9) Pozostate przychody (ustugi szkoleniowe dla lekarzy niepracujgcych w placéwkach medycznych nalezacych do Emitenta,

sprzedaz implantéw, organizacja konferencji oraz badania kliniczne).
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Wartos¢ sprzedazy wg rodzajow ustug w latach 2002 — 2003, w okresie od — 01.01.- 25.11.2004 oraz w okresie od
26.11.2004 do 31.12.2004 r. (w zi).

Rodzaje ustug / Grupy ustug :g g?};ggg: gg g;?: gggﬁ 2003 2002
Szpital — zabiegi platne przez NFZ 1.254.086,50 9.044.760,82 7.394.921,65 5.167.981,37
Szpital — zabiegi ptatne przez pacjentéw 194.253,16 1.631.584,80 1.094.561,87 199.721,22
Ambulatoryjna leczeni jalistyczn
i k(?r?sulfage p,gfng pfzgge,\fgz styezne 83.674,50 727.358,50 380.900,00 299.292,00
Ambulatonyina leczenie specjaistyczne 28.725,00 287.079,00 192.706,00 107.049,00
— konsultacje platne przez pacjentéw
Diagnostyka pfatna 126.429,49 527.755,11 203.207,00 121.614,62
Stomatologia NFZ, platna 35.404,67 220.070,60 262.065,40 162.330,35
Przeglad profilaktyczny 33.330,00 309.636,00 276.440,00 36.700,00
Firmy i pakiety 12.037,00 136.672,50 108.996,00 14.724,00
Umowa z Min. Zdrowia 17.110,00 150.450,00 206.910,00 41.005,00
Inne ustugi medyczne 138.798,53 83.749,50 510.232,23 1.056.250,85
Pozostate przychody 0,00 87.473,36 266.723,60 46.129,86
Ogétem : 1.923.848,85 13.206.590,19 10.897.663,75 1.252.798,27
Zrédto: Zarzad Emitenta
Rodzaje ustug / Grupy ustug °d32ﬁh1;_'22000054*d°
Szpital — zabiegi ptatne przez NFZ 4.283.211,88
Szpital — zabiegi ptatne przez pacjentéw 855.896,12
ﬁsgull\zlagryjna leczenie specjalistyczne — konsultacje platne 355.630,18
ﬁs&u#a;sjr{;/rj;r;gvlfczenie specjalistyczne — konsultacje ptatne 128.174.00
Diagnostyka ptatna 309.642,19
Stomatologia NFZ, pfatna 105.860,60
Przeglad profilaktyczny 117.590,00
Firmy i pakiety 47.769,90
Umowa z Min. Zdrowia 17.110,00
Inne ustugi medyczne 181.008,67
Pozostate przychody 122.056,43
Ogotem : 6.523.949,97
Zrddto: Zarzad Emitenta
* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku i zakoriczy sie w dniu
31 grudnia 2005 roku (art. 12 Statutu). W zwigzku z powyzszym ponizsza tabela prezentuje dane
7a okres od poczatku aktualnego roku obrotowego, tj. od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.
Przychody NFZ Przychody od pacjentow ptatnych i inne umowy Pozostate przychody Razem
2002 5.582.519 1.624.150 46.130 7.252.798
2003 7.927.007 2.703.933 266.724 10.897.664
01.01 —25.11.2004 9.921.200 3.197.917 87.473 13.206.590
26.11—31.12.2004 1.351.295 572.553 0 1.923.849
26.11.2004 — 31.03.2005 4.693.452 1.708.441 122.056 6.523.950
Zrddto: Zarzad Emitenta
Przychody NFZ Przychody od pacjentéw ptatnych i inne umowy Pozostate przychody Razem
2002 76,97% 22,39% 0,64% 100%
2003 72,74% 24,81% 2,45% 100%
01.01 —25.11.2004 75,12% 24,21% 0,66% 100%
26.11—31.12.2004 70,24% 29,76% 0,00% 100%
26.11.2004 — 31.03.2005 71,94% 26,19% 1,87% 100%
Zrédto: Zarzad Remitenta
Szpital w ramach puz | Udziat Szpital - ustugi ptatne Udziat Szpital razem
2002 5.167.981,37| 96,28% 199.721,22 3,72% 5.367.702,59
2003 7.394.921,65| 87,11% 1.094.561,87| 12,89% 8.489.483,52
01.01 —25.11.2004 9.044.760,82 | 84,72% 1.709.131,79| 15,80% 10.816.442,61
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26.11—31.12.2004 1.254.086,50 | 87,58% 192.044,48| 12,42% 1.545.647,48
26.11.2004 — 31.03.2005 4.283.211,88| 83,35% 855.896,12| 16,65% 5.139.108,00

Zrdto: Zarzad Emitenta

6. Zrodta zaopatrzenia Emitenta

Emitent dokonuje zakup6w przede wszystkim na rynku krajowym.

Gtéwne Zrddia zaopatrzenia Emitenta zwigzane sg z trzema obszarami dziatalnoéci Emitenta:
1) Zaopatrzenie w leki, materiaty medyczne oraz narzedzia medyczne;

2) Zaopatrzenie w sprzet medyczny;
3) Dostawcy ustug na rzecz jednostek Emitenta.

Giéwni dostawey lekéw, materialow medycznych oraz narzedzi medycznych

Dostawca Udziat w kosztach materiatow Kraj pochodzenia
CEFRAM WROCLAW Centrala Zaopatrzenia Farmaceutycznego SA z siedzibg we Wroctawiu 30,75% Polska
Johnson & Johnson Poland SA z siedzibg w Warszawie 23,68% Polska
Boston Scientific Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 6.17% Polska
Torunskie Zaklady Materiatéw Opatrunkowych SA z siedzibg w Toruniu 5.41% Polska

Zrdto: Zarzad Emitenta

Gtéwni dostawcy sprzetu medycznego

Dostawca Udziat w kosztach zakupu sprzetu | Kraj pochodzenia

Olympus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 73.05% Polska
Torunskie Zaklady Materiatéw Opatrunkowych SA z siedzibg w Toruniu 5,71% Polska
Medim Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 4,22% Polska
HMB INC. z siedzibg w USA 4,19% USA

Zrédto: Zarzad Emitenta

Gtowni dostawcy ustug

Dostawca Udziat w kosztach ustug Kraj pochodzenia
Starostwo Powiatowe w Opolu 11,45% Polska
START MANAGEMENT — Piotr Gerber 8,78% Polska
Zakiad Gastronomiczny Restauracja NOWA z siedzibg w Ozimku k. Opola 4,81% Polska

Zrédto: Zarzad Emitenta

1. Uzaleznienie od odbiorcow i dostawcow
Emitent nie jest uzalezniony od dostawcow.

Ze wzgledu na sposdb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy
odbiorcg ustug $wiadczonych przez EMC Instytut Medyczny SA jest NFZ. Emitent uzyskat w roku 2004 ponad 70% przychoddw
$wiadczac ustug optacane przez NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. W kolejnych latach rosnie udziat
optat wnoszonych bezposrednio przez pacjentdw w przychodach ze sprzedazy Emitenta.

8. Opis znaczacych uméw, w tym umoéw ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent powstal w wyniku potaczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, spotki
EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. oraz spétki EuroMediCare Serwis sp. z 0.0. poprzez utworzenie EuroMediCare Instytut
Medyczny S.A., umowy opisane w rozdziale V Prospektu zostaty zawarte z kontrahentami przez jedng ze spotek aczacych
sie albo przez spétke powstalg w wyniku potgczenia - EuroMediCare Instytut Medyczny S.A. Strong wszystkich tych umdw
jest obecnie Emitent.

Kryterium bedgcym podstawa uznania opisanych w ninigjszym punkcie 8 rozdziatu V Prospektu umow za znaczace jest wartosc
przedmiotu umowy wynoszgca co najmniej 10 % warto$ci kapitatow wiasnych Emitenta. Kryterium to, zdaniem Emitenta,
najlepiej odpowiada rodzajowiirozmiarom prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci gospodarcze|. Jednakze umowy zawarte przez
Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia opisane w punkcie 8.1 ponizej zostaty uznane za znaczace ze wzgledu na ich tgczng
wartosc, ktora przekracza 10% warto$ci kapitalow wtasnych Emitenta.
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8.1 Umowy o udzielanie swiadczen medycznych zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia

Umowy opisane w punkcie 8.1 rozdziatu V Prospektu dotyczg organizowania i wykonywania przez Emitenta Swiadczen opieki
zdrowotnejnarzecz $wiadczeniobiorcow, ktdrymi sg nastepujgce osoby uprawnione do korzystania ze Swiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkdw publicznych: (i) osoby objete powszechnym — obowigzkowym i dobrowolnym ubezpieczeniem
zdrowotnym (ubezpieczeni), oraz (ii) inne, niz ubezpieczeni, osoby posiadajgce obywatelstwo polskie i posiadajgce miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolite] Polskie], ktdre spetniajg kryterium dochodowe, o ktérym mowa w art. 8 ustawy
z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 64, poz. 593 i Nr 99, poz. 1001), co do ktérych nie stwierdzono
okolicznosci, o ktorej mowa w art. 12 tej ustawy, na zasadach i w zakresie okre$lonych dla ubezpieczonych.

8.1.1. Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia — Dolnoslagskim Oddziatem Wojewoddzkim
we Wroctawiu

Umowa nr SZP/3102769/01/2005/01/P z dnia 29 grudnia 2004 roku o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne] — leczenie szpitalne

zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Dolno$laskim Oddziatem Wojewddzkim we Wroctawiu

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Dolno$laski Odzial Wojewddzki we Wroctawiu (Oddziat
Funduszu).

Przedmiot umowy:
Przedmiotem umowy jest kompleksowe i catodobowe organizowanie i wykonywanie przez Emitenta Swiadczen opieki zdrowotnej
polegajgcych na opiece szpitalnej na rzecz Swiadczeniobiorcow.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z trescig opisywanej umowy Emitent zobowigzany jest do Swiadczenia opieki zdrowotnej zgodnie z zasadami i warunkami
oraz katalogami i opisami poszczegélnych $wiadczen okreslonymi w materiatach informacyjnych’ oraz do sfinansowania
wykonania okreslonych $wiadczen medycznych zgodnie z systemem finansowania ustalonym w ,Warunkach udzielania §wiadczen
opieki zdrowotnej” stanowigcych zatacznik do umowy8. Koszt $wiadczenia udzielanego w ramach: hospitalizacji, $wiadczenia
jednodniowego lub $wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym obejmuje koszty: kwalifikacji do leczenia szpitalnego, badan
diagnostycznych, terapii zleconych przez Emitenta, lekéw, wyrobdw medycznych i Srodkéw pomocniczych, $wiadczen z zakresu
profilaktyki, pielegnaciji i rehabilitacji, transportu sanitarnego w przypadkach okreslonych w odrebnych przepisach®, oraz
innych $wiadczen zwigzanych z pobytem w szpitalu. Natomiast koszty Swiadczenia w izbie przyjec albo w szpitalnym oddziale
ratunkowym obejmujg koszt dobowej gotowosci w tym koszty udzielonych Swiadczen. Na mocy umowy Emitent udziela takze
innych $wiadczen szczegdtowo okres$lonych w katalogach $wiadczen, zawartych w materiatach informacyjnych. Maksymalna
kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku
wynosi 7.200.007,00 ztotych. Kwoty zobowigzan Oddziatu Funduszu w poszczegélnych zakresach $wiadczen okreslone zostaty
w zatgczniku do umowy. Oddziat Funduszu zobowigzany zostat réwniez do sfinansowania $wiadczen udzielonych ponad kwote
zobowigzania ustalong dla danego zakresu $wiadczen objetego umowg, do wysokosci kwoty maksymalnej, o ktdrej] mowa
powyzej.

Kary umowne:
Umowa nie przewiduje kar umownych..

Zastrzezenie warunku lub terminu:
Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku.

Kryterium uznania umowy za znaczgca:
Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatow wtasnych Emitenta.

Umowa nr STM/3102769/01/2005/01/P_z dnia 29 grudnia 2004 roku o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie
stomatologiczne zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — DolnoS$laskim Oddziatem Wojewddzkim
we Wroctawiu

7 Materiaty i informacje zawiera Zarzadzenie Nr 8/2004 z dnia 13 paZdziernika 2004 1. Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie przyjecia , Szczegdtowych materiatow informacyjnych
0 przedmiocie postepowania w sprawie zawarcia umow o0 udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju: leczenie szpitalne”.

8 Zafgcznik ten w rozdziale VI, Zasady finansowania Swiadczer” wskazuje, ze na realizacje Swiadczeri bedacych przedmiotem umowy Narodowy Fundusz Zdrowia przeznacza maksymalnie
kwote okreslong w umowie (maksymalna kwota zobowigzania), oraz, ze naleznosci z tytufu umowy poniesione przez Emitenta w zwigzku z realizacjg Swiadczeri sg mu nastepnie wyplacane
przez Oddziat Funduszu miesiecznie z dofu w terminie do 25 dnia kazdego miesigca za miesigc ubiegty.

9 tj. w przepisach ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zakfadach opieki zdrowotnej (Dz. U. z 1992 roku, nr 63 poz. 315 z pdzn. zm.)
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Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Dolno$laski Odziat Wojewddzki we Wroctawiu.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kompleksowe udzielanie przez Emitenta na rzecz Swiadczeniobiorcow $wiadczen opieki zdrowotnej
polegajacych na leczeniu stomatologicznym'0 zgodnie z zasadami i warunkami okre$lonymi w materiatach informacyjnych”.

Istotne postanowienia umowy:

W ramach opisywanej umowy Emitent zobowigzany jest do sfinansowania wykonania okreslonych w umowie $wiadczen
medycznych zgodnie z systemem finansowania $wiadczen ustalonym w ,Warunkach udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej”
stanowigcych zatacznik do umowy. Maksymalna kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta w okresie od dnia 1
stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wynosi 210.492,48 ztotych.

Kary umowne:

Umowa nie przewiduje kar umownych..

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku.

Umowa nr AQS/3102769/01/2005/01/P z dnia 29 grudnia 2004 roku o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna

opieka specjalistyczna zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Dolno$laskim Oddziatem Wojewddzkim
we Wroctawiu

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Dolno$laski Odziat Wojewddzki we Wroctawiu.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kompleksowe organizowanie | wykonywanie przez Emitenta na rzecz $wiadczeniobiorcdw Swiadczen
opieki zdrowotnej polegajgcych na ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, zgodnie z zasadami i warunkami okreslonymi
w materiatach informacyjnych's.

Istotne postanowienia umowy:

W ramach opisywanej umowy Emitent zobowigzany jest do sfinansowania wykonania okre$lonych $wiadczen medycznych
(Swiadczenia diagnostyczne i terapeutyczne) zgodnie z systemem finansowania $wiadczen ustalonym w ,Warunkach udzielania
$wiadczen opieki zdrowotne]” stanowigcych zatacznik do umowy. Maksymalna kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec
Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wynosi 812.645,17 zfotych. Kwoty zobowigzan
Oddziatu Funduszu w poszczegdlnych zakresach $wiadczen okreslone zostaty w zatgczniku do umowy. Oddziat Funduszu
zobowigzany zostat réwniez do sfinansowania $wiadczen udzielonych ponad kwote zobowigzania ustalong dla danego zakresu
$wiadczen objetego umowa, do wysokosci kwoty maksymalnej, o ktére] mowa powyzej.

Kary umowne:

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2007 roku.

10 Njg mocy tej umowy Emitent udziela Swiadczen objetych wykazem gwarantowanych bezpfatnych Swiadczeri zdrowotnych lekarza dentysty oraz materiafdw stomatologicznych stosowanych
przy udzielaniu tych Swiadczen oraz wykazem gwarantowanych bezptatnych dodatkowych Swiadczen zdrowotnych lekarza dentysty i materialéw stomatologicznych przystugujacych
dzieciom | mfodziezy do ukoriczenia 18 roku Zycia oraz kobietom w cigzy i w okresie pofogu.

11 Materialy informacyjne zawiera Zarzadzenie Nr 12/2004 z dnia 13 paZdziernika 2004r. Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie przyjecia ,Szczegéfowych materiatéw
informacyjnych o przedmiocie postepowania w sprawie zawarcia umdéw o udzielanie Swiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju: leczenie stomatologiczne”.

12 Materialy informacyjne zawiera Zarzadzenie Nr 6/2004 z dnia 13 paZdziernika 2004 r. Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie przyjecia ,Szczegdfowych materiatéw
informacyjnych o przedmiocie postepowania w sprawie zawarcia umdéw o udzielanie Swiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna”.
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Umowa nr SZP/3102769/01/2005/01/T z dnia 29 grudnia 2004 roku o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne] — leczenie szpitalne
—w zakresie programdw terapeutycznych (lekowych) zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Dolno$laskim
Oddziatem Wojewddzkim we Wroclawiu

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Dolno$laski Odziat Wojewddzki we Wroctawiu.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest organizowanie i wykonywanie przez Emitenta §wiadczen opieki zdrowotnej narzecz $wiadczeniobiorcow,
polegajgcych na leczeniu szpitalnym, w zakresie: programy terapeutyczne (lekowe), zgodnie z zasadami i warunkami okre$lonymi
w materiafach informacyjnych'3.

Istotne postanowienia umowy:

W ramach opisywanej umowy Emitent zobowigzany jest do sfinansowania wykonania okres$lonych $wiadczen medycznych
zgodnie z systemem finansowania $wiadczen ustalonym w ,Warunkach udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej” stanowigcych
zatgcznik do umowy. Maksymalna kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2005
roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wynosi 180.000,00 ztotych. Kwoty zobowigzan Oddziatu Funduszu w poszczegdlnych zakresach
Swiadczen okreslone zostaty w zatgczniku do umowy.

Oddziat Funduszu zobowigzany zostat réwniez do sfinansowania $wiadczen udzielonych ponad kwote zobowigzania ustalong dla

danego zakresu $wiadczen objetego umowa, do wysoko$ci kwoty maksymalnej, o ktdrej mowa powyze.
Kary umowne:

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku.

Umowa nr SZP/3202053/01/2005/01/P z dnia 14 kwietnia 2005 roku o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotne] —leczenie szpitalne
zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Dolno$laskim Odziatem Wojewo6dzkim we Wroctawiu

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — DolnoSlaski Odzial Wojewddzki we Wroctawiu (Oddziat
Funduszu).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kompleksowe i catodobowe organizowanie i wykonywanie przez Emitenta Swiadczen opieki zdrowotnej
polegajgcych na opiece szpitalnej na rzecz $wiadczeniobiorcow.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z tre$cig opisywanej umowy Emitent zobowigzany jest do Swiadczenia opieki zdrowotnej zgodnie z zasadami i warunkami
oraz katalogami i opisami poszczegélnych $wiadczen okre$lonymi w materiatach informacyjnych’#4 oraz do sfinansowania
wykonania okreslonych $wiadczen medycznych zgodnie z systemem finansowania ustalonym w ,Warunkach udzielania §wiadczen
opieki zdrowotne]” stanowigcych zatacznik do umowy. Koszt $wiadczenia udzielanego w ramach: hospitalizacji, Swiadczenia
jednodniowego lub $wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym obejmuje koszty: kwalifikacji do leczenia szpitalnego,
badan diagnostycznych, terapii zleconych przez Emitenta, lekow, wyrobéw medycznych i srodkdw pomocniczych, Swiadczen
z zakresu profilaktyki, pielegnacji i rehabilitacji, transportu sanitarnego w przypadkach okreslonych w odrebnych przepisach?®,
oraz innych $wiadczen zwigzanych z pobytem w szpitalu. Natomiast koszty Swiadczenia w izbie przyje¢ albo w szpitalnym
oddziale ratunkowym obejmujg koszt dobowe] gotowosci w tym koszty udzielonych $wiadczen. Na mocy umowy Emitent
udziela takze innych $wiadczen szczegétowo okresélonych w katalogach $wiadczen, zawartych w materiatach informacyjnych.
Maksymalna kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta w okresie od dnia 9 kwietnia 2005 roku do dnia 31 grudnia
2005 roku wynosi 4.748.334,00 zfotych. Kwoty zobowigzan Oddziatu Funduszu w poszczegdlnych zakresach $wiadczen okreslone

13 Materialy informacyjne, o ktdrych mowa w przypisie 7.

14 Materiaty i informacje zawiera Zarzadzenie Nr 15/2005 z dnia 10 lutego 2005 r. Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie przyjecia , Szczegdfowych materiatdw informacyjnych
0 przedmiocie postepowania w sprawie zawarcia umow o udzielanie Swiadczeri opieki zdrowotnej w rodzaju: leczenie szpitalne”.

15 tj. w przepisach ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. z 1992 roku, nr 63 poz. 315 z pézn. zm.)
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zostaty w zatgczniku do umowy. Oddziat Funduszu zobowigzany zostat réwniez do sfinansowania $wiadczen udzielonych ponad
kwote zobowigzania ustalong dla danego zakresu $wiadczen objetego umowa, do wysokos$ci kwoty maksymalnej, o ktérej mowa
poOwWYyzej.

Kary umowne:

Umowa nie przewiduje kar umownych..

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 9 kwietnia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku.

Kryterium uznania umowy za znaczgca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatow wtasnych Emitenta.

8.1.2 Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia — Opolskim Oddziatem Wojewddzkim w Opolu

Umowa nr 08R/20352/02/01/A0S/2005 z dnia 24 grudnia 2004 roku o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne] — ambulatoryjna
opieka specjalistyczna zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Opolskim Oddziatem Wojewédzkim w Opolu

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Opolski Oddziat Wojewédzki w Opolu (dalej ,Oddziat
Funduszu”).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kompleksowe organizowanie i wykonywanie przez Emitenta na rzecz $wiadczeniobiorcw Swiadczen
opieki zdrowotnej w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

Istotne postanowienia umowy:

Zatgcznik do umowy okresla $wiadczenia, w tym ich zakres, liczby i ceny, do organizowania i wykonywania ktdrych zobowigzany
jest Emitent. Zgodnie z trescig umowy Emitent zobowigzany jest do sfinansowania wykonania $wiadczen diagnostycznych
iterapeutycznych, okreslonychw, Katalogutypdw poradzpakietem $wiadczendiagnostycznychiterapeutycznychwambulatoryjnej
opiece specjalistycznej” zawartym w materiatach informacyjnych'®, oraz do sfinansowania kosztéw ambulatoryjnych $wiadczen
diagnostycznych wspétfinansowanych zgodnie z,, Katalogiem ambulatoryjnych $wiadczen diagnostycznych wspotfinansowanych”
w cze$ci okreslajgcej dopfate kierujgcego dla wykonujgcej pracowni, zawartym w materiatach informacyjnych. Swiadczenia
finansowane sg zgodnie z systemem finansowania $wiadczen ustalonym w ,Warunkach udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej”
stanowigcych zatacznik do umowy. Maksymalna kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta w okresie od dnia 1
stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wynosi 315.905,50 ztotych. Oddziat Funduszu zobowigzany zostat réwniez
do sfinansowania $wiadczen udzielonych ponad kwote zobowigzania ustalong dla danego zakresu $wiadczen objetego umowa,
do wysokos$ci kwoty maksymalnej, o ktdrej mowa powyzej.

Kary umowne:
Umowa nie przewiduje kar umownych.
Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku.

zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Opolskim Oddziatem Wojewddzkim w Opolu

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Opolski Oddziat Wojewddzki w Opolu.

16 Materialy informacyjne zawiera Zarzadzenie Nr 6/2004 z dnia 13 paZdziernika 2004 r. Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie przyjecia ,Szczegdtowych materiatow
informacyjnych o przedmiocie postepowania w sprawie zawarcia umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna”.
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Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kompleksowe organizowanie i wykonywanie przez Emitenta na rzecz $wiadczeniobiorcw Swiadczen
opieki zdrowotnej w warunkach stacjonarnych lub ambulatoryjnych, w tym domowych, w rodzaju — rehabilitacja lecznicza.

Istotne postanowienia umowy:

Zafacznik do umowy okres$la Swiadczenia, do organizowania i wykonywania ktorych zobowigzany jest Emitent.

Swiadczenia finansowane sg zgodnie z systemem finansowania $wiadczen ustalonym w ,,Warunkach udzielania $wiadczen opieki
zdrowotnej” stanowigcych zatgcznik do umowy. Maksymalna kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta w okresie
od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wynosi 874.796,00 ztotych. Oddziat Funduszu zobowigzany zostat
réwniez do sfinansowania $wiadczen udzielonych ponad kwote zobowigzania ustalong dla danego zakresu $wiadczen objetego
umowa, do wysokosci kwoty maksymalnej, o ktére] mowa powyzej.

Kary umowne:

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku.

Umowa nr 08R/20352/03/01/SZP/2005 z dnia 9 grudnia 2004 roku o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne

zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Opolskim Oddziatem \Wojewddzkim w Opolu

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Opolski Oddziat Wojewddzki w Opolu.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kompleksowe organizowanie i wykonywanie przez Emitenta na rzecz $wiadczeniobiorcw $wiadczen
opieki zdrowotnej w rodzaju: leczenie szpitalne.

Istotne postanowienia umowy:

W ramach opisywanej umowy Emitent zobowigzany jest do sfinansowania wykonania okres$lonych $wiadczen medycznych
zgodnie z systemem finansowania $wiadczen ustalonym w ,Warunkach udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej” stanowigcych
zalgcznik do umowy. Koszt $wiadczenia udzielanego w ramach: hospitalizacji, $wiadczenia jednodniowego lub $wiadczenia
w szpitalnym oddziale ratunkowym obejmuje koszty: kwalifikacji do leczenia szpitalnego, badan diagnostycznych, terapii
zleconych przez Emitenta, lekéw, wyrobéw medycznych i srodkéw pomocniczych, $wiadczen z zakresu profilaktyki, pielegnacji
i rehabilitacji, transportu sanitarnego w przypadkach okreslonych w odrebnych przepisach!’, oraz innych $wiadczen zwiazanych
z pobytem w szpitalu. Natomiast koszty Swiadczenia w izbie przyje¢ albo w szpitalnych oddziale ratunkowym obejmujg koszt
dobowej gotowosci w tym koszty udzielonych Swiadczen. W okresie leczenia szpitalnego Emitent zobowigzany jest zapewnic¢
$wiadczeniobiorcom bezptatnie niezbedne badania diagnostyczne, leki, wyroby medyczne oraz $rodki pomocnicze. Maksymalna
kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku
wynosi 2.972.252,00 ztotych; w rozliczeniu tym dopuszcza sie odchylenia +/- 5% w 1gcznej liczbie $wiadczen kontraktowych
w systemie punktowym, niepowodujgce zmian finansowych warunkéw umowy. Oddziat Funduszu zobowigzany zostat réwniez
do sfinansowania $wiadczen udzielonych ponad kwote zobowigzania ustalong dla danego zakresu $wiadczen objetego umowa,
do wysokos$ci kwoty maksymalnej, o ktdrej mowa powyzej.

Kary umowne:

Umowa nie przewiduje kar umownych..

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku.
Kryterium uznania umowy za znaczgca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatow wtasnych Emitenta.

17 tj. w przepisach ustawy, o ktdrej mowa w przypisie 9.
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Umowa nr 08R/20352/06/0PD/2005 z dnia 24 grudnia 2004 roku o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — opieka
dtugoterminowa zawarta przez Emitenta z Narodowym Funduszem Zdrowia — Opolskim Oddziatem Wojewddzkim w Opolu

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Opolski Oddziat Wojewddzki w Opolu.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kompleksowe i catodobowe organizowanie i wykonywanie przez Emitenta Swiadczen opieki zdrowotngj
w warunkach ambulatoryjnych, stacjonarnych lub domowych w rodzaju: opieka dtugoterminowa.

Istotne postanowienia umowy:

Szczegotowy zakres $wiadczen opieki zdrowotnej bedgcych przedmiotem umowy okresla zatlgcznik do umowy.

W przypadku, gdy Emitent udziela $wiadczen w ramach oddziatu medycyny paliatywnej, hospicjum stacjonarnego, zakiadu
pielegnacyjno-opiekunczego lub zakiadu opiekunczo — leczniczego, zobowigzany jest zapewni¢ Swiadczeniobiorcom bezptatnie
niezbedne badania diagnostyczne, leki, wyroby medyczne oraz $rodki pomocnicze. Maksymalna kwota zobowigzania Oddziatu
Funduszu wobec Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wynosi 1.131.500,00 ztotych.
Kary umowne:

Umowa nie przewiduje kar umownych..

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zawarta zostata na okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku.

8.2 Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia zawarte przez Emitenta z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. Inspektorat we Wroctawiu zostaty
uznane za znaczgce ze wzgledu na ich faczng warto$c, ktora przekracza 10% wartosci kapitatdw witasnych Emitenta.

Polisa nr 321/091/2004/04088791 z dnia 27 grudnia 2004 roku

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Inspektorat we Wroctawiu (PZU S.A.).

Przedmiot umowy i jej istotne postanowienia:

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie szyb i oszklenia zewnetrznego drzwi od stfuczenia. Ogoéine warunki ubezpieczenia szyb
i innych przedmiotdw od stiuczenia zostaty zatwierdzone uchwatg Nr UZ/77/94 Zarzadu PZU S.A z dnia 31 sierpnia 1994 roku
ze zmianami zatwierdzonymi Uchwatg Nr UZ/451/2003 Zarzadu PZU S.A. z dnia 7 pazdziernika 2003 roku. Miejscem ubezpieczenia
jest Wroctaw, ul. Pilczycka 144-148. Suma ubezpieczenia wynosi 5.000 ztotych. Roczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi 361,00
ztotych.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na okres od 8 grudnia 2004 roku do 7 grudnia 2005 roku.

Polisa nr 321/541/2005/05014675 z dnia 13 stycznia 2005 roku

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Oddziat Okregowy we Wroctawiu.
Przedmiot umowy i jej istotne postanowienia:

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej Emitenta. Ochrong ubezpieczeniowa objete sg szkody
wyrzadzone przez Emitenta oraz osoby, za ktore ponosi on odpowiedzialnos$¢, w zakresie prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.
Ogdlne warunki ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej lekarzy, przedstawicieli innych zawoddw medycznych oraz zaktaddw
opieki zdrowotnej zostaty zatwierdzone uchwatg Nr UZ/187/2003 Zarzadu PZU S.A z dnia 25 kwietnia 2003 roku ze zmianami

91




EMC Instytut Medyczny S.A.

zatwierdzonymi Uchwatg Nr UZ/441/2003 Zarzadu PZU S.A. z dnia 7 pazdziernika 2003 roku. Polisa swoim zakresem obejmuje
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Suma ubezpieczenia wynosi 150.000 EURO na wszystkie zdarzenia. Roczna sktadka
ubezpieczeniowa wynosi 10.246,00 ztotych.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na okres od 15 stycznia 2005 roku do 14 stycznia 2006 roku.

Polisa nr 321/021/2004/04088789 z dnia 27 grudnia 2004 roku

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Inspektorat we Wroctawiu.

Przedmiot umowy i jej istotne postanowienia:

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotéw. Ogdlne warunki ubezpieczenia mienia od ognia
i innych zywiotéw zostaty zatwierdzone uchwatg Nr UZ/513/2003 Zarzgdu PZU S.A z dnia 14 pazdziernika 2003 roku. Miejscem
ubezpieczenia jest Wroctaw, ul. Pilczycka 144-148. Suma ubezpieczenia, w zalezno$ci od przedmiotu ubezpieczenia, wynosi:
budynki - 5.083.410 ztotych, budowle - 32.000 ziotych, naktady adaptacyjne (szpital Ozimek) - 300.000 ztotych, maszyny,
urzadzenia, sprzet elektroniczny medyczny i biurowy - 4.899.688 ziotych, Srodki obrotowe - 300.000 ztotych, mienie osobistego
uzytku pracownikéw (180 0séb, limit na jednego pracownika 500 ztotych) - 90.000 ztotych, gotdwka w schowku - 30.000 ztotych.
Roczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi 6.178,00 ztotych.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na okres od 8 grudnia 2004 roku do 7 grudnia 2005 roku.

Polisa nr 321/261/2004/04088790 z dnia 27 grudnia 2004 roku

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. Inspektorat we Wroctawiu.
Przedmiot umowy i jej istotne postanowienia:

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia, gotdwki i innych warto$ci pienieznych od kradziezy z wtamaniem i rabunku
z rozszerzeniem o ryzyko dewastacji. Ogoélne warunki ubezpieczenia od kradziezy z wtamaniem i rabunku mienia jednostek
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza zostaly zatwierdzone uchwatg Nr UZ/260/99 Zarzadu PZU S.A z dnia 9 listopada 1999
roku ze zmianami zatwierdzonymi Uchwatg Nr UZ/456/2003 Zarzadu PZU S.A. z dnia 7 pazdziernika 2003 roku. Miejscem
ubezpieczenia jest Wroctaw, ul. Pilczycka 144-148. Suma ubezpieczenia, w zalezno$ci od przedmiotu ubezpieczenia, wynosi:
Gotdwka - 30.000 ziotych na kazde zdarzenia (tj. kradziez z wtamaniem, rabunek, rabunek gotéwki w transporcie), maszyny,
urzadzenia w tym sprzet elektroniczny - 150.000 ztotych, Srodki obrotowe - 40.000 ztotych, dewastacja maszyn i urzadzen -
100.000 ztotych, dewastacja Srodkow obrotowych - 20.000 ztotych. Roczna skiadka ubezpieczeniowa wynosi 2.184,00 ztote.

Zastrzezenie warunku lub terminu:
Umowa zostata zawarta na okres od 8 grudnia 2004 roku do 7 grudnia 2005 roku.

9. Opis istotnych uméw

W niniejszym punkcie przedstawione zostaly umowy, ktére nie spetniajg kryteriow pozwalajacych na uznanie ich za umowy
znaczace, ale ktdre w ocenie Emitenta sg umowami istotnymi dla jego dziatalnosci.

9.1 Umowy o wspétpracy

9.1.1 Umowy o wspétpracy w zakresie Swiadczenia ustug medycznych:

Ponizsze umowy sg umowami istotnymi dla dziatalno$ci Emitenta, w odniesieniu do ktorych wskazane jest podanie ich wartosci.
Z uwagi jednakze na fakt, iz wysoko$¢ wynagrodzenia za stanowigce przedmiot uméw $wiadczenie ustug medycznych,
platnego przez zleceniodawcow na rzecz zleceniobiorcéw na podstawie cennika ustug medycznych stanowigcego zatgcznik
do umowy, nie jest wprost wskazana w umowach, podanie warto$ci uméw nie jest mozliwe. Wysoko$¢ wynagrodzenia
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uzalezniona jest od wielu czynnikéw, w tym przede wszystkim od rodzaju ustugi medycznej (jej ceny okre$lonej w cenniku)
i iloéci obstugiwanych pacjentéw. Z uwagi na powyzsze, uwzglednienie w Prospekcie warunkéw finansowych ponizszych uméw
oznacza jednie mozliwo$¢ wskazania zasad wzajemnego rozliczania sie stron.

Umowa na $wiadczenie ustug medycznych z dnia 9 listopada 2002 roku zawarta przez Emitenta z Niepublicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej .Centrum Medyczne CDS”

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Centrum Medyczne CDS” (Zleceniobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspdipracy i $wiadczenia ustug medycznych (diagnostyka nieinwazyjna choroby
niedokrwiennej serca, konsultacje kardiologiczne) przez Zleceniobiorce na rzecz pacjentéw Emitenta.

Istotne postanowienia umowy:

Ceny ustug zostaly okreslone przez strony w zatgczniku do umowy. Umowa przewiduje miesieczne rozliczenie za ustugi
na podstawie faktury wystawionej przez Zleceniobiorce. W przypadku jakichkolwiek uchybien w rozliczeniach za wykonane ustugi,
Emitent ma prawo zgdaé usuniecia uchybien, lub — w przypadku niezgodno$ci finansowych - wystawienia faktury korygujace.
Do czasu usunigcia uchybien lub wystawienia faktury korygujgcej, optata za $wiadczenia bedzie wstrzymana, a Zleceniobiorcy
nie przystuguje prawo do odsetek. Zmiany w cenniku ustug muszg by¢ pisemnie uzgodnione przez obie strony.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony i moze by¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron z zachowaniem jednomiesiecznego
okresu wypowiedzenia.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Nie zastrzega takze warunku ani terminu.

Umowa o $wiadczenie ustug medycznych z dnia 20 stycznia 2004 roku zawarta przez Emitenta z Niepublicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotne] SKANMEX DIAGNOSTYKA

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej SKANMEX DIAGNOSTYKA (Zleceniobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu tomografii komputerowej (dalej ,badania”) przez
Zleceniabiorce na rzecz pacjentow Emitenta.

Istotne postanowienia umowy:

Ceny jednostkowe brutto badan zostaty ustalone przez strony w zataczniku do umowy. Od dnia 1 stycznia 2005 roku ceny
te mogg ulec zmianie, jednorazowo w kazdym roku trwania umowy, nie wiecej jednak niz o wskaznik wzrostu cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych za okres poprzedniego roku, ogtoszony w Biuletynie Statystycznym GUS. Zmiana cen jednostkowych
nastepuje na wniosek strony. Zmiany w cenniku ustug musza byé pisemnie uzgodnione przez obie strony. Optata za ustugi
jest platna miesiecznie na podstawie faktury wystawionej przez Zleceniobiorce. Za wykonane ustugi Zleceniobiorca ma prawo
do wynagrodzenia w wysokosci obliczonej wedtug cennika. Za zwtoke w zaptacie Zleceniobiorca moze zadac zaptaty odsetek
ustawowych.

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony 5 lat i moze zosta¢ rozwigzana z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia: (a) przez Emitenta w razie zmiany potrzeb w zakresie objetym przedmiotem umowy lub naruszania przez
Zleceniobiorce postanowieh umowy, (b) przez Zleceniobiorce w razie opéznienia w zaptacie przez Emitenta za okres powyzej
jednego miesigca, przy czym w takim wypadku Zleceniobiorca moze wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym
w postaci wstrzymania badan.

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Zleceniabiorca jest zobowigzany do utrzymywania ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych przez caly czas trwania umowy. Nieudokumentowanie przez Zleceniobiorce umowy ubezpieczenia w terminie 30 dni
od podpisania umowy lub nieudokumentowanie w terminie 30 dni faktu przediuzenia umowy na dalszy okres stanowi podstawe
do rozwigzania umowy przez Emitenta bez wypowiedzenia.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat od dnia 20 stycznia 2004 roku do dnia 19 stycznia 2009 roku.
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Umowa o Swiadczenie ustug medycznych w zakresie badan laboratoryjnych z dnia 15 marca 2003 roku zawarta przez Emitenta
7 Wojewddzkim Zespotem Specjalistyczne] Opieki Zdrowotne;

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Wojewddzki Zespét Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej (Zleceniobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest odptatne Swiadczenie przez Zleceniobiorce na zlecenie Emitenta ustug zwigzanych z ochrong zdrowia
ludzkiego z zakresu badan laboratoryjnych wykonywanych w laboratorium Zleceniabiorcy.

Istotne postanowienia umowy:

Strony okreslity cennik asortymentowy ustug w cenach brutto w zatgczniku do umowy. W przypadku koniecznos$ci wykonania
dodatkowych badan lub ustug nie ujetych w cenniku, zaptata nastagpi wediug aktualnego cennika Emitenta. Ceny mogg ulec
zmianie raz w roku o wskaznik inflacji GUS ogtoszony w Monitorze Polskim bez potrzeby sporzadzania aneksu.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze byC rozwigzana przez kazdg ze stron za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Nie zastrzega takze warunku ani terminu.

Umowa z dnia 1 kwietnia 2004 roku zawarta przez Emitenta z EURO Lab Sp. z 0.0. Laboratorium Analityczne NZ0Z

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz EURO Lab Sp. z 0.0. Laboratorium Analityczne NZ0Z (Zleceniobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez Zleceniobiorce badan laboratoryjnych (diagnostycznych i mikrobiologicznych) dla
potrzeb Emitenta.

Istotne postanowienia umowy:

Strony okreslity ceny ustug w cenniku stanowigcym zatgcznik do umowy. Wysoko$é cen moze podlegac korekcie, nie czescigj
jednak niz raz w roku, o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug, ogtaszany przez Prezesa GUS za ostatnie pét roku przed zmiang.
Zleceniobiorca powinien poinformowaé Emitenta o zmianie cen, co najmniej jeden miesigc przed dniem, od ktérego zmienione
ceny beda obowigzywac.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze byC rozwigzana przez kazdg ze stron za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Nie zastrzega takze warunku ani terminu.

Umowa o $wiadczenie ustug medycznych z dnia 1 czerwca 2003 roku zawarta przez Emitenta z Wojewddzkim Szpitalem
Specjalistycznym im. J. Gromkowskiego

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Wojewaodzki Szpital Specjalistyczny im. J. Gromkowskiego (Zleceniobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez Zleceniobiorce $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej zleconych przez
Emitenta.

Istotne postanowienia umowy:

Swiadczenia stanowigce przedmiot umowy wraz z cennikiem zostaty okreslone w zatgczniku do umowy. W przypadku badan
zlecanych po godzinie 15.00 cena badan wzrasta 0 50%.

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy i ulega przedtuzeniu o kolejne 12 miesiecy, jezeli przed uptywem okresu, na jaki
zostata zawarta zadna ze stron nie ztozy drugiej stronie pisemnego o$wiadczenia o odmowie przedtuzenia umowy.
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Umowa o0 $wiadczenie ustug w zakresie badan histopatologicznych z dnia 10 listopada 2004 roku zawarta przez Emitenta
z Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej . Hist-Med.” S.C. Mariusz Koninski, Piotr Prajs

Strony umowy:

Stronami umowy s3 Emitent oraz Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej ,Hist-Med.” S.C. Mariusz Koninski, Piotr Prajs
(Zleceniobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez Zleceniobiorce badan histopatologicznych w ilosciach wynikajgcych z biezacych
potrzeb Emitenta.

Istotne postanowienia umowy:

Strony okreslity ceny ustug w cenniku stanowigcym zatgcznik do umowy. Emitent zobowigzany jest do zaptaty Zleceniobiorcy
nalezno$ci objetych wystawiong fakturg w terminie 21 dni od daty otrzymania faktury. Emitent zastrzegt sobie prawo renegocjacji
cen w terminie do 20 czerwca 2005 roku.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze byC rozwigzana przez kazdg ze stron za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

W przypadku nie wywigzywania sie z warunkow umowy przez Zleceniobiorce, umowa przewiduje obowigzek zapltaty przez
Zleceniabiorce kary umowne] w wysoko$ci 10 % wynagrodzenia za miesigc poprzedni. Umowa nie zastrzega warunku ani
terminu.

Umowa o0 wspdtpracy 7z dnia 22 lipca 2002 roku zawarta przez Emitenta z Centrum Medycznym Damiana Sp. 7 0.0.

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Centrum Medyczna Damiana Sp. z 0.0. (Zleceniodawca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez Emitenta $wiadczen medycznych w nastepujgcych zakresach: konsultacje u lekarzy
specjalistéw, badania diagnostyczne, ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy (badania wstepne, okresowe, kontrolne)
na rzecz pacjentow Zleceniodawcy (osoby uprawnione'8).

Istotne postanowienia umowy:

Namocy umowy Emitent zobowigzany jest do wykonywania $wiadczen medycznych, o ktdrych mowa powyzej, w swojej placowce
zlokalizowanej we Wroctawiu przy ul. Pilczyckie] 144-148. Doktadny zakres tych $wiadczen strony okreslity w zataczniku badan
diagnostycznych. Wykonywane przez Zleceniobiorce ustugi medyczne oraz $wiadczenia dodatkowe rozliczane sg w okresach
miesiecznych wedtug cennika stanowigcego zatacznik do umowy. Zleceniodawca zobowigzany jest do zaplaty Emitentowi
nalezno$ci objetych wystawiong fakturg w terminie 14 dni od daty otrzymania faktury.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze byC rozwigzana przez kazdg ze stron za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa nie zastrzega warunku ani terminu.

Umowa 0 $wiadczenie ustug medycznych z dnia 1 lutego 2003 roku zawarta przez Emitenta z Centrum Medycznym Enel-Med
B.P.iR.I. ENEL

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Centrum Medyczne Enel-Med B.P. i R.I. ENEL (Enel-Med).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy i Swiadczenia ustug medycznych przez Emitenta na rzecz pacjentow Enel-
Med (osoby uprawnione'®).

18 Qsobami uprawnionymi sg osoby wymienione w Wykazie Oséb Uprawnionych stanowigcym zatgcznik do umowy.

19 Osobami uprawnionymi sg osoby wymienione w Wykazie 0séb Uprawnionych stanowigcym zatgcznik do umowy.
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Istotne postanowienia umowy:

Na mocy umowy Emitent zobowigzany jest do $wiadczenia ustug medycznych, o ktorych mowa powyzej, w swojej placowce
zlokalizowanej we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-148. Zakres tych ustug strony okreslity w zatgczniku do umowy (cennik).
Na mocy umowy Emitent ma prawo powierzania $wiadczenia cze$ci ustug medycznych, okreslonych w powyzszym zatgczniku,
osobom trzecim, za ktorych dziatania i zaniechania Emitent ponosi odpowiedzialno$é. W ramach umowy Emitent zobowigzany
jest do przestrzegania Standardéw Organizacji Opieki Medycznej, okres$lonych w zataczniku do umowy. Emitent jest takze
zobowigzany do udostepniania swojej placowki, o ktdrej mowa powyzej, na kazde zgdanie Enel-Med, celem dokonania jej okresowej
wizytacji przez osobe upowazniong przez Enel-Med, oraz do udostepniania dokumentacji medycznej pacjentdw upowaznionemu
przez Enel-Med lekarzowi, celem oceny poprawno$ci jej prowadzenia.

Na mocy umowy Enel-Med zastrzegt sobie prawo odmowy pokrycia kosztdw leczenia zwigzanych z chorobami szczegotowo
wymienionymi w umowie, sg to m.in. choroby psychiczne, zespoly uzaleznien, wady wrodzone itp. Umowa wymienia takze
szczegotowo Swiadczenia medyczne, za ktére Enel-Med nie ponosi kosztow, takie jak np. operacje plastyczne, przeszczepy,
korekta wad wrodzonych itp.

Opfata za ustugi jest ptatna miesiecznie na podstawie faktury wystawionej przez Emitenta w oparciu 0 uzgodniony przez obie
strony cennik ustug oraz na podstawie szczegdtowego raportu sporzgdzonego przez Emitenta zawierajgcego wykaz wykonanych
w danym miesigcu ustug. Wszystkie zmiany w cenniku muszg by¢ pisemnie uzgodnione przez obie strony. Enel-Med zobowigzany
jest do zaptaty Emitentowi naleznosci objetych wystawiong fakturg w terminie 14 dni od daty otrzymania faktury oraz raportu.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze byC rozwigzana przez kazdg ze stron za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia. Umowa moze by¢ takze rozwigzana przez Enel-Med bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku
naruszenia przez Emitenta postanowien umowy, oraz w przypadku zastrzezen co do jakosci Swiadczonych ustug.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa nie zastrzega warunku ani terminu.

Umowa o wspotpracy w zakresie $wiadczenia ustug medycznych zdnia 11 lutego 2005 roku zawarta przez Emitenta z Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen na Zycie Spotka Akcyjna

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna (PZU).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad oraz warunkéw wspotpracy polegajgcej na Swiadczeniu przez Emitenta ustug
medycznych?® na rzecz oséb fizycznych ubezpieczonych w PZU, w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, a takze rozliczen
finansowych pomiedzy stronami wynikajacych z tej umowy.

Istotne postanowienia umowy:

Na mocy umowy Emitent $wiadczy ustugi medyczne w zakresie wskazanym powyzej na rzecz osob ubezpieczonych w ramach
ubezpieczenia zdrowotnego?!. Emitent jest zobowigzany do $wiadczenia ustug medycznych na rzecz ubezpieczonych tylko
w przypadku, gdy choroba ubezpieczonego lub inne zdarzenia powodujgce prawo ubezpieczonego do dostepu do ustug
medycznych, nie sg wylgczone z zakresu odpowiedzialnosci PZU zgodnie z Ogdinymi Warunkami Ubezpieczenia Zdrowotnego
stanowigcymi podstawe zawarcia przez ubezpieczajgcego umowy z PZU. Emitent ma prawo zleca¢ wykonywanie ustug
medycznych podwykonawcom, ktérymi sg osoby uprawnione przez Emitenta do $wiadczenia ustug medycznych z wytgczeniem
lekarzy kontraktowych zatrudnionych w placéwce Emitenta. W takich przypadkach Emitent ponosi odpowiedzialno$c za dziatanie
podwykonawcow jak za swoje wtasne dziatania. Na mocy umowy Emitent zobowiazat sie, ze nie bedzie pozyskiwat aktywnie
klientow PZU poprzez oferowanie im konkurencyjnych cenowo i zakresowo produktéw.

W celu zapewnienia najlepszej jako$ci ustug medycznych, strony dokonujg okresowych kontroli jakosci i dostepnosci ustug
z wykorzystaniem narzedzi szczegdtowo wymienionych i opisanych w umowie oraz w zatgcznikach do umowy. W przypadku
istotnego spadku dostepnosci ustug medycznych $wiadczonych przez Emitenta lub wystgpienia niespodziewanych okolicznosci,
na skutek ktdrych nie bedzie on w stanie zapewni¢ dostepnos$ci do ustug medycznych, Emitent zapewni w terminie i na zasadach
szczegotowo okreslonych w umowie $wiadczenie ustug medycznych przez podwykonawcow zastepczych. W zwigzku
z wykonywaniem umowy, strony zobowigzane sg do spefniania wymagan wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa
w zakresie ochrony danych osobowych.

Z tytutu wykonywania umowy PZU zobowigzane jest do zaptaty na rzecz Emitenta wynagrodzenia sktadajgcego sie z miesiecznego
wynagrodzenia ryczaltowego, ustalanego wedtug przyjetego w umowie wzoru i z wynagrodzenia wynikajgcego z ilosci
$wiadczonych ustug medycznych stanowigcego sume iloczynéw liczb oraz cen ustug medycznych, ktore strony okreslity odrebnie

20 Ustugami medycznymi w rozumieniu umowy sg ustugi wykonywane przez Emitenta na rzecz 0séb fizycznych ubezpieczonych w PZU w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, ktdrych zakres
i warunki Swiadczenia zostaly szczegdfowo okreslone w zafaczniku do umowy.

21 Ubezpieczenie zdrowotne stanowi produkt ubezpieczeniowy PZU w postaci umowy ubezpieczenia, ktdrej przedmiotem jest zdrowie 0séb objetych ubezpieczeniem, i ktdrej zakresem objete
sg Swiadczenia zdrowotne na rzecz ubezpieczonych umozliwiajgce im dostep do ustug medycznych wykonywanych przez Emitenta.
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dla kazdej placowki medycznej Emitenta w zatgczniku do umowy. Emitent ma prawo pobierac, niezaleznie od wynagrodzenia
naleznego mu od PZU, dodatkowe wynagrodzenia (doptaty) od ubezpieczonych za niektdre z wykonywanych ustug medycznych
w wysokos$ci i w zakresie okreslonym w zatgczniku do umowy. Na mocy umowy strony realizujg takze polityke informacyjng
dotyczacg ustug medycznych oraz ubezpieczenia zdrowotnego na zasadach okre$lonych w umowie.

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do 31 marca 2006 roku z mozliwoScig jej przedtuzenia na czas okreslony lub nieokres$lony.
W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy strony sg zobowigzane, na wniosek PZU, do dalszego wykonywania $wiadczen
I realizacji postanowien umowy przez okres 12 miesiecy od momentu rozwigzania bgdz wygasniecia umowy w celu zapewnienia
cigglosci obstugi ubezpieczonych z zachowaniem zasad ptatnosci, o ktorych mowa powyzej. Emitent ma prawo wypowiedzie¢
umowe ze skutkiem natychmiastowym na skutek (i) ziozenia do sgdu wniosku o otwarcie likwidacji PZU, (ii) utraty przez PZU
zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, (iii) naruszania przez PZU postanowien umowy w sposéb powazny
i diugotrwaty. PZU przystuguje natomiast prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli: (i) ztozony zostanie
do sgdu wniosek o otwarcie likwidacji Emitenta, (ii) Emitent nie bedzie w stanie zapewni¢ $wiadczenia ustug medycznych
na rzecz ubezpieczonych przez okres diuzszy niz 1 dzien roboczy w przypadkach nagtych oraz 5 dni roboczych w pozostatych
przypadkach, (iii) Emitent utraci uprawnienia do $wiadczenia ustug medycznych w zakresie okre$lonym umowa, (iv) Emitent
nie przedstawi w terminie okreslonym umowg polisy ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilngj, lub dowodéw zawarcia umow
z podwykonawcami, (v) Emitent bedzie naruszat postanowienia umowy w sposéb powazny i diugotrwaty.

Strony zobowigzane sg na mocy umowy do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji uzyskanych bezpo$rednio lub posrednio
w zwigzku z realizacjg postanowien umowy (informacje poufne) przez okres trwania umowy oraz przez okres 24 miesiecy
po jej rozwigzaniu lub wygasnieciu. W przypadku naruszenia przez ktorgkolwiek ze stron postanowien umowy dotyczacych
informacji poufnych, strona naruszajagca ma obowigzek zaptaty na rzecz drugiej strony kary umownej w wysoko$ci 250.000 ztotych
za kazdy przypadek. Obowigzek zaptaty kary umownej powstaje takze, jezeli (i) Emitent jednostronnie odstapi od wykonywania
umowy, (i) Emitent podejmie dziatania naruszajgce swéj obowigzek informowania PZU o zakresie ustug medycznych oferowanych
lub $wiadczonych przez Emitenta oraz obowigzek informowania PZU o zmianach cennika ustug medycznych, (iii) Emitent w sposéb
przewlekiy nie bedzie spetniat kryteridw dostepnosci do ustug medycznych w sposéb okreslony w umowie, (iv) PZU jednostronnie
odstgpi od wykonywania umowy. W przypadkach wskazanych powyzej w punktach (i), (ii) i (iv) wysoko$¢ kary umownej wynosi
1.000.000 ztotych, w przypadku wskazanym powyzej w punkcie (i) wysoko$¢ kary umownej wynosi 50.000 ztotych. Zaptata
kary umownej nie wytgcza prawa strony, ktéra poniosta szkode do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogéinych w zakresie
przewyzszajgcym wysokos$¢ otrzymanej kary umowne;.

Umowa nie zastrzega warunku.

Umowa o $wiadczenie ustug medycznych z dnia 7 marca 2005 roku zawarta przez Emitenta z Jerzym Gerber

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Jerzy Gerber.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez Jerzego Gerber wszystkich zadan zapewniajgcych samodzielng opieke lekarska
na rzecz platnych pacjentéw hospitalizowanych w ramach Oddziatu Ginekologicznego w EuroMediCare Szpital Specjalistyczny
z Przychodnia.

Istotne postanowienia umowy:

Na mocy umowy Jerzy Gerber zobowigzany jest do zawarcia umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych i uzyskania uprawnien
do orzekania o czasowej niezdolno$ci do pracy. Jerzy Gerber ponosi petng odpowiedzialno$é odszkodowawczg za szkody
wyrzadzone przez siebie z tytutu nienalezytego wykonania ustfug objetych umowa, w tym roszczen pacjentow i ich rodzin
za popetnione btedy w leczeniu. W czasie petnienia obowigzkdw $wiadczenia ustug medycznych Jerzy gerber korzysta z bazy
lokalowej Emitenta oraz lekéw i materiatéw opatrunkowych. Za $wiadczone ustugi medyczne (wykonane zabiegi w zakresie
ginekologii) Jerzy Gerber otrzymuje miesieczne wynagrodzenie w wysokos$ci w wysokosci 25 % sumy warto$ci wykonanych
zabiegoOw brutto.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia 7 marca 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku z mozliwoscig jej przedtuzenia.
Umowa moze zostac rozwigzana przez kazdg ze stron bez podania przyczyn z miesiecznym wyprzedzeniem. Umowa moze tez
zostac rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym w przypadku gdy Jerzy Gerber (i) nie dopetni obowigzkéw w niej okreslonych,
(i) opusci miejsce $wiadczenia ustug, (iii) nie podejmuje sie obowigzkéw zgodnie z ustalonym rozkiadem, (iv) nie przedstawi
w terminie 30 dni od daty podpisania umowy potwierdzenia zawarcia umowy ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilne;.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa nie zastrzega warunku.

Umowa zostala zawarta na warunkach rynkowych.
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9.1.2 Inne umowy wspétpracy

Umowa o Swiadczenie usiug transportu sanitarnego z dnia 12 wrze$nia 2003 roku zawarta przez Emitenta z Pogotowiem
Ratunkowym ,Paramedyk”
Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Pogotowie Ratunkowe ,,Paramedyk” (Wykonawca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Wykonawce na rzecz Emitenta ustug przewozowych, polegajacych na przewozie
sanitarnym (medycznym).

Istotne postanowienia umowy:

Strony ustality, ze kazde podstawienie wymaganego przez Emitenta $rodka transportu odbywac sie bedzie na podstawie
wystawionego przez Emitenta zlecenia na przewiezienie chorego, ktdre stanowi¢ bedzie rowniez podstawe rozliczenia ustugi.
Strony ustality w umowie stawki, zgodnie z ktdrymi Wykonawca bedzie rozliczat nalezno$¢ za $wiadczone ustugi. Rozliczenie
za wykonane ustugi przewozowe dokonywane jest miesigcznie na podstawie faktury wystawionej przez \Wykonawce.

Umowa moze zostac rozwigzana w kazdym czasie za porozumieniem stron z zachowaniem 1 miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Emitent zastrzegt sobie prawo odstgpienia od umowy w przypadku nienalezytego wykonania postanowien umowy przez
Wykonawce, natomiast Wykonawca zastrzegt sobie prawo odstapienia od umowy w przypadku zalegania przez Emitenta
z zaptatg za $wiadczone ustugi przez okres 1 miesigca ponad termin zaptaty.

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Umowa zawarta zostata na okres jednego roku z zastrzezeniem, ze jezeli nie zostanie rozwigzana przez zadna ze stron do jednego
dnia przed uptywem terminu wazno$ci, wazno$¢ umowy automatycznie zostaje przedtuzona na nastepny okres jednego roku.

Umowa z dnia 28 sierpnia 2002 roku zawarta przez Emitenta z SYGMA Sp. z 0.0.

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz SYGMA Sp. z 0.0. (Zleceniobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Zleceniobiorce na rzecz Emitenta ustug konsultingowych.
Istotne postanowienia umowy:

Ustugi konsultingowe $wiadczone przez Zleceniobiorce na rzecz Emitenta, stanowigce przedmiot umowy, polegajg
na opracowywaniu analiz i projekcji finansowych oraz udziale przedstawicieli Zleceniobiorcy w spotkaniach i negocjacjach
w zwigzku z poszukiwaniem przez Emitenta instytucji finansowych i inwestoréw branzowych wyrazajacych zainteresowanie
zaangazowaniem finansowym w przedsigbiorstwa Emitenta lub trwatym pofaczeniem sie z Emitentem w celu realizacji projektu
rozwoju firmy.

Z tytutu umowy Zleceniodawcy przystuguje wynagrodzenie prowizyjne jako tzw. ,premia od sukcesu” w wysoko$ci 2,7
% od wartosci pozyskanych $rodkdw w drodze emisji nowych akcji Emitenta (kwota netto). W trakcie realizacji umowy
Zleceniobiorca otrzymuje takze od Emitenta cze$ciowe wynagrodzenia za wykonywane prace na podstawie wystawianych faktur.
Wynagrodzenie prowizyjne, o ktérym mowa powyzej, pomniejszone o sume uzyskanych w trakcie realizacji umowy wynagrodzen
netto zostanie przekazane przez Emitenta Zleceniobiorcy na podstawie wystawionej przez Zleceniobiorce faktury w terminie 10
dni od wptyniecia Srodkéw na rachunek Emitenta pozyskanych w wyniku publicznej emisji akcji Emitenta.

Na mocy umowy strony ustality takze, ze uzyskane w ramach umowy opracowania nie mogg by¢ publikowane w cafo$ci lub
cze$ci w jakimkolwiek dokumencie bez wiedzy i zgody Emitenta.

Zleceniobiorca ma prawo zlecania wykonania dowolnych ustug lub czynno$ci zwigzanych z przedmiotem umowy osobom trzecim
za zgoda Emitenta.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2005 roku. Umowa nie przewiduje kar umownych ani nie zastrzega
warunku.

Umowa z dnia 1 stycznia 2005 roku zawarta przez Emitenta z ,Lab-Bit Zastosowania Informatyki”

Strony umowy:
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Stronami umowy sg Emitent oraz ,Lab-Bit Zastosowania Informatyki”_(Zleceniobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Zleceniobiorce na rzecz Emitenta ustug polegajgcych na: (i) petnieniu statego nadzoru
nad oprogramowaniem medycznym LAB-BIT, (ii) catodobowej gotowos$ci do usuwania usterek oprogramowania, (iii) usuwaniu
awarii oprogramowania, (iv) usuwaniu usterek oprogramowania aplikacyjnego, (v) gotowo$ci do modyfikacji oprogramowania,
(vi) help line, (vii) przygotowaniu i wysytaniu danych do oprogramowania dostarczonego przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
przygotowanie danych do rozliczenia miesiecznego.

Istotne postanowienia umowy:

Na mocy umowy Zleceniobiorca zobowigzany jest do utrzymywania oprogramowania LAB-BIT w peinej sprawnosci technicznegj
| eksploatacyjnej, dogladania i konserwowania oprogramowania z niezbedng czestotliwos$cia, nie rzadziej niz raz w miesigcu, oraz
do sporzadzenia raportu serwisowego wedfug wzoru stanowigcego zatgcznik do umowy.

Umowa szczegdtowo reguluje sposdb zgtaszania awarii, czas reakcji Zleceniobiorcy na zgloszenia awarii i czas usuwania awarii
w zaleznosci od rodzaju awarii, pory dnia i w zalezno$ci od tego czy zgtoszenie nastgpito w dniu roboczym czy w dniu $wigtecznym.
Zleceniobiorca jest producentem oprogramowania LAB-BIT i na mocy umowy udzielit Emitentowi bezterminowej licencji
napowyzsze oprogramowanie. Zleceniobiorca zobowigzany jest takze do nieodptatnego usuwania wszelkich wad oprogramowania
wykrytych w okresie gwarancji.

Z tytutu wykonywania umowy Emitent ptaci na rzecz Zleceniobiorcy miesieczne wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ jest ustalana
odrebnie dla kazdej lokalizacji (odrebnego serwera) i wynosi, w zakresie ustug wymienionych w punktach (i) — (vi) powyzej, 1.200
ztotych netto dla lokalizacji Szpital EMC we Wroctawiu i po 600 ztotych netto dla lokalizacji Przychodnia EMC we Wroctawiu,
Szpital EMC w Ozimku i Szpital Sw. Antoniego w Zabkowicach Sl. oraz, w zakresie ustug wymienionych w punkcie (vii) powyzej,
po 1.000 ztotych netto w przypadku rozliczania Szpitala i Przychodni EMC we Wroctawiu, Szpitala EMC w Ozimku i Szpitala
i Przychodni Sw. Antoniego w Zgbkowicach SI. Powyzsze kwoty wynagrodzenia mogg zosta¢ powigkszone w zakresie od 10
— 50 % kwoty ustalonej, w rozliczeniu za miesigc, w ktérym wprowadzono zmiany, w przypadku wprowadzenia przez Narodowy
Fundusz Zdrowia zmian w zasadach rozliczen lub istotnych zmian w oprogramowaniu stuzacym do rozliczen. W przypadku
lokalizacji zamiejscowych do powyzszych kwot doliczane sg takze koszty dojazdu w wysoko$ci wskazanej w umowie.
Nalezno$¢ za wykonane ustugi bedzie ptatna przez Emitenta w terminie 14 dni od daty otrzymania faktury.

Zleceniobiorca moze, po uzgodnieniu z Emitentem, zatrudnia¢ podwykonawcow do wykonywania ustug stanowigcych przedmiot
umowy. Za dziatania podwykonawcdw Zleceniobiorca ponosi petng odpowiedzialnosc.

W przypadku nienalezytego wykonania ustugi przez Zleceniobiorce w zakresie serwisowania oprogramowania w danej lokalizacji,
Emitent moze naliczy¢ Zleceniobiorcy kare umowng w wysokosci 30 % wartosci miesiecznego wynagrodzenia za serwisowanie
oprogramowania w tej lokalizacji. Emitent moze takze naliczy¢ Zleceniobiorcy kare umowng za op6znienia w comiesiecznych
rozliczeniach z Narodowym Funduszem Zdrowia w wysokosci 20 % miesiecznego wynagrodzenia Zleceniobiorcy dotyczgcego
czesci zwigzanej z rozliczeniami z Narodowym Funduszem Zdrowia. Emitent ma prawo zazadac odszkodowania, jesli szkody
poniesione na skutek nienalezytego wykonania ustugi przewyzszajg wysoko$¢ kar umownych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze by¢ rozwigzana przez kazda ze stron z 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia.
Umowa nie zastrzega warunku.

9.2 Umowy najmu, dzierzawy i leasingu

Umowa dzierzawy Nr 01/04 z dnia 26 kwietnia 2004 roku zawarta przez Emitenta z Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki

Zdrowotnej Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Ozimku w likwidacji oraz z Zarzgdem Powiatu Opolskiego
Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ozimku w likwidacji
(Wydzierzawiajgcy) i Zarzad Powiatu Opolskiego.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest dzierzawa nastepujgcych sktadnikéw majatkowych: (a) lokalu uzytkowego skitadajgcego sie
z pomieszczen uzytkowych o catkowite] powierzchni 3.125,89 m2 oraz pomieszczen stanowigcych korytarze, wc i tazienki
o tgcznej powierzchni 1.421,02 mZ, znajdujacego sie w budynku szpitala w Ozimku, stanowigcego wiasno$¢ Powiatu Opolskiego
i pozostajgcego w nieodptatnym uzytkowaniu Wydzierzawiajgcego, oraz (b) sprzetu medycznego, gospodarczego i wyposazenia
lokalu, ktorego rodzaj i ilo$¢ zostaty okreslone w zatgczniku do umowy i ktory stanowi wiasnos¢ Wydzierzawiajgcego.

Istotne postanowienia umowy:

Emitent zobowigzat sie do wykorzystania przedmiotu dzierzawy na cele publiczne zwigzane ze Swiadczeniem ustug medycznych.
Czynsz dzierzawny z tytutu dzierzawy lokalu, sprzetu medycznego, gospodarczego i wyposazenia lokalu, ptatny w okresach
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miesiecznych ustalono na kwote 47.462,90 ztotych powiekszong o nalezny podatek VAT. Dodatkowo Emitent zobowigzany
jest do ponoszenia opfaty z tytutu udziatu w kosztach eksploatacyjnych utrzymania budynku szpitala, naliczanej proporcjonalnie
do dzierzawionych powierzchni. Wydzierzawiajgcy zastrzegt sobie prawo zmiany wysokos$ci opfat eksploatacyjnych w przypadku
zmiany kosztow utrzymania budynku. Emitent ponosi koszty konserwacji i naprawy dzierzawionego sprzetu medycznego,
gospodarczego | wyposazenia lokalu oraz koszty prac adaptacyjnych, na ktore Emitent musi uzyska¢ pisemng zgode
Wydzierzawiajgcego. Emitent nie moze oddawac przedmiotu dzierzawy w uzyczenie ani w dzierzawe jak rowniez przekazywac
praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy osobom trzecim.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony i nie moze by¢ rozwigzana przez zadng ze stron w drodze wypowiedzenia. Umowa
moze byC rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron. Wydzierzawiajgcy moze natomiast rozwigza¢ umowe
w kazdym czasie bez zachowania okresu wypowiedzenia, jezeli Emitent uzytkuje przedmiot dzierzawy w sposéb sprzeczny
z umowa lub jego przeznaczeniem, zaniedbuje przedmiot dzierzawy i przez to naraza Wydzierzawiajgcego na strate, dopuszcza
sie zwtoki z zaplatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci, jak réwniez w przypadku nie przedtuzenia przez NFZ
umowy z Emitentem na wykonywanie ustug medycznych.

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat, t]. do dnia 25 kwietnia 2007 roku.

Umowa dzierzawy Nr 1/05 z dnia 29 czerwca 2005 roku zawarta przez Emitenta z Samodzielnym Publicznym Szpitalem
Powiatowym im. Heliodora Swigcickiego w Kamieniu Pomorskim w likwidacji

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent (Dzierzawca) oraz Samodzielny Publiczny Szpital Powiatowy im. Heliodora Swiecickiego w Kamieniu
Pomorskim w likwidacji (Wydzierzawiajacy).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest dzierzawa nastepujgcych sktadnikéw majgtkowych:

(a) czesci zabudowanej nieruchomosci, w skfad ktérej wchodzi budynek szpitala wraz z terenem niezbednym do funkcjonowania
nieruchomosci ustalonym odrebnym porozumieniem, a w nim: (i) pomieszczenia uzytkowe o powierzchni 2797,20 mZ, (i)
pomieszczenia stanowigce korytarz, we i tazienki o fgcznej powierzchni 1233,87 mZ, (iii) budynek portierni o powierzchni 95 mZ,

(b) sprzetu medycznego, gospodarczego i wyposazenia zaktadu okreslonego zestawieniem zbiorczym stanowigcym zatgcznik do
umowy.

Budynek szpitala stanowi wtasno§¢ Powiatu Kamienskiego i znajduje sie w nieodptatnym uzytkowaniu Wydzierzawiajgcego ,

natomiast wyposazenie szpitala, w tym sprzet medyczny i gospodarczy, stanowi wtasno$¢ Wydzierzawiajgcego. Dzierzawione

sktadniki majgtkowe sg wolne od wszelkich obcigzen na rzecz osob trzecich.

Istotne postanowienia umowy:

Emitent zobowigzat sie do wykorzystania przedmiotu dzierzawy na cele publiczne zwigzane ze Swiadczeniem usfug medycznych
w ramach umowy z NFZ. taczny czynsz dzierzawny z tytufu dzierzawy, ptatny w okresach miesiecznych, ustalono na kwote
38.785,14 ztotych brutto. Na mocy umowy Emitent zobowigzat sie do przejecia od Wydzierzawiajgcego 102 pracownikoéw
likwidowanego szpitala zatrudnionych na umowe o prace, posiadajacych niezbedne kwalifikacje zawodowe, zgodnie z art. 2322
Kodeksu pracy. Emitent zobowigzany jest takze do ponoszenia kosztdw zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci
oraz kosztow konserwacji i napraw dzierzawionego sprzetu medycznego, gospodarczego i wyposazenia lokalu. Emitent na
wiasny koszt zapewnia wtasciwe funkcjonowanie instalacji technicznej w pomieszczeniach dzierzawionych oraz przeprowadza
wszelkie prace adaptacyjne w dzierzawionym szpitalu, przy czym poniesione przez niego naklady nie podlegajg zwrotowi. Emitent
nie moze oddawac przedmiotu dzierzawy w uzyczenie, poddzierzawiac¢ ani tez przekazywac praw i obowigzkdw wynikajacych
z umowy osobom trzecim bez zgody Wydzierzawiajgcego.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony i moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron za zgodg Rady
Powiatu. Wydzierzawiajgcy moze natomiast rozwigza¢ umowe w kazdym czasie bez zachowania okresu wypowiedzenia, jezeli
Emitent uzytkuje przedmiot dzierzawy w sposob sprzeczny z umowa lub jego przeznaczeniem, zaniedbuje przedmiot dzierzawy
| przez to naraza Wydzierzawiajgcego na strate, dopuszcza sie zwtloki z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy
platnosci, jak rowniez w przypadku nie przedtuzenia przez NFZ umowy z Emitentem na wykonywanie ustug medycznych oraz nie
realizowania przez Emitenta ustalen dotyczacych ilosci przejetych pracownikéw likwidowanego szpitala.

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat (od dnia 1 wrze$nia 2005 roku do dnia 31 sierpnia 2008 roku) i wchodzi w zycie z dniem
1 wrzesnia 2005 roku.

Umowa dzierzawy z dnia 1 wrze$nia 2004 roku zawarta przez Emitenta z Powiatem Opolskim

Strony umowy:

22 Wydzierzawiajacy otrzymat pisemna zgode Zarzadu Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim na wydzierzawienie przedmiotu uzytkowania.
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Stronami umowy sg Emitent oraz Powiat Opolski (Wydzierzawiajacy).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest dzierzawa urzadzen i sprzetu medycznego.
Istotne postanowienia umowy:

tgcznawartos$é sprzetubedacego przedmiotemdzierzawywynosi7.765,00 ztotych. Sprzet stanowiwiasno$é Wydzierzawiajgcego,
jest wolny od wszelkich obcigzen na rzecz osdb trzecich, jego rodzaj, liczba i wartos¢ zostaty okreslone w umowie. Emitent
zobowigzat sie do wykorzystania przedmiotowego sprzetu medycznego na cele zwigzane ze $wiadczeniem ustug medycznych.
Czynsz dzierzawny z tytutu dzierzawy urzadzen i sprzetu medycznego ustalono na kwote 200,48 ztotych powigkszong o nalezny
podatek VAT pfatng w okresach miesiecznych. Emitent ponosi koszty konserwacji i naprawy dzierzawionych urzgdzen i sprzetu.
Emitent nie moze oddawac przedmiotu dzierzawy w uzyczenia ani podnajmowac lub poddzierzawiac jak réwniez przekazywac
praw i obowigzkéw wynikajgcych z niniejsze] umowy osobom trzecim.

Umowa zostala zawarta na czas nieoznaczony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia.
Umowa moze byC rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron. Wydzierzawiajgcy moze natomiast rozwigzac
umowe w kazdym czasie bez zachowania okresu wypowiedzenia, jezeli Emitent uzytkuje przedmiot dzierzawy w sposaéb sprzeczny
z umowa lub jego przeznaczeniem, zaniedbuje przedmiot dzierzawy i przez to naraza Wydzierzawiajgcego na strate, dopuszcza
sie zwtoki z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy pfatnosci.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Nie zastrzega takze warunku ani terminu.

Umowa najmu z dnia 1 lutego 2002 roku zawarta przez Emitenta z Piotrem Gerberem prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg pod
nazwa Start Management

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Piotr Gerber prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg Start Management
(Wynajmujacy).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest oddanie przez Piotra Gerbera Emitentowi w najem pomieszczen w celu prowadzenia dziatalnosci
medycznej — specjalistycznej przychodni zdrowia.

Istotne postanowienia umowy:

Stanowigce przedmiot najmu pomieszczenia 0 ogéinej powierzchni 440,96 m2 zostaty okre$lone w zatgczniku do umowy. Obiekt,
w ktérym znajdujg sie powyzsze pomieszczenia stanowi wiasno$é Wynajmujacego. Czynsz najmu strony ustality na kwote
22.048,00 ztotych powiekszong o nalezny podatek VAT, tj. 50 ztotych za 1 m# wynajmowanej powierzchni powigkszone o nalezny
podatek VAT. Powyzszy czynsz, ptatny w okresach miesiecznych, podlega co roku rewaloryzacji o wskaznik inflacji okre$lony
przez GUS. Dodatkowo Emitent zobowigzany jest wnosi¢ optaty eksploatacyjne w wysoko$ci wynikajacej z faktycznego zuzycia
w cyklu comiesiecznym.

Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony z mozliwo$cig jej rozwigzania z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia
przez kazdg ze stron.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa nie zastrzega warunku ani terminu.

Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.

Umowa najmu z dnia 10 lutego 2005 roku zawarta przez Emitenta z Powiatem Zabkowickim

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Powiat Zgbkowicki (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest oddanie przez Wynajmujgcego Emitentowi w najem pomieszczen w celu prowadzenia przez Emitenta
dziatalnosci polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych.

Istotne postanowienia umowy:

Pomieszczenia stanowigce przedmiot najmu i oznaczone w zatgczniku graficznym do umowy wchodzg w sktad obiektdw
tworzgcych kompleks szpitalny. Powyzsze budynki wraz dziatka, na ktdrej sg wzniesione stanowig wiasnos¢ Wynajmujgcego.

101




EMC Instytut Medyczny S.A.

Na mocy umowy pomieszczenia stanowigce przedmiot najmu przeznaczone zostaty na dziatalno$¢ polegajgca na udzielaniu przez
Emitenta $§wiadczen zdrowotnych po zlikwidowanych jednostkach organizacyjnych Powiatowego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, w zakresie realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Z tytutu najmu pomieszczen Emitent zobowigzany jest do zaptaty na rzecz Wynajmujgcego czynszu w wysokosci 1 zioty
za 1 m# powierzchni pomieszczen, co tgcznie wynosi kwote 1.975 zlotych miesiecznie powiekszong o nalezny podatek VAT.
Podstawa wyliczenia czynszu jest kazdorazowo obowigzujgca Uchwata Rady Powiatu Zabkowickiego okreslajgca stawki czynszu
najmu i dzierzawy nieruchomosci i lokali. Zmiana stawki czynszu nie wymaga zmiany umowy, Wynajmujgcy zobowigzany
jest jednak do niezwiocznego zawiadomienia Emitenta o takiej zmianie. Emitent zobowigzany jest do zaptaty naliczonego czynszu
na podstawie faktury wystawionej przez Wynajmujacego, do 10 dnia kazdego miesigca. Emitenta obcigzajg ponadto koszty
podatku od nieruchomosci oraz inne oplaty zwigzane z biezgcqg eksploatacjg przedmiotu najmu, zgodnie z wystawiong na rzecz
Emitenta fakturg, w szczegéino$ci koszty energii elektrycznej, gazu, wody, odprowadzania $ciekdw, wywozu nieczystosci statych,
ogrzewania i optat telefonicznych, wedtug faktycznego zuzycia.

Na mocy umowy Emitent zobowigzany jest do dokonywania biezacych, drobnych napraw przedmiotu najmu na swoj koszt, celem
jego zachowania w stanie niepogorszonym. Bez zgody Wynajmujgcego Emitent nie moze zmieni¢ przeznaczenia przedmiotu
najmu, w szczegdlnosci dokonywac przebudowy pomieszczen, dobudowy nowych obiektow i urzagdzen, a takze innych przerdbek
I adaptacji, nie moze takze oddawac¢ przedmiotu najmu osobom trzecim do bezptatnego uzywania ani go podnajmowac
lub poddzierzawi¢. Emitent ma prawo dokona¢ nakfadow zwiekszajgcych warto$¢ przedmiotu najmu za zgodg | w zakresie
uzgodnionym kazdorazowo w formie pisemnej z Wynajmujacym.

Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym bez zachowania termindw wypowiedzenia
w przypadku: (i) zalegania przez Emitenta z zaptatg czynszu za dwa petne okresy ptatno$ci, (i) oddania przedmiotu najmu
w podnajem, poddzierzawe lub do bezptatnego uzywania osobom trzecim bez zgody Wynajmujgcego, (i) uzywania przedmiotu
najmu w sposéb sprzeczny z umowa lub przeznaczeniem, bez zgody Wynajmujgcego, lub (iv) zaprzestania realizowania przez
Emitenta kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. W przypadku rozwigzania przez Wynajmujgcego umowy z Emitentem
z przyczyn wymienionych powyzej, Emitent jest zobowigzany do zaplaty na rzecz Wynajmujgcego kary umownej w wysokosci
5.000.000 ztotych.

Umowa nie zastrzega warunku.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku.

Umowa leasingu nr 06/09688/05 z dnia 31 marca 2005 roku zawarta przez Emitenta z BPH Leasing Spdtka Akcyjna

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz BPH Leasing S.A.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest nabycie przez BPH Leasing S.A. od zbywcy, ktérym jest wybrany przez Emitenta podmiot prawa??
i oddanie Emitentowi do korzystania sprzetu medycznego w postaci Ultrasonografu SPINEL Il w celach zwigzanych z prowadzong
przez Emitenta dziatalno$cig gospodarcza, w zamian za zaptate przez Emitenta na rzecz BPH Leasing S.A. wynagrodzenia (leasing).

Istotne postanowienia umowy:

Na mocy umowy Emitent jest zobowigzany do dokonywania amortyzacji sprzetu stanowigcego przedmiot leasingu. Emitent
zobowigzany jest réwniez do zaptaty na rzecz BPH Leasing S.A. wynagrodzenia skfadajgcego sie z: optaty wstepnej w wysoko$ci
5.528,59 ztotych powiekszonej o nalezy podatek VAT, 36 miesiecznych rat leasingowych (netto) w wysoko$ci podanej w umowie,
oraz wartos$ci koncowej (netto) w wysokosci 0,10% warto$ci przedmiotu leasingu, ktéra jest skalkulowang zgodnie z umowa
warto$cig netto stanowigca podstawe kalkulacji wynagrodzenia BPH Leasing S.A. i Emitenta. Na podstawie umowy wydanie
przedmiotu leasingu stanowi dostawe towaru w rozumieniu przepisdw o podatku VAT, a wszystkie nalezno$ci przewidziane
w umowie stanowig cene tej dostawy. Umowa szczegétowo reguluje sposéb rozliczania przez BPH Leasing S.A. umowy
w przypadku jej wygasniecia lub rozwigzania z nastepujgcych przyczyn: (i) utrata przedmiotu leasingu, (ii) odstgpienia BPH
Leasing S.A. od umowy ze zbywca z powodu wad przedmiotu leasingu, (iii) wypowiedzenia przez BPH Leasing S.A. umowy
leasingu ze skutkiem natychmiastowym, na skutek okoliczno$ci, za ktore Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ (w szczegdlnosci
gdy Emitent dopusci sie zwtoki z zaptatg co najmniej jednej raty leasingowej i nie uisci zalegtosci w dodatkowym terminie
wyznaczonym przez BPH Leasing S.A. na pi$mie).

Emitent tytutem zabezpieczenia swoich zobowigzan pienieznych wynikajgcych z umowy przekazat do dyspozycji BPH Leasing
S.A. podpisany przez siebie weksel wiasny in blanco z zastrzezeniem ,,bez protestu”.

23 Zbywea jest Zakfad Doswiadczalny ,,Echo-son” Spdika Akcyjna
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Na mocy umowy BPH Leasing S.A. dokonuje we wtasnym zakresie ubezpieczenia przedmiotu leasingu w catym okresie
obowigzywania umowy. Emitent zobowigzany jest do zwrotu BPH Leasing S.A. kosztdw tego ubezpieczenia.

Emitent ma obowigzek utrzymywac przedmiot leasingu w nalezytym stanie, w szczegolnosci dokonywac konserwacji i napraw
niezbednych do zachowania przedmiotu leasingu w stanie niepogorszonym, oraz ponosi¢ ciezary zwigzane z wlasnos$cig lub
posiadaniem przedmiotu leasingu. Udostepnianie przedmiotu leasingu osobom trzecim pod jakimkolwiek tytutem prawnym moze
by¢ dokonane wyltgcznie po uzyskaniu pisemnej zgody BPH Leasing S.A.

W przypadku opoznienia sie Emitenta ze zwrotem przedmiotu leasingu, takze wtedy gdy mimo uptywu okresu obowigzywania
umowy Emitent bezumownie korzysta z przedmiotu leasingu, jest on zobowigzany do zaptaty kary umownej w wysokosci 1/30
ostatniej raty leasingowej netto, za kazdy dzien przetrzymywania przedmiotu leasingu lub jego bezumownego korzystania.
Umowa szczegdtowo wskazuje na zdarzenia, po zaistnieniu ktorych BPH Leasing S.A. przystuguje prawo wypowiedzenia umowy
ze skutkiem natychmiastowym.

Umowa zastrzega, ze Emitent nie moze bez zgody BPH Leasing S.A. przenie$¢ na osobe trzecia, w catoscilub w czes$ci swoich praw
lub obowigzkéw wynikajgcych z umowy, chyba, ze przeniesienie tych praw lub obowigzkéw nastepuje razem z przedsighiorstwem
Emitenta, w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego.

Umowa rozwigzuje sie z uptywem 36 miesiecy kalendarzowych, liczagc od maja 2005 roku.

Umowa upowaznia Emitenta do nabycia przedmiotu leasingu na wiasnos$¢ za kwote stanowigcg warto$¢ koncowa, o ktorej
mowa powyze|. Emitent moze z tego uprawnienia skorzysta¢ poprzez ztozenie BPH Leasing S.A. stosownego o$wiadczenia

na piSmie nie pdzniej niz na 14 dni przed uptywem okresu obowigzywania umowy. Emitent jest réwniez uprawniony do wskazania
BPH Leasing S.A. osoby trzeciej, ktéra moze na zasadach okreslonych w umowie naby¢ przedmiot leasingu.

9.3 Umowy sprzedazy

9.3.1 Umowy sprzedazy nieruchomosci

Umowa sprzedazy z dnia 2 marca 2004 roku zawarta przez Emitenta z Gming Polkowice

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Gmina Polkowice.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Gmine Polkowice na rzecz Emitenta nieruchomosci.
Istotne postanowienia umowy:

Nieruchomos$¢ bedgca przedmiotem sprzedazy i stanowigca wtasno$¢ Gminy Polkowice obejmuje niezabudowang dziatke
o powierzchni 0,8162 ha pofozong w Polkowicach. Zgodnie z trescig umowy nieruchomos¢ jest wolna od obcigzen. Cena
nieruchomos$ci wynosi 198.480,00 ztotych. Na mocy umowy Emitent zobowigzany zostat do zabudowy nieruchomosci
stanowigcej przedmiot sprzedazy, do dnia 30 czerwca 2006 roku, budynkiem o funkcji zwigzanej z ochrong zdrowia. Strony
postanowity, ze w przypadku niedotrzymania powyzszego terminu zabudowy Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz
Gminy Polkowice kar umownych w wysoko$ci 20.000,00 ztotych za kazdy rok zwtoki, natomiast w przypadku wybudowania
obiektu o innej funkcji niz zwigzana z ochrong zdrowia kara umowna nalezna na rzecz Gminy Polkowice wynosié bedzie 2.000.000
zfotych. Strony postanowity, ze powyzsze zobowigzania do zabudowy nieruchomosci i do zaptaty kar umownych przechodzg
na kolejnego nabywce nieruchomosci.

Umowa nie zastrzega warunku ani terminu.

Umowa sprzedazy z dnia 26 kwietnia 2005 roku zawarta przez Emitenta z Powiatem Zgbkowickim

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Powiat Zgbkowicki.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Powiat Zabkowicki na rzecz Emitenta nieruchomosci.
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Istotne postanowienia umowy:

Nieruchomo$¢ bedaca przedmiotem sprzedazy i stanowigca wiasnosc Powiatu Zgbkowickiego obejmuje dwie dziatki o tgczne
powierzchni 1,7792 ha potozone w Zgbkowicach Slaskich. Jedna z dziatek zabudowana jest: budynkiem gtéwnym (szpitalnym),
budynkiem pralni, drewnianym budynkiem magazynu (lezalnia), budynkiem gospodarczym oraz budowlami (fontanna, kapliczka,
placem utwardzonym, ogrodzeniem), natomiast druga dziatka stanowi park przyszpitalny. Zgodnie z tre$cig umowy nieruchomos$¢
jest wolna od obcigzen i roszczen oséb trzecich. Cena nieruchomosci wynosi 769.000,00 ztotych.

Umowa nie zastrzega warunku ani terminu.

9.4 Umowy z dostawcami
Na dzien sporzadzenia Prospektu, Emitent wspotpracuje z nastepujgcymi wazniejszymi dostawcami:
1) z 9 dostawcami lekéw, materiatéw medycznych i narzedzi medycznych,

2) z 7 dostawcami sprzetu medycznego,
3) z 8 dostawcami ustug.

Tylko jeden z dostawcow realizuje dostawy na podstawie zawartej z Emitentem umowy. Pozostali dostawcy realizujg dostawy
na zasadzie zamowien skiadanych przez Emitenta w zalezno$ci od biezacych potrzeb. Opis umowy znajduje sie ponizej:

Umowa z dnia 28 maja 2004 roku zawarta przez Emitenta z Zaktadem Gastronomicznym Restauracja .Nowa”

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Zakiad Gastronomiczny Restauracja ,Nowa" (Zleceniobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Zleceniobiorce na rzecz Emitenta ustug polegajgcych na kompleksowym
przygotowywaniu positkdw catodziennych i napojow dla pacjentdw Emitenta oraz na dostarczaniu ich do punktu dystrybucji
positkdw u Emitenta w Ozimku przy ul. Czestochowskiej 31.

Istotne postanowienia umowy:

Zleceniabiorca zobowigzany jest do dostarczania positkdw i napojow we wszystkie dni tygodnia we wskazanych w umowie
godzinach. Umowa okre$la takze wymogi, wedtug ktorych positki i napoje powinny by¢ przygotowywane i dostarczane.

/Z tytutu umowy Zleceniabiorcy przystuguje wynagrodzenie ustalone w oparciu o stawke dzienng wynoszacg 11,00 zlotych
za ,,0sobodzien” powiekszong o nalezny podatek VAT. Nalezno$¢ za ustuge bedzie ptacona przez Emitenta Zleceniobiorcy
w ciggu 21 dni od dnia otrzymania faktury. W przypadku op6znienia przez Emitenta z zapiatg powyzej 60 dni ponad termin
ptatnosci Zleceniobiorca zastrzega sobie prawo rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym. Strony dopuszczajg mozliwo$¢
waloryzowania warto$ci stawki dziennej o roczny wskaznik wzrostu cen towaréw | ustug konsumpcyjnych oglaszany przez
Prezesa GUS — nie cze$ciej niz jeden raz w roku.

Emitent moze naliczy¢ Zleceniobiorcy kare umowng za nienalezyte wykonanie zobowigzan wynikajgcych z niniejszej umowy,
a w szczegdlnosci (i) w razie stwierdzenia przez wiasciwe stuzby sanitarno-epidemiologiczne nienalezytego wykonania
positkdw, Zleceniobiorca zaptaci Emitentowi kare umowng w wysokosci 5 % warto$ci miesiecznego wynagrodzenia umownego,
(ii) w razie opo6znienia w dostawie positkéw powyzej 30 minut, moze by¢ ono traktowane jako powazne naruszenie umowy
I skutkuje karg umowng w wysokosci potowy wartosci dostarczonych w tym transporcie positkdw. Emitent ma takze prawo
do zgdania odszkodowania, jezeli szkody poniesione na skutek nienalezytego wykonania ustugi przewyzszajg kary umowne, oraz
do rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku pieciokrotnego powaznego naruszenia postanowien
umowy, po uprzednim pisemnym powiadomieniu Zleceniobiorcy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony. Umowa nie zastrzega warunku ani terminu.

9.5 Inne istotne umowy

Umowa wsparcia z dnia 25 listopada 2004 roku zawarta przez Emitenta z Wroctawska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Wroctawska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (Jednostka kontraktujgca).

Przedmiot umowy:
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Przedmiotem umowy jest wsparcie udzielone przez Jednostke kontraktujgcg na realizacje projektu ,\Wdrozenie i certyfikacja
systemu zarzgdzania jako$cig wg normy PN EN ISO 9001:2001" (Projekt).

Istotne postanowienia umowy:

Na mocy umowy Emitent otrzymat wsparcie | zobowigzat sie do realizacji Projektu na wiasng odpowiedzialno$¢. Emitent
zobowigzat sie réwniez do osiggniecia celdw przedstawionych w opisie Projektu stanowigcym zalgcznik do umowy. Realizacja
Projektu zostanie zakonczona w terminie do dnia 15 lipca 2005 roku.

Catkowity koszt Projektu kwalifikowany do wspétfinansowania przez Jednostke kontraktujaca wynosi 7.943,66 EURO. Na mocy
umowy Jednostka kontraktujgca przekaze Emitentowi kwote wsparcia w polskich ztotych nie przekraczajgcg réwnowartosci
3.971,83 EURQ i nie przekraczajaca 50% przewidywanych kosztéw kwalifikowanych okreslonych powyzej w formie jednorazowe;j
platnosci koncowej. W celu otrzymania koncowej wyptaty wsparcia, Emitent zobowigzany jest do ztozenia w ciggu 30 dni od daty
zakonczenia realizacji Projektu wniosku o konhcowag wyptate wsparcia wraz z raportem skladajgcym sie z czesci techniczne)
i finansowej, raportem akredytowanego wykonawcy z realizacji dzialan w ramach Projektu oraz potwierdzong za zgodno$¢
z oryginatem kopig dokumentu prezentujgcego rezultat realizacji Projektu do Regionalnej Instytucji Finansujgce.

Emitent nie moze zbywaé ani udostepnia¢ osobom trzecim efektéw realizacji Projektu w przeciggu 2 lat od daty zakonczenia
realizacji Projektu. Jednostka kontraktujgca moze wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach
okreslonych szczegétowo w umowie i w Warunkach Szczegétowych stanowigcych zatgcznik do umowy, tj. miedzy innymi
na skutek zrealizowania przez Emitenta Projektu w niepetnym zakresie lub niezgodnie z ,,Opisem Projektu” stanowigcym zatacznik
do umowy. W takim przypadku umowa przewiduje obowigzek Emitenta zwrotu na rzecz Jednostki kontraktujgcej udzielonego
wsparcia wraz z odsetkami w wysokoS$ci okreslonej jak dla zalegto$ci podatkowych.

Umowa Nr 040203/M na certyfikacje systemu zarzadzania jako$cig zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001:2000 z dnia 28 lipca
2004 roku zawarta przez Emitenta z DEKTRA-ITS Certification Services Sp. z 0.0

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz DEKTRA-ITS Certification Services Sp. z 0.0. (Dektra-ITS).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie certyfikacji systemu jako$ci zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001:2000 przez
Dektra-ITS na rzecz Emitenta.

Istotne postanowienia umowy:

Na mocy umowy Dektra-ITS wykona ustugi szczegétowo okreslone w umowie, na ktére skiadajg sie nastepujace czynnosci
i nalezne za nie kwoty wynagrodzenia netto ptatne przez Emitenta na rzecz Dektra-ITS: przeprowadzenie rozmowy informacyjnej
(bezptatnie), przeprowadzenie audytu wstepnego nieobowigzkowego (koszt 600 zfotych), przeprowadzenie petnego
postepowania certyfikacyjnego (koszt 2.600 ziotych), wreczenie certyfikatu (koszt 200 ztotych), przeprowadzenie pierwszego
audytu nadzorujgcego po uptywie roku od daty certyfikacji (koszt 1.450 ztotych), przeprowadzenie drugiego audytu nadzorujgcego
po uptywie 2 lat od daty certyfikacji(koszt 1.450 ztotych).

Szczego6towy opis praw i obowigzkéw stron wynikajgcych z umowy znajduje sie w ,,0géinych Warunkach Handlowych DEKTRA-
ITS” stanowigcych zatgcznik do umowy.

Warunki wynikajgce z tej umowy sg wazne do 30 lipca 2005 roku. Umowa zostaje automatycznie rozwigzana, jezeli audyt
nie zostanie przeprowadzony do dnia 30 lipca 2005 roku.

10. Opis znanych emitentowi umodw, ktérych strong sa akcjonariusze oraz
podmioty powiagzane, w przypadku gdy majq istotne znaczenie dla emitenta lub
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej

Umowa najmu z dnia 1 lutego 2002 roku zawarta przez Emitenta z Piotrem Gerberem prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg pod
nazwa Start Management

Umowa zostata opisana w punkcie 9.2 rozdzialu V Prospektu.

Umowa pozyczki z dnia 19 paZdziernika 2004 roku zawarta przez Emitenta z Piotrem Gerberem

Umowa zostata opisana w punkcie 16.2 rozdziatu V Prospektu.

Umowa pozyczki z dnia 10 czerwca 2002 roku zawarta przez Emitenta z Piotrem Gerberem
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Umowa zostala opisana w punkcie 16.2 rozdziatu V Prospektu.

Umowa o $wiadczenie ustug medycznych z dnia 7 marca 2005 roku zawarta przez Emitenta z Jerzym Gerber

Umowa zostata opisana w punkcie 9.1.1 rozdziatu V Prospektu.
Na dzief aktualizacji Prospektu Emitent zamierza kontynuowa¢ wspéiprace z panem Piotrem Gerberem w zakresie wykonywania

umowy najmu z dnia 1 lutego 2002 roku oraz z panem Jerzym Gerberem w zakresie wykonywania umowy o $wiadczenie ustug
medycznych z dnia 7 marca 2005 roku. Emitent nie zamierza w przysztosci zawierac innych umoéw z podmiotami powigzanymi.

11. Transakcje emitenta z podmiotami powigzanymi
Na dzien sporzadzenia Prospektu Emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji, ktorych wartos$¢ w okresie ostatnich

12 miesiecy od dnia sporzadzenia Prospektu przekracza wyrazong w ztotych réwnowarto$é¢ 500.000 EURO. Inne umowy zawarte
pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi zostaty wskazane w punkcie 10 rozdziatu V Prospektu.

12.Koncesjeizezwolenianaprowadzenie dziatalnosciorazpozwolenianakorzystanie
ze Srodowiska naturalnego

12.1 Koncesje

Emitent nie posiada zadnych koncesji.

12.2 Zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Decyzjag Wojewody Dolno$laskiego z dnia 19 pazdziernika 2001 roku (z pézn. zm.) dokonano rejestracji zaktadu opieki zdrowotnej
~EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. Szpital Specjalistyczny z Przychodnig” w rejestrze zakladéw opieki zdrowotnej.
W zwigzku z potgczeniem EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. i EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie
EuroMediCare Instytut Medyczny S.A., decyzjg Wojewody Dolno$laskiego z dnia 29 grudnia 2004 roku (PS.II. 8011/16/T/2004)
dokonano zmiany wpisu w rejestrze - rubryka ,,0znaczenie zaktadu opieki zdrowotnej” i rubryka ,,Komérki organizacyjne zaktadu
i ich profile medyczne”.

12.3 Pozwolenia na korzystanie ze Srodowiska
Emitent realizuje program gospodarki odpadami niebezpiecznymi powstajgcymi w zwigzku z prowadzong przez Emitenta

dziatalnoscig. Program ten zostat zatwierdzony na mocy decyzji Prezydenta Wroctawia z dnia 4 lutego 2002 roku wydanej na czas
okreslony do dnia 31 grudnia 2007 roku (z pézn. zm.).

12.4 Inne
Emitent posiada Certyfikat wystawiony dnia 14 czerwca 2004 roku przez Zarzad Sekcji Chirurgii Endoskopowej Towarzystwa
Chirurgéw Polskich za$wiadczajacy, ze Pracownia Endoskopii Emitenta jest Os$rodkiem Referencyjnym uprawnionym

do prowadzenia szkolen w zakresie endoskopii diagnostycznej i endoskopii operacyjnej przewodu pokarmowego z prawem
wydawania certyfikatow. Certyfikat zostat wydany na czas nieokreslony.

13. Patenty, licencje i znaki towarowe

13.1 Patenty

Na dzien sporzadzenia Prospektu Emitent nie posiada zadnych patentow.

13.2 Licencje

Emitent posiada po jednej wielostanowiskowej licencji na programy standardowe (Microsoft Windows i Microsoft Office) oraz
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po jedne] wielostanowiskowej licencji na specjalistyczne programy wymienione ponizej:

1) bankowy — program MultiCash (licencja banku BPH S.A.),

2) medyczny — program Lab-Bit,

3) zarzadczy - program humanWORK (stuzacy do obstugi kontaktéw z klientem — CRM),

4) finansowo-ksiegowy — program Gemini-Junox,

5) Narodowego Funduszu Zdrowia i program Sybase do Karty Szpitalnej (fax z licencja),

6) do obstugi kasy fiskalnej — program mikroSUBIEKT (fax z licencjg),

7) antywirusowy - program Dr\Web majgcy zastosowanie do serwera plikéw, serwera pocztowego i konicowek oraz program
Clamav majacy zastosowanie do serwera plikéw i serwera pocztowego.

Wszystkie posiadane przez Emitentalicencje zostaty udzielone na czas nieokreslony, za wyjatkiem licencjina program antywirusowy
DrWeb udzielone] Emitentowi na okres do 6 wrze$nia 2006 roku. Po uptywie tego okresu Emitent zamierza przedtuzy¢ licencje
na kolejny 2 letni okres.

13.3 Znaki towarowe

Emitent dokonat zgtoszenia w Urzedzie Patentowym znaku towarowego ,.EMC Instytut Medyczny S.A.". Do chwili obecnej Urzad
Patentowy wydat jedynie potwierdzenie przyjecia wniosku w sprawie udzielenia prawa ochronnego na powyzszy znak towarowy
(data zgtoszenia - 18 luty 2005 roku, numer zgtoszenia — Z 291348), nie zostata jednak wydana zadna decyzja udzielajaca prawa
ochronnego na ten znak towarowy.

14. Prace badawczo - rozwojowe oraz wdrozeniowe

W zakiadach opieki zdrowotnej EMC Instytut Medyczny SA prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe w zakresie specjalnosci
reprezentowanych w szpitalach Emitenta. Sg one elementem systemu poprawy jako$ci, na podstawie ich wynikéw modyfikowane
lub zmieniane sg stosowane schematy diagnostyczno-lecznicze. Wyniki tych badan udokumentowane zostaty w okresie 2001-
2005 w postaci siedmiu artykutéw w fachowych czasopismach medycznych zagranicznych oraz czterech rozdziatach podrecznika
wydanego przez PZWL Warszawa 2002 roku.

W Szpitalu EuroMediCare we Wroctawiu prowadzone sg ponadto wieloosrodkowe badania kliniczne nowych lekéw
I materiatow.

15. Opis gtéwnych inwestycji Emitenta, a takze uczestnictwa we wspéinych

przedsiewzieciach, spotkach, fundacjach, stowarzyszeniach oraz dziatalnosci
charytatywnej i sponsorskiej

15.1. Inwestycje rzeczowe

Inwestycje w grupie,,maszyny iurzadzenia” dotyczyty gléwnie zakupu zestawdéw komputerowych oraz ich jednostek peryferyjnych.
Grupa ,wyposazenie” to przede wszystkim aparatura medyczna, instrumenty i pozosatate urzagdzenia medyczne. Grupa ,budynki
i budowle” to inwestycja w modernizacje dzierzawionegio szpitala w Ozimku. Grupa ,grunty” dot. gruntu zakupionego pod
budowe szpitala w Polkowicach.

2002 rok
Naktady (w zt) Zrédta finansowania

Wyszczegdlnienie

Grunty, w tym prawo wieczystego
uzytkowania

Budynki i budowle - _
Maszyny i urzadzenia 125.559,42 Kredyt inwestycyjny
Srodki transportu - _
\Wyposazenie 1.383.463,91 Kredyt inwestycyjny

W roku 2002, zdaniem Emitenta, istotnymi z punktu widzenia jego dziatalno$ci inwestycjami rzeczowymi byty zakupy aparatury
i narzadzi medycznych takich jak: aparatura endoskopowa, generator ultracision, mamrotom, system do manometrii, aparatura
artroskopowa, kardiomonitory itp.

2003 rok
Naktady ( w zt) Zrédta finansowania

Wyszczegélnienie

Grunty w tym prawo wieczystego
uzytkowania
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Budynki i budowle - -
Maszyny i urzadzenia 44.201,75 Srodki wiasne
Srodki transportu - -
\Wyposazenie 219.004,04 Srodki wiasne

W roku 2003, zdaniem Emitenta, istotnymi z punktu widzenia jego dziatalno$ci inwestycjami rzeczowymi byty zakupy aparatury
i narzagdzi medycznych takich jak: aparatura endoskopowa, aparatura artroskopowa, waporyzator itp.

Wyszczegolnienie 01.01 - 25.11. 2004 rok i : :
Naktady ( w zt) Zrédta finansowania
Grunty w tym prawo wieczystego 202.328,94 $rodki wiasne
uzytkowania
Budynki i budowle 286.086,24 Srodki wiasne
Maszyny i urzadzenia 81.220,20 Srodki wiasne
Srodki transportu 30.800,00 Srodki wiasne
Wyposazenie 618.734,21 Srodki wiasne

26.11 - 31.12. 2004 rok
Naktady (w zt) Zrédta finansowania

Wyszczegdlnienie

Grunty w tym prawo wieczystego
uzytkowania

Budynki i budowle

Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

Wyposazenie

Warto$ci niematerialne i prawne

W roku 2004, zdaniem Emitenta, istotnymi z punktu widzenia jego dziatalno$ci inwestycjami rzeczowymi byty zakupy aparatury
i narzagdzi medycznych takich jak: gastroskop, endoskop, aparat do zabiegéw ortopedycznych, kolonofiberoskop, duoendoskop
z kamerg itp. Dodatkowo istotne z punktu widzenia dziatalnosci byty wydatki poniesione w tym roku zwigzane z uruchomieniem
call-center.

15.2. Inwestycje kapitatowe

Emitent w latach 2002 — 2004 nie dokonat inwestycji kapitatowych. W dniu 8 lutego 2005 roku objat 52,2% udziatéw w Lubmed
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie.

15.3 Udziat we wspdlnych przedsigewzigciach, fundacjach i stowarzyszeniach

Emitent dziata aktywnie w ramach OgéInopolskiego Stowarzyszenia Szpitali Niepublicznych (OSSN), ktérego EuroMediCare
Instytut Medyczny Sp. z 0.0. byl jednym z zatozycieli. Dziatalno$¢ ta obejmuje, migdzy innymi, uczestnictwo w pracach urzeddw
administracji panstwowej majgcych na celu poprawe obecnej sytuacji stuzby zdrowia, np. w pracach ,,okragtego stofu w stuzbie
zdrowia” oraz licznych konferencjach i seminariach a takze samodzielng organizacje konferencji naukowych.

Dotychczas EMC Instytut Medyczny SA przygotowata trzy migdzynarodowe konferencie:

* w czerwcu 2003 roku: konferencje po$wigcong roli szpitali prywatnych w ochronie zdrowia w Europie Zachodniej,
e w maju 2004 roku: dwudniowa konferencje na temat architektury szpitalnej,
* we wrze$niu 2004 roku: dwudniowg konferencje poswiecong systemom opieki zdrowotnej w Europie Wschodniej.

Emitent wspoétpracuje z organizacjami gospodarczymi i branzowymi w kraju i za granicg, w tym m.in. z:

1) Europejska Unig Szpitali Prywatnych (UEHP) — miedzynarodowej organizacji skupiajgcej krajowe stowarzyszenia szpitali
niepublicznych z catej Europy. Organizacja reprezentuje prywatny sektor szpitalny w Komisji Europejskiej UE, zabiegajac
o0 réwne traktowanie podmiotéw prywatnych z publicznymi.

2) EU-MED-EAST — tréjnarodowy projekt transgranicznej sieci powigzan w dziedzinie opieki zdrowotnej i spotecznej. EU-MED-
EAST jest wyspecjalizowang cze$cig projektu ENLARGE-NET do spraw opieki zdrowotnej i spotecznej. EMC Instytut Medyczny
S.A. jest zaangazowany w prace sekcji zajmujacej sie transgraniczng logistykg w opiece zdrowotnej oraz transgraniczng
opieka medyczna.
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15.4 Dziatalnosé charytatywna i sponsorska
DZIALALNOSC CHARYTATYWNA:

1) Wsparcie finansowe, pomoc medyczna i biezaca wspdtpraca z O$rodkiem Szkolno — Wychowawczym dla Dzieci Niestyszacych
we Wroctawiu. Emitent jest wspdtorganizatorem m.in. okoliczno$ciowych imprez integracyjnych dla dzieci niestyszacych
i dzieci pracownikéw szpitala, w tym m.in. Mikotajki i Dzien Dziecka. EMC Instytut Medyczny SA bierze udziat w wydarzeniach
inicjowanych przez Zarzad Osrodka, np. poprzez uczestnictwo w spektaklach charytatywnych.

2) Pomoc dorazna dla sasiadujacego ze szpitalem Osrodka Pomocy Spoteczne;.

3) Organizacja akgji ,Biatych Sobét” — bezptatnych badan medycznych, kierowanych gtéwnie do rencistéw i emerytow

4) Pomoc medyczna dla Iraku - przekazanie za posrednictwem Polskiej Misji Medycznej narzedzi chirurgicznych oraz tdzek szpitalnych
do wyposazenia szpitala polowego w polskiej strefie stabilizacyjnej w Iraku. Emitent zaoferowat jednoczesnie pomoc logistyczng
swoje] Pracowni Projektowej przy pracach architektonicznych, podejmowanych przy odbudowie szpitala.

DZIAtALNOSC PROSPOLECZNA:

1) Ochrona $rodowiska:
* zabezpieczenie oraz konserwacja zabytkowego parku w trakcie inwestycji (modernizacji budynku przychodni i budowy
szpitala) oraz biezaca pielegnacja i utrzymanie drzewostanu w parku,
* korzystanie z bezpiecznych dla $rodowiska urzadzen dezynfekcyjno — sterylizacyjnych, zgodnymi z wymaganiami UE,
* korzystanie z urzadzen do utylizacji odpaddw kuchni szpitala (m.in. mtynki koloidalne).
2) Tworzenie nowych migjsc pracy, w tym realizacja programéw Urzedu Pracy, m.in. programu interwencyjnego przeznaczonego
dla 0s6b zwalnianych w o$rodkach medycznych w 2003 roku.

16. Umowy kredytu, pozyczki, porgczenia, gwarancji oraz istotne zobowigzania
wekslowe, zobowigzania wynikajace zpraw pochodnychlubinnychinstrumentow
finansowych, zobowigzania wynikajace z emitowanych dtuznych papierow
wartosciowych oraz inne istotne zobowiagzania Emitenta

16.1 Umowy kredytu

Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego nr 654090/00052/2005 z dnia 24 lutego 2005 roku zawarta przez Emitenta
z Bankiem BPH Spétka Akcyjna

Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Bank BPH Spétka Akcyjna (BPH S.A.).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank BPH S.A. Emitentowi kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokosci
1.000.000 ztotych na okres od dnia 24 lutego 2005 roku do dnia 23 lutego 2007 roku z przeznaczeniem na sfinansowanie
niedoboru kapitatu obrotowego w zwigzku z rozszerzeniem prowadzonej dziatalnos¢ gospodarczej i objeciem w zarzadzanie
kolejnych placdwek stuzby zdrowia (przychodnia w Lubinie, szpital w Zgbkowicach Slaskich).

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki zmiennej (suma stawki WIBOR dla terminéw 1-miesiecznych z przedostatniego dnia
roboczego przed uruchomieniem kredytu i statej w trakcie trwania umowy marzy w wysokos$ci 2,90 pkt. %). W dniu podpisania
umowy oprocentowanie wynosito 9,40 % w stosunku rocznym.

Na mocy umowy kredyt wraz z odsetkami bedzie sptacany w 23 ratach miesiecznych (22 raty kapitatowe z terminem splaty
do stycznia 2007 roku i ostatnia rata kapitatowa wraz z konicowym rozliczeniem kredytu ptatna w dniu 23 lutego 2007 roku).
Zgodnie z umowa splata kredytu zostata zabezpieczona: (i) wekslem wtasnym in blanco zaopatrzonym w klauzule ,bez protestu”
wraz z deklaracjg wekslowa wystawionym przez Emitenta, (i) hipotekg zwykig w kwocie 1.000.000 ztotych oraz hipotekg kaucyjna
do wysoko$ci kwoty 536.000 ztotych na nieruchomos$ci we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146 (KW nr 134783) wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, (iii) cesjg nalezno$ci z uméw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia Opolskim Oddziatem Wojewddzkim w Opolu dla szpitala w Ozimku24, (iv) petnomocnictwem
do dysponowania $rodkami na rachunku bankowym Emitenta prowadzonym przez Bank BPH S.A. Oddziat we Wroctawiu.

24 pg mocy umowy Emitent zobowigzat sig do dokonania na rzecz Banku BPH S.A. cesji praw z kontraktow dla szpitala w Ozimku, ktdre zostang zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia
na kolejne lata 2006 i 2007. 109
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Umowa kredytu odnawialnego nr 654090/00051/2005 z dnia 24 lutego 2005 roku zawarta przez Emitenta z Bankiem BPH Spétka
Akcyjna

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Bank BPH Spétka Akcyjna.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank BPH S.A. Emitentowi kredytu odnawialnego na dziatalno$¢ biezacg w wysokosci
1.000.000 ztotych na okres od dnia 24 lutego 2005 roku do dnia 23 lutego 2006 roku z przeznaczeniem na realizacje biezacych
platnosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, w tym na catkowitg sptate zadiuzenia z tytulu kredytu
odnawialnego na dziatalno$¢ biezacg udzielonego przez Bank BPH S.A. oddziat we Wroctawiu na podstawie umowy nr 654090/
00106/2004 z dnia 7 czerwca 2004 roku o kredyt w rachunku biezgcym w wysoko$ci 500.000 ztotych.

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki zmiennej (suma stawki WIBOR1TM podlegajgcej zmianie w trakcie trwania umowy
co 1 miesigc obrachunkowy i statej w trakcie trwania umowy marzy w wysokosci 2,90 pkt. %). W dniu podpisania umowy
oprocentowanie zmienne wynosito 9,51 % w stosunku rocznym.

Zgodnie z umowa splata kredytu zostata zabezpieczona: (i) wekslem wtasnym in blanco zaopatrzonym w klauzule ,bez protestu”
wraz z deklaracjg wekslowa wystawionym przez Emitenta, (ii) hipoteka kaucyjng do kwoty 1.536.000 ziotych na nieruchomosci
we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146 (KW nr 134783) wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, (iii)
cesjg naleznosci z umaéw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia Opolskim Oddziatem
Wojewodzkim w Opolu dla szpitala w Ozimku?®, (iv) petnomocnictwem do dysponowania $rodkami na rachunku bankowym
Emitenta prowadzonym przez Bank BPH S.A. Oddziat we Wroctawiu.

Emitent poddat sie takze egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty nie wigkszej niz 2.000.000 ztotych w zakresie
roszczen Banku BPH S.A. wynikajgcych z tej umowy kredytu, jak réwniez w zakresie ustanowionej na zabezpieczenie wierzytelnosci
z tytutu kredytu wraz z naleznymi odsetkami i kosztami banku hipoteki kaucyjnej do wysokos$ci kwoty 1.536.000 ztotych. Bank
moze wystgpi¢ 0 nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia 23 lutego 2007 roku.

Umowa nr 226-235-2001 o udzielenie kredytu na dziatalno$¢ gospodarczg z dnia 10 wrze$nia 2001 roku zawarta przez Emitenta
z Bankiem Przemystowo-Handlowym Spétka Akcyjna

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Bank Przemystowo-Handlowy Spétka Akcyjna.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez BPH S.A. Emitentowi kredytu inwestycyjnego na dziatalno$¢ gospodarcza w wysokosci
877.939,77 EURO, co stanowi réwnowarto$¢ 3.300.000,00 ziotych po kursie dewiz EURO (3,7588 ziotych) z dnia 10 wrze$nia
2001 roku z przeznaczeniem na sfinansowanie budowy szpitala chirurgicznego we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146. Kredyt
zostat udzielony na okres od dnia 10 wrzesnia 2001 roku do dnia 30 sierpnia 2010 roku.

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt zostat udzielony w czterech transzach, ostatnia zostata przekazana do dyspozycji Emitenta 3 grudnia 2001 roku. Zgodnie
7 umowg splata kredytu zostata zabezpieczona: (i) wekslem wiasnym in blanco zaopatrzonym w klauzule ,,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowa, wystawionym przez Emitenta, (ii) hipotekg umowng w kwocie 877.939,77 EURO (réwnowarto$¢ kwoty
3.300.000 ztotych) na nieruchomos$ci we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146 (KW nr 134783), (iii) cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej nieruchomosci.

Kredyt oprocentowany jest wedtug stopy procentowej (LIBOR plus stata marza Banku w wysokos$ci 3,5%). W dniu podpisania
umowy oprocentowanie zmienne wynosito 7,97375 % w stosunku rocznym. Splata kredytu zostata roztozona na 96 rat ptatnych
w sposéb okreslony w umowie. Od kazdej nie zaptaconej w terminie raty kredytu oraz od nalezno$ci postawionych w stan
natychmiastowej wymagalnos$ci BPH S.A. nalicza odsetki w wysoko$ci 1,5 stopy oprocentowania obowigzujgcej w BPH S.A.
w dniu wystgpienia zadtuzenia przeterminowanego.

Bank moze wypowiedzie¢ w catosci lub w cze$ci umowe i wezwaé Emitenta do sptaty kredytu wraz z naleznymi odsetkami: (i)
w razie zagrozenia terminowej spfaty kredytu lub odsetek z powodu ztego stanu majgtkowego Emitenta np. upadtosci, likwidacji,
(i) jezeli Emitent stat sie niewyplacalny, (iii) jezeli istotne warunki umowy nie zostaly dotrzymane przez Emitenta, (iv) jezeli
wskutek okoliczno$ci, za ktére Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ zabezpieczenie kredytu ulegto znacznemu zmniejszeniu, (v)
w przypadku niesptacenia przez Emitenta catoSci lub czesci kredytu lub odsetek w terminach wskazanych w umowie.

25 Na mocy umowy Emitent zobowigzat sig do dokonania na rzecz Banku BPH S.A. cesji praw z kontraktow dla szpitala w Ozimku, ktdre zostang zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia
na kolejne lata 2006 i 2007. 10
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Emitent poddat sie takze egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego prowadzone] przez BPH S.A. na podstawie bankowego
tytulu egzekucyjnego do kwoty 6.600.000 ztotych. Bankowy tytut egzekucyjny moze by¢ wystawiony do dnia 28 lutego 2011
roku.

Umowa nr 261-257-2001 o udzielenie kredytu na dziatalno$¢ gospodarcza z dnia 5 pazdziernika 2001 roku zawarta przez Emitenta
z Bankiem Przemystowo-Handlowym Spétka Akcyjna

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Bank Przemystowo-Handlowy Spétka Akcyjna.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez BPH S.A. Emitentowi kredytu inwestycyjnego na dziatalno$¢ gospodarcza w wysokosci
881.700,00 ztotych z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu sprzetu i wyposazenia medycznego dla prywatnego szpitala
chirurgicznego we Wroclawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146, na okres od dnia 5 pazdziernika 2001 roku do dnia 29 wrze$nia 2006
roku.

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt zostat udzielony w trzech transzach, ostatnia zostata przekazana do dyspozycji Emitenta od 3 grudnia 2001 roku. Zgodnie
7 umowg splata kredytu zostata zabezpieczona: (i) wekslem wiasnym in blanco zaopatrzonym w klauzule ,,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowa wystawionym przez Emitenta, (i) zastawem rejestrowym na sprzecie medycznym i wyposazeniu wraz
z cesjg polis ubezpieczeniowych, (iii) cesjg wierzytelnosci wynikajaca z kontraktéw zawartych z Kasami Chorych.

Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej (WIBOR plus stata marza Banku w wysokos$ci 2,5%). Sptata
kredytu zostata roztozona na 48 rat ptatnych w sposdb okreslony w umowie. Od kazdej nie zaptaconej w terminie raty kredytu
oraz od nalezno$ci postawionych w stan natychmiastowej wymagalno$ci BPH S.A. nalicza odsetki w wysokosci 1,2 stopy
oprocentowania obowigzujacej w BPH S.A. w dniu wystapienia zadtuzenia przeterminowanego.

Bank moze wypowiedzie¢ w catosci lub w czesci umowe i wezwacé Emitenta do sptaty kredytu wraz z naleznymi odsetkami: (i)
w razie zagrozenia terminowe] spfaty kredytu lub odsetek z powodu ztego stanu majgtkowego Emitenta np. upadtosci, likwidacji,
(i) jezeli Emitent stat sie niewyplacalny, (i) jezeli istotne warunki umowy nie zostaly dotrzymane przez Emitenta, (iv) jezeli
wskutek okoliczno$ci, za ktére Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ zabezpieczenie kredytu ulegto znacznemu zmniejszeniu, (v)
w przypadku niesptacenia przez Emitenta catosci lub czesci kredytu lub odsetek w terminach wskazanych w umowie.

Emitent poddat sie takze egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego prowadzone] przez BPH S.A. na podstawie bankowego
tytulu egzekucyjnego do kwoty 1.763.400 ztotych. Bankowy tytut egzekucyjny moze by¢ wystawiony do dnia 29 marca 2007
roku.

Umowa nr 260-257-2001 o udzielenie kredytu na dziatalno$¢ gospodarczg z dnia 5 pazdziernika 2001 roku zawarta przez Emitenta
z Bankiem Przemystowo-Handlowym Spétka Akcyjna

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Bank Przemystowo-Handlowy Spétka Akcyjna.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez BPH S.A. Emitentowi kredytu inwestycyjnego na dziatalno$¢ gospodarcza w wysokosci
217.263,17 EURO co stanowi réwnowarto$¢ 818.300,00 ztotych po kursie kupna dewiz EURO (3,7664 ztotych) z dnia 4 pazdziernika
2001 roku ztotych z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu sprzetu i wyposazenia medycznego dla prywatnego szpitala
chirurgicznego we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146, na okres od dnia 5 pazdziernika 2001 roku do dnia 29 wrze$nia 2006
roku.

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt zostat udzielony w trzech transzach, ostatnia zostata przekazana do dyspozycji Emitenta od 3 grudnia 2001 roku. Zgodnie
7 umowg splata kredytu zostata zabezpieczona: (i) wekslem wtasnym in blanco zaopatrzonym w klauzule ,,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowg wystawionym przez Emitenta, (i) zastawem rejestrowym na sprzecie medycznym i wyposazeniu wraz
z cesjg polis ubezpieczeniowych, (iii) cesjg wierzytelnosci wynikajaca z kontraktéw zawartych z Kasami Chorych.

Kredyt oprocentowany jest wedfug zmiennej stopy procentowej (LIBOR plus stata marza Banku w wysoko$ci 3,5%). W dniu
podpisania umowy oprocentowanie wynosito 7,25663%. Spiata kredytu zostala roztozona na 48 rat ptatnych w sposdb okreslony
w umowie. Od kazdej nie zaptaconej w terminie raty kredytu oraz od naleznosci postawionych w stan natychmiastowej
wymagalnosci BPH S.A. nalicza odsetki w wysoko$ci 1,5 stopy oprocentowania obowigzujacej w BPH S.A. w dniu wystgpienia
zadluzenia przeterminowanego.
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Bank moze wypowiedzie¢ w catosci lub w czesci umowe i wezwaé Emitenta do sptaty kredytu wraz z naleznymi odsetkami: (i)
w razie zagrozenia terminowej spfaty kredytu lub odsetek z powodu ztego stanu majgtkowego Emitenta np. upadtosci, likwidacji,
(i) jezeli Emitent stat sie niewyplacalny, (iii) jezeli istotne warunki umowy nie zostaly dotrzymane przez Emitenta, (iv) jezeli
wskutek okoliczno$ci, za ktére Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ zabezpieczenie kredytu ulegto znacznemu zmniejszeniu, (v)
w przypadku niesptacenia przez Emitenta catosci lub czesci kredytu lub odsetek w terminach wskazanych w umowie.

Emitent poddat sie takze egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego prowadzone] przez BPH S.A. na podstawie bankowego
tytutu egzekucyjnego do kwoty 1.700.000 ztotych. Bankowy tytut egzekucyjny moze by¢ wystawiony do dnia 29 marca 2007
roku.

Umowa nr 41-362-2002 o udzielenie kredytu na dziatalno$¢ gospodarcza z dnia 14 marca 2002 roku zawarta przez Emitenta
z Bankiem Przemystowo-Handlowym Spétka Akcyjna
Strony umowy:

Stronami umowy sg Emitent oraz Bank Przemystowo-Handlowy Spétka Akcyjna.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez BPH S.A. Emitentowi kredytu inwestycyjnego na dziatalno$¢ gospodarczg w wysokosci
252.752,19 EURO co stanowi réwnowarto$¢ 900.000,00 ztotych po kursie kupna dewiz EURO (3,5608 ziotych) z dnia 13 marca
2002 roku ziotych z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu sprzetu i wyposazenia medycznego dla prywatnego szpitala
chirurgicznego we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-146, na okres od dnia 14 marca 2002 roku do dnia 29 grudnia 2006 roku.

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt zostat udzielony w trzech transzach. Zgodnie z umowag sptata kredytu zostata zabezpieczona: (i) wekslem wiasnym in
blanco zaopatrzonym w klauzule ,.bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa wystawionym przez Emitenta, (ii) blokadg $rodkdw
zdeponowanych w BPH S.A. na rachunkach lokat terminowych w tgcznej kwocie 943.264,55 ztote stanowigcych wiasno$é
Pana Piotra Gerbera wraz z petnomocnictwem do pobrania $rodkdw z rachunkéw lokat, (iii) zastaw rejestrowy na sprzecie
medycznym | wyposazeniu szpitala chirurgicznego przy ul. Pilczyckiej 144-146 na tgczng kwote 1.000.000 ztotych wraz z cesjg
polisy ubezpieczeniowe.

Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej (EUROLIBOR 1M plus stata marza Banku w wysokosci 4,5%).
W dniu podpisania umowy oprocentowanie wynosito 7,82288%. Spiata kredytu zostata roziozona na 48 rat ptatnych w sposéb
okreslony w umowie, przy czym ostatnia rata kapitatowa wraz z koncowym rozliczeniem kredytu jest ptatna w dniu 29 grudnia
2006 roku.

Bank moze wypowiedzie¢ w catosci lub w cze$ci umowe i wezwacé Emitenta do sptaty kredytu wraz z naleznymi odsetkami: (i)
w razie zagrozenia terminowe] spfaty kredytu lub odsetek z powodu ztego stanu majgtkowego Emitenta np. upadiosci, likwidacji,
(i) jezeli Emitent stat sie niewyplacalny, (iii) jezeli istotne warunki umowy nie zostaty dotrzymane przez Emitenta, (iv) jezeli
wskutek okoliczno$ci, za ktére Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ zabezpieczenie kredytu ulegto znacznemu zmniejszeniu, (v)
w przypadku niesptacenia przez Emitenta cato$ci lub czesci kredytu lub odsetek w terminach wskazanych w umowie.

Emitent poddat sie takze egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego prowadzonej przez BPH S.A. na podstawie bankowego
tytutu egzekucyjnego do kwoty 1.800.000 zfotych. Bankowy tytut egzekucyjny moze by¢ wystawiony do dnia 29 czerwca 2007
roku.

16.2 Umowy pozyczki

Umowa pozyczki z dnia 19 pazdziernika 2004 roku zawarta przez Emitenta z Piotrem Gerberem

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Piotr Gerber.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi (pozyczkobiorca) pozyczki pienieznej w kwocie 634.250,00 ztotych przez Piotra
Gerbera (pozyczkodawca).

Istotne postanowienia umowy:
Strony ustality, ze zwrot petnej kwoty pozyczki przez Emitenta nastapi jednorazowo w terminie do dnia 30 wrze$nia 2005 roku.

Odsetki w wysokosci: WIBOR + marza 2,5% = ~ 13% w skali roczne] zostang zaptacone tgcznie ze sptatg pozyczonej kwoty.
Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.
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Umowa pozyczki z dnia 10 czerwca 2002 roku zawarta przez Emitenta z Piotrem Gerberem

Strony umowy:
Stronami umowy sg Emitent oraz Piotr Gerber.
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi (pozyczkobiorca) pozyczki pienieznej w kwocie 270.000,00 ztotych przez Piotra
Gerbera (pozyczkodawca).

Istotne postanowienia umowy:

Strony ustality, ze zwrot petnej kwoty pozyczki przez Emitenta nastgpi jednorazowo w terminie do dnia 30 wrze$nia 2005 roku.
Odsetki w wysokosci: WIBOR + marza 2,5% = ~ 13% zostang zaptacone tgcznie ze splatg pozyczonej kwoty. Umowa zostata
zawarta na warunkach rynkowych.

17. Opis posiadanych przez Emitenta nieruchomosci

17.1 Nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ Emitenta

Emitent jest wiascicielem dziatki nr 29/4 (AM13) o powierzchni 5.081 m? potozonej we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-
146 objetej ksiega wieczysta o numerze KW 134783, ktéra pierwotnie stanowita wiasno$¢ Piotra Gerbera, a do ktérej prawo
wiasno$ci zostato nastepnie wniesione przez Piotra Gerbera jako wktad niepieniezny do spétki EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.
(poprzednik prawny Emitenta) na mocy umowy przeniesienia wiasno$ci z dnia 23 maja 2001 roku (nr repertorium A-2795/2001).
Emitent jest takze wiascicielem wzniesionego na powyzszej dziatce budynku o powierzchni 2.088 m? (szpital specjalistyczny).
Nieruchomos¢ objeta ksiegg wieczysta o numerze KW 134783 jest obcigzona hipotekg umowng w kwocie 877.939,77 EUROQ,
co stanowi réwnowarto$¢ 3.300.000,00 ztotych ustanowiong na rzecz Banku Przemystowo - Handlowego S.A | Oddziat
we Wroctawiu na zabezpieczenie spiaty kredytu (nr umowy 226-235-2001).

Ponadto, na mocy umow kredytu z dnia 24 lutego 2005 roku zawartych przez Emitenta z Bankiem Przemystowo - Handlowym
S.A z siedzibg w Krakowie (umowa nr 654090/00052/2005 oraz umowa nr 654090/00052/2005) na powyzszej nieruchomosci
zostaty ustanowione nastepujgce hipoteki:

* hipoteka zwykfa w kwocie 1.000.000,00 ztotych ustanowiona na zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci banku z tytutu kredytu
(nr umowy 654090/00052/2005),

* hipoteka kaucyjna do wysokosci kwoty 536.000,00 ztotych ustanowiona na zabezpieczenie sptaty odsetek od udzielonego
kredytu i innych kosztéw (nr umowy 654090/00052/2005),

* hipoteka kaucyjna do wysokosci kwoty 1.536.000,00 ziotych ustanowiona na zabezpieczenie spiaty kredytu (nr umowy
654090/00051/2005).

Na dzien sporzadzenia Prospektu trzy powyzsze hipoteki nie zostaty wpisane do ksiegi wieczyste] urzadzonej dla obcigzongj
nieruchomosci.

Emitent jest wiascicielem potozonej w Polkowicach niezabudowanej dziatki nr 73/1 o powierzchni 0,8162 ha, objete] ksiegg
wieczystg o numerze KW 17469, z przeznaczeniem pod zabudowe obiektem o funkcji zwigzanej z ochrong zdrowia. Nieruchomo$é
zostata nabyta przez Emitenta od Gminy Polkowice na podstawie umowy sprzedazy z dnia 2 marca 2004 roku (nr repertorium
A 1210/2004). Szczegdtowy opis umowy znajduje sie w punkcie 9.3.1 rozdziatu V Prospektu. Na powyzszej nieruchomosci
nie ustanowiono zadnych obcigzen.

Emitent jest wiascicielem potozone] w Zgbkowicach Slqskich nieruchomosci obejmujgcej dwie dziatki nr 7/11 i 7/12 o tacznej
powierzchni 1,7792 ha, objetej ksiegg wieczystg o numerze KW 46474. Emitent jest takze wiascicielem zabudowan wzniesionych
na jednej z dziatek, tj. budynku giéwnego (szpitalnego) o powierzchni 2.726 m2, budynku pralni o powierzchni 205 m2, drewnianego
budynku magazynu (lezalnia), budynku gospodarczego oraz budowli (fontanna, kapliczka, plac utwardzony, ogrodzenie). Powyzsza
nieruchomo$c¢ zostata nabyta przez Emitenta od Powiatu Zgbkowickiego na podstawie umowy sprzedazy z dnia 26 kwietnia 2005
roku (nr repertorium A 723/2005). Szczegdtowy opis umowy znajduje sie w punkcie 9.3.1 rozdziatu V Prospektu. Na powyzszej
nieruchomosci nie ustanowiono zadnych obcigzen.

17.2 Nieruchomosci uzytkowane przez Emitenta na mocy uméw najmu lub dzierzawy
Emitent jest dzierzawcg lokalu uzytkowego skiadajgcego sie z (i) pomieszczen uzytkowych o 13cznej powierzchni 3.125,89 mZ oraz
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(ii) pomieszczen stanowigcych korytarze, we i tazienki o tgcznej powierzchni 1.421,02 mZ. Powyzszy lokal znajduje sie w budynku
szpitala w Ozimku, stanowigcego wiasno$é Powiatu Opolskiego i pozostajagcego w nieodptatnym uzytkowaniu Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne]j Zespét Opieki Zdrowotnej w Ozimku w likwidacji. Szczegétowy opis umowy dzierzawy
znajduje sie w punkcie 9.2 rozdziatu V Prospektu.

Emitent wynajmuje pomieszczenia o tgcznej powierzchni 440,96 mZ bedace czescig obiektu potozonego przy ul. Pilczyckigj
148 we Wroctawiu, stanowigcego wtasno$¢ pana Piotra Gerbera prowadzacego dziatalno$é gospodarczg pod nazwg Start
Management (przychodnia specjalistyczna). Szczegétowy opis umowy najmu znajduje sie w punkcie 9.2 rozdziatu V Prospektu.

Emitent wynajmuje pomieszczenia o tgcznej powierzchni 1.975 mZ znajdujace sie w budynkach stanowigcych wtasno$¢ Powiatu
Zabkowickiego (szpital). Szczegdtowy opis umowy najmu znajduje sie w punkcie 9.2 rozdziatu V Prospektu.

18.Wszczete postepowania upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne,
ktorych strona jest Emitent

Na dzien sporzadzenia Prospektu Emitent jest strong jednego postepowania sgdowego, ktdrego wynik, ze wzgledu na wysoko$¢
zasgdzonej kwoty, ma istotne znaczenia dla dziatalno$ci Emitenta. Strong powodowag jest Emitent, strong pozwang Dolno$lgski
Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia.

W dniu 17 marca 2005 roku Sad Okregowy we Wroctawiu wydat wyrok zasadzajacy od strony pozwanej na rzecz Emitenta kwote
116.833,88 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami. Pozwany zazgdat sporzadzenia uzasadnienia wyroku. Na dzien sporzgdzenia
Prospektu nie uptynat jeszcze termin do wniesienia apelacji od wyroku wydanego przez Sad Okregowy we Wroctawiu.

19. Realizacja obowiazkow wynikajacych z tytutu wymagan ochrony srodowiska
naturalnego

Emitent realizuje obowigzki z tytutu wymagan ochrony $rodowiska naturalnego. W tym celu zawart nastepujgce umowy:

1) umowe z dnia 30 marca 2005 roku zawartg z ECO-ABC Sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie, ktorej przedmiotem jest wywdz
i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych, pochodzacych z dziatalnosci stuzb medycznych oraz zwigzanych z nimi badan,

2) umowe z dnia 24 stycznia 2002 roku zawartg z Wroctawskim Przedsigbiorstwem Oczyszczania S.A., ktdrej przedmiotem
jest wywoz nieczysto$ci statych w postaci odpadkéw domowych powstatych w wyniku bytowania mieszkanca,

3) umowe z dnia 15 marca 2002 roku zawartg ze Spoéidzielnig Pracy ,ARGO-FILM" z siedzibg w Warszawie, w zakresie
zagospodarowania surowcéw wtérnych (odpadéw), zgodnie z Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku o odpadach. Przedmiotem
umowy jest zbieranie, gromadzenie i sprzedaz przez Emitenta na rzecz Spétdzielni Pracy ,, AGRO-FILM” srebrono$nych surowcow
wtérnych w postaci zuzytych odczynnikéw fotograficznych oraz zuzytych lub przeterminowanych klisz, bion fotograficznych itp.,

4) umowe z dnia 14 marca 2005 roku zawartg z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. we Wroctawiu
(Dostawca), ktdrej przedmiotem jest dostawa wody z urzgdzen wodociggowych oraz odprowadzanie $ciekdw bytowych
do urzadzen kanalizacyjnych eksploatowanych przez Dostawce.

Umowa wymieniona w punkcie 1) zostata zawarta na okres od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, natomiast

umowy wymienione w punktach od 2) do 4) zostaty zawarte na czas nieokre$lony.

Emitent realizuje takze program, o ktérym mowa w punkcie 12.3 rozdzialu 5 Prospektu.
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ROZDZIAL VI - OCENY | PERSPEKTYWY ROZWO0JU EMITENTA
| JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

1.1. Wstep

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitatowa Emitenta powstata stosunkowo niedawno, tj. w dniu 8 lutego 2005 r. Emitent jest w trakcie
ksztattowania powigzan ze spotka zalezng (Lubmed Sp. z 0.0.). Nie byly sporzadzane skonsolidowane sprawozdania Grupy Kapitatowe;j
Emitenta i z tego wzgledu nie ma mozliwosci podania w ninigjszym rozdziale danych finansowych dotyczacych Grupy Kapitatowe,
policzenia wskaznikw i dokonania oceny zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Emitenta przygotowana zostala na podstawie zbadanych sprawozdan finansowych za
rok 2002, rok 2003, za okres od 01.01.2004 r. do 25.11.2004 r., za okres od 26.11.2004 r. do 31.12.2004 r. prezentowanych
w Rozdziale VIII Prospektu oraz za okres od 26.11.2004 r. do 31.03.2005 r. prezentowanych w Rozdziale IX Prospektu. W oparciu
0 analize wskaznikowg zbadano trzy obszary charakteryzujgce kondycje finansowg Spétki: rentowno$¢, ptynno$¢ i zadtuzenie.

Rok 2004 byt dla Spétki rokiem wyjatkowym. Majac na celu przygotowanie Spétki do wprowadzenia akcji do obrotu publicznego
podjeta zostata decyzja o potgczeniu na dzieh 26 listopada 2004 roku dwéch spétek z ograniczong odpowiedzialno$cig EuroMediCare
Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez utworzenie nowej spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 §
1 pkt 2) ksh.) EMC Instytut Medyczny SA. Swiadczeniem ustug medycznych zajmowata sie EuroMediCare Instytut Medyczny Sp.
z 0.0. EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. prowadzita dziatalno$¢ polegajaca na wydzierzawianiu nieruchomosci.

Historia Emitenta zostata szczeg6towo opisana w pkt 7 Rozdziatu IV Prospektu.

W zwigzku z powyzszym, sprawozdanie finansowe Emitenta przedstawione w Prospekcie sporzadzone jest za okres od 26 listopada
do 31 grudnia 2004 roku. Jako dane poréwnywalne prezentowane sg dane poprzednika prawnego Emitenta, tj. EMC Instytut
Medyczny Sp. z o.0., ktdra zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci petnita w procesie taczenia spotek funkcje spotki
przejmujgce;.

1.2. Podstawowe informacje

Spotka EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. powstata w maju 2000 roku. Dziatalno$¢ we Wroctawiu Spétka rozpoczeta
w styczniu 2001 roku.

Biorac pod uwage stosunkowo krotki okres dziatalno$ci Emitenta strategia dziatania przyjeta przez zatozycieli Spotki okazata sie
trafna, co znalazto odzwierciedlenie w wynikach finansowych. Spétka osiggneta wysokg dynamike przychoddw ze sprzedazy oraz
dodatnie wyniki finansowe netto juz w roku 2003.

Dynamika przychod6w ze sprzedazy utrzymuje sie w okresie analizy na wysokim poziomie. Przychody ze sprzedazy w roku 2003
wyniosty 10.897,7 tys. zt. i wzrosty w stosunku do przychoddw z roku 2002 o ponad 50%. W okresie od 1 stycznia do 25 listopada
2004 roku Emitent wypracowat przychody ze sprzedazy na poziomie 13.206,6 tys. zt., co stanowi ponad 121% przychoddw z roku
2003.

1.3. Analiza rentownosci

Krétki okres dziatalnosci Spétki powoduje réwniez trudno$ci w wykazaniu tendencji w okresie analizy. Rok 2002 byt drugim rokiem
dziatalno$ci Emitenta. Pierwsze dwa lata dziatalnosci byly okresem inwestycji i dziatafh zmierzajgcych do pozyskiwania pierwszych
klientow i trudno jest pordwnywac wyniki finansowe z tego okresu do lat nastepnych.

Dodatkowo rok 2004 byt znéw rokiem nietypowym ze wzgledu na dokonane w listopadzie taczenie spotek poprzez utworzenie nowe;j
spotki akcyjnej. W zwigzku z powyzszym, znaczaco wzrdst poziom kapitatu wtasnego Spétki, ktéry na koniec 2004 roku wynosit
16.171,0 tys. zi. Przy uwzglednieniu zysku netto wypracowanego jedynie przez niecate pottora miesigca funkcjonowania Emitenta
jako spatki akeyjnej poziom wskaznika ROE liczony na dzien 31.12.2004 roku wynidst jedynie 1,1%. W okresie od 26 listopada do 31
grudnia 2004 roku Spétka uzyskata wysokg w stosunku do okreséw poprzednich rentowno$¢ zysku operacyjnego oraz zysku netto.
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B, | nome | awaw | v
Marza zysku operacyjnego 6,5% -0,3% 6.0% -2,9%
Marza zysku netto 8,9% -0,8% 0,4% -6,0%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,7% -2,1% 1,1% -9,4%
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE)* 1,1% S 47,3% -820,6%

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta

* Dane poréwnywalne za lata 2002 — 2003 oraz za okres od 01.01 — 25.11.2004 r. dotyczg EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0., ktcrej kapitat wiasny byt na stosunkowo niskim
poziomie, co wynikafo gidwnie z poziomu kapitatu zakladowego, ktdry wynosit 603 tys. zI. Kapitat wiasny spéiki EMC Instytut Medyczny SA jest znacznie wyzszy i wynosi 16.171 tys. zt,
co znalazto odzwierciedlenie w wysokosci wskaznika.

**W bilansie zamknigcia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. na dzieri 25.11.2004 r. kapitaly wiasne miafy wartoS¢ ujemna, co wynikafo przede wszystkim z wysokiego poziomu
skumulowanych strat z lat ubiegtych w stosunku do niskiego kapitatu zakfadowego.

W okresie od 26.11.2004 roku do 31.03.2005 roku Emitent osiggnat przychody na poziomie 6.524 tys. zt., z czego 4.600 tys. zt w okresie
0d 31.12.2004 do 31.03.2005 roku. Jednakze w tym samym okresie, gtdwnie w zwigzku z kosztami zwigzanymi z uruchomieniem
nowego szpitala w Zabkowicach Slaskich, Emitent poniést strate. W zwigzku z powyzszym, zysk w stosunku do okresu od 26.11
-31.12. 2004 obnizyt sig, co znalazto odbicie w spadku wszystkich wskaznikdw rentownosci.

26.11.2004
-31.03.2005*
Marza zysku operacyjnego 3,9%
Marza zysku netto 1,3%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 0,4%
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 0,5%

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta

* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sig w dniu 26 listopada 2004 roku i zakoriczy
sig w dniu 31 grudnia 2005 roku (art. 12 Statutu). W zwigzku z powyzszym ponizsza
tabela prezentuje dane za okres od poczatku aktualnego roku obrotowego, .
od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

Analiza rentowno$ci zostata dokonana na podstawie wskaznikéw zdefiniowanych w nastepujgcy sposéb:

* Marza zysku operacyjnego — zysk operacyjny/ przychody ze sprzedazy,
* Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy,

* Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) — zysk netto/ aktywa ogdtem,

* Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny.

1.2. Analiza ptynnosci

W analizowanym okresie wskazniki ptynno$ci wykazywaty poziom nie uznawany za bezpieczny. Dla wskaznika ptynnosci biezacego
warto$¢ optymalna wynosi 1,2 — 2,0. Natomiast dla wskaznika ptynnosci szybkiego warto$¢ optymalna wynosi 1 —1,3.

Na majatek obrotowy Spotki w tym okresie skiadaty sie przede wszystkim nalezno$ci oraz $rodki pieniezne, co przy stosunkowo
wysokim poziomie zobowigzan krdtkoterminowych wptywato negatywnie na poziom ww. wskaznikdw. Struktura zobowigzan
krotkoterminowych jest $cisle zwigzana z rodzajem dziatalno$ci. Znaczacy udziat w tych zobowigzaniach majg bowiem zobowigzania
z tytutu dostaw, co wskazuje na wykorzystanie przez Emitenta kredytu kupieckiego i jest charakterystyczne na rynku ustug
medycznych.

Wskaznik rotacji zapaséw ulega w analizowanym okresie zmnigjszeniu, co wynikato przede wszystkim ze wzrostu aktywow
obrotowych przy stabilnym poziomie zapasow.

Wahania w poziomach wskaznika rotacji naleznosci w analizowanym okresie wynikajg ze zmian w poziomie samych naleznosci.
W roku 2003 poziom naleznosci ulegt w stosunku do roku poprzedniego zmniejszeniu i wyniost 892,4 tys. zt. Na dzien 25 listopada
2004 roku poziom nalezno$ci znacznie wzrést i wynosit 1.655,7 tys. Natomiast na dzien 31 grudnia 2004 roku 1.747,3 tys. zt.

B | nome | awaw |
Wskaznik ptynnosci biezacy 0,67 0,78 0,79 0,68
Wskaznik ptynno$ci szybki 0,56 0,66 0,66 0,56
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 7 9 " 14
Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 31 41 29 47

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta
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W okresie od 26.11.2004 do 31.03.2005 r.wskazniki ptynnosci nie ulegty zasadniczym zmianom w stosunku do okresu od 26.11
—31.12.2004 r. Nadal pozostaly na poziomie nieuznawanym za bezpieczny. Powody tego stanu pozostaly niezmienne w stosunku
dookresdw poprzednich. Napoziomtychwskaznikow negatywnie wptywa stosunkowo wysokipoziom zobowigzan krétkoterminowych
w stosunku do poziomu aktywow obrotowych. Wskazniki rotacji nie podlegaty znacznym wahaniom w stosunku do poprzedniego
okresu. Wynika to ze stabilnego poziomu majaku obrotowego.

26.11.2004
-31.03.2005*
Wskaznik ptynnosci biezacy 0,65
Wskaznik ptynno$ci szybki 0,53
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 8
Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 31

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta

* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku
i zakoriczy sie w dniu 31 grudnia 2005 roku (art. 12 Statutu). W zwigzku
Z powyzszym ponizsza tabela prezentuje dane za okres od poczatku aktualnego
roku obrotowego, t. od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

Analiza ptynnos$ci zostata dokonana na podstawie wskaznikéw zdefiniowanych w nastepujacy sposob:

* Wskaznik ptynnosci biezacy —aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe,

* Wskaznik ptynno$ci szybki — aktywa obrotowe — zapasy/ zobowiazania krétkoterminowe,

* Wskaznik rotacji zapaséw w dniach — zapasy/koszty sprzedanych towaréw i produktéw * liczba dni danego okresu (360 dni
dla roku 124 dni dla okresu od 26.11.2004-31.03.2005, 34 dni dla okresu 26.11-31.12.2004 i 210 dni dla okresu od 01.06-
31.12.2001),

* \Wskaznik rotacji naleznosci w dniach — nalezno$ci /przychody ze sprzedazy * liczba dni danego okresu (360 dni dla roku 124 dni
dla okresu od 26.11.2004-31.03.2005, 34 dni dla okresu 26.11-31.12.2004 i 210 dni dla okresu od 01.06-31.12.2001).

1.3. Analiza zadtuzenia

W latach 2002 i 2003 oraz w okresie od 1 stycznia do 25 listopada 2004 roku Emitent finansowat zobowigzaniami dfugoterminowymi
okofo 30-40% aktywow. Sytuacja ta ulegta zmianie w okresie od 26 listopada do 31 grudnia 2004 roku. Wskaznik zadtuzenia
dfugoterminowego ulegt zmniejszeniu z poziomu 30,9% na dzien 25 listopada 2004 roku do poziomu 16,8% na dzief 31 grudnia 2004
roku. Nastgpito to przede wszystkim dzieki wzrostowi poziomu aktyw6w ogétem wynikajacego z potaczenia spotek, dokonanego
na dzien 26 listopada 2004 roku, co w aktywach wptyneto gtéwnie na wzrost wartoéci $rodkdw trwatych. Poziom zobowigzan
dtugoterminowych réwniez wzrést lecz dynamika tego wzrostu byta znacznie nizsza niz dynamika wzrostu aktywdw ogdtem.

Stosunkowo wysoki poziom i struktura zobowigzan krétkoterminowych wskazywata na postugiwanie sig przez Emitenta kredytem
kupieckim w celu finansowania aktywoéw. Poziom wskaznika ogdlnego zadiuzenia wskazywat, iz w badanym okresie Emitent
finansowat dziatalno$¢ wykorzystujgc dzwignie finansowa.

Ze wzgledu na znaczny wzrost, po potgczeniu dwach spdtek, poziomu kapitatu wiasnego poprawie ulegt w stosunku do poprzednich
okreséw poziom wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego.

B | nume | e |
Wskaznik zadiuzenia diugoterminowego 16,8% 30,9% 36.8% 44,8%
Wskaznik zadtuzenia ogétem 32,6% 94,3% 97,6% 98,8%
Wskaznik zadiuzenia kapitatu wiasnego™ 48,6% e 4048,2% 8607,2%

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta

* Dane poréwnywalne za lata 2002 — 2003 oraz za okres od 01.01 — 25.11.2004 r. dotyczq EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0., ktdrej kapitat wfasny byt na stosunkowo niskim
poziomie, co wynikafo gidwnie z poziomu kapitatu zakladowego, ktdry wynosit 603 tys. zI. Kapitat wiasny spdiki EMC Instytut Medyczny SA jest znacznie wyzszy i wynosi 16.171 tys. z.,
co znalazto odzwierciedlenie w wysokosci wskaZnika.

**W bilansie zamknigcia EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. na dzieri 25.11.2004 r. kapitaly wiasne miafy wartoS¢ ujemna, co wynikafo przede wszystkim z wysokiego poziomu
skumulowanych strat z lat ubiegfych w stosunku do niskiego kapitatu zakfadowego.

Poziom wskaznikéw zadfuzenia w okresie od 26.11.2004 r. do 31.03.2005 r. wskazuje, ze w zakresie sposobu finansowania aktywdw
nie zaszly w Spétce znaczace zmiany w stosunku do okresu 26.11.-31.12.2004 r. Spadek wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego
wynikat, przede wszystkim, ze wzrostu aktywow. Wzrost poziomu zobowigzan diugoterminowych, przy mniejszym spadku
zobowigzan krétkoterminowych byt gtéwng przyczyng wzrostu wskaznika zadtuzenia ogdtem i zadtuzenia kapitatu wtasnego.
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26.11.2004
-31.03.2005*
Wskaznik zadiuzenia dfugoterminowego 19,4%
Wskaznik zadiuzenia ogétem 34,6%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wiasnego 53.1%

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta
* Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku i zakoriczy

sie w dniu 31 grudnia 2005 roku (art. 12 Statutu). W zwigzku z powyzszym ponizsza
tabela prezentuje dane za okres od poczatku aktualnego roku obrotowego, tj.
od 26 listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

Analiza zadtuzenia zostata dokonana na podstawie wskaznikéw zdefiniowanych w nastepujgcy sposéb:

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego — zobowigzania dfugoterminowe/aktywa ogdtem
Wskaznik ogélnego zadtuzenia — zobowigzania diugo — i krétkoterminowe/aktywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego - zobowigzania diugo — i krétkoterminowe/kapitat wtasny

2. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki z dziatalnosci

gospodarczej

W 2002 roku wystapity nastepujgce nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wyniki osiggniete przez Emitenta:

Zmiana zasad rozliczania z NFZ — wprowadzenie rozliczania wedtug okreslonego w kontrakcie rocznego budzetu, w tej sytuacji
Emitent wykonuje w danym roku, okreslong poprzez wielko$¢ kontraktu z NFZ, liczbe ustug medycznych;
Przyznanie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci dotacji na dofinansowanie ustug doradczo-szkoleniowych i audytu
certyfikujgcego 1SO 9001:2000 — umozliwito to zmniejszenie kosztéw catkowitych uzyskania certyfikatu;

W 2003 roku wystapity nastepujgce nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki osiggniete przez Emitenta:

Szpital we Wroctawiu dziatajgcy w ramach EMC Instytut Medyczny SA jako pierwszy szpital w Polsce uzyskat certyfikat jakosci
IS0 9001:2000. Dokument potwierdza wiasciwe wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig w zakresie wieloprofilowych $wiadczen
medycznych: szpitalnych i ambulatoryjnych ;

Rosnacy kurs Euro w stosunku do PLN spowodowat pogorszenie wynikdw przedsigbiorstwa w latach 2003 i 2004 zwigzane byto
to ze znacznym wzrostem kosztu sptaty odsetek od zaciggnietych kredytow oraz sptaty kapitatu;

Uzyskanie przez Emitenta kilku znaczacych nagréd gospodarczych - zwigkszenie renomy i rozpoznawalno$ci Emitenta

1) wyrdznienie za wysokg jako$¢ ustug w miedzynarodowym konkursie Dekra Award — w konkursie brato udziat 200 firm z catej
Europy

2) Business Centre Club przyznat Spéice Dolno$lgski Certyfikat Gospodarczy — celem DCG jest wyrdznienie i uhonorowanie
podmiotéw gospodarczych wnoszacych swojg dziatalnodcig istotny wktad w rozwdj regionu, tworzenie rynku pracy oraz
stanowigcych wizytdwke jako$ci, innowacyjnosci i solidnoci pracy;

3) W ranking tygodnika , Wprost” szpital EMC Instytut Medyczny SA we Wroctawiu zajat VIIl miejsce wéréd najlepszych szpitali
chirurgicznych w Polsce w roku 2003 (I miejsce wsrdd szpitali niepublicznych);

W 2004 roku wystapity nastepujgce nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wyniki osiggniete przez Emitenta:

Utworzenie EMC Instytut Medyczny SA w drodze potgczenia spotek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare
Serwis Sp. z 0.0. poprzez utworzenie nowej spotki akcyjnej (zgodnie z art. 492 § 1 pkt 2) KSH) w listopadzie 2004 roku
Whprowadzenie przez NFZ zasad rozliczania kontraktéw wedfug nowych grup procedur, bez wymaganego wcze$niej minimalnego
okresu hospitalizacji;

Dokonanie modernizacji w budynkach szpitala $w. Rocha w Ozimku k. Opola — naktady powigkszyty koszty dziatalnosci EMC
Instytut Medyczny SA;

Rozpoczecie dziatalnosci w szpitalu $w. Rocha w Ozimku k. Opola — pierwszy krok do rozwoju sieci szpitali oraz zwigkszenie
przychodow ze sprzedazy;

Rosnacy kurs Euro w stosunku do PLN spowodowat pogorszenie wynikéw przedsigbiorstwa w latach 2003 i 2004. Zwigzane
byto to ze znacznym wzrostem kosztu sptaty odsetek od zaciggnietych kredytow oraz sptaty kapitatu;

Przyznanie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczos$ci dotacji na dofinansowanie projektu ,Opracowanie i wdrozenie
systemu informatycznego obsfugujacego procesy obstugi pacjentdw w szpitalu”;

Przyznanie przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci dotacji na Dofinansowanie projektu , Potaczenie firm EuroMediCare
Instytut Medyczny sp. z 0. 0. i EMC Serwis sp. z 0.0.”;
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* Uruchomienie wiasnej pracowni projektowej — wykorzystana zostata przy projekcie modernizacji szpitala w Ozimku k. Opola oraz
zostanie wykorzystana do realizacji kolejnych remontow i modernizacji kolejnych nowotworzonych szpitali;

* Utworzenie Dziatu Sprzedazy oraz Dziatu ds. Rozwoju;

 Uzyskanie przez Emitenta kilku znaczacych nagrdd gospodarczych - zwiekszenie renomy i rozpoznawalno$ci Emitenta

1) Pracownia endoskopowa szpitala we Wroctawiu otrzymata certyfikat o$rodka referencyjnego uprawnionego do prowadzenia
szkolen w zakresie endoskopii diagnostycznej i endoskopii operacyjnej przewodu pokarmowego z prawem wystawiania
certyfikatow;

2) Emitent zostat nagrodzony w kolejnej V edycji Dolnoslgskiego Certyfikatu Gospodarczego;

3) Szpital we Wroctawiu zajat Il miejsce w Ogéinopolskim Rankingu Szpitali Niepublicznych 2004 opublikowanym przez dziennik
.Rzeczpospolita”

Od konca 2004 roku do dnia aktualizacji Prospektu wystapity nastepujace nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wyniki osiggniete
przez Emitenta:

* Rozpoczecie dziatalno$ci w szpitalu $w. Antoniego w Zabkowicach Slqskich — zwigkszenie przychodow ze sprzedazy — naktady
na remont budynku szpitalnego, w ktérym docelowo bedzie prowadzona dziatalno$¢ medyczna finansowane bedg z wptywoéw
z emisji Akcji Serii C;

* Zakup 52,2% udziatéw w spdice Lubmed Sp. z 0.0., ktéra prowadzi trzy przychodnie na terenie miasta Lubin — modernizacja
i zakup nowoczesnego sprzetu medycznego stanowig cele Emisji Akcji Serii C;

* Zawarcie umowy z PZU Zycie SA z siedzibg w Warszawie na medyczng obstuge grupy klientéw - Forma rozliczenia polega
na zryczattowane] opfacie abonamentowej oraz doptacie do wizyt lekarskich. Na podstawie wynikow sprzedazy produktu przez
PZU Zycie SA z siedzibg w Warszawie w innych miastach przyjeto, ze na koniec 2005 roku EMC Instytut Medyczny SA pozyska
ok. 1.000 klientow.

3. Kierunki zmian w dziatalnosci gospodarczej, w okresie po 31grudnia 2004 roku

Od dnia 31 grudnia 2004 roku do dnia aktualizacji Prospektu nie nastgpity zmiany w dziatalno$ci gospodarczej Emitenta. W okresie
najblizszych dwdch lat Spétka nie planuje zadnych zmian w kierunkach swojej dziatalno$ci gospodarcze.

4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju Emitenta i jego
Grupy Kapitatowej

4.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Emitentai jego Grupy Kapitatowej

Opracowujac strategie na najblizsze lata Zarzad Emitenta brat pod uwage przewidywania dotyczace nastepujgcych czynnikdw
zewnetrznych | wewnetrznych:

Czynniki zewnetrzne

* Sytuacja w publicznej stuzbie zdrowia

Trudna sytuacja w publicznej stuzbie zdrowia wptywa na wzrost zapotrzebowania spoteczenstwa na wysokiej jakosci ustugi
medyczne $wiadczone przez prywatne podmioty. Za wzrostem zapotrzebowania na leczenie w prywatnych placéwkach
przemawia zty stan infrastruktury oraz wyposazenia w publicznych zakladach opieki zdrowotnej. Kolgjne nieefektywne
proby reformowania publicznej stuzby zdrowia przyczyniajg sie do dalszego spadku zaufania spoteczenstwa do publicznych
jednostek. Wysokie zadiuzenie i trudna sytuacja finansowa szpitali, w szczegdlnosci tych nalezacych do samorzadéw
lokalnych, wptywaé moze na rozwdj Grupy Kapitatowej Emitenta poprzez rozszerzenie mozliwosci wigczenia do sieci
jego placowek nowych szpitali tworzonych na bazie zbgdnego majatku likwidowanych szpitali lokalnych (podobnie jak ma
to miejsce w Ozimku k. Opola oraz w Zgbkowicach Slaskich).

* /asobno$¢ spoteczenstwa

Dynamika wzrostu wartosci segmentu rynku medycznego finansowanego ze Zrédet prywatnych jest szacowana na 20%
rocznie. Wysoka dynamika wynika, przede wszystkim ze stabo$ci publicznej stuzby zdrowia. Ograniczeniem rozwoju tego
segmentu jest niski poziom zamoznosci potencjalnych pacjentéw prywatnych placéwek medycznych. Wraz ze wzrostem
zasobnosci polskiego spoteczenstwa rosngé powinien popyt na prywatne ustugi medyczne oraz liczba osdb, ktore beda
bezposrednio ptacic za wizyty.
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» Rozwoj prywatnych ubezpieczen zdrowotnych

Ubezpieczenia zdrowotne oferowane przez towarzystwa ubezpieczeniowe sg wcigz nowoscig na polskim rynku. Do niedawna
najczesciej mozna byto wykupi¢ ubezpieczenie zwigzane z ewentualng koniecznoscig pobytu w szpitalu, czy ubezpieczenie
od ryzyka zachorowania na powazne choroby. Taka ustuga na ogdt istniata jako dodatek do podstawowego ubezpieczenia
na zycie. Towarzystwo ubezpieczeniowe nie pokrywato na ogot kosztéw zabiegdw i badan. Obecnie sytuacja ulega zmianie,
przede wszystkim dzieki rozwojowi prywatnych placéwek stuzby zdrowia, ktére mogg oferowac ustugi medyczne na wysokim
poziomie, co powoduje wzrost bezpieczenstwa i komfortu pacjenta. Dalszy rozwdj prywatnych ubezpieczen zdrowotnych
i zwiekszenie ich dostepnosci bedzie miat pozytywny wptyw na rozwo6j Grupy Kapitatowej Emitenta.

* \WejScie do UE — dysproporcje w cenach ustug

\Wystepujgce obecnie duze dysproporcje w cenach ustug medycznych pomiedzy Polskg a krajami nalezgcymi do tzw. ,,starej” UE
beda sie zmniejszaty w wyniku przystagpienia Polski do UE. Moze to spowodowac wazrost cen ustug medycznych $wiadczonych
przez prywatne zaklady opieki zdrowotne] optacanych bezposrednio przez pacjentdw. Z drugiej strony, istniejgce dysproporcje
mogg wptywac pozytywnie na rozwoj tzw. turystyki medycznej, w szczegdlnosci z terenu Niemiec. Mimo, iz strategia Emitenta
nie koncentruje sie na rozwoju tego segmentu ustug, to jednak przy oczekiwanym wzroscie popytu na turystyke medyczng
- 7 racji lokalizacji- moze on sie sta¢ bezpos$rednim beneficjentem nowo tworzacego sie rynku.

Czynniki wewnetrzne

Pozycja na rynku

Dzieki szerokiemu zakresowi oraz wysokiej jakoSci $wiadczonych ustug medycznych pozycja Grupy Kapitatowej Emitenta
na rynku stale wzrasta. W krajowym rynku prywatnych $wiadczeniodawcow ustug szpitalnych Emitent jest liderem. Liczba
oferowanych przez Emitenta ustug wzrasta o kilkadziesigt procent rocznie. Dzigki temu ro$nie mozliwo$¢ pozyskiwania
nowych klientéw indywidualnych i instytucjonalnych na ustugi petnoptatne.

Wypracowany model rozwoju

Emitent buduje sieC szpitali tworzagc w wybranych lokalizacjach mate wysokospecjalistyczne szpitale oraz przejmujac
infrastrukturg likwidowanych nierentownych szpitali lokalnych (powiatowych lub wojewadzkich). Do chwili obecnej Emitent
uruchomit szpitale w Ozimku k. Opola oraz w Zgbkowicach Slaskich. Taki model rozwoju bedzie doskonalony i wykorzystywany
do kolejnych projektdw podobnego typu.

Kadra zarzadzajgca

Mozliwosci realizacji zaktadanej strategii rozwoju opierajg sie w duzej mierze na profesjonalizmie i do$wiadczeniu kadry
zarzadzajacej Grupa Kapitatowg Emitenta. Prezes Zarzadu Spotki posiada znaczace do$wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
w dziedzinie ochrony zdrowia. Byt zatozycielem jednej z najwiekszych hurtowni farmaceutycznych w Polsce. Wiceprezes
Zarzadu posiada bogate do$wiadczenie w zarzadzaniu placéwkami ochrony zdrowia. Kadra zarzadzajgca nizszego szczebla:
medyczna | administracyjna, posiada duze doSwiadczenie w rynku ustug medycznych zdobyte w jednostkach prywatnych.

Doswiadczenie personelu

Pracownicy medyczni zatrudnieni u Emitenta nalezg do wysokie] klasy specjalistow w dziedzinach medycyny, w ktorych
Spoétka oferuje swoje ustugi, co w potgczeniu z nowoczesng infrastrukturg, ktérg dysponuje Emitent pozwala na oferowanie
ustug na wysokim, Swiatowym poziomie. W przeciwienstwie do placdwek publicznej stuzby zdrowia, nowoczes$nie
zarzadzane szpitale i przychodnie nalezace do Grupy Kapitalnej Emitenta przyciggajg wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, ktorym Emitent tworzy dobre warunki pracy oraz rozwoju zawodowego. Utrwalanie renomy Emitenta jako
placowki medycznej $wiadczgcej ustugi na wysokim poziomie wptywac bedzie pozytywnie na poszerzanie sie bazy klientow,
w szczegolno$ci pacjentow ptacgcych za ustugi medyczne bezposrednio lub za posrednictwem pracodawc6w czy towarzystw
ubezpieczeniowych.

¢ Dziat ds. Rozwoju

Pod koniec 2004 roku w strukturze Emitenta rozpoczat dziatalno$¢ Dziat ds. Rozwoju zatrudniajgcy specjalistow z rdznych
profesji zdolnych przeprowadzié¢ skomplikowany proces tworzenia nowych zakltadéw oraz przeksztatcenia zakiadu publicznego
w prywatny (dobdr kadr, logistyka szpitalna, planowanie procedur medycznych, informatyzacja, etc.), ktory dziata na rzecz
dalszego rozwoju Emitenta poprzez restrukturyzowanie i uruchamianie nowych jednostek.
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* Poszerzanie oferty i unikalne produkty

Spétka nie poprzestaje na oferowaniu ustug medycznych w tradycyjnie pojmowanym zakresie. Z oferowanych ustug buduje
nowoczesng oferte produktowa dostosowang do potrzeb klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych. Procz pakietow
ustug medycznych oferowanych firmom dla ich pracownikéw, Emitent wdraza kompleksowe programy diagnostyczne.
W kolejnym roku Emitent planuje zwigkszenie sprzedazy takich produktow, migdzy innymi, poprzez rozwinigcie tego
rodzaju ustug w szpitalu w Ozimku k. Opola oraz w szpitalu w Zgbkowicach Slaskich. Do pozostatych unikalnych produktéw
oferowanych przez Emitenta mozemy zaliczy¢:

1) Endoultrasonografie - nowoczesne badanie przewodu pokarmowego od wewnatrz, bedace potgczeniem endoskopii
i ultrasonografii,

2) Naprawe artroskopowg wigzadet stawu kolanowego - zabieg wykonywany w wiekszo$ci jako petnoptatny,

3) Nowoczesne operacje stawu biodrowego - ws$rdd pacjentéw rosnie zainteresowanie operacjami wszczepiania
endoprotez stawu biodrowego,

4) Endoskopowe leczenie otytosci — Emitent przewiduje wzrost sprzedazy tego produktu. Wzrost sprzedazy powinien
nastgpi¢ w wyniku nawigzania wspdtpracy z osrodkami zajmujgcymi sie odnowa hiologiczng i rehabilitacjg.

Jednocze$nie Emitent poszerza zakres oferowanych ustug medycznych wprowadzajgc do niej nowe zabiegi, ktére opieraja
sie na odkryciach w dziedzinie medycyny.

4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j

Perspektywy rozwoju rynku ustug medycznych Swiadczonych przez prywatne podmioty zalezg w duzym stopniu od tego, w ktorym
kierunku bedg szty systemowe zmiany w polskiej stuzbie zdrowia. Jednakze ze wzgledu na przystgpienie Polski do UE nalezy
oczekiwac zmian dostosowanych do wymagan unijnych, co oznacza, miedzy innymi, zwiekszenie nacisku na rowno$¢ podmiotow
w dostepie do $rodkéw gromadzonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, co powinno korzystnie wplyng¢
na mozliwos$ci uzyskiwania przez Emitenta wiekszych srodkéw z NFZ.

Dynamika wzrostu warto$ci segmentu rynku finansowanego ze zrodet prywatnych jest szacowana na 20% rocznie. Wysoka
dynamika tego segmentu wynika, przede wszystkim, ze stabo$ci publicznej stuzby zdrowia. Natomiast ograniczeniem rozwoju tego
segmentu jest niekorzystna sytuacja finansowa potencjalnych pacjentéw prywatnych placéwek medycznych. Wraz ze wzrostem
zasobnosci polskiego spoteczenstwa rosng¢ powinien wiec popyt na prywatne ustugi medyczne.

Strategia rozwoju Emitenta jest dostosowana do obecnej sytuacji w dziedzinie ochrony zdrowia w Polsce. Sytuacja, w szczegdlnosci
w publicznej stuzbie zdrowia powoduje, zdaniem Zarzadu Emitenta, ze najbardziej efektywnym modelem rozwoju Spétki jest tworzenie
sieci szpitali na bazie zbednego majgtku likwidowanych zadtuzonych i nierentownych szpitali o charakterze lokalnym (powiatowych
lub wojewddzkich). Obecna sytuacja w publicznej stuzbie zdrowia sprawia, ze Emitent bedzie miat mozliwosci realizacji strategii
rozwoju, o ktorej mowa powyzej.

5. Czynniki wptywajace na przyszte wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Opracowujac strategie rozwoju na najblizsze lata Zarzad Emitenta brat pod uwage przewidywania dotyczace nastepujgcych
czynnikdw:

* wzrost wymagan pacjentow co do jako$ci ustug medycznych;

Trudna sytuacja w publicznej stuzbie zdrowia wptywa na wzrost zapotrzebowania spoteczenstwa na wysokiej jakosci ustugi
medyczne $wiadczone przez prywatne podmioty. Za wzrostem zapotrzebowania na leczenie w prywatnych placéwkach
przemawia zty stan infrastruktury oraz wyposazenia w publicznych zaktadach opieki zdrowotnej. Prywatne placéwki, takie
jak placowki nalezgce do Emitenta oferujg wysoka jako$¢ oferowanych ustug medycznych, a co za tym idzie wysokie
bezpieczenstwo, co jest istotnym czynnikiem branym pod uwage przez pacjentdw. Zdaniem Emitenta, wraz ze wzrostem
zamozno$ci spofeczenstwa nastepowat bedzie wzrost wymagan, co do jakosci ustug medycznych, a w konsekwencji wzrost
popytu na ustugi oferowane przez Spotke.

e zmiany w systemie stuzby zdrowia w Polsce w kierunku réwnego dostepu podmiotdw do $rodkdw gromadzonych przez NFZ
w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego;

W chwili obecnej nowopowstale prywatne placowki medyczne majg trudny dostep do Srodkéw gromadzonych przez NFZ
w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. W opinii Zarzadu Emitenta w zwigzku, miedzy innymi, z przystapieniem
Polski do UE w Polsce powinny nastepowac zmiany w kierunku rownego dostepu wszystkich podmiotdw Swiadczacych
ustugi medyczne do srodkéw gromadzonych przez NFZ.
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* warto$¢ rynku ustug medycznych;

Warto$¢ polskiego rynku ochrony zdrowia w 2003 roku jest szacowana na prawie 54 mid zt (okofo 6% PKB). Jednak kwota
tanie uwzglednia wydatkéw ponoszonych przez Polakéw w rozbudowanej tzw. szarej strefie. Ogdlnopolski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnej Stuzby Zdrowia szacuje wielko$¢ szarej strefy na 8-10 mld zt. Uwzglednienie tych dodatkowych Zrédet finansowania
sprawia, ze catkowite wydatki na ochrone zdrowia rosng do 65-70 mid zt (7,5 % PKB, czyli tyle, ile wynosi $rednia unijna),
z czego okoto 30% finansowane jest z tzw. prywatnych Zrédet, do ktdrych zalicza sie précz optat dokonywanych bezposrednio
przez pacjentdw, réwniez wydatki pracodawcéw wykupujacych pakiety dla pracownikéw oraz wydatki firm ubezpieczeniowych.
Dynamika wzrostu warto$ci segmentu rynku finansowanego ze Zrodet prywatnych jest szacowana na 20% rocznie. Emitent
opracowujgc strategie uwzgledniat rowniez mozliwosci rozwoju rynku ustug medycznych.

* dobre rozpoznanie rynku lokalnego i szybkie dostosowywanie sie do jego wymogow;

Emitent dziata od momentu rozpoczecia dziatalnosci na terenie wojewddztw dolnoslaskego i opolskiego. Zdaniem Zarzadu
Emitenta dobra znajomosc lokalnego rynku ustug medycznych pozwala na szybkie rozpoznanie jego potrzeb i szybkie
na nie reagowanie, co powinno pozytywnie wplyna¢ na rozwoj Spétki.

* przewagi konkurencyjne uzyskiwane dzieki wtasnemu modelowi budowy sieci szpitali;

Zdaniem Zarzadu Emitenta wtasny i skuteczny model budowy sieci szpitali daje Spdtce przewage w stosunku do konkurentéw,
co byto brane pod uwage w trakcie opracowania strategii rozwoju.

* wzrost wiarygodnosci Spotki dzieki wprowadzeniu akcji Spétki do obrotu publicznego i gietdowego;

W zwigzku z wprowadzeniem akcji do notowan na GPW wzroénie wiarygodno$¢ Spétki zaréwno wobec pacjentéw, jak
I wobec podmiotdw, z ktérymi Emitent bedzie wspdtpracowal realizujgc przygotowang strategie rozwoju.

6. Strategia rozwoju i zamierzen inwestycyjnych Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta jest dostosowana do obecnej sytuacji w dziedzinie ochrony zdrowia w Polsce.
Sytuacja, w szczegolno$ci w publicznej stuzbie zdrowia powoduje, zdaniem Zarzadu Emitenta, ze najbardziej efektywnym modelem
rozwoju Spotki jest tworzenie sieci matych wysokowyspecjalizowanych szpitali na bazie majgtku likwidowanych, zadiuzonych
i nierentownych szpitali o charakterze lokalnym (powiatowych, wojewddzkich).

Podstawowym zatozeniem w strategii Spétki jest objecie opiekg medyczng szpitalng i specjalistyczng ok. 5 % populacji mieszkancéw
Polski (okoto 2 mIn 0séb). Obecnie jednostki Grupy Kapitatwej Emitenta zapewniajg opieke medyczng dla okoto 200 000 mieszkancow
z terenu wojewddztwa dolno$lgskiego i opolskiego. Zdaniem Zarzagdu Emitenta, cel ten mozna zrealizowaé w ciggu najblizszych
10 lat. Cel bedzie realizowany poprzez rozwijanie sieci szpitali w oparciu 0 budowanie nowych jednostek na bazie likwidowanych
szpitali. Szpitale bedg miaty przede wszystkim zasieg lokalny (powiat, wojewodztwo). Grupa Kapitalowa EMC Instytut Medyczny SA
korzystaé bedzie z przewagi wynikajgcej z funkcjonowania w zespole szpitali uzyskujac znaczne oszczednos$ci w kosztach dziatalnosci
korzystajac z efektu synergii duzej czesci dziatdw mogacych $wiadczy¢ centralnie ustugi dla catej grupy szpitali.

Funkcjonowanie w grupie szpitali umozliwia réwniez dostarczenie pacjentom usfug o szerszym zakresie poprzez kierowanie
ich do wybranych jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, przenoszenie sprzetu oraz optymalne wykorzystanie czasu pracy
specjalistow. Efekty obranej strategii zostaly zweryfikowane w trakcie tworzenia i funkcjonowania obecnych szpitali dziafajgcych
w ramach EMC Instytut Medyczny SA (szpitale w Ozimku k. Opola, we Wroctawiu, oraz w Zabkowicach Slaskich). Emitent
w nowotwaorzonych szpitalach $wiadczy ustugi medyczne na wysokim poziomie pacjentom, ktérych leczenie optacane jest przez
NFZ w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i tym, ktérzy ptacg bezposrednio za ustugi.

Drugim elementem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta jest budowa nowych szpitali w regionach, gdzie brakuje jednostek
Swiadczgcych wysokiej jako$ci ustugi medyczne, a wystepuje na nie zapotrzebowanie. Emitent zakupit nieruchomo$é w Polkowicach,
gdzie w roku 2006 Spétka rozpocznie budowe nowoczesnego szpitala. Jego wielko$é oraz zakres dziatalno$ci dostosowane bedg
do potrzeb regionu.

Emitent rozwaza réwniez mozliwosci rozwoju w kierunku zarzadzania placéwkami ochrony zdrowia nie powigzanymi organizacyjnie
lub kapitatowo z Grupg Kapitatowa EMC Instytut Medyczny SA w oparciu o do$wiadczenia zespotu pracownikéw zdobyte w trakcie
zarzadzania jednostkami, ktore sg lub bedg dziata¢ w sieci.




Rozdziat VI — Oceny i perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

1. Prognozy wynikéw finansowych

Na lata 2005 i 2006 Emitent prognozuje osiagnigcie nastepujacych wynikéw finansowych

Wyszczegdlnienie (w tys. zt.) 2005* 2006
Przychody ze sprzedazy 25.979 62.086
EBITDA 2.930 6.668
Zysk brutto 807 1.849
Zysk netto 654 1.498

* Prognoza na rok 2005 nie zawiera planowanych wynikéw spéiki zaleznej Lubmed Sp. z 0.0., od roku 2006 Emitent bedzie
wyfacznym wiascicielem Lubmed Sp. z 0.0. i od tego okresu jej prognozowane wyniki zostaly wigczone do prognoz
EMC Instytut Medyczny SA.

Prognoza zostata przygotowana w oparciu o:

1) wyniki finansowe przedstawione w Rozdziale VIII i X Prospektu,

2) strategie rozwoju Emitenta,

3) plany inwestycyjne Spétki,

4) czynniki, o ktérych mowa w pkt. 5. niniejszego Rozdziatu Prospektu.

Mozliwos$¢ realizacji prognozowanych wynikdw Emitent bedzie monitorowal na bazie osigganych wynikéw kwartalnych i stanu
realizacji zamierzen inwestycyjnych zaplanowanych na okres prognozy.

Emitent bedzie dokonywat biezagcej i kwartalnej oceny stanu realizacji prognoz, a wszelkie rozbieznosci bedzie podawat do publicznej
wiadomosciw formie raportdw biezgcych zgodnie zart. 81 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi. Prognoza wynikéw
finansowych nie podlegata ocenie biegtego w zakresie kompletnosci i rzetelnosci przyjetych przez Emitenta podstaw i istotnych
zatozen oraz co do zgodno$ci zastosowanych do sporzadzania prognozy wynikéw finansowych zasad (polityki) rachunkowosci
z zasadami (polityka) rachunkowosci stosowanymi przez Spétke.
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Rozdziat VIl — Dane o organizacji Emitenta...

ROZDZIAL VII - DANE 0 ORGANIZACJI EMITENTA, 0SOBACH
ZARZADZAJACYCH, 0SOBACH NADZORUJA-
CYCH ORAZ ZNACZNYCH AKCJONARIUSZACH

1. Podstawowe zasady zarzadzania Emitentem i jego Grupg Kapitatowa

1.1. Opis organizacji zarzadzania Emitentem

Emitent jest w trakcie ksztattowania sie Grupy Kapitatowej, ktora skiada sie z EMC Instytut Medyczny SA oraz Lubmed Sp. z o.0.
Podstawowag dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta jest ochrona zdrowia i opieka medyczna.

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitalowa Emitenta powstata w dniu 8 lutego 2005 r. poprzez objecie udziatéw w Lubmed
Sp. z 0.0. uprawniajgcych do 52,2% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikdw. Lubmed Sp. z 0.0. nie zostata do chwili obecnej wigczona
do organizacji zarzadzania Emitentem. W zwigzku z powyzszym, w niniejszej cze$ci Prospektu nie zostat zawarty opis organizacji
zarzadzania Grupg Kapitatowg EMC SA.

Organami Spotki sa:

* Walne Zgromadzenie,
* Rada Nadzorcza,
* Zarzad.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej ilosci Cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes powotywani
i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Na dzien aktualizacji Prospektu w sktad Zarzadu wchodza nastepujace osoby:

1) Piotr Gerber — Prezes Zarzadu
2) Jarostaw Leszczyszyn — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Na dzien aktualizacji prospektu w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujgce osoby:

1) Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) lwona Jakubiak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze

3) Jerzy Gerber — cztonek Rady Nadzorczej,

4) Edward Leszczyszyn — cztonek Rady Nadzorczej,

5) Anna Leszczyszyn — Stankowska — czionek Rady Nadzorczej,

Opracz spraw zastrzezonych przepisami ksh do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

* powotywanie i odwotywanie czfonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

* skiadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki;

* ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu uméw o prace oraz innych umdw
zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkéw Zarzadu izasad ich zatrudnienia w Spoétce,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada Nadzorcza uzna
to za uzasadnione.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza sprawami wymienionymi w ksh wymagajg nastepujace sprawy:

powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej;

ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j;
zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;

tworzenie i znoszenie kapitatdw rezerwowych
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1.2. Opis kompetenciji decyzyjnych i wzajemnych powigzan pomiedzy szczeblami zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta, struktura organizacyjna Emitenta

Poszczegoine szpitale dziatajgce w strukturze Spotki zbudowane sg z cze$ci medycznej uzupetnionej o minimalng niezbedng cze$¢
administracyjng (1-2 osoby). Jednostka zarzadza Dyrektor Szpitala. Kieruje on zaréwno dziatalno$cig medyczng oraz biezaca
obstugg administracyjna. Pozostate funkcje takie jak ksiegowos$¢, rozliczenia z ubezpieczycielami, kadry, ptace, marketing, sprzedaz,
zaopatrzenie, dzial rozwoju wchodzg w skiad centrali Spétki we Wroctawiu. Nad dziatalno$cig centrali sprawuje nadzdr Zarzad. Wyzej
wymienione dziaty centrali Spétki wykonujg ustugi dla wszystkich jednostek w terenie oraz sprawujg nadzdr nad ich dziatalnoscia.
Centrala zajmuje sie calo$cig administracji Spétki, prowadzi: ksiegowo$¢, rozliczenia z NFZ, zaopatrzenie, informacije telefoniczng
call-center, kieruje, marketingiem medycznym, PR, wprowadzaniem nowych produktéw i ustug. Daje to znaczne oszczednosci
w kosztach biezgcych.

Kazdy Oddziat rejestrowany jest w odrebnej Ksiedze Rejestrowe] prowadzonej przez lokalny Urzad Wojewddzki.

Ponizej przedstawiony zostat schemat struktury organizacyjnej Spotki.

Struktura ogolna

Finanse- Sprzedaz Administracja ;
Ksiegowos¢, i Marketing i rozliczenia gégvg-sd
Kadro- Pace Medyczny z ubezpieczycielami )

U

U

U

U

U

Szpital Szpital Szpital Przychodnia
i Przychodnia $w. Rocha w Zgbkowicach LubMed
Wroctaw Ozimek Slaskich w Lublinie

o |G ZARZAD N
g 0 0 U

2. Struktura zatrudnienia w przedsigbiorstwie Emitenta

2.1. Liczba, wiek i pte¢ zatrudnionych oraz formy swiadczenia pracy

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata liczba zatrudnionych w Spéice oraz u jej poprzednikéw prawnych. Wszystkie osoby
zatrudnione w Spoétce i u jej poprzednikdw prawnych byly i sg zatrudnione na podstawie uméw o prace.

Dane za lata 2002 i 2003 oraz na dzief 25.11.2004 roku dotyczg obu poprzednikéw prawnych Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Natomiast dane na koniec 2004 roku dotycza Emitenta.

Stan na dzien: Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2002 roku 67
31 grudnia 2003 roku 79
25 listopada 2004 roku 181
31 grudnia 2004 roku 188

Zrédto: Zarzad Emitenta
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Spétka rozpoczeta dziatalno$é operacyjng w 2000 roku. Dynamiczny rozwoj dziatalno$ci Emitenta znalazt odzwierciedlenie w dynamice
przyrostu pracownikéw Spétki.

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata struktura wiekowa 0séb zatrudnionych w Spétce oraz u jej poprzednikdw prawnych.
Dane za lata 2002 i 2003 oraz na dziefn 25.11.2004 roku dotyczg obu poprzednikéw prawnych Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Natomiast dane na koniec 2004 roku dotycza Emitenta.

31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
Przedziat wiekowy
Liczba oséb % Liczba oséb % Liczba oséb % Liczba oséb %
Do 25 lat 11 5,85 11 6,08 11 13,92 8 11,94
26-30 lat 46 24,47 40 22,10 24 30,38 17 25,37
31-35 lat 33 17,55 33 18,23 10 12,66 12 17,91
36-40 lat 40 21,28 39 21,55 14 17,72 14 20,89
41-45 lat 23 12,23 23 12,11 9 11,40 9 13,44
Powyzej 45 lat 35 18,62 35 19,33 11 13,92 7 10,45
Razem: 188 100 181 100 79 100 67 100

Zrédto: Zarzad Emitenta

Struktura os6b zatrudnionych w Spotce ze wzgledu na wiek wskazuje, iz wiekszo$¢ zatrudnionych ma mniej niz 40 lat. Jednakze
najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku pomiedzy 26 a 30 lat. Drugg w kolejno$ci pod wzgledem liczebno$ci jest grupa 0séb
w wieku od 36 do 40 lat.

W ponizszej tabeli zaprezentowany zostat podziat 0s6b zatrudnionych w Spéice oraz u jej poprzednikdw prawnych wedtug pici.
Dane za lata 2002 i 2003 oraz na dzief 25.11.2004 roku dotyczg obu poprzednikéw prawnych Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Natomiast dane na koniec 2004 roku dotycza Emitenta.

] 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
Plo¢ Liczba oséb % Liczba oséb % Liczba oséb % Liczba oséb %
Kobiety 153 81,38 149 82,32 61 7.2 48 72
Mezczyini 35 18,62 32 17,68 18 22,79 19 28
Razem: 188 100 181 100 79 100 67 100

Zrddto: Zarzad Emitenta

Ponad 80% osdb zatrudnionych obecnie w Spéice stanowig kobiety, co wynika z rodzaju $wiadczonych ustug. Znaczna czes$é
personelu szpitali stanowig 0soby pracujgce w zawodach tradycyjnie uznawanych za kobiece, takich jak zawod pielegniarki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe pracownikéw zatrudnionych na caly oraz na cze$¢ etatu w Spéice oraz u jej poprzednikdw
prawnych.

Dane za lata 2002 i 2003 oraz na dzien 25.11.2004 roku dotycza obu poprzednikéw prawnych Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Natomiast dane na koniec 2004 roku dotyczg Emitenta.

Wymiar 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
czasu pracy Liczba oséb % Liczba oséh % Liczba oséh % Liczba oséb %
Caly etat 184 97,87 177 97,79 79 100 67 100
% etatu 4 213 4 2,21
Razem: 188 100 181 100 79 100 67 100

Zrédto: Zarzad Emitenta
Do roku 2004 wszyscy zatrudnieni w Spotce pracowali na petnym etacie. Nalezy podkresli¢ fakt, iz wiekszo$¢ personelu medycznego

jest zatrudniona wytgcznie w Spétce, co nie jest zjawiskiem powszechnym na rynku ustug medycznych, gdzie najczesciej spotykang
sytuacjg jest jednoczesne prowadzenie prywatnych praktyk przez lekarzy zatrudnionych w szpitalach lub przychodniach.
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2.2. Struktura wyksztatcenia, przygotowania zawodowego zatrudnionych, programy szkolenia

kadr

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata struktura wyksztaicenia oséb zatrudnionych w Spéice oraz u jej poprzednikéw

prawnych.

Dane za lata 2002 i 2003 oraz na dzief 25.11.2004 roku dotyczg obu poprzednikéw prawnych Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Natomiast dane na koniec 2004 roku dotycza Emitenta.

31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
Wyksztatcenie
Liczba osdb % Liczba osdb % Liczba osdb % Liczba osdéb %

Podstawowe 10 5,32 9 4,97

Zawodowe 9 4,79 8 4,42 2 2,53 19 28,36
Srednie 121 64,36 118 65,19 48 60,76 43 64,18
Wyzsze 48 25,53 46 25,42 29 36,71 5 7,46
Razem: 188 100 181 100 79 100 67 100

Zrédto: Zarzad Fmitenta

Struktura wyksztatcenia 0sdb zatrudnionych w Spétce dostosowana jest do zadan wykonywanych na poszczegolnych stanowiskach.
Na koniec 2004 roku najwigksza grupe stanowili pracownicy ze $rednim wyksztatceniem. Drugg pod wzgledem liczebnosci stanowity
osoby z wyksztatceniem wyzszym.

2.3. Podstawowe zatozenia polityki kadrowej Emitenta

Strategia zatrudnienia w Spéfce zostata oparta na zasadzie racjonalnego ksztattowania poziomu zatrudnienia poprzez dostosowanie

potrzeb kadrowych do aktualnego profilu dziatalnosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata rotacja zatrudnionych w Spétce oraz u jej poprzednikéw prawnych.

Dane za lata 2002 i 2003 oraz na dzief 25.11.2004 roku dotyczg obu poprzednikéw prawnych Emitenta, tj. EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Natomiast dane na koniec 2004 roku dotycza Emitenta.

Liczba zawartych uméw Liczba rI:)l;\(l),v‘i?zanych
2002 rok 80 13
2003 rok 31 19
25.11.2004 rok 146 44
31.12.2004 rok 7 0

Zrédto: Zarzad Emitenta

4.4. System wynagradzania w przedsigbiorstwie Emitenta

Informacje na temat systemu wynagradzania w EMC Instytut Medyczny SA zawarte sg w zakiadowym Regulaminie Wynagradzania.
Regulamin ustala warunki wynagradzania za prace | przyznawania innych Swiadczen zwigzanych z pracg. Postanowienia regulaminu
majg zastosowanie do wszystkich pracownikow.

\Wynagradzanie odbywa sie wedtug systemu czasowego. Na calo$¢ sklada sie wynagrodzenie zasadnicze wraz z poszczegdlnymi
jego sktadnikami. Poszczegoine skfadniki wynagrodzenia przyznawane sg pracownikom w zalezno$ci od rodzaju zajmowanego
stanowiska i charakteru wykonywanegj pracy.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego i dodatkéw kwalifikacyjno-dyspozycyjnych w poszczegéinych grupach zawodowych
obrazujg tabele stanowigce taryfikator wynagrodzen.

W EMC Instytut Medyczny SA stworzono fundusz nagréd, z przeznaczeniem na nagrody dla pracownikéw. Nagrody majg charakter
uznaniowy i sg uzaleznione od wynikdw pracownika. Fundusz pozostaje w dyspozycji Dyrektora. Podejmuje on decyzje o jego podziale
w porozumieniu z Zarzgdem Spotki. Decyzja o podziale nagrdd nastepuje po zapoznaniu sie z wnioskami i oceng bezpo$rednich
zwierzchnikdw pracownikéw poszczegdlnych komarek organizacyjnych
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Stosuje sie réwniez systemy motywacyjne majgce na celu podniesienie efektywnosci wykonywanej pracy. Miedzy innymi
wprowadzono prowizyjne wynagradzanie za przychody uzyskane poza umowami z NFZ . Opracowano réwniez system premiowania
pracownikdw. Premia regulaminowa przyznawana jest za wykonanie zadan dziennych i tygodniowych zleconych przez przefozonego.
Wysoko$¢ premii uzalezniona jest od oceny stopnia realizacji powierzonego zadania i stanowi od 0 do 60 % uposazenia
zasadniczego.

Bardziej szczegbétowo system wynagradzania w kolejnych placéwkach EMC opisano ponizej:

W spbice istniejg rozne systemy wynagradzania zwigzane ze specyfikg jednostki:

* we Wroctawiu pracownicy zatrudnieni sg na umowe o prace. Otrzymujg dodatkowe wynagrodzenia uzaleznione od ilo$ci $rodkdw
pozyskanych spoza kontraktu z NFZ (pacjenci ptatni umowy z firmami),

* w Ozimku k. Opola i w Zgbkowicach Slgskich pracownicy zatrudnieni sg na etatach na warunkach jakie posiadali w poprzednim
publicznym zakfadzie. Majg réwniez prawo do dodatkowych premii uzaleznionych od realizacji miesiecznych budzetow
kosztowych.

Srednie ptace dla poszczegolnych grup zawodowych.

Grupa zawodowa 0d 26.11-31.12.2004 0d 01.01-25.11.2004
Srednia pfaca Liczba os6b Srednia ptaca Liczba oséb
(w zt.) (w zt.)
Lekarze 6.531 24 5516 24
Sredni personel medyczny 1.975 90 1.683 88
Nizszy personel medyczny 1.333 33 1.051 33
Pracownicy recepcji 2.039 22 1.673 20
Administracja 3.475 14 3.076 13
Pracownicy techniczni 1.999 5 1.542 3
RAZEM 2.564 188 2173 181

Zrédto: Zarzad Emitenta

2.5. System swiadczen socjalnych, programéw ubezpieczen i innych $wiadczen
socjalnych

Osoby zatrudnione w EMC Instytut Medyczny S.A. majg mozliwo$¢ przystapienia do pracowniczego ubezpieczenia grupowego.

Zapewnia ono ubezpieczonym pomoc i zado$€uczynienie finansowe w sytuacjach trudnych, spowodowanych nieszcze$liwym

wypadkiem, zgonem ubezpieczonego lub czionka najblizszej rodziny itp. Optaty z w/w ubezpieczenie lezg po stronie ubezpieczonego.

Comiesigcznie 0 wysoko$¢ sktadki pomniejszane jest wynagrodzenie ubezpieczonego ifaczna kwota wszystkich sktadek przekazywana
jest przez pracodawce na konto towarzystwa ubezpieczeniowego.

2.6. Dziatajace zwigzki zawodowe

W Spéice nie dziatajg zwigzki zawodowe.

W Lubmed Sp. z 0.0. dziatajg obecnie trzy migdzyzaktadowe zwigzki zawodowe, s3 to:

* Miedzyzakiadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ochrony Zdrowia i Opieki Spotecznej,

* Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnosc”,
* (golnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych.

2.1. Spory zbiorowe i strajki

W Spéice nie miaty miejsca spory zbiorowe, ani strajki.
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3. Dane o osobach zarzadzajgcych i nadzorujacych przedsigbiorstwo Emitenta

3.1. Informacje o osobach zarzadzajgcych
W skiad Zarzadu wchodzg nastepujgce osoby:

1) Piotr Gerber — Prezes Zarzadu,
2) Jarostaw Leszczyszyn — wiceprezes Zarzadu,

Piotr Gerber — Prezes Zarzadu
Pan Piotr Gerber, lat 48, numer PESEL 57120601637, pefni funkcje Prezesa Zarzadu.

Informacja o adresie zamieszkania pana Piotra Gerbera zostafa objeta wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczona w Rozdziale
.Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja pana Piotra Gerbera uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie
finansowe za rok 2009.

Pana Piotra Gerbera taczy z Emitentem umowa o zarzadzanie zawarta na czas kadencji Prezesa Zarzadu do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskdw i strat za rok 2009. Miesieczne wynagrodzenie
z tytutu umowy o zarzadzanie wynosi 20.000 zfotych brutto. Poza wynagrodzeniem z tytutu umowy o zarzadzanie pan Piotr Gerber
nie otrzymuje zadnych $wiadczen dodatkowych.

Pan Piotr Gerber posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 1982 ukonczyt studia na Wydziale Architektury Politechniki Wroctawskiej
i uzyskat tytut magistra inzyniera. W 1996 roku uzyskat stopien doktora nauk technicznych.

Pan Piotr Gerber kolejno pracowat:

od 1983 — obecnie Wydziat Architektury Politechniki Wroctawskiej, prowadzi zajecia dydaktyczne
od 1989 — 2000 Urtica sp. z 0.0.- zatozyciel spotki dostarczajace; leki dla szpitali

od 2000 — 2004 wspbttworca i Prezes Zarzadu EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z o.0.

od 2001 — 2004 wspbftworca i Prezes Zarzadu EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

od 2004 — obecnie Prezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A.

Pan Piotr Gerber jest jedynym wspdlnikiem i prezesem zarzadu Przedsighiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica
sp. z 0.0., ktore prowadzi dziaftalno$¢ konkurencyjng wobec przedsigbiorstwa Emitenta w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego
(przychodnia lekarska). Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/2004 z dnia 10 grudnia 2004 roku, Rada Nadzorcza udzielita
zgody na prowadzenie przez pana Piotra Gerbera dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki w ramach Przedsigbiorstwa
Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica sp. z 0.0.

Zgodnie z o$wiadczeniem pana Piotra Gerbera, za wyjatkiem dziatalnosci Przedsighiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego
Formica sp. z 0.0. nie wykonuje dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta poza przedsighiorstwem Emitenta, a takze
nie jest wspainikiem w zadnej innej kankurencyjnej spotce cywilnej lub spotce osobowej badz cztonkiem organu spotki kapitatowe,
lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Piotr Gerber nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Piotr Gerber nie pefnit w przeszto$ci funkcji oséb nadzorujgcych
lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktdre w okresie jego kadenciji znalazly sie w stanie upadfodci lub likwidacji.

Wedfug ztozonego o$wiadczenia, pan Piotr Gerber nie zostal pozbawiony przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czfonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pefnomocnika w spétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu i nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu Spétek
Handlowych.

Jarostaw Leszczyszyn— wiceprezes Zarzadu

Pan Jarostaw Leszczyszyn, lat 44, numer PESEL 61042202450, petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Informacja o adresie zamieszkania pana Jarostawa Leszczyszyna zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczona
w Rozdziale ,Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja pana Jarostawa Leszczyszyna uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2009.
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Pana Jarostawa Leszczyszyna tgczy z Emitentem umowa o zarzadzanie zawarta na czas kadencji Wiceprezesa Zarzadu do dnia
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat za rok 2009. Miesieczne
wynagrodzenie z tytutu umowy o zarzgdzanie wynosi 15.000 ztotych brutto. Poza wynagrodzeniem z tytutu umowy o zarzadzanie
pan Jarosfaw Leszczyszyn nie otrzymuje zadnych $wiadczen dodatkowych. Pan Jarostaw Leszczyszyn ukonczyt w 1986 roku
Wydziat Lekarski Akademii Medycznej we Wroctawiu. W 1988 roku uzyskat stopien doktora nauk medycznych. W 1992 roku uzyskat
specjalizacje Il stopnia z chirurgii ogdlnej. W 1998 roku uzyskat stopien doktora habilitowanego na Uniwersytecie Jagiellonskim
w Krakowie. W 1999 roku uzyskat specjalizacje Il stopnia z gastroenterologii. Od 1999 roku profesor nadzwyczajny, Kierownik
Zakiadu Fizjoterapii w Chirurgii AWF we Wroctawiu.

Pan Jarostaw Leszczyszyn kolejno pracowat:

1988 -1989 mtodszy asystent w Szpitalu Kolejowym we Wroctawiu

1989 — 1994 kierownik pracowni endoskopii w Szpitalu Kolejowym we Wroctawiu

1990 -1994 szef zarzadu Stuzby Zdrowia DOKP we Wroctawiu

1994 -1999 kierownik Zaktadu Chirurgii Endoskopowej w Szpitalu Kolejowym

1995 -1998 Dyrektor Okregowego Szpitala Kolejowego we Wroctawiu

1999 — 2001 Kierownik Kliniki Chirurgii OgéInej i Onkologicznej w IV Wojskowym Szpitalu Klinicznym we Wroctawiu
od 2000 - 2004 wspdttwarca i Wiceprezes zarzadu EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.

od 2001 — 2004 dyrektor Szpitala Specjalistycznego z Przychodnig ,,EuroMediCare” we Wroctawiu

od 2004 -obecnie wiceprezes Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A.

Pan Jarostaw Leszczyszyn prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg ,Biuro Badan w Ochronie Zdrowia” na podstawie wpisu
do ewidencji dziatalnosci gospodarcze] prowadzonej przez Prezydenta Wroctawia pod numerem 77072. Dziatalno$¢ prowadzona
przez pana Jarostawa Leszczyszyna polega na praktyce lekarskiej i pracach badawczo — rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych
i farmacji i jest dziatalnoscig konkurencyjng wobec przedsiebiorstwa Emitenta. W ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej,
pan Jarostaw Leszczyszyn Swiadczy na rzecz Emitenta ustugi medyczne na podstawie zlecen skfadanych przez Emitenta. Rozliczenia
pomiedzy Emitentem a panem Jarostawem Leszczyszynem dokonywane sg na podstawie faktur wystawianych przez pana Jarostawa
Leszczyszyna.

Zgodnie z oswiadczeniem pana Jarostawa Leszczyszyna nie wykonuje on dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta poza
przedsiebiorstwem Emitenta innej niz wyzej wymieniona, a takze nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilngj lub spétce
osobowej badz cztonkiem organu spotki kapitatowej, lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan
Jarostaw Leszczyszyn nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan
Jarostaw Leszczyszyn nie petnit w przesziosci funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzgdzajgcych w podmiotach, ktére w okresie jego
kadencji znalazly sie w stanie upadfo$ci lub likwidacji.

Wedtug ztozonego os$wiadczenia, pan Jarostaw Leszczyszyn nie zostat pozbawiony przez sad upadtoSciowy prawa prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petfnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peinomocnika
w spdice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu i nie zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIl Kodeksu Karnego oraz art. 585, 5871 590-591 Kodeksu
Spétek Handlowych.

3.2. Informacje o osobach nadzorujacych

W skfad Rady Nadzorcze] wchodzg nastepujgce osoby:

1) Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Iwona Jakubiak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Jerzy Gerber — cztonek Rady Nadzorczej,

4) Edward Leszczyszyn — czionek Rady Nadzorczej,

5) Anna Leszczyszyn — Stankowska — cztonek Rady Nadzorczej,

Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn, lat 43, numer PESEL 62022603201, petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Informacja o adresie zamieszkania pani Hanny Marzeny Gerber-Leszczyszyn zostala objeta wnioskiem o niepublikowanie
i zamieszczona w Rozdziale . Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja pani Hanny Marzeny Gerber-Leszczyszyn uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2009.
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Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn nie jest zatrudniona w Spéice.

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 1986 ukonczyta studia na Wydziale Lekarskim
Akademii Medyczne] we Wroctawiu i uzyskata tytut lekarza medycyny. W 1988 roku ukonczyta studia na Wydziale Lekarsko-
Stomatologicznym Akademii Medycznej we Wroctawiu i uzyskata tytut lekarza dentysty. Posiada specjalizacje Il stopnia z chirurgii
szczekowo-twarzowej. W 1994 roku uzyskata stopien doktora nauk medycznych.

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn kolejno pracowata:

od 1987 — obecnie Panstwowy Szpital Kliniczny Nr 1 we Wroctawiu
od 1988 — obecnie Akademia Medyczna we Wroctawiu na stanowisku adiunkta

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn prowadzi indywidualng praktyke lekarskg na podstawie wpisu do Rejestru Indywidualnych
Praktyk Lekarskich prowadzonego przez Dolno$lgskg Rade Lekarskg pod numerem 69-98-000578S. Prowadzona przez panig Hanne
Marzene Gerber-Leszczyszyna praktyka lekarska jest dziatalno$cig konkurencyjng wobec przedsiebiorstwa Emitenta. W ramach
prowadzonej praktyki lekarskiej, pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi medyczne na podstawie
zlecen sktadanych przez Emitenta. Rozliczenia pomiedzy Emitentem a panig Hanng Marzeng Gerber-Leszczyszyn dokonywane
sg na podstawie faktur wystawianych przez panig Hanne Marzene Gerber-Leszczyszyn.

Zgodnie z o$wiadczeniem pani Hanny Marzeny Gerber-Leszczyszyn nie wykonuje ona poza przedsigbiorstwem Emitenta dziatalnosci
w stosunku do niego konkurencyjnej innej niz wyzej wymieniona praktyka lekarska, a takze nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej
spotce cywilnej lub spotce osobowej badz cztonkiem organu spotki kapitatowe, lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej
osoby prawnej. Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewypltacalnych, prowadzonego
na podstawie Ustawy o KRS. Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn nie pefnita w przesztosci funkcji 0séb nadzorujacych lub
zarzadzajgcych w podmiotach, ktore w okresie jej kadencji znalazty sie w stanie upadfosci lub likwidacji.

Wedtug ztozonego o$wiadczenia, pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn nie zostata pozbawiona przez sad upadto$ciowy prawa
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu i nie zostala skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587
i 590-591 Kodeksu Spétek Handlowych.

lwona Jakubiak— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pani lwona Jakubiak, lat 53, numer PESEL 52030504582, petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze,.

Informacja o adresie zamieszkania pani lwony Jakubiak zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczona w Rozdziale
Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja pani Iwony Jakubiak uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Pani lwona Jakubiak nie jest zatrudniona w Spbtce.

Pani Iwona Jakubiak $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi doradztwa prawnego na podstawie zlecen sktadanych przez Emitenta.
Rozliczenia pomiedzy Emitentem a panig Ilwong Jakubiak dokonywane sg na podstawie faktur wystawianych przez panig lwone
Jakubiak.

Pani lwona Jakubiak posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1977 roku ukonczyta studia na Wydziale Prawa | Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego i uzyskata tytut magistra prawa. W latach 1978 — 1980 odbyta w Sadzie Okregowym we Wroctawiu aplikacje
sgdowg zakonczong zdanym egzaminem sedziowskim. W 1983 roku zdata egzamin radcowski i zostata wpisana na liste radcow
prawnych.

Pani Iwona Jakubiak kolejno pracowata:

1983 — 1990 Przedsiebiorstwo Handlu Ubiorami ,,OTEX” we Wroctawiu, radca prawny
1989 — 1991 Wroctawska Fabryka Maszyn i Urzadzen Przemystu Spozywczego ., SPOMASZ”, radca prawny
0d 1990 — obecnie Kancelaria Prawna Iwona Jakubiak, radca prawny

Zgodnie z oswiadczeniem Pani lwony Jakubiak nie wykonuje ona poza przedsiebiorstwem Emitenta dziatalno$ci w stosunku do niego
konkurencyjnej, a takze nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spétce osobowej bgdz czlonkiem organu spdtki
kapitatowej, lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Iwona Jakubiak nie zostata wpisana
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do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pani lwona Jakubiak nie petnita w przesztosci
funkcji 0sdb nadzorujgcych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktdre w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci
lub likwidacji.

Wedtug zlozonego oswiadczenia, pani Iwona Jakubiak nie zostala pozbawiona przez sad upadifo$ciowy prawa prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petfnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peinomocnika
w spdice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu i nie zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIl Kodeksu Karnego oraz art. 585, 5871 590-591 Kodeksu
Spétek Handlowych.

Jerzy Gerber- cztonek Rady Nadzorczej
Pan Jerzy Gerber, lat 77, numer PESEL 28102900879, petni funkcje czionka Rady Nadzorczej.

Informacja o adresie zamieszkania pana Jerzego Gerbera zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczona w Rozdziale
Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Pan Jerzy Gerber nie jest zatrudniony w Spétce.

Pan Jerzy Gerber posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet Wroctawski z tytulem magistra prawa w 1953 roku.
W latach 1953-1958 pan Jerzy Gerber ukonczyt studia na Akademii Medycznej we Wroctawiu na Wydziale Lekarskim. Stopien
doktora medycyny uzyskat w roku 1968. W roku 1976 uzyskat stopien doktora habilitowanego, w roku 1988 tytut naukowy profesora
nadzwyczajnego, a w roku 1997 — profesora zwyczajnego. Jest uznanym autorytetem naukowym, ogtosit 148 prac w literaturze
krajowej | zagranicznej, zdobyt liczne medale, nagrody naukowe i dydaktyczne. Wieloletni dziatacz organizacji i towarzystw
naukowych.

Pan Jerzy Gerber kolejno pracowat:

1953-1955 asystent na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego

1959-1962 lekarz ogélny w Przychodni Lekarskiej we Wroctawiu oraz wolontariusz w Il Klinice Ginekologii
I Potoznictwa Akademii Medycznej

od 1962-abecnie zwigzany z |l Klinikg Ginekologiczng i Pofoznicza Akademii Medycznej we Wroctawiu — zatrudniony
kolejno na réznych stanowiskach od adiunkta do profesora zwyczajnego

od 1995-abecnie prywatny gabinet ginekologiczno-potfozniczy

Pan Jerzy Gerber prowadzi indywidualng specjalistyczng praktyke lekarska w dziedzinie potoznictwa i ginekologii na podstawie wpisu
do Rejestru Indywidualnych Praktyk Lekarskich prowadzonego przez Dolnoslgska |zbe Lekarskg we Wroctawiu pod numerem 69-99-
1-5009136. Praktyka lekarska prowadzona przez pana Jerzego Gerbera jest dziatalno$cig konkurencyjng wobec przedsiebiorstwa
Emitenta.

Pana Jerzego Gerbera taczy z Emitentem umowa zlecenia, na podstawie ktérej pan Jerzy Gerber $wiadczy ustugi opieki lekarskigj
na rzecz platnych pacjentéw hospitalizowanych w ramach Oddziatu Ginekologicznego w EuroMediCare Szpitalu Specjalistycznym
z Przychodnig we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-148.

Zgodnie z o$wiadczeniem pana Jerzego Gerbera nie wykonuje on poza przedsigbiorstwem Emitenta dziatalno$ci w stosunku
do niego konkurencyjnej innej niz wymieniona powyzej praktyka lekarska, a takze nie jest wspolnikiem w konkurencyjnej spdice
cywilnej lub spdice osobowe] badz cztonkiem organu spotki kapitatowej, lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej
osoby prawnej. Pan Jerzy Gerber nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy
0 KRS. Pan Jerzy Gerber nie petnit w przesztosci funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego
kadencji znalazty sie w stanie upadfo$ci lub likwidacji.

Wedtug zlozonego o$wiadczenia, pan Jerzy Gerber nie zostat pozbawiony przez sad upadio$ciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spéice
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu i nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 i 590-591 Kodeksu Spétek
Handlowych.




EMC Instytut Medyczny S.A.

Edward Leszczyszyn — cztonek Rady Nadzorczej
Pan Edward Leszczyszyn, lat 70, numer PESEL 35062502294, petni funkcje czfonka Rady Nadzorczej.

Informacja o adresie zamieszkania pana Edwarda Leszczyszyna zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczona
w Rozdziale ,Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja pana Edwarda Leszczyszyna uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2009.

Pana Edwarda Leszczyszyna nie faczy z Emitentem umowa o prace.

Pan Edward Leszczyszyn posiada wyksztaicenie wyzsze. W roku 1971 ukonczyt studia na Wydziale Inzynierii Sanitarnej Politechniki
Wroctawskiej i uzyskat tytut inzyniera instalacji i urzgdzen sanitarnych.

Pan Edward Leszczyszyn kolejno pracowat:

1958 Zakiady Naprawcze Taboru Kolejowego w Olesnicy, asystent w pracowni projektowe;

1958 — 1965 Przedsiebiorstwo Montazu Urzadzen Chiodniczych ,Mostostal”, Kierownik Zaktadu Produkcyjnego
1966 — 1972 Przedsiebiorstwo Montazu Urzadzen Chiodniczych ,Mostostal”, Giéwny Mechanik

1973 — 1989 Przedsiebiorstwo Montazu Urzadzen Chiodniczych ,Mostostal”, Zastepca Dyrektora ds. Technicznych
1989 — 1999 Promet - Zakiad Urzadzen Chiodniczych sp. z 0.0., Prezes Zarzadu

1999 — 2000 EuroMediCare Serwis sp. z 0.0., Inspektor Nadzoru

2000 — 2004 EuroMediCare Serwis sp. z 0.0., Inzynier ds. utrzymania technicznego

Na podstawie umowy zlecenia zawartej z Emitentem, Pan Edward Leszczyszyn $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi biezagcego nadzoru
technicznego nad budynkiem szpitala, infrastrukturg i urzadzeniami technicznymi oraz zapewnia obstuge nadzoru technicznego
I biezagcych remontow.

Zgodnie z o$wiadczeniem pana Edwarda Leszczyszyna nie wykonuje on poza przedsiebiorstwem Emitenta dziatalno$ci w stosunku
do niego konkurencyjnej, a takze nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spotce osobowej badz cztonkiem organu
spotki kapitatowej, lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Edward Leszczyszyn nie zostat
wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Edward Leszczyszyn nie petnit
w przesztosci funkcji 0s8b nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie kadencji tych oséb znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji.

Wedtug ztozonego os$wiadczenia, pan Edward Leszczyszyn nie zostat pozbawiony przez sad upadtos$ciowy prawa prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petfnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peinomocnika
w spdice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu i nie zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIl Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587 1590-591 Kodeksu
Spétek Handlowych.

Anna Leszczyszyn - Stankowska — cztonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Leszczyszyn - Stankowska, lat 36, numer PESEL 69022800744, petni funkcje cztonka Rady Nadzorcze.

Informacja o adresie zamieszkania pani Anny Leszczyszyn - Stankowskiej zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczona
w Rozdziale ,Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja pani Anny Leszczyszyn - Stankowskiej uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Anna Leszczyszyn - Stankowska nie jest zatrudniona w Spétce.

Pani Anna Leszczyszyn - Stankowska posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 1995 ukonczyta Wydziat Lekarski Akademii Medycznej
we Wroctawiu. Od roku 2003 posiada specjalizacje Il i tytut specjalisty chirurgii ogéine;.

Pani Anna Leszczyszyn - Stankowska kolejno pracowata:

0d 1995 — obecnie Centrum Onkologii we Wroctawiu, Oddziat Chirurgii
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Zgodnie z o$wiadczeniem pani Anny Leszczyszyn - Stankowskiej nie wykonuje ona poza przedsigbiorstwem Emitenta dziatalno$ci
w stosunku do niego konkurencyjnej, a takze nie jest wspolnikiem w konkurencyjnej spdice cywilnej lub spotce osobowej badz
cztonkiem organu spotki kapitatowej, lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Anna Leszczyszyn
- Stankowska nie zostata wpisana do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pani Anna
Leszczyszyn - Stankowska nie petnita w przesziosci funkcji 0s6b nadzorujgcych lub zarzgdzajgcych w podmiotach, ktére w okresie
je] kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Wedtug zfozonego o$wiadczenia, pani Anna Leszczyszyn - Stankowska nie zostata pozbawiona przez sad upadto$ciowy prawa
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu i nie zostala skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, 587
i 590-591 Kodeksu Spétek Handlowych.

4. Informacje, o ktérych mowa w pkt 3, rowniez w odniesieniu do zatozycieli
bedacych osobami fizycznymi

Pan Piotr Gerber oraz pan Jarostaw Leszczyszyn sg czionkami Zarzadu Emitenta. Informacje ich dotyczace zostaty podane w pkt 3.1
Rozdziatu VIl Prospektu.

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej. Informacje jej dotyczace zostaty podane w pkt
3.2 Rozdziatu VIl Prospektu

5. Opis systemy wynagradzania osob petnigcych funkcje zarzadzajace i nadzorujace

5.1 Zarzad

Zgodnie zart. 378 KSH i 8 10 pkt 16.d) Statutu, organem uprawnionym do ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu zatrudnionych
na podstawie umowy o prace oraz innych umdw jest Rada Nadzorcza.

W ramach swoich kompetencji w dniu 10 grudnia 2004 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 1/2004, zgodnie z ktérg wysoko$¢
wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu z tytutu umowy o zarzgdzanie wynosi poczagwszy od 1 kwietnia 2005 roku 20.000 ztotych
miesiecznie w odniesieniu do Prezesa Zarzadu pana Piotra Gerbera oraz 15.000 ztotych miesigcznie w odniesieniu do Wiceprezesa
Zarzadu pana Jarostawa Leszczyszyna.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wytgcznie wynagrodzenie okreslone w indywidualnych umowach o zarzadzanie. Cztonkowie Zarzadu
nie pobierajg zadnych wynagrodzen w formie bezgotowkowe;.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do samochodu stuzbowego i telefonu komérkowego.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu, uchwaty Walnego Zgromadzenia ani inne wewnetrzne akty stanowione przez Spétke
nie zawierajg zadnych postanowien dotyczacych ewentualnych odpraw i odszkodowan. Na dzien sporzadzenia Prospektu osobom
zarzadzajgcym nie przystugujg zadne roszczenia o wyptaty z tytutu odpraw i odszkodowan.

5.2 Rada Nadzorcza

Zgodnie z 8 10 pkt 21. Statutu Emitenta cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytutu petnionych
funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia. Na dzien aktualizacji Prospektu Walne Zgromadzenie nie podjeto
uchwaty w przedmiocie wynagrodzenia oraz zasad zwrotu kosztéw czionkom Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji. Zgodnie
z zamierzeniami Zarzadu Emitenta, podjecie uchwaty w przedmiocie wynagrodzenia oraz zasad zwrotu kosztdw cztonkom Rady
Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji powinno nastapi¢ przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego wynikajgcego
z publicznej emisji Akcji Serii C.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje prawo do samochodu stuzbowego oraz telefonu komérkowego.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, ani inne wewnetrzne akty stanowione przez Spétke nie zawierajg zadnych postanowien

dotyczacych ewentualnych odpraw i odszkodowan. Na dzief sporzadzenia Prospektu czionkom Rady Nadzorczej nie przystuguja
zadne roszczenia o wyptaty z tytutu odpraw i1 odszkodowan.
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6. Wynagrodzenia i nagrody wyptacone lub nalezne osobom zarzadzajgcym
i nadzorujagcym emitenta.

6.1. EMC Instytut Medyczny S.A.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta pierwszy rok obrotowy rozpoczat sie w dniu rejestracji Emitenta (tj. w dniu 26 listopada
2004 roku) i zakonczy 31 grudnia 2005 roku, w zwigzku z czym Prospekt nie zawiera danych, o ktérych mowa w 8 17 ust. 1 pkt 6
Rozporzadzenia w odniesieniu do Emitenta.

6.2. EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.

Za wyjatkiem prawa do telefonu komadrkowego pan Piotr Gerber - Prezes Zarzadu EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
nie otrzymat w roku 2004 z tytutu umowy o prace, pefnionej funkcji w Zarzadzie, ani na jakiejkolwiek innej podstawie zadnych
wynagrodzen, nagrod lub korzy$ci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), a takze nie sg mu one nalezne lub potencjalnie nalezne.

Za wyjatkiem prawa do telefonu komérkowego pan Jarostaw Leszczyszyn — Wiceprezes Zarzadu EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. w roku 2004 nie otrzymat z tytutu umowy o prace, petnionej funkcji w Zarzadzie, ani na jakiejkolwiek innej podstawie
zadnych wynagrodzen, nagrod lub korzy$ci, w tym wynikajgcych z programdw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), a takze nie sg mu one nalezne lub potencjalnie nalezne. Z tytutu ustug medycznych
$wiadczonych na rzecz EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. pan Jarostaw Leszczyszyn otrzymat w roku 2004 taczne
wynagrodzenie w wysokosci 22.500,00 ztotych.

Spdtka nie wyptacata dywidendy, w zwigzku z czym w odniesieniu do zadnej z 0s6b zarzadzajacych, nadzorujgcych i zatozycieli
Emitenta nie wystapito wynagrodzenie z tytutu podziatu zysku.

6.3. EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

Pan Piotr Gerber — Prezes Zarzagdu EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. nie otrzymat z tytufu umowy o prace, petnionej funkcji w Zarzadzie,
ani na jakiejkolwiek innej podstawie zadnych wynagrodzen, nagrdd lub korzy$ci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), a takze nie sg mu one nalezne lub potencjalnie
nalezne.

Spdtka nie wyptacata dywidendy, w zwigzku z czym w odniesieniu do zadnej z 0s6b zarzadzajacych, nadzorujgcych i zatozycieli
Emitenta nie wystapito wynagrodzenie z tytutu podziatu zysku.

1. Wartos¢ wszystkich niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwaranciji,
poreczen lub innych uméw, na podstawie ktérych istnieje zobowigzanie
do swiadczen na rzecz Emitenta

Nie istniejg zobowigzania z tytutu niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych umdw, na podstawie
ktdrych istnieje zobowigzanie do $wiadczen na rzecz Emitenta, udzielonych przez Emitenta ani przez jego jednostki podporzadkowane
na rzecz osdb zarzadzajgcych, osob nadzorujgcych lub zafozycieli Emitenta oraz ich wspoétmatzonkdw, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia, przysposobionych lub przysposabiajgcych oraz innych 0s6b, z ktdrymi sg powigzani osobiscie.

8. Informacje o istotnych umowach zawartych w okresie ostatnich 3 lat obrotowych
pomiedzy Emitentem a zatozycielami Emitenta bedacymi osobami fizycznymi

Umowa sprzedazy z dnia 25 kwietnia 2002 roku zawarta przez EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z panem Jarostawem
Leszczyszynem

Strony umowy:
Stronami umowy sg EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. (kupujacy) oraz pan Jarostaw Leszczyszyn.
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Przedmiot umowy:
Przedmiotem umowy jest przeniesienie przez pana Jarostawa Leszczyszyna na rzecz kupujgcego wiasno$ci rzeczy w postaci
uzywanego sprzetu medycznego.

Istotne postanowienia umowy:

.....

ze sprzet stanowigcy przedmiot umowy nie jest przedmiotem ograniczonych praw rzeczowych, ani ze nie przystugujg do niego zadne
prawa osobom trzecim. Cena sprzedazy wynosi 201.740,00 ztotych. Emitent o$wiadcza, ze na dzien sporzgdzenia Prospektu wszystkie
postanowienia umowy zostaty wykonane i, ze zadna ze stron nie ma roszczen wynikajgcych z powyzszej umowy.

Umowa pozyczki z dnia 10 czerwca 2002 roku zawarta przez Emitenta z panem Piotrem Gerberem

Umowa ta zostata opisana w punkcie 16.2 rozdziatu V.

Umowa pozyczki z dnia 19 pazdziernika 2004 roku zawarta przez Emitenta z panem Piotrem Gerberem

Umowa ta zostata opisana w punkcie 16.2 rozdziatu V.

Umowa dzierzawy z dnia 1 lutego 2002 roku zawarta przez Emitenta z panem Piotrem Gerberem prowadzacym dziatalno$é
gospodarczg pod nazwag Start Management

Umowa ta zostata opisana w punkcie 9.2 rozdziatu V.

9. Akcje (udzialy) posiadane przez Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadajg tacznie 100% akcji Emitenta.
Informacje o posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta akcjach Emitenta przedstawia ponizsza tabela.

Akcje Emitenta posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

taczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
nominalna (w zfotych) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
Piotr Gerber Prezes Zarzadu 1.140.029 12.160.304 76 76
akcji imiennych
uprzywilejowanych
serii A

Imig, nazwisko Funkcja Liczba akcji

1.900.047 akcji
zwyklych na okaziciela
serii B
Jarosfaw Wiceprezes Zarzadu 270.007 akcji imiennych 2.880.072 18 18
Leszczyszyn uprzywilejowanych

serii A

450.011 akcji zwyklych
na okaziciela serii B
Hanna Marzena Przewodniczacy Rady 90.002 akcji imiennych 960.024 6 6

Gerber-Leszczyszyn Nadzorczej uprzywilejowanych

serii A

150.004 akcji zwyktych
na okaziciela serii B

Pan Piotr Gerber posiada 1.000 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 100.000 ztotych w spdice Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia
Farmaceutycznego Formicasp. z0.0.zsiedzibg we Wroctawiu. Kapitat zakladowy spétki Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia Farmaceutycznego
Formica sp. z 0.0. wynosi 100.000 zfotych. Informacje dotyczace dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez pana Piotra Gerbera
(zaréwno konkurencyjnej — w ramach Przedsigbiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica sp. z 0.0., jak niekonkurencyjne
— indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa , Start Management”) zostaly przedstawione w punkcie 16 Rozdziatu VII.

10. Informacje o posiadanych akcjach (udziatach) Emitenta i akcjach (udziatach)
w jednostkach jego grupy kapitatowej, cztonkostwie w ich organach
zarzgdzajacych lub nadzorujgcych oraz o prowadzonej konkurencyjnej
dziatalnos$ci gospodarczej przez podmioty powigzane z osobami zarzadzajgcymi
I nadzorujgcymi Emitenta
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Podmioty powigzane z osobami zarzagdzajgcymii nadzorujgcymi nie posiadajg akcji Emitenta, nie sg cztonkami organdw zarzgdzajgcych lub
nadzorujgcych jednostek z grupy kapitalowej Emitenta, ani nie prowadzg dziatalno$ci gospodarcze] konkurencyjnej wobec Emitenta.

11.Informacje o zamiarach oséb zarzadzajacych, osdb nadzorujacych oraz zatozycieli
dotyczacych nabycia lub zbycia w przysziosci posiadanych przez siebie akciji
lub udziatow Emitenta lub jednostek jego grupy kapitatowe;j

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, w okresie 18 miesiecy od daty Publicznej Oferty zadna z 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych
Emitenta nie zamierza zbywac akcji Emitenta.

Jednoczes$nie, zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, zadna z 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta nie wyklucza nabycia
w przysziosci akcji Spotki, w tym ztozenia zapisu na Akcje Serii C w ramach Publicznej Oferty.

Powyzsze informacje sg aktualne na dzien aktualizacji Prospektu.

12. Informacje o umowach ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
obowiagzkéw wykonywanych przez osoby zarzgadzajqce i nadzorujgce Emitenta.

Nie zostaly zawarte umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu obowigzkdw wykonywanych przez osoby zarzadzajgce
I osoby nadzorujgce Emitenta.

13. Rezygnacje lub odwotania oséb zarzadzajacych lub nadzorujgcych w okresie
ostatnich 3 lat

Od momentu powstania Emitenta, nie miaty miejsca rezygnacje ani odwotania 0s8b zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.
Nie mialy miejsca odwotania ani rezygnacje 0sdb zarzadzajagcych w spétkach EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
i EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. (w zadnej ze spdtek nie powotano rady nadzorczej).

14. Dane o akcjonariuszach posiadajagcych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne od 5 % do 20 % ogdlnej liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu
Emitenta lub akcji w jego kapitale zaktadowym

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn posiada 240.006 Akcji Emitenta stanowigcych 6% kapitatu zaktadowego Emitenta
I uprawniajgcych do 6% ogolingj liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Pan Jarostaw Leszczyszyn posiada 720.018 Akcji Emitenta stanowigcych 18% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajgcych
do 18% ogdlnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Pozostate dane identyfikacyjne wyzej wymienionych akcjonariuszy zostaty przedstawione w pkt 3 Rozdziatu VIl Prospektu.
Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn posiada 240.006 Akcji Emitenta, w tym 90.002 imiennych uprzywilejowanych Akcji Serii
Aoraz 150.004 Akcji zwyktych na okaziciela Serii B. Pani Hannie Marzenie Gerber-Leszczyszyn przystuguje 330.008 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, tj. 6 % ogdlnej liczby gloséw. Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn posiada wszystkie Akcje bezposrednio.

Akcje Serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu — na jedng Akcje Serii A przypadajg dwa glosy na Walnym
Zgromadzeniu.

Pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn prowadzi indywidualng praktyke lekarskg na podstawie wpisu do Rejestru Indywidualnych
Praktyk Lekarskich prowadzonej przez Dolno$laska Rade Lekarska pod numerem 69-98-000578S. Dziatalno$¢ prowadzona przez
panig Hanne Marzene Gerber-Leszczyszyna polega na praktyce lekarskigj i jest dziatalnos$cig konkurencyjng wobec przedsigbiorstwa
Emitenta. W ramach prowadzonej praktyki lekarskiej, pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi
medyczne na podstawie zlecen skiadanych przez Emitenta. Rozliczenia pomiedzy Emitentem a panig Hanng Marzeng Gerber-
Leszczyszyn dokonywane sg na podstawie faktur wystawianych przez panig Hanne Marzene Gerber-Leszczyszyn.

Pani Hanny Marzeny Gerber-Leszczyszyn nie 1gczg z Emitentem inne stosunki umowne.

Po wprowadzeniu akcji do publicznego obrotu i po przeprowadzeniu Oferty pani Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn bedzie
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posiada¢ 240.006 Akcji Emitenta, reprezentujgcych 4,36 % w kapitale zaktadowym Spétki i 4,7 % ogéinej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Akcje Serii A i Serii B zostaly objete przez panig Hanne Marzene Gerber-Leszczyszyn w zamian za udzialy posiadane w spéice
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. w ramach procesu potgczenia spétki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz
spotki EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie EMC Instytut Medyczny S.A. - na podstawie uchwat o potgczeniu
podjetych przez zgromadzenia wspdlnikdw powyzszych spétek w dniu 15 listopada 2004 roku oraz wpisu Emitenta do rejestru
przedsiebiorcow KRS dokonanego na mocy postanowienia sadu z dnia 26 listopada 2004 r. Akcje Serii A i Serii B, o wartosci
nominalnej 4 zlote kazda, zostaty objete przez Hanne Marzene Gerber-Leszczyszyn w zamian za 181 udziatéw posiadanych przez
nig w kapitale zaktadowym spétki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, wedtug
stosunku wymiany 1326 akcji za jeden udzial. Hanna Marzena Gerber-Leszczyszyn nabyta 181 udziatéw EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. od pana Piotra Gerbera na podstawie umowy sprzedazy udziatéw z dnia 22 pazdziernika 2004 roku, po cenie
500 ztotych za jeden udziat, tj. za 1gczng cene 90.500 ztotych.

W chwili potgczenia spotek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz spdtki EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie
spotki EMC Instytut Medyczny S.A. Akcje Serii B byty oznaczone jako akcje serii A oraz uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, iz
na jedng akcje serii A przypadaly dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 marca 2005 roku cze$¢ akcji serii A zostata oznaczona jako Akcje Serii B oraz pozbawiona
POWYZSZego uprzywilejowania.

Jarostaw Leszczyszyn

Pan Jarostaw Leszczyszyn posiada 720.018 Akcji Emitenta, w tym 270.007 imiennych uprzywilejowanych Akcji Serii A oraz 450.011
zwyktych Akcji na okaziciela Serii B. Panu Jarostawowi Leszczyszynowi przystuguje 990.025 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, t]. 18 % ogdlnej liczby gloséw. Pan Jarostaw Leszczyszyn posiada wszystkie Akcje bezposrednio.

Akcje Serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa glosu — na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Pan Jarostaw Leszczyszyn prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod firma ,Biuro badan w ochronie zdrowia” na podstawie wpisu
do ewidencji dziatalnosci gospodarcze] prowadzonej przez Prezydenta Wroctawia pod numerem 77072. Dziatalno$¢ prowadzona
przez pana Jarostawa Leszczyszyna polega na praktyce lekarskiej i pracach badawczo — rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych
i farmacji. W ramach prowadzonej dziatalnosci pan Jarostaw Leszczyszyn $wiadczy ustugi lekarskie na rzecz Emitenta. Ustugi te
$wiadczone sg na podstawie odrebnych zlecen sktadanych przez Emitenta.

Pana Jarostawa Leszczyszyna taczy z Emitentem umowa o zarzadzanie.

Po wprowadzeniu Akcji do publicznego obrotu i po przeprowadzeniu Oferty pan Jarostaw Leszczyszyn bedzie posiadat 720.018
Akcji Emitenta, reprezentujgcych 13,09 % kapitatu zaktadowego Emitenta i 14,14% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Akcje Serii A i Akcje Serii B zostaty objete przez pana Jarostawa Leszczyszyna w zamian za udziaty posiadane w spétce EuroMediCare
Instytut Medyczny Sp. z0.0. w ramach procesu potgczenia spétki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz spétki EuroMediCare
Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie spotki EMC Instytut Medyczny S.A. - na podstawie uchwat o potgczeniu podjetych przez
zgromadzenia wspdlnikéw powyzszych spétek w dniu 15 listopada 2004 roku oraz wpisu Emitenta do rejestru przedsiebiorcéw KRS
dokonanego na mocy postanowienia sadu z dnia 26 listopada 2004 r. Akcje Serii A i Akcje Serii B o warto$ci nominalnej 4 ztote
kazda zostaly objete przez pana Jarostawa Leszczyszyna w zamian za 543 udziaty posiadane przez niego w kapitale zaktadowym
spotki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, wedtug stosunku wymiany 1326 akgji
za jeden udziat. Jarostaw Leszczyszyn nabyt 543 udziaty EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. na podstawie:

—o$wiadczenia z dnia 9 maja 2000 roku o zawigzaniu, wspéinie z panem Piotrem Gerberem, spétki EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. i objeciu w zamian za wkiad pieniezny 1.500 udziatéw o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy?26,

— o$wiadczenia z dnia 10 kwietnia 2002 roku o objeciu w zamian za wktad pieniezny 60 nowych udziatow w podwyzszonym kapitale
zakfadowym spdtki o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy,

— umowy sprzedazy udziatéw z dnia 22 pazdziernika 2004 roku zawartej z panem Piotrem Gerberem jako sprzedajgcym, na mocy
ktorej pan Jarostaw Leszczyszyn kupit 183 udziaty po cenie 500 ztotych za jeden udziat, tj. za tgczng cene 91.500 zlotych.

26 Wartos¢ nominalna udziatéw zostata nastepnie podwyzszona z 100 zfotych do 500 zfotych za udziat na mocy uchwat nr 1/2002 i 2/2002 Zgromadzenia Wspdinikow EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. z dnia 10 kwietnia 2002 roku.
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W chwili potgczenia spotek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz spdtki EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez zawigzanie
spotki EMC Instytut Medyczny S.A. Akcje posiadane przez Jarostawa Leszczyszyna oznaczone jako Akcje Serii B byty oznaczone
jako akcje serii A oraz uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, iz na jedng akcje serii A przypadaty dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 marca 2005 roku
cze$¢ akcji serii A zostata oznaczona jako Akcje Serii B oraz pozbawiona powyzszego uprzywilejowania.

15. Dane o akcjonariuszach posiadajagcych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne ponad 20 %, a nie wiecej niz 50 % ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Emitenta lub akcji w jego kapitale zaktadowym

Zaden akcjonariusz Emitenta nie posiada bezpos$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne ponad 20 %, a nie wigcej niz 50 %
ogolnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

16. Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne ponad 50% ogélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
lub akeji w kapitale zaktadowym Spétki

Pan Piotr Gerber posiada 3.040.076 Akcji Emitenta uprawniajgcych do 76% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz
stanowigcych 76% kapitatu zaktadowego Emitenta. Pozostate dane identyfikacyjne akcjonariusza zostaly przedstawione w pkt 3
Rozdziatu VIl Prospektu.

Pan Piotr Gerber posiada 3.040.076 Akcji Emitenta, w tym 1.140.029 imiennych uprzywilejowanych Akgji Serii A oraz 1.900.047
zwyktych Akcji na okaziciela Serii B. Panu Piotrowi Gerberowi przystuguje 4.180.105 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, tj. 76 %
ogdlnej liczby gloséw. Pan Piotr Gerber wszystkie Akcje posiada bezposrednio.

Akcje Serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu — na jedng Akcje Serii A przypadajg dwa glosy na Walnym
Zgromadzeniu.

Pan Piotr Gerber prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwa ,, Start Management” na podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci
gospodarcze] prowadzonej przez Prezydenta Wroctawia pod numerem 134434. Dziatalno$¢ prowadzona przez pana Piotra Gerbera
pod nazwg , Start Management” polega na wydzierzawianiu nieruchomosci, takze na rzecz Emitenta (umowa dzierzawy pomiedzy
panem Piotrem Gerberem a Emitentem jest opisana w pkt. 10 Rozdziatu V Prospektu).

Pan Piotr Gerber jest jedynym wspdlnikiem i Prezesem Zarzadu Przedsigbiorstwa Zaopatrzenia Farmaceutycznego Formica sp. 2 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego (przychodnia lekarska).

Pana Piotra Gerbera tgczy z Emitentem umowa o zarzadzanie.

Po wprowadzeniu Akcji do publicznego obrotu i po przeprowadzeniu Oferty pan Piotr Gerber bedzie posiadat 3.040.076 Akcji
Emitenta, stanowigcych 55,27 % kapitatu zaktadowego Spétki i 59,71 % ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Serii A i Akcje Serii B zostaly objete przez pana Piotra Gerbera w zamian za udziaty posiadane w spétce EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. oraz w spéfce EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. w ramach procesu potgczenia powyzszych spotek poprzez
zawigzanie spotki EMC Instytut Medyczny S.A. - na podstawie uchwat o potaczeniu podjetych przez zgromadzenia wspéinikdw
powyzszych spétek w dniu 15 listopada 2004 roku oraz wpisu Emitenta do rejestru przedsigbiorcéw KRS dokonanego na mocy
postanowienia sadu z dnia 26 listopada 2004 r. Akcje Serii A i Akcje Serii B o warto$ci nominalnej 4 zlote kazda zostaty objete
przez pana Piotra Gerbera w zamian za 482 udziaty posiadane przez niego w kapitale zakladowym spétki EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy oraz w zamian za 6.000 udziatéw posiadanych przez niego w kapitale
zaktadowym spotki EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy.

Pan Piotr Gerber kupit 100 udziatéw EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. od pani Leokadii Gerber-Ludwig na podstawie umowy
sprzedazy udziatow z dnia 22 pazdziernika 2004 roku, po cenie 500 ziotych za jeden udziat, tj. tacznie 50.000 ztotych. Poza udziatami
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. nabytymi od od pani Leokadii Gerber-Ludwig wszystkie udziaty w spétkach EuroMediCare Instytut
Medyczny Sp. z 0.0. i EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. zostaty przez pana Piotra Gerbera objete w ramach zawigzania spétek lub
(w odniesieniu do EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.) podwyzszenia kapitatu zakladowego. Stosowne informacje zostaty
zamieszczone w Rozdziale IV Prospektu.

Akcje Serii A i Akcje Serii B zostaty objete przez pana Piotra Gerbera za wyzej wskazane udzialy wedtug nastepujacego parytetu
wymiany:
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— 1326 akcji Emitenta za jeden udziat w spétce EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.,
— 400 akcji Emitenta za jeden udziat w spétce EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. z jednoczesnym obowigzkiem dokonania doptaty
na rzecz Emitenta po 0,63 zlotego do kazdego udziatu EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0.

Zgodnie z uchwatg nr 6/2005 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 kwietnia 2005 roku, dotyczgcg sposobu wyrazenia
parytetu wymiany, Walne Zgromadzenie Spétki potwierdzito, ze:

1) (...) Piotrowi Gerberowi, Hannie Gerber-Leszczyszyn oraz Jarostawowi Leszczyszynowi zostato przyznanych tgcznie 4.000.100
(cztery miliony sto akcji) w kapitale zakiadowym Spétki w ten sposab, ze:

— Piotr Gerber w zamian za 482 udziaty w spétce EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. i 6.000 udziatéw w spéice
EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0., z jednoczesnym dokonaniem doptaty o ktérej] mowa wyzej, otrzymat tacznie 3.040.076
akcji Spétki EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu,

— Hanna Gerber-Leszczyszyn w zamian za 181 udziatéw w spdice EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0., otrzymata
240.006 akcji Spétki EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu,

— Jarostaw Leszczyszyn w zamian za 543 udziaty w spotce EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. otrzymat 720.018 akgji
Spétki EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu.

2) Ustanowienie w kazdej z Uchwat o potaczeniu spétek obowigzku dokonania doptaty przez Piotra Gerbera jako wspélnika spotki
EuroMediCare Serwis sp. z 0.0. stanowito sposéb wyrazenia parytetu wymiany, na podstawie ktérego Piotr Gerber w zwigzku
z Potaczeniem, w zamian za udziaty w spétce EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. z jednoczesnym dokonaniem doptaty o ktérej mowa
wyzej, otrzymat 2.400.944 akcje Spétki EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu. {...)"

W chwili potaczenia spoétek EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. oraz spétki EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. poprzez
zawigzanie EMC Instytut Medyczny S.A., Akcje posiadane przez pana Piotra Gerbera oznaczone obecnie jako Akcje Serii B byly
oznaczone jako akcje serii A oraz uprzywilejowane co do glosu w ten sposadb, iz na jedng akcje serii A przypadaly dwa glosy
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 marca
2005 roku czes$¢ akcji serii A zostata oznaczona jako Akcje Serii B oraz pozbawiona powyzszego uprzywilejowania.

Inwestycja pana Piotra Gerbera w Akcje Emitenta ma charakter diugoterminowy.

17. Dane o podmiotach, o ktorych mowa w art.158a ust.3 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Wartosciowymi

Emitentowi nie sg znane podmioty, o ktérych mowa w art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

18. Dane o obligatariuszach posiadajacych obligacje z prawem pierwszenstwa

Na dzien sporzgdzenia Prospektu Emitent nie przeprowadzat emisji obligacii.

19. Informacje o wszelkich znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych
mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitentowi nie sg znane takie umowy.

20. Inne istotne umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniami finansowymi
pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi, dotyczace przeniesienia praw
i zobowigzan

Emitent nie zawierat takich uméw.
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21. Dane o obligatariuszach posiadajacych obligacje zamienne na akcje Emitenta,
ktérzy w wyniku zamiany obligacji na akcje Emitenta moga uzyskaé co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta lub akcji w jego
kapitale zaktadowym

Emitent nie wyemitowat zadnych abligacji, w zwigzku z czym nie ma obligatariuszy posiadajgcych obligacje zamienne na akcje
Emitenta, ktérzy w wyniku zamiany obligacji na akcje Emitenta mogg uzyskac co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym

Zgromadzeniu lub akcji w jego kapitale zaktadowym.
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ROZDZIAL Vil - SPRAWO0ZDANIA FINANSOWE

1. Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta

1.1. Opinia podmiotu uprawnionego o prezentowanych jednostkowych sprawozdaniach
finansowych Spotki EMC Instytut Medyczny S.A.

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.

Przedtozone przez Zarzad, zbadane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, sprawozdanie finansowe Spotki
EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 26.11.2004 r. — 31.12.2004 r. oraz poréwnywalne dane finansowe Spétki EuroMediCare
Instytut Medyczny Spétka z 0.0. za okres 01.01.2004 r. — 25.11.2004 r., sporzadzone na dzien potgczenia i wykre$lenia Spotki
z KRS, za lata obrotowe 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r. i 01.01.2002 r. — 31.12.2002 r. podlegaty dostosowaniu do wymogéw
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 11.08.2004 r. w sprawie szczeg6lowych warunkdw, jakim powinien odpowiada¢ prospekt
emisyjny i skrot prospektu (Dz. U. nr 186, poz. 1921 z pézniejszymi zmianami).

Sprawozdanie finansowe Spétki EMC Instytut Medyczny S.A. obejmuje okres 26.11.2004 r. —31.12.2004 r nie stanowigcy peinego
okresu obrotowego, koficzacego sie 31.12.2005 r. Sprawozdanie to zostato sporzadzone dla potrzeb prospektu emisyjnego.

W dacie 26.11.2004 r. nastapito potagczenie Spotek EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z 0.0. i EuroMediCare Serwis Spétka
2 0.0. przez zawigzanie Spotki EMC Instytut Medyczny S.A. w trybie artykutu 492 § 1 pkt. 2 Kodeksu Spétek Handlowych. W ramach
dwdch taczacych sie Spotek, jako Spétka przejmujaca identyfikowana jest Spétka EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z o.0.

Sprawozdania finansowe EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z o.0. za lata obrotowe zakonczone 31.12.2003 r., 31.12.2002
r. obejmujgce: wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek zyskéw i strat, dodatkowe informacje i objasnienia,
zostaly zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspolnikéw. Zatwierdzone sprawozdania finansowe nie byly badane przez biegtych
rewidentéw wobec braku takiego obowigzku. Sprawozdania finansowe obejmujace: zestawienie zmian w kapitale wtasnym
i rachunek przeptywdw pienieznych zostaty sporzagdzone dla potrzeb prospektu przez Zarzad Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.

Sprawozdania finansowe EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. za okresy: 01.01.2004 r. do 25.11.2004 r., 01.01.2003
r.do 31.12.2003 . 101.01.2002 r. do 31.12.2002 r. zostaty zbadane przez biegtych rewidentdw na potrzeby Prospektu.

Sprawozdania finansowe zamieszczone w prospekcie zbadane zostaty przez biegtych rewidentéw i uwzgledniono w nich zmiany
dotyczace prezentacji naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych oraz przychoddw i kosztéw finansowych (w zakresie réznic
kursowych). Nie spowodowaty one zmiany sum bilansowych i wyniku finansowego.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finansowych oraz dokonane przeksztaicenia i dostosowania
tych sprawozdan w sposdb umozliwiajgcy ich poréwnywalno$¢ odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.

Sprawozdanie finansowe za okres 26.11.2004 — 31.12.2004 i poréwnywalne dane finansowe za lata obrotowe 01.01.2004 —
25.11.2004 oraz lata obrotowe zakonczone 31.12.2003 i 31.12.2002, zamieszczone w Prospekcie zostaly sporzadzone zgodnie
z wymogami rozporzgdzenia Rady Ministrdw z dnia 11.08.2004 r. w sprawie szczegéfowych warunkdw, jakim powinien odpowiada¢
prospekt emisyjny i skrét prospektu (Dz. U. nr 186, poz. 1921 z pdznigjszymi zmianami).

Ujawnione w prezentowanych sprawozdaniach finansowych i poréwnywalnych danych finansowych dane zostaly sporzadzone
w sposéb zapewniajgcy ich poréwnywalno$é przez zastosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowos$ci we wszystkich
prezentowanych okresach, zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spoétke przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za ostatni okres oraz przez ujecie korekt bteddw podstawowych w okresach, ktérych one dotycza, bez wzgledu
na okres, w ktorym zostaty ujete w ksiggach rachunkowych.

Uzgodnienie poréwnywalnych danych finansowych zamieszczonych w Prospekcie do pozyciji zbadanych sprawozdan finansowych
rzetelnie odzwierciedla dokonane przeksztatcenie, poréwnywalne za$ dane finansowe zamieszczone w Prospekcie wynikaja
ze zhadanych sprawozdan finansowych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do poréwnywalno$ci oraz korekt btedow
podstawowych.

Prezentowane w Prospekcie sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z zasadami
okre$lonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdania finansowe Spétki EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 26.11.2004 do 31.12.2004 oraz Spétki EuroMediCare Instytut

Medyczny Sp. z 0.0. za okres 01.01.2004 do 25.11.2004, sporzadzone na dzieh potaczenia i wykreslenia Spotki z Krajowego Rejestru
Sadowego, oraz za lata obrotowe 01.01.2003 do 31.12.2003 i 01.01.2002 do 31.12.2002 podlegaty naszemu badaniu.
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EMC Instytut Medyczny S.A.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:
1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pozn. zm.),
2) norm wykonywania zawodu biegiego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé,
pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych
przez Spotke zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie —w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy
— dowoddw i zapisdw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg
oceng sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

W sprawozdaniu finansowym Spétki EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 26.11-31.12.2004 zostat wykazany kapitat zaktadowy
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym, ustalony na podstawie wycen dwdch taczacych sie Spotek z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Wyceny jednej z faczacych sie Spotek dokonano metodg dochodows, tj. metoda zdyskontowanych strumieni
przeptywdw pienieznych, ktdra obarczona jest ryzykiem zwigzanym z niepewno$cig zrealizowania zaktadanych prognoz. W zwigzku
Z powyzszym, wobec zarejestrowania przez Sad Rejonowy Wydziat Gospodarczy KRS ustalonego przez Spétke kapitatu akcyjnego,
biegli nie zajmujg stanowiska co do jego prawidtowosci i przyjetej do ksiag rachunkowych wartosci firmy.

Naszym zdaniem, przy uwzglednieniu powyzszego wskazania, zbadane sprawozdanie finansowe za okres 26.11.2004 do 31.12.2004
zamieszczone w Prospekcie przedstawia prawidiowo, rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacii
majatkowej i finansowej tej Spotki na dzien 31.12.2004 r., jak tez jej wyniku finansowego i rentowno$ci w okresie od 26.11.2004
do 31.12.2004.

Tekst opinii dotyczacej badania sprawozdania finansowego Spétki EMC Instytut Medyczny S.A. za wyzej wymieniony okres zostat
zamieszczony w pkt. 1.2.1.1.

Sprawozdania finansowe Spétki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. za lata obrotowe 01.01.2004 do 25.11.2004,
01.01.2003 do 31.12.2003, 01.01.2002 do 31.12.2002, stanowigce podstawe sporzadzenia poréwnywalnych danych finansowych
zamieszczonych w Prospekcie zostaty przez nas zbadane.

Teksty opinii o sprawozdaniach finansowych Spétki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. za wyzej wymienione okresy zostaty
zamieszczone w pkt. 1.2.1.2—-1.2.1.4.

Podmiot uprawniony do badania nr KIBR 837

Teresa Niedbat-Brytka /aktad Badan Finansowych
Biegty Rewident nr 2728/2936 KRYTER Spoétka z 0.0.
we Wroctawiu

pl. Wolno$ci 9/3

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Teresa Niedbat-Brytka Alicja Garbalinska
Wroctaw, dnia 05 kwietnia 2005 r. Biegty Rewident nr 2728/2936 Biegty Rewident nr 957/3355

Informacje na temat miejsca zamieszkania biegtych rewidentéw i 0séb fizycznych dziatajgcych w imieniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

1.2.Zrédta informacji stanowigcych podstawe sporzadzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego i jednostkowych poréwnywalnych danych finansowych Emitenta
zamieszczonych w prospekcie oraz opinii.

Sprawozdanie finansowe oraz poréwnywalne dane finansowe wraz z notami objas$niajgcymi zawarte w Rozdziale VIl zostaty
zestawione na podstawie zbadanych przez bieglych rewidentdw sprawozdan finansowych Spotki EMC Instytut Medyczny
S.A. za okres od 26.11.2004 do 31.12.2004 oraz za lata obrotowe zakonczone 25.11.2004, 31.12.2003 i 31.12.2002 Spoétki
EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z 0.0. przedtozonych przez Zarzad wyzej wymienionej Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.,
stosownie do obowigzujgcych przepisdw wskazanych w opinii biegtych rewidentow, zamieszczonych w pkt. 2.1. opinii i raportow
biegtych rewidentow, dotyczacych okresu od 26.11.2004 do 31.12.2004 oraz kolejnych lat obrotowych oraz danych dodatkowych
przygotowanych przez Zarzad na podstawie uprzednio zweryfikowanych ksigg rachunkowych.

Za sprawozdanie finansowe oraz dokonane przeksztaicenia i dostosowania tych sprawozdan w sposéb umozliwiajacy
ich poréwnywalno$¢ odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.
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Rozdziat VIII — Sprawozdanie finansowe

1.2.1. Opinie biegtych rewidentéw o prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdan finansowych

1.2.1.1. Opiniazbadania jednostkowego sprawozdaniafinansowego ENMIC Instytut Medyczny S.A. sporzadzonego
za okres 26.11.2004 do 31.12.2004

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA DLA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZEJ EMC INSTYTUT
MEDYCZNY S.A. Z SIEDZIBA WE WROCtAWIU, UL. PILCZYCKA 144-148

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu przy ul.
Pilczyckiej 144-148, na ktére sktada sie:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

bilans sporzadzony na dzief 31.12.2004 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 24.084.499,61 ztotych

rachunek zyskow i strat za okres od 26.11.2004 r. do 31.12.2004 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 170.596,34 ztotych

zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego w okresie od 26.11.2004 do 31.12.2004

o kwote 170.596,34 ztotych

* rachunek przeptywow $rodkoéw pienieznych wykazujacy wzrost stanu $rodkéw pienieznych netto w okresie od 26.11.2004
do 31.12.2004 o kwote 17.959,13 ztotych

* dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres 26.11.2004 do 31.12.2004, nie stanowiacy petnego okresu obrotowego, konczacego sie
31.12.2005 r. Zostato sporzadzone dla potrzeb Prospektu.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad Spdtki.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz
prawidfowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili$my stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z p6zn. zm.),
2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposdb, aby uzyskaC racjonalng pewnosé,
pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie —w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — dowoddéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Kapital zaktadowy Spdtki zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostat ustalony na podstawie wycen dwach taczacych
sie Spotek z ograniczong odpowiedzialno$cig. \Wyceny jednej z fgczacych sie Spotek dokonano metodg dochodowa, tj. metoda
zdyskontowanych strumieni przeptywow pienieznych, ktdra obarczona jest ryzykiem zwigzanym z niepewnos$cig zrealizowania
zaktadanych prognoz. W zwigzku z powyzszym, wobec zarejestrowania przez Sad Rejonowy Wydziat Gospodarczy KRS ustalonego
przez Spotke kapitatu zakladowego, biegli nie zajmujg stanowiska co do jego prawidtowosci i przyjetej do ksigg rachunkowych
wartosci Firmy.

Naszym zdaniem, przy uwzglednieniu powyzszego wskazania, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe
i objasnienia stowne:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majagtkowej i finansowej badanej Spétki na dzien
31.12.2004 r., jak tez jej wyniku finansowego za okres od 26.11.2004 r. do 31.12.2004 .,

* sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka)
rachunkowo$ci oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

* jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa postanowieniami Statutu Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.




EMC Instytut Medyczny S.A.

Podmiot uprawniony do badania nr KIBR 837

Teresa Niedbat-Brytka /aktad Badan Finansowych
Biegty Rewident nr 2728/2936 KRYTER Sp. z 0.0.
we Wroctawiu

Pl. Wolnosci 9/3

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Alicja Garbalinska Teresa Niedbat-Brytka
Biegty Rewident Biegty Rewident

nr 957/3355 nr 2728/2936

Wroctaw, 1 kwietnia 2005 .

1.2.1.2. Opinia z badania jednostkowego sprawozdania finansowego EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres 01.01.2004 do 25.11.2004

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA DLA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZEJ EMC INSTYTUT
MEDYCZNY S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU, UL. PILCZYCKA 144-148

Przeprowadzilismy badanie zaigczonego sprawozdania finansowego EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-148 na dzien wykreslenia Spotki z rejestru KRS w zwigzku z taczeniem Spéiki i zawigzaniem
Spotki EMC Instytut Medyczny S.A., na ktére skiada sie:

* wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

* bilans sporzgdzony na dzien 25.11.2004 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 4.892.123,10 ztotych

* rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2004 r. do 25.11.2004 r. wykazujgcy strate netto w wysokos$ci 100.652,59
zlotych

* zestawienie zmian w kapitale wiasnym wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego w okresie od 01.01.2004 do 25.11.2004
o0 kwote 100.652,59 ztotych

* rachunek przeptywow Srodkdw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych netto w okresie od 01.01.2004
do 25.11.2004 o kwote 491.095,55 ztotych

* dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad Spotki EMC Instytut Medyczny S.A.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelno$ci, prawidfowo$ci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz
prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowos$ci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pézn. zm.),
2) norm wykonywania zawodu biegiego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé,
pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie —w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowoddéw i zapisow ksiegowych, z ktdrych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej badanej Spétki na dzien
25.11.2004 r., jak tez jej wyniku finansowego za okres od 01.01.2004 r. do 25.11.2004 r.,

* sporzadzone zostafo we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okre$lonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

* jest zgodne z wplywajacymi na tre$é sprawozdania finansowego przepisami prawa postanowieniami umowy Spétki.




Rozdziat VIII — Sprawozdanie finansowe

Podmiot uprawniony do badania nr KIBR 837

Teresa Niedbat-Brytka /aktad Badan Finansowych
Biegty Rewident nr 2728/2936 KRYTER Sp. z 0.0.
we Wroctawiu

Pl. Wolnosci 9/3

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Alicja Garbalinska Teresa Niedbat-Brytka
Biegty Rewident Biegty Rewident

nr 957/3355 nr 2728/2936

Wroctaw, 31 marca 2005 .

1.2.1.3. Opinia z badania jednostkowego sprawozdania finansowego EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres 01.01.2003 do 31.12.2003

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA DLA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZEJ EMC INSTYTUT
MEDYCZNY S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU, UL. PILCZYCKA 144-148

Przeprowadzilismy badanie zaigczonego sprawozdania finansowego EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-148, na ktdre skiada sie:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

bilans sporzadzony na dzien 31.12.2003 r., ktdry po stronie aktywdw | pasywow wykazuje sume 4.166.186,07 ztotych

rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r. wykazujgcy zysk netto w wysokosci  47.496,64 ztotych

zestawienie zmian w kapitale wltasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego w okresie od 01.01.2003 do 31.12.2003

o0 kwote 47.496,64 ztotych

* rachunek przeptywow srodkow pienigeznych wykazujgcy wzrost stanu $rodkdw pienieznych netto w okresie od 01.01.2003
do 31.12.2003 o kwote 376.976,95 ztotych

* dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidfowo$ci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz
prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowos$ci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pézn. zm.),
2) norm wykonywania zawodu biegiego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé,
pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie —w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodoéw i zapisow ksiegowych, z ktdrych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej badanej Spétki na dzien
31.12.2003 r., jak tez jej wyniku finansowego za okres od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 .,

* sporzadzone zostafo we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okre$lonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

* jest zgodne z wplywajacymi na tre$é sprawozdania finansowego przepisami prawa postanowieniami umowy Spétki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.




EMC Instytut Medyczny S.A.

Podmiot uprawniony do badania nr KIBR 837

Irena Wittek Zaktad Badan Finansowych
Biegty Rewident nr 4382/1462 KRYTER Sp. z 0.0.
we Wroctawiu

Pl. Wolnosci 9/3

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Alicja Garbalinska Teresa Niedbat-Brytka
Biegty Rewident Biegty Rewident

nr 957/3355 nr 2728/2936

Wroctaw, 31 marca 2005 .

1.2.1.4. Opinia z badania jednostkowego sprawozdania finansowego EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres 01.01.2002 do 31.12.2002

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA DLA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZEJ EMC INSTYTUT
MEDYCZNY S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU, UL. PILCZYCKA 144-148

Przeprowadzilismy badanie zaigczonego sprawozdania finansowego EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej 144-148, na ktdre skiada sie:

* wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

* bilans sporzadzony na dzien 31.12.2002 r., ktory po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 4.606.230,43 ztotych

e rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2002 r. do 31.12.2002 r. wykazujgcy strate netto w wysokosci  434.127,10
zlotych

* zestawienie zmian w kapitale wltasnym wykazujgce zmnigjszenie kapitatu wtasnego w okresie od 01.01.2002 do 31.12.2002
0 kwote 434.127,10 zlotych

e rachunek przeptywow Srodkdw pienieznych wykazujgcy wzrost stanu $rodkow pienieznych netto w okresie od 01.01.2002
do 31.12.2002 o kwote 11.667,98 ztotych

* dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidfowo$ci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz
prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:
1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoséci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pézn. zm.),
2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé,
pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkoéw, sprawdzenie —w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowoddéw i zapisow ksiegowych, z ktdrych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzien
31.12.2002 r., jak tez jej wyniku finansowego za okres od 01.01.2002 r. do 31.12.2002 r.,

* sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

* jest zgodne z wptywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa postanowieniami umowy Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim
informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.
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Podmiot uprawniony do badania nr KIBR 837

Irena Wittek /aktad Badan Finansowych
Biegty Rewident nr 4382/1462 KRYTER Sp. z 0.0.
we Wroctawiu

Pl. Wolnosci 9/3

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Alicja Garbalinska Teresa Niedbat-Brytka
Biegty Rewident Biegty Rewident

nr 957/3355 nr 2728/2936

Wroctaw, 31 marca 2005 .

Sprawozdanie finansowe Spotki EMC Instytut Medyczny S.A. za okres 26.11.2004 do 31.12.2004 r. wraz z poréwnywalnymi
danymi finansowymi za lata obrotowe Spétki EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0. 01.01.2004 do 25.11.2004, 01.01.2003
do 31.12.2003, 01.01.2002 do 31.12.2002.

1.3. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1.3.1. Dane jednostki:

Nazwa Spotki: EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna
Siedziba: 54-144 Wroctaw, ul. Pilczycka 144-148
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Nr Rejestru Przedsigbiorcow: 0000222636
Przedmiotem dziatalno$ci podstawowej jest:
- dziafalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego,

- prace badawczo - rozwojowe w dziedzinie nauk medycznych i farmacji,
- pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane.

1.3.2. Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieograniczony.

1.3.3. Prezentowane jest sprawozdanie finansowe za okres 26.11.2004 - 31.12.2004 oraz
porownywalne dane za okresy obrotowe 01.01.2004 do 25.11.2004, 01.01.2003
do 31.12.2003, 01.01.2002 do 31.12.2002.

1.3.4. Sktad organéw Spotki.
Sktad osobowy zarzadu na dzien 31.12.2004 r.:

- Piotr Gerber — Prezes Zarzadu
- Jarostaw Leszczyszyn — Wiceprezes Zarzadu

Skiad osobowy rady nadzorczej na dzien 31.12.2004 r.:

- Edward Leszczyszyn

- Anna Leszczyszyn-Stankowska
- lwona Jakubiak

- Hanna Gerber-Leszczyszyn

- Jerzy Gerber

1.3.5. Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielne
sprawozdania finansowe.




EMC Instytut Medyczny S.A.

1.3.6. Emitent nie jest jednostka dominujaca i nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

1.3.7. Potaczenie Spotek.

EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna powstata w wyniku potgczenia dwach spotek, tj. EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig i EuroMediCare Serwis Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia. Potgczenie nastagpito w dniu
26.11.2004 r. Plan potaczenia nie byt badany przez biegtych rewidentow.

Potaczenia dokonano metodg nabycia w trybie art. 44b Ustawy z dnia 29.09.1994 rok o rachunkowo$ci (Dz. U. z 2002 roku Nr 76,
poz. 694, z pozniejszymi zmianami). taczace sie Spotki nie spetniaty warunkow okreslonych w art. 44 ¢ ust. 1 pkt 1, 2 cyt. Ustawy,
umozliwiajgcych potgczenie metodg taczenia udziatow.

Wyceny warto$ci kapitatow wtasnych Spdtek dokonata firma SYGMA Business Consulting Spétka z 0.0. we Wroctawiu. Wycena
Spotek zostata dokonana na dzien 31.08.2004 r.

Wyceny wartosci kapitatow wiasnych Spétki EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z 0.0 dokonano metodg dochodowa,
tj. metodg zdyskontowanych strumieni przeptywdw pienieznych oraz metoda skorygowanych aktywdw netto.

Warto$¢ kapitatow wiasnych Spotki EuroMediCare Instytut Medyczny Spdétka z 0.0. wedtug wyceny, miesci sie w przedziale
od 2.098 do 13.747 tys. zt.

Wyceny warto$ci kapitatow wiasnych Spétki EuroMediCare Serwis Spétka z 0.0. dokonano metodg skorygowanych aktywow
netto.

Warto$¢ kapitatéw wiasnych Spotki EuroMediCare Serwis Spétka z 0.0. wedtug wyceny, wynosi 9.587 tys. zt.
Rozliczenie pofaczenia spotek:

* kapitat zaktadowy EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna przyjeto zgodnie z aktem notarialnym i wypisem z KRS w kwocie
16.000.400 zt. Obejmuje on 4.000.100 akcji, ktére zostaty objete:

* przez udziatowcow Spétki EuroMediCare Instytut Medyczny 2.400.944 akgji,
* przez udziatowcdw Spétki EuroMediCare Serwis 1.599.156 akcji;

* aktywa i pasywa z pominigciem kapitatu wiasnego ustalone na dzien 25.11.2004 r. spotki przejmujacej EuroMediCare Instytut
Medyczny Spotka z 0.0. przyjete zostaty wediug ich wartosci ksiegowej;

* aktywa i pasywa z wylgczeniem kapitatu wtasnego spétki przejmowanej EuroMediCare Serwis Spétka z 0.0. na dzien potaczenia,
tj. na 26.11.2004r. przyjete zostaly wedlug wartosci godziwej, a mianowicie:

* wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate wediug wyceny sporzadzonej przez rzeczoznawce
majatkowego;

* naleznosci w warto$ci biezacej kwot wymagajacych zapfaty;

* zapasy materialdw w aktualnej cenie nabycia;

* zobhowigzania w wartosci biezacej kwot wymagajgcych zaptaty;

* aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w warto$ci mozliwej do realizacji przez potgczone spotki.

w ztotych
Bilans potaczony (na dzien 26.11.2004 r.) Me:x;:nl;sstr:to.o. EI:I: f:‘:'s I\::,(Ii(;(:l::;v;u:\
A. AKTYWA TRWALE 2473 679,68 12542 116,03 21 696 038,57
l. Wartosci niematerialne i prawne 64 977,15 3394,00 6748 614,01
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos$¢ firmy 6 680 242,86
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne. 64 977,15 3394,00 68 371,15

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 2 339 506,53 12 462 152,03 14 801 658,56
1. Srodki trwate 2 307 206,56 12 461 252,02 14 768 458,58
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 202 328,94 1000 000,00 1202 328,94
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budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 281732,32 10 621 276,02 10903 008,34
urzadzenia techniczne i maszyny 105 703,29 616 699,00 722 402,29
$rodki transportu 25 837,76 30 000,00 55 837,76
inne $rodki trwate 1691 604,25 193 277,00 1884 881,25
Srodki trwate w budowie 32 299,97 900,01 33199,98
Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IMl. Naleznosci dtugoterminowe
0d jednostek powigzanych
0d pozostatych jednostek
V. Inwestycje diugoterminowe
Nieruchomosci
Warto$ci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
Inne inwestycje diugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 69 196,00 76 570,00 145 766,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 69 196,00 76 570,00 145 766,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 2418 443,42 89 076,57 2507 519,99
I Zapasy 365 136,52 5616,36 370 752,88
Materiaty 365 136,52 5616,36 370 752,88
II. Nalezno$ci krotkoterminowe 1 655 766,95 1868,21 1657 635,16
Nalezno$ci od jednostek powigzanych
Nalezno$ci od pozostalych jednostek 1655 766,95 1868,21 1657 635,16
7 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 1515 390,65 589,76 1515 980,41
- do 12 miesiecy 1515 390,65 589,76 1515 980,41
- powyzej 12 miesiecy
z tytulu podatkow, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych
izzilrowoptnych oraz innycjh s’wiadczepr’] ' ' 61987,00 61987.00
inne 78 389,30 1278,45 79667,75
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 284 392,34 77 639,99 362 032,33
Krétkoterminowe aktywa finansowe 284 392,34 77 639,99 362 032,33
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 284 392,34 77 639,99 362 032,33
$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 284 392,34 77 639,99 362 032,33
Inne inwestycje krétkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe 113 147,61 3952,01 117 099,62
AKTYWA RAZEM 4892 123,10 12 631 192,60 24 203 558,56
w ziotych
EMC Instytut . EMC Instytut
PASYWA Medyczny st:.tz o.0. EMC Serwis Sp. z 0.0. Me dyczn;y;. A
A. KAPITAL (FUNDUSZ WEASNY) 16 000 400,00
I Kapitat (fundusz podstawowy) 16 000 400,00
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-)
M. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
V. Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIIL Zysk (strata) netto
IX. Odpisy z zysku netto w roku obrotowym (-)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 557 369,45 3645 789,11 8203 158,56
I Rezerwy na zobowigzania 34 247,94 11 888,40 46 136,34
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 23 816,11 23 816,11
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- | diugoterminowe 23 816,11 23 816,11
-| krétkoterminowe
3.| Pozostate rezerwy 10431,83 11 888,40 22 320,23
-| dlugoterminowe
-| krétkoterminowe 10431,83 11 888,40 22 320,23
II. Zobowigzania diugoterminowe 1510 276,96 2833 050,82 4343 321,78

1. Wobec jednostek powigzanych

2. | Wobec pozostatych jednostek 1510 276,96 2 833 050,82 4343 327,78
a| kredyty i pozyczki 1510 276,96 2833 050,82 4343 321,78
b| z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c

d

inne zobowigzania finansowe

inne

IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 2769 084,62 800 849,89 3569 934,51

1.| Wobec jednostek powigzanych
2.| Wobec pozostatych jednostek 2 769 084,62 800 849,89 3569 934,51
a| kredyty i pozyczki 173 401,69 642 608,20 816 009,89

b| ztytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢ | inne zobowigzania finansowe

d) | ztytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 1894 602,14 51916,22 1946 518,36
-| do 12 miesiecy 1894 602,14 51916,22 1946 518,36

-| powyzej 12 miesiecy

e | zaliczki otrzymane na dostawy
f| zobowiazania wekslowe
g| z tytutu podatkéw, cef, ubezpieczen i innych $wiadczen 412 983,40 85 290,35 498 273,75
h| ztytutu wynagrodzen 259 771,52 811217 267 883,69
i| inne 28 325,87 12 922,95 41 248,82
3. | Fundusze specjalne
V. Rozliczenia migdzyokresowe 243 759,93 243 759,93
1.1 Ujemna wartos$¢ firmy
2.| Inne rozliczenia migdzyokresowe 243 759,93 243 759,93
- | diugoterminowe
-| krétkoterminowe 243 759,93 243 759,93
PASYWA RAZEM 4 557 369,45 3 645 789,11 24 203 558,56

1.3.8. Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej.

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po dniu 31.12.2004 r. Zarzad Spétki
nie stwierdza faktéw i okolicznosci, ktdre wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci
przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

1.3.9. Przeksztatcenie sprawozdan.

Dla zapewnienia poréwnywalnosci sprawozdan finansowych dokonano nastepujgcych zmian w prezentacji sprawozdan finansowych
sporzadzonych za lata poprzednie:

* w sprawozdaniu sporzadzonym na dzien 31.12.2003 r. dokonano w ramach pozycji bilansu:
- nalezno$ci krotkoterminowe w kwocie 3 tys. zt wykazane w pozycji naleznosci od jednostek powigzanych reklasyfikacii
do pozycji naleznosci od pozostatych jednostek,
- zobowigzan krétkoterminowych w kwocie 680 tys. zt z pozycji zobowiazan od jednostek powigzanych reklasyfikacji do zobowigzan
od pozostatych jednostek,
* w sprawozdaniu sporzgdzonym na dzien 31.12.2003 r. dokonano zmiany w rachunku zyskdw i strat w ujeciu pozostatych
przychodéw i kosztéw finansowych. Réznice kursowe ujete w przychodach w kwocie 57 tys. zt i w kosztach w kwocie 360 tys. zi
zostaty wykazane w kosztach finansowych w kwaocie 303 tys. zt.
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1.3.10. Korekty sprawozdania finansowego.

Przedstawione sprawozdanie finansowe, jak réwniez dane finansowe okresdw poréwnywalnych nie zawierajg korekt wynikajgcych
z zastrzezen w opiniach podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, z uwagi na to, iz takie nie mialy miejsca.

1.3.11. Okreslenie zastosowanych zasad i metod rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

Informacje zawarte w Prospekcie obejmujace wstep, bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wiasnym,
rachunek przeptywow pienieznych oraz noty objasniajace sporzadzone zostaly zgodnie z zatgcznikiem nr 6/1 Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 11.08.2004 r. w sprawie szczegétowych warunkéw, jakim powinien odpowiadac prospekt emisyjny oraz skrot
prospektu (Dz. U. nr 186, poz. 1921 z pdzn. zm.). Wszystkie dane wynikajg z ksigg rachunkowych oraz ewidencji pozabilansowe;.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994
r. 0 rachunkowosci (Dz. U. nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.).

Zapisy ksuggowe sg prowadzone w sposdb ciggly. Odpowiednie pozycje w bilansie zamknigcia aktywdw i pasywdw s3 ujete
w tej samej wysokosci w bilansie otwarcia nastepnego roku obrotowego Bilans otwarcia Spotki EMC Instytut Medyczny S.A.
sporzadzono z potgczenia poszczegélnych pozycji aktywoéw i pasywdw Spotek tgczonych, szczegétowo opisanych w pkt. 1.3.7
niniejszego Rozdziatu Prospektu. W ksiegach rachunkowych i wyniku finansowym Emitenta ujeto wszystkie przypadajace na okres
obrachunkowy przychody oraz wszystkie koszty zwigzane z ich uzyskaniem, niezaleznie od terminu ich zaptaty. W celu zapewnienia
wspotmierno$ci przychoddw i zwigzanych z nimi kosztoéw do aktywow i pasywow danego miesigca zaliczane sg koszty lub przychody,
dotyczace przysztych okresdw oraz przypadajgce na ten miesigc koszty, ktére jeszcze nie zostaty poniesione.

Wszystkie kwoty przedstawione w sprawozdaniach finansowych i innych danych finansowych w niniejszym Prospekcie sg wykazane
w zlotych, o ile nie zaznaczono inaczej.

Stosowane metody rachunkowaosci.
Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
z pdzniejszymi zmianami obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalno$¢.

Spotka sporzadza poréwnawczy rachunek zyskéw i strat.

W sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie zich trescig ekonomiczna Wynik finansowy Spotki
za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty
zgodnie z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci przychoddw i kosztdw oraz ostroznej wyceny.

Metody wyceny aktywow i pasywow.

Warto$ci niematerialne i prawne wycenia sie wg cen nabycia pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz
0 ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie nabyte przez Spotke aktywa trwate w postaci praw majagtkowych, nadajace sie
do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci diuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania
na witasne potrzeby Spotki.

Warto$ci niematerialne i prawne amortyzowane sg metoda liniowa w okresie przewidywanej ekonomicznej uzyteczno$ci, wg
nastepujacych zasad:

- nabyte prawa majatkowe, licencje i koncesje 2 lata,
- oprogramowanie komputeréw 2 lata,
- warto$¢ firmy 20 lat,

- wartosci niematerialne i prawne o jednostkowej warto$ci nie przekraczajgcej 3,5 tys. zt w dniu przyjecia do uzytkowania —
jednorazowe spisanie w koszty amortyzacji.

Srodki trwate s wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomnigjszonych o skumulowane umorzenie.

W uzasadnionych przypadkach do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie zalicza sie réznice kursowe
z wyceny nalezno$ci i zobowigzan powstate na dzien hilansowy oraz odsetki od zobowigzan finansujgcych wytworzenie lub nabycie
$rodkdw trwatych.

Warto$¢ poczatkowa $rodkow trwatych podlega podwyzszeniu o warto$¢ naktadéw poniesionych na ich ulepszenie (przebudowe,
modernizacje, rekonstrukcje).
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Dla celéw podatkowych przyjmowane byty stawki amortyzacyjne wynikajgce z ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0sdb prawnych okreslajgcej wysoko$¢ amortyzacji stanowigcej koszty uzyskania przychodow.

Skiadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nie przekraczajgcym jednego roku oraz wartoSci poczatkowej
nie przekraczajgcej 3,5 tys. zt sg jednorazowo odpisywane w cigzar kosztdw w momencie przekazania do uzytkowania.

Srodki trwale umarzane sg wg metody liniowej, poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia do eksploatacji w okresie
odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.
/astosowane stawki amortyzacyjne sg nastepujgce:

- budowle i budynki 2,5%
- urzadzenia techniczne i maszyny 4,0%-30,0%
- $rodki transportu 20%
- inne $rodki trwate 20%-40%

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogotu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomnigjszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W uzasadnionych przypadkach do ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie zalicza sie réznice kursowe z wyceny nalezno$ci i zobowigzan powstate na dzien
bilansowy oraz odsetki od zobowigzan finansujacych wytworzenie lub nabycie Srodkéw trwatych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidziane] w przysztosci do odliczenia
od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowe] mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rzeczowe skiadniki aktywdw obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen
sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Poszczegolne grupy zapasow sg wyceniane w nastepujgcy sposob:

materiaty - cena nabycia

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych skiadnikdw majgtku obrotowego dokonane w zwigzku z trwalg utratg ich wartosci lub
spowodowane wyceng doprowadzajgcg ich wartos¢ do cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania pomniejszajg warto$¢ pozycji

w bilansie i zalicza sie je odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Nalezno$ci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy
aktualizujace).

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci Spétka zalicza do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw operacji finansowych
— zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis z tytutu aktualizacji.

Srodki pieniezne wykazuje sie w wartos$ci nominalngj.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych okresow
sprawozdawczych.

Do rozliczen miedzyokresowych kosztéw Spétka zalicza:

- opfacone z gdry prenumeraty czasopism i innych fachowych publikacji,

- koszty poniesione z tytutu ubezpieczen majgtkowych i osobowych za przyszte okresy sprawozdawcze,

- inne koszty proste i ztozone, poniesione w biezgcym okresie sprawozdawczym, a dotyczace przysztych okresdw, ktorych zaliczenie
—ze wzgledu na ich wielko$¢ — moze powodowac znieksztatcenie wyniku finansowego.

Kapitaty (fundusze) wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wg ich rodzajéw i zasad okreslonych
przepisami prawa, statutu lub umowy spatki.

Kapitat zaktadowy spotki kapitatowe] wykazuje sie w wysoko$ci okreslonej w umowie lub statucie i wpisane] w rejestrze sgdowym
KRS. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wkiady na poczet kapitatu.

Kapital zapasowy tworzony jest z podziatu zysku oraz nadwyzki warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich warto$ci nominalngj
pomniejszonej o koszty tej emisji. Pozostata cze$¢ kosztdw emisji zaliczana jest do kosztéw finansowych.
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Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysoko$ci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej
w przyszto$ci zaplaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. rdznic, ktdre spowodujg zwiekszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego i rezerwy na podatek odroczony Spétka wycenia z zastosowaniem stawek podatkowych,
ktore wedtug przewidywan bedg stosowane, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac
za podstawe przepisy podatkowe, ktore obowigzujg na dzien bilansowy.

Whykazywana w rachunku zyskow i strat czes$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywdw z tytutu podatku
odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowigzania i wycenia sie je na dzien bilansowy
w wiarygodnie oszacowane] warto$ci. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztéw finansowych
lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszie zobowigzania sie wigza.

Rezerwy tworzone sg na ponizsze tytuly:

- odprawy emerytalno-rentowe,
- przyszte zobowigzania zwigzane z dziatalno$cig.

Rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze tworzone sg na bazie memoriatowej w oparciu o wtasne szacunki.
Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej zaptaty. Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok
od daty bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjgtkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wykazuje sie jako ditugoterminowe.

Pozostale czesci sald wykazywane sg jako krotkoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie Srednim Narodowego Banku Polskiego
na ten dzien.

Roznice kursowe dotyczace zobowigzan, wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien wyceny i przy uregulowaniu zalicza sie

odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych i dodatnie do przychodéw finansowych. W uzasadnionych przypadkach odnosi sie

|e do zwigkszenia lub zmniejszenia warto$ci Srodkdw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Inne rozliczenia miedzyokresowe

a) Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw bierne dokonywane sg w wysokos$ci prawdopodobnych zobowigzah przypadajgcych
na biezacy okres sprawozdawczy.

Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow zalicza sie:

- warto$¢ wykonanych na rzecz jednostki $wiadczen, ktdre nie zostaty zafakturowane, a na mocy umowy wykonawca nie byt
zobowigzany do jej zafakturowania,

- warto$¢ niewykorzystanych urlopdw pracowniczych.

b) Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw, dokonywane z zachowaniem zasady ostrozno$ci, obejmujg w szczegdlno$ci:

- rdwnowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentow Srodkdw z tytutu Swiadczen, ktdrych wykonanie nastgpi w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

Wycena transakcji w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio
po kursie:

- kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktdrego ustug korzysta jednostka — w przypadku operacji sprzedazy lub
kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

- $rednim ustalonym dla dane] waluty przez NBP na ten dzien, chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke
dokumencie ustalony zostat inny kurs — w przypadku pozostatych operacji.

Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych:

- sktadniki aktywow — po kursie $rednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien,
- sktadniki pasywow — po kursie $rednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien.
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Przychody i koszty oraz pomiar wyniku finansowego
Przychody

Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, tj. pomnigjszone o nalezny podatek
od towarow i ustug VAT ujmowane w okresach, ktorych dotycza.
Dziatalno$¢ podstawowa Spétki zwolniona jest z podatku od towardw i ustug VAT.

Koszty
Spotka prowadzi koszty w ukfadzie rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym.
Na wynik finansowy Spétki wptywajg ponadto:

- pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalno$cig Spétki w zakresie m. in. zyskow i strat ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywoéw niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszie
ryzyko, kar, grzywien i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn,

- przychody finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,

- koszty finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi,

- stratyizyski nadzwyczajne powstate na skutek trudnych do przewidzenia zdarzer nie zwigzanych z ogélnym ryzykiem prowadzenia
Spoétki poza jej dziatalno$cig operacyjna.

Opodatkowanie
Whynik finansowy brutto koryguja:

- biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych,
- aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek dochodowy biezacy
Biezace zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych sg naliczone zgodnie z przepisami podatkowymi.
Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywdw i pasywow a ich warto$cig
podatkowa oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.

Roznice miedzy polskimi a miedzynarodowymi standardami rachunkowosci

Spotka stosuje zasady i metody rachunkowosci zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci. Wynik finansowy oraz
niektdre pozycje aktywow i pasywoéw roznig sie od wielkosci, ktore wykazane bytyby w sprawozdaniach finansowych sporzgdzonych
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci.

Réznice pomiedzy przyjetymi zasadami rachunkowosci w Spétce (polityka rachunkowosci) a MSR wynikajg z kwestii opisanych
ponizej:

* wycena nalezno$ci i zobowigzan diugoterminowych — ustawa o rachunkowosci nie przewiduje uwzgledniania zmiany
wartosci pienigdza w czasie w przypadku wyceny na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzan diugoterminowych; Zgodnie
z MSSF nalezno$ci i zobowigzania diugoterminowe powinny by¢ na dzien bilansowy wykazywane wg ich warto$ci nominalnej
zdyskontowanej do wartosci biezacej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowe,

* zakres informacji dodatkowej — sktadniki poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego wg ustawy o rachunkowo$ci i MSSF
moga sie rézni¢ w istotnym stopniu; takze zakres informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami
ustawy o rachunkowosci jest inny od zakresu przewidzianego wymogami MSSF,

* zasady tworzenia rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — wg ustawy o rachunkowosci zasady tworzenia
rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie réznig sie zasadniczo od zasad, ktdre zostalyby zastosowane
wg MSSF; jednak kwoty rezerwy lub aktywa wg MSSF bytyby rézne od wykazanych w sporzadzonym sprawozdaniu finansowym
W zwigzku z innymi réznicami wymienionymi powyzej.
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1.3.12. Wskazanie kurséw wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym

i poréwnywalnymi danymi

Kursy wymiany EUR ogtoszone przez Narodowy Bank Polski

okresy porownywalne

p. wyszczegGlnienie okres biezqcy 25.11.2004 31.12.2003 | 31.12.2002

1. Kurs na ostatni dzien okresu 4,0790 4,2185 4,7170 4,0202
2. | Kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna 4,5182 45584 44474 3,8697
3. Kurs najwyzszy w okresie 4,8746 4,8746 4,7170 4,2116
4. | Kurs najnizszy o okresie 4,0790 4,3316 3,9773 3,5015

1.3.13. Przeliczenie wybranych danych finansowych na EURO oraz zasady przeliczania

w tys. ztotych

pozycja bilansu

okresy poréownywalne

okres biezacy

25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
Aktywa trwale 21534 2474 2175 2901
Aktywa obrotowe 2550 2418 1991 1705
Aktywa razem 24 084 4892 4166 4 606
Kapitat wiasny 16171 0 100 53
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7913 4892 4066 4553
Pasywa razem 24 084 4892 4166 4 606
w tys. EURO
e . . okresy porownywalne
pozycja bilansu okres biezacy
25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
Aktywa trwale 5279 587 461 722
Aktywa obrotowe 625 573 422 424
Aktywa razem 5904 1159 883 1146
Kapitat wtasny 3964 0 21 13
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1940 1159 862 1133
Pasywa razem 5904 1159 883 1146

w tys. ziotych

okresy porownywalne

pozycja rachunku zyskéw i strat okres biezacy 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow 1924 13 207 10 898 7253
Koszty sprzedanych produktéw i towaréw 1763 13 289 10 327 7594
zysk(strata) na sprzedazy 161 -82 571 -341
zysk(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 220 -39 659 -207
zysk(strata) na dziatalno$ci gospodarczej 208 -38 149 -623
wynik zdarzen nadzwyczajnych
z7ysk (strata) brutto 208 -38 149 -623
z7ysk (strata) netto 17 -100 47 -434
w tys. EURQ
. .. .. okresy porownywalne
pozycija rachunku zyskéw i strat okres biezacy 25.11.2008 31.12.2003 31.12.2002
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow 426 2897 2450 1874
Koszty sprzedanych produktéw i towaréw 390 2915 2322 1962
zysk(strata) na sprzedazy 36 -18 128 -88
zysk(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 49 -9 148 -h3
zysk(strata) na dziatalno$ci gospodarczej 46 -8 34 -161
wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0
zysk (strata) brutto 46 -8 34 -161
zysk (strata) netto 38 -22 1" -112
podatek odroczony 5 14 -13 0
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w tys. ztotych

pozycja rachunku przeptywéw pienigznych okres biezacy okresy poréwnywalne
25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 242 1577 1599 -218
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej -8 -1293 -269 -1 451
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci finansowej -216 -775 -954 1681
Przeptywy pienigzne netto razem 18 -491 376 12
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych 18 -491 376 12
Srodki pieniezne na poczatek okresu 362 775 399 387
Srodki pieniezne na koniec okresu 380 284 775 399
w tys. EURO
. L .. okresy porownywalne
pozycija rachunku przeptywéw pienigznych okres biezacy 25 11.2008 31.12.2003 31.12.2002
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 54 346 360 -56
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2 -284 -61 -375
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -48 -170 -215 434
Przeptywy pieniezne netto razem 4 -108 85 3
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych 4 -120 92 3
Srodki pienigine na poczatek okresu 86 184 94 92
Srodki pieniezne na koniec okresu 93 70 190 98

Powyzsze dane finansowe przeliczono na EURO wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegoine pozycje bilansdw przeliczono wedtug Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP na dzien 31 grudnia 2002 roku, 31
grudnia 2003 roku, 25 listopada 2004 roku i 31 grudnia 2004 roku,

- poszczegdine pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kurséw stanowigcych S$rednig arytmetyczng kursow
ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca lat obrotowych 2002, 2003, za okres od 01.01.-
25.11.2004 i od 26.11.-31.12.2004,

- poszczegdine pozycje rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng
kurséw ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca lat obrotowych 2002, 2003, za okres
od 01.01.-25.11.2004 i od 26.11.-31.12.2004 — dla pozycji przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej, przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej, przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej oraz przeptywu pieniezne netto; wedfug $rednich
kurséw oglaszanych przez NBP na dzien 31 grudnia 2002 roku, 31 grudnia 2003 roku, 25 listopada 2004 roku i 31 grudnia 2004
roku dla bilansowej zmiany $rodkdw pienieznych oraz Srodkdw pienieznych na dzien 31 grudnia 2002 roku, 31 grudnia 2003 roku,
25 listopada 2004 roku i 31 grudnia 2004 roku;

1.3.14. Réznice migdzy polskimi a migdzynarodowymi standardami rachunkowosci.

Spotka stosuje zasady i metody rachunkowosci zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci. Wynik finansowy oraz
niektdre pozycje aktywdw i pasywdw rdznig sie od wielkosci, ktdre wykazane bytyby w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Réznice pomiedzy przyjetymi zasadami rachunkowosci w Spdtce (polityka rachunkowos$ci) a MSR wynikajg z kwestii opisanych
ponizej:

* wycena naleznosci i zobowigzah diugoterminowych — ustawa o rachunkowos$ci nie przewiduje uwzgledniania zmiany
warto$ci pienigdza w czasie w przypadku wyceny na dzief bilansowy nalezno$ci i zobowigzan dtugoterminowych; Zgodnie
7 MSSF naleznosci i zobowigzania diugoterminowe powinny by¢ na dzien bilansowy wykazywane wg ich warto$ci nominalnej
zdyskontowanej do wartosci biezgcej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentows,

* zakres informacji dodatkowej — sktadniki poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego wg ustawy o rachunkowo$ci i MSSF
moga sie rozni¢ w istotnym stopniu; takze zakres informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami
ustawy o rachunkowosci jest inny od zakresu przewidzianego wymogami MSSF,

* zasady tworzenia rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — wg ustawy o rachunkowosci zasady tworzenia
rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie réznig sie zasadniczo od zasad, ktdre zostalyby zastosowane
wg MSSF; jednak kwoty rezerwy lub aktywa wg MSSF bytyby rézne od wykazanych w sporzgdzonym sprawozdaniu finansowym
w zwigzku z innymi réznicami wymienionymi powyzej.
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1.3.15. Prezentacja sprawozdan finansowych i not objasniajacych.
Zaprezentowane w dalszej cze$ci Rozdziatu VIII Prospektu sprawozdania finansowe oraz noty objasniajgce dotycza:
* EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna - sporzadzone na dzien 31.12.2004 r., obejmujace okres: 26.11.2004 do 31.12.2004 .,

* EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z 0.0. sporzadzone na dzien: 25.11.2004 r., 31.12.2003 r. i 31.12.2002 r.,
obejmujgce okres: 1.01.2004 do 25.11.2004, 01.01.2003 r. do 31.12.2003 i 01.01.2002 do 31.12.2002 .

BILANS

EMC Instytut Medyczny SA na dzien 31.12.2004 r.

Bilans na dzien 25.11.2004 r., 31.12.2003 r. i 31.12.2002 r. dotyczy EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.

AKTYWA Nota 31.12.2004 | 25.11.2004 | 31.12.2003 | 31.12.2002

A. AKTYWA TRWALE 21534 24174 21175 2901
l. Warto$ci niematerialne i prawne 1 6717 65 23 47

Il. Rzeczowe aktywa trwate 2 14 695 2340 2021 2 665

1. Srodki trwate 14 653 2308 1997 2647

Srodki trwale w budowie 42 32 24 18

Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Il Naleznosci dtugoterminowe

V. Inwestycje diugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3 122 69 131 189
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 122 69 131 189
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 2 550 2418 1991 1705

l. Zapasy 4 402 365 312 305

II. Naleznosci krétkoterminowe 5.6 1747 1656 893 937
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 1747 1656 893 937

IIl. Inwestycje krgtkoterminowe 7 380 284 775 399
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 380 284 775 399

a w jednostkach powigzanych
b w pozostalych jednostkach

¢ $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 380 284 775 399
2. Inne inwestycje krtkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe 8 21 113 " 64
AKTYWA RAZEM 24 084 4 892 4166 4 606
PASYWA Noty 31.12.2004 | 25.11.2004 | 31.12.2003 | 31.12.2002
A. KAPITAt (FUNDUSZ WtASNY) 16 171 0 100 53
I Kapitat (fundusz podstawowy) 9 16 000 603 603 603
II. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
M. Udzialy (akcje ) wiasne (wielko$é ujemna)
V. Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych -503 -550 -116
VI Zysk (strata) netto 17 -100 47 -434
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obratowego (wielko$¢ ujemna)
B. Z0OBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7913 4 892 4 066 4 553
I Rezerwy na zobowigzania 10 24 34
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 24 24
dfugoterminowe 24 24
krotkaterminowe
3. Pozostale rezerwy 10
diugoterminowe
krétkoterminowe 10
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II. Zobowigzania diugoterminowe 11 2915 765 1532 2 061
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 2915 765 1532 2 061
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 12 4939 3849 2534 2492
1. Wobec jednostek powigzanych
\Wobec pozostatych jednostek 4939 3849 2534 2492
. Fundusze specjalne
V. Rozliczenia migdzyokresowe 13 35 244
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 35 244
- dfugoterminowe
- krotkoterminowe 35 244
PASYWA RAZEM 24 084 4 892 4166 4 606
Warto$¢ ksiegowa 16171 0 100 53
Liczba akcji 4000 100 1206 1206 1206
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi) 4,04 0 83,28 43,90
Rozwodniona liczba akcji 4000 100 1206 1206 1206
Rozwodniona warto$¢ ksiegowana jedna akcje w zt 4,04 0 83,28 43,90
) . stan na
Pozycja pozabilansowe 3112.2004 | 25.11.2004 | 31.12.2003 | 31.12.2002
1. Nalezno$ci warunkowe
1.1 1. 0d jednostek powiazanych (z tytutu)
a) | otrzymanych gwarancji i poreczen
1. ] 2 0d jednostek pozostatych (z tytutu)
a) | otrzymanych gwarancji i poreczen
2. Zobowigzania warunkowe
2.1 1 Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
a) | udzielonych gwarancji i poreczen
2. | 2 Na rzecz jednostek pozostatych (z tytutu)
a) weksel wiasny in blanco (zabezpieczenie kredytu)

b) | przelew wierzytelnosci
c) | poreczenie cywilne
3. Inne

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

EMC Instytut Medyczny SA za okres 26.11.2004 do 31.12.2004 r.

Rachunek zyskéw i strat za okres: 01.01.2004 do 25.11.2004 r., 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r., 01.01.2002 do 31.12.2002 r.
dotyczy EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.

Rachunek zyskéw i strat - wariant poréwnawczy Noty 26.11.-31.12. 01.01-25.11. 01.01.-31.12. | 01.01.-31.12.
2004 2004 2003 2002
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréownwne z nimi 1924 13 207 10 898 7953
w tym:
- od jednostek powigzanych
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 1924 13 206 10 898 7207
II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie warto$¢ dodatnia,
zminiejszenie warto$¢ ujemna)
IIl. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 15 0 1 0 46
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 1763 13 289 10 327 7 594
|. Amortyzacja 146 933 933 626
Il. Zuzycie materiatdw i energii 351 2818 2221 2108
Il Ustugi obce 495 4215 3340 1943
|V. Podatki i optaty, w tym 16 76 45 43
- podatek akcyzowy
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V. Wynagrodzenia 595 4204 2947 2 261
V1. Swiadczenia na rzecz pracownikow 109 748 524 401
VII. Pozostate 51 294 317 178
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 1 0 34
C. Zysk/strata ze sprzedazy (A-B) 161 -82 571 -341
D. Pozostate przychody operacyjne 17 59 226 109 140
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 37
Il. Dotacje 41 2 17
IIl. Inne przychody operacyjne 18 224 92 103
E. Pozostate koszty operacyjne 18 0 183 21 6
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 128
IIl. Inne koszty operacyjne 0 55 21 6
F. Zysk/strata z dziatalnosi operacyjnej (C+ D-E) 220 -39 659 -207
G. Przychody finansowe 19 124 156 0 2
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 1 0 1
- od jednostek powigzanych
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji
|V. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne 124 155 0 1
H. Koszty finansowe 20 136 155 510 418
|. Odsetki, w tym: 41 155 207 175
- dla jednostek powigzanych
|I. Strata ze zbycia inwestycji
IIl. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne 95 0 303 243
I. Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej (F+ G-H) 208 -38 149 -623
J. Wynik zdarzei nadzwyczajnych J.I-J.11)
|. Zyski nadzwyczajne
II. Straty nadzwyczajne
K. Zysk/strata brutto (1+/-J) 208 -38 149 -623
L. Podatek dochodowy 21 37 62 102 -189
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)
N. Zysk/strata netto (K-L-M) 1m -100 47 -434
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 4000 100 1206 1206 1206
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zf) 0 -83 39 -360
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 4000 100 1206 1206 1206
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt) 0 -83 39 -360

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM SPORZADZONE NA DZIEN 31-12-2004 r.

(metoda posrednia)

EMC Instytut Medyczny S.A. na dzien 31.12.2004 r.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym na dzien 25.11.2004 r., 31.12.2003 r. i 31.12.2002 r. dotyczy EuroMediCare Instytut

Medyczny Sp. z 0.0.

31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 | 31.12.2002

. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 16 000 100 53 384
- korekty btedéw podstawowych

La. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (B0), 100 53 384

po korektach

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 16 000 603 603 500
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

a) zwigkszenie (z tytutu) 103
- wydania udziatéw (emisji akcji) 103
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b) zmniejszenie (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 16 000 603 603 603
2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1. | Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmnigjszenie (z tytutu)

2.2. | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu

a) zwigkszenie

b) zmniejszenie

3.1. | Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu

4, Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

4.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a) zwigkszenie (z tytutu)

- akcji powyzej warto$ci nominalng;

— z podzialu zysku (ustawowo)

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)

b) zmnigjszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

4.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie (z tytulu)

b) zmnigjszenie (z tytutu)

- zbycia $rodkdw trwatych

5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

6.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytutu) podziat zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

7.1. | Zyskz lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedéw podstawowych

7.2. | Zyskz lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwigkszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie z tytutu podziatu zysku

7.3. | Zyskz lat ubiegtych na koniec okresu

7.4. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 550 116

- korekty btedéw podstawowych

7.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 550 116

a) zwiekszenie (z tytulu) 116
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 434 116
b) zmniejszenie (z tytutu) pokrycie straty 47

7.6. | Strata z lat ubieglych na koniec okresu 503 550 116
7.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -503 -550 -116
8. Wynik netto

a) zysk netto 17 47

b) strata netto 100 434
c) - odpisy z zysku

1l Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 16 171 0 100 53
. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 16171 0 100 53

zysku (pokrycia straty)
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RACHUNEK PRZEPEWYWOW PIENIEZNYCH
EMC Instytut Medyczny SA na dzien 31.12.2004 r.

Rachunek przeptywdw pienieznych na dzien 25.11.2004 r., 31.12.2003 r. i1 31.12.2002 r. dotyczy EuroMediCare Instytut Medyczny
Sp. zo0.0.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH na dzien 31.12.04 25.11.04 | 31.12.2003 | 31.12.2002

A.Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) netto 1m -100 47 -434
Il. Korekty razem n 1677 1552 216
1. Amortyzacja 146 933 933 626
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -124 -158 301 243
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 40 143 202 164
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 4 -36
5. Zmiana stanu rezerw -22 34

6. Zmiana stanu zapaséw -31 -54 -7 -283
7. Zmiana stanu naleznosci -90 -715 0 -831
8. Zmiana stanu zobow. krgtkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 242 1290 9 578
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -113 142 57 -56
10. Inne korekty 24 62 53 -189
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 242 1577 1599 -218
B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej -8 -1293 -269 -1 451

|. Wptywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach

- zhycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywdw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

Il. Wydatki -8 -1293 -269 -1 451

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych - -1294 -269 -1451

2. Inwestycje w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach

nabycie aktywow finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -8 -1293 -269 -1 451

C. Przeptywy srodkéw pienigznych w dziatalnosci finansowej (I-11) -216 -115 -954 1681

I. Wptywy 124 168 163 2087

1. Wplywy netto z wydania udziatéw ( emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz
dopfata do kapitatu 103

2. Kredyty i pozyczki 10 163 1984

3. Emisja dfuznych papieréw warto$ciowych

4. Inne wplywy finansowe 124 158

Il. Wydatki -340 -943 1117 -407

1.Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

2.Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne niz wyplaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Splaty kredytéw i pozyczek -300 -800 -615

5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych

7. Platno$ci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

8. Odsetki -40 -143 -202 -164

9. Inne wydatki finansowe -301 -243

(o)
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lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j ( I-11) -216 -175 -954 1681
D. Przeptywy pienigzne netto, razem(A.lll+/-B.111 +/-C.111) 18 -491 376 12
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych w tym: 18 -491 376 12
- %miana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F.SI:Odki pienigzne na poczatek okresu 362 775 399 387
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym : 380 284 775 399
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
Noty objasniajace
Noty objasniajace do bilansu
Nota nr 1.1.
poz. Wartosci niematerialne i prawne stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych
2. | Warto$¢ firmy 6 652
3. nabyte koncesje, patenty, licencje, w tym: 65 65 23 47
a) oprogramowanie komputerowe 65 65 23 47
4, Inne warto$ci niematerialne i prawne.
5. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Warto$ci niematerialne i prawne razem 6717 65 23 47

Nota nr 1.2.

Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych wedtug grup rodzajowych w okresie od 26.11.2004 do 31.12.2004

B nabyte konces_u_e, patenty, licencje wartosci
J wartosc 11nne . .
poz. wyszczegdlnienie . niematerialne
firmy ) w tym programy .
ogétem i prawne razem
komputerowe
| Warto$¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 6 680 123 123 6 803
poczatek okresu
2. zwigkszenia (z tytutu)
a) nabycia
3. | zmnigjszenia
4 Wa.rtosc brutto warto$ci niematerialnych i prawnych na 6690 123 123 6 803
koniec okresu
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek
5. 54 54 54
okresu
6. | Amortyzacja za okres (z tytutu) 28 4 4 32
a) | umorzenie biezace - zwiekszenie 28 4 4 32
b) umorzenie - zmniejszenie - likwidacja
7 Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 28 56 56 86
okresu
8 Odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci na poczatek
" | okresu
a) zwigkszenia
b) | zmniejszenia
9. Odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na koniec okresu
10. Wa_rtos’.c’ netto warto$ci niematerialnych i prawnych na 6652 65 65 6717
koniec okresu
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Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych wedtug grup rodzajowych w okresie od 01.01.2004 do 25.11.2004

nabyte koncesje, patenty, licencje wartosci
P wartosé iinne ) ]
poz. wyszczegdlnienie . niematerialne
firmy . w tym programy .
ogotem i prawne razem
komputerowe
1 Wartosc brutto warto$ci niematerialnych 53 53 53
i prawnych na poczatek okresu
2. | zwiekszenia (z tytutu) 66 66 66
a) nabycia 66 66 66
3. | zmnigjszenia
" Wa.rtosc brutto warto$ci niematerialnych i prawnych na 19 119 19
koniec okresu
5 Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek 30 30 30
okresu
6. | Amortyzacja za okres (z tytutu) 24 24 24
a) | umorzenie biezace - zwiekszenie 24 24 24
b) | umorzenie - zmniejszenie - likwidacja
7 Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 5 51 51
okresu
8 Odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci na poczatek
" | okresu
a) zwigkszenia
b) Zmniejszenia
9. Odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na koniec okresu
0 Wa.rtosc netto warto$ci niematerialnych i prawnych na 65 65 65
koniec okresu
Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych wedtug grup rodzajowych w w roku 2003
nabyte koncesje, patenty, licencje L .
P wartos$é i inne . wartostcl
poz. wyszczegolnienie X niematerialne
firmy , w tym programy .
ogotem i prawne razem
komputerowe
Warto$¢ brutt rtosci ni terialnych i h
| arto$¢ brutto warto$ci niematerialnych i prawnycl 53 53 53
na poczatek okresu
2. zwigkszenia (z tytutu) 53 53 53
a) nabycia
3. zmniejszenia
4 Warto§c brutto warto$ci niematerialnych i prawnych 53 53 53
na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek
5. 6 6 6
okresu
6. | Amortyzacja za okres (z tytutu) 24 24 24
a) umorzenie bigzace - zwigkszenie 24 24 24
b) umorzenie - zmniejszenie - likwidacja
7 Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 30 30 30
okresu
8 QOdpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na poczatek
" | okresu
a) zwigkszenia
b) | zmniejszenia
9. | Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu
10. Warto$¢ netto warto$ci niematerialnych i prawnych na 23 23 23

koniec okresu
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Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych wedtug grup rodzajowych w w roku 2002

5 nabyte konces.n_:, patenty, licencje wartosci
P wartosé i inne . i
poz. wyszczegdlnienie . niematerialne
firmy ., w tym programy .
ogotem i prawne razem
komputerowe
| Warto$¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 53 53 53
poczatek okresu
2. | zwiekszenia (z tytutu) 53 53 53
a) nabycia
3. | zmnigjszenia
Warto$¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na
4. . 53 53 53
koniec okresu
5 Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek
" | okresu
6. | Amortyzacja za okres (z tytutu) 6 6 6
a) | umorzenie biezace - zwiekszenie 6 6 6
b) | umorzenie - zmniejszenie - likwidacja
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec
7. 6 6 6
okresu
8 Odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci na poczatek
"~ | okresu
a) zwigkszenia
b) Zmniejszenia
9. Odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na koniec okresu
10 Wa.rtosc netto warto$ci niematerialnych i prawnych na 47 47 47
koniec okresu
Nota nr 1.3.
poz. wartosci niematerialne i prawne wg struktury stan na
wiasnosciowej 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. | Wiasne 6717 65 23 47
9 uzywane na podstawie umowy najmu
" | lubinnej umowy, w tym leasingu
Warto$ci niematerialne i prawne razem 6717 65 23 47
Nota nr 2.1.
0z Rzeczowe aktywa trwate stan na
poz. Y 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. | Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1202 202
2. | Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10878 282
3. | Urzadzenia techniczne i maszyny 712 106 99 116
4. | Srodki transportu 54 26
5. | Inne $rodki trwate 1807 1692 1898 2531
6. | Srodki trwate w budowie 42 32 24 18
7. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate razem 14 695 2 340 2021 2 665
Nota nr 2.2.
Zmiany srodkéw trwatych wedtug grup rodzajowych w okresie od 26.11.2004 do 31.12.2004 roku
grunty budynki, lokale . . srodki | zaliczkina| .
J urzadzenia . . inne . . Srodki
P (w tym prawo i obiekty " Srodki- . . trwate Srodki
poz wyszczegolnienie . . - techniczne Srodki trwate
wieczystego uzytecznosci . transportu w budo- | trwate w
- > ; . i maszyny trwate . ) razem
uzytkowania) publicznej wie budowie
Warto$¢ brutto $rodkéw
1. | trwalych na poczatek 1202 10907 880 61 4209 33 17 292
okresu
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2. | zwiekszenia z tytutu 9
a) | nabycia 9
b) | inne
3. | zmnigjszenia z tytutu
a) | sprzedazy i likwidacji
b) | inne
) Wartos¢ brutto $rodkéw
" | trwalychna koniec okresu 1202 10 907 880 61 4209 42 17 301
Skumulowana amortyzacja
3. | (umorzenie) na poczatek
okresu 4 157 5 2324 2490
A Amortyzacja za okres
" | ztytutu 25 1 2 78 116
a) umorzenie biezace -
zwigkszenie 25 1 2 78 116
umorzenie - zmniejszenie
b) G
- likwidacja
Skumulowana amortyzacja
5. | (umorzenie) na koniec
okresu 29 168 7 2402 2 606
Odpisy z tytutu trwatej
6. | utraty wartosci na
poczatek okresu
a) | zwiekszenia
b) | zmnigjszenia
Odpisy z tytutu trwatej
7. | utraty wartosci na koniec
okresu
8 Warto$¢ netto $rodkdw
" | trwalych na koniec okresu 1202 10878 712 54 1807 42 14 695
Zmiany srodkéw trwatych wedtug grup rodzajowych w okresie od 01.01. do 25.11.2004 roku
grunty budynki, lokale i . Srodki | zaliczkina| |, .
. urzadzenia , . inne , . Srodki
. (w tym prawo i obiekty . Srodki- , . trwate Srodki
poz wyszczegolnienie . . L . techniczne Srodki trwate
wieczystego uzytecznosci . transportu w trwate w
. L . . i maszyny trwate . . razem
uzytkowania) publicznej budowie | budowie
1 Warto$¢ brutto $rodkdw 182 3397 2 3603
trwatych na poczatek okresu
2. | zwiekszenia z tytutu 202 286 81 31 619 3N 1560
a) | nabycia 202 286 81 31 619 341 1560
b) | inne
3. | zmniejszenia z tytutu 333 333
a) | sprzedazy i likwidacji
b) | inne 333 333
) Warto$¢ brutto $rodkdw
" | trwalych na koniec okresu 202 286 263 31 4016 32 4830
Skumulowana amortyzacja
3. | (umorzenie) na poczatek
okresu 83 1499 1582
A Amortyzacja za okres
© | ztytulu 4 74 5 825 908
a) umorzenie biezace -
zwigkszenie 4 74 5 825 908
umorzenie - zmniejszenie
b) Lo
- likwidacja
Skumulowana amortyzacja
5. | (umorzenie) na koniec
okresu 4 157 5 2324 2 490
Odpisy z tytutu trwatej
6. | utraty warto$ci na poczatek

okresu
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a) | zwiekszenia
b) | zmniejszenia
Odpisy z tytutu trwatej
7. | utraty warto$ci na koniec
okresu
8. | Warto$¢ netto Srodkow
trwatych na koniec okresu 202 282 106 26 1692 32 2340
Zmiany srodkow trwatych wedtug grup rodzajowych w roku 2003
grunty (w tym bud.ynk.l, lokale urzadzenia , . inne srodki zalllczkl .na srodki
. prawo i obiekty . Srodki- ; . trwate Srodki
poz wyszczegolnienie i . L . techniczne srodki trwate
wieczystego uzytecznosci . transportu w trwate w
. . . . i maszyny trwate . . razem
uzytkowania) publicznej budowie | budowie
1 Warto$¢ brutto $rodkéw 113 3179 18 3340
trwatych na poczatek okresu
2. | zwiekszenia z tytutu 44 219 6 269
a) | nabycia 44 219 6 269
b) | inne
3. | zmniejszenia z tytutu 5 1
a) | sprzedazy i likwidacji 5 1
b) inne
2. | Wartos$¢ brutto srodkéw
trwatych na koniec okresu 182 3397 24 3603
Skumulowana amortyzacja
3. | (umorzenie) na poczatek 27 648 675
okresu
A Amortyzacja za okres 57 852 909
z tytutu
a) umo.rzenie pieiace 57 857 909
- zwiekszenie
b) ur_nor?enig - Zzmniejszenie . ' )
- likwidacja
Skumulowana amortyzacja
5. | (umorzenie) na koniec 83 1499 1582
okresu
6 Odpisy z tytutu trwatej
" | utraty wartosci na poczatek
okresu
a) | zwiekszenia
b) | zmnigjszenia
Odpisy z tytutu trwatej
7. | utraty warto$ci na koniec
okresu
8. | Warto$¢ netto Srodkéw
trwatych na koniec okresu 99 1898 24 2 021
Zmiany srodkéw trwatych wedtug grup rodzajowych w roku 2002
grunty (w tym bud_ynk_i, lokale urzadzenia ] _ inne Srodki zaI’iczki _na Srodki
P prawo i obiekty . Srodki- , . trwate Srodki
poz wyszczegdlnienie . . L. techniczne Srodki trwate
wieczystego uzytecznosci . transportu w trwate w
. N K . i maszyny trwate A A razem
uzytkowania) publicznej budowie | budowie
1. | Warto$¢ brutto $rodkéw
trwatych na poczatek okresu 17 47 50 1771 37| 1922
2. | zwiekszenia z tytutu 126 3137 911 4174
a) | nabycia 126 3137 911 4174
b) | inne
3. | zmnigjszenia z tytutu 47 8 2664 37| 2756
a) | sprzedazy i likwidacji 47 8 55
b) | inne 2664 371 2701
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) Warto$¢ brutto $rodkéw
" | trwatych na koniec okresu 143 3179 18 3340
Skumulowana amortyzacja
3. | (umorzenie) na poczatek
okresu 18 3 50 71
A Amortyzacja za okres z
" | tytulu 9 12 599 620
a) umorzenie higzace -
zwiekszenie 9 12 599 620
b) umorzenie - zmniejszenie
- likwidacja 15 1 16
Skumulowana amortyzacja
5. | (umorzenie) na koniec
okresu 27 648 675
6 Odpisy z tytutu trwalej
utraty wartosci
na poczatek okresu
a) | zwiekszenia
b) | zmnigjszenia
Odpisy z tytutu trwatej
7. | utraty warto$ci na koniec
okresu
8. | Warto$¢ netto $rodkéw
trwatych na koniec okresu 116 2531 18 2 665
Nota nr 2.3.
poz. Rzeczowe aktywa trwate stan na
wyg struktury wiasnosciowej 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. | Wiasne 14 695 2340 2021 2 665
2. | uzywane na podstawie umowy najmu lub innej umowy, w tym leasingu
Rzeczowe aktywa trwate razem 14 695 2 340 2 021 2 665
, ) . stan na
poz. Srodki trwale wykazywane pozabilansowo 31.12.2004 | 25.11.2004 | 31.12.2003 | 31.12.2002
1. | uzywane na podstawie umowy najmu lub innej umowy, leasingu, w tym:
a) | warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie
b) | umowy leasingu
c) | innych uméw
Rzeczowe aktywa trwate razem
Nota nr 3
Zmi K ; i K stan na
poz. miana stanu aktywéw z tytulu podatku odroczonego 31.12.2004/x|  25.11.2004]  31.12.2003]  31.12.2002
1. | stan aktywow z tytutu podatku odroczonego na poczatek okresu, w tym: 146 131 189
1) | odniesionych na wynik 146 131 189
a) | rezerwa na zapasy
b) | rezerwy pozostale
c) | rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 5
d) | przychody zwigzane z umowa leasingowa
e) | rdznice kursowe od zobowigzan i naleznosci 106 82 7
f) | odpisy aktualizujgce naleznosci 24
g) | strata podatkowa z lat ubiegtych 41 117
f) pozostale " 8 1
2) | odniesionych na kapitat wiasny
a) | odpisy aktualizujgce naleznosci
b) | réznice miedzy amortyzacja podatkows i ksiegowa
c) | rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
d) | strataz lat ubiegtych
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2. | Zwigkszenia 3 31 19 189
0 odr?iesiony‘ch/r.lahwynik ﬁngrjsgwy okresu w zwigzku 3 31 19 79
Z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
a) | rezerwa na zapasy
b) | rezerwy pozostale
c) | rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 5
d) | przychody zwigzane z umowa leasingowa
e) | réznice kursowe od zobowigzan i naleznosci 17 65
f) | odpisy aktualizujgce naleznosci 24
g) | odpisy aktualizujgce $rodki trwate
f) pozostale 3 2 2 7
2 odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku 17
ze stratg podatkowa
3) Odniesione na kapitat wiasny okresu w zwigzku
ujemnymi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)
a) | odpisy aktualizujgce naleznosci
b) | réznice migdzy amortyzacja podatkowa i ksiegowa
c) | rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
d) | strata podatkowa
Odniesione na kapitat wiasny okresu w zwigzku
4) | ze stratg podatkowa (z tytutu)
5) Odniesione na warto$¢ firmy w zwigzku
z ujemnymi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)
3. | Zmniejszenia 27 93 77
0 odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku 27 93 1
ujemnymi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)
a) | strataz lat ubiegtych 41
b) | rozwiazanie rezerwy na wyroby gotowe
c) | koszty z tytutu réznic kursowych 26 51
d) | koszty na prztomie roku
e) | pozostale 1 1 1
2 odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku 76
ze zmiang stawki podatkowe;j
3) Odniesione na kapitat wiasny okresu w zwigzku
ujemnymi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)
a) | odpis aktualizujgcy naleznosci
b) | réznice miedzy amortyzacja podatkows i ksiegowa
c) | rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
d) | strata podatkowa z lat ubiegtych
4 Odniesione na kapitat wiasny okresu w zwigzku
ze stratg podatkowa
5) Odniesione na kapitat wiasny okresu w zwigzku
ze zmiang stawki podatkowej
6) odniesienie na warto$¢ firmy w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi (z tytutu)
" stan alftywéw z tytutu podatku odroczonego 129 69 131 189
na koniec okresu, w tym:
1) | odniesione na wynik finansowy 122 69 131 189
a) | rezerwa na zapasy i wyroby gotowe
b) | rezerwy pozostale
c) | rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 5 5
d) | przychody zwigzane z umowa leasingowa
e) | réznice kursowe od zobowigzan i naleznosci 80 31 82 65
f) | odpisy aktualizujgce naleznosci 24 24
g) | odpisy aktualizujgce $rodki trwate
h) | strata podatkowa z lat ubiegtych 41 11
i) | pozostale 13 9 8
2) | odniesone na kapital wtasny
a) | odpis aktualizujgcy naleznosci
b) | réznice miedzy amortyzacjg podatkowa i ksiegowa
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c) | rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

d) | strata

3) | Odniesone na wartos$¢ firmy

X/ bilans otwarcia wynika z pofaczenia dwdch spdlek

Nota nr 4
stan na
poz. Zapasy 31122004 | 25.11.2008 | 31.12.2003 | 31.12.2002
1. Materiaty 402 365 312 305
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4, Towary
5. Zaliczki na dostawy
razem 402 365 312 305
Nota nr 5.1.
s e . stan na
poz. Naleznosci krétkoterminowe 31122004 | 25.11.2008 | 31.12.2003 | 31.12.2002
1. 0d jednostek powiazanych
1) z tytutu dostaw i ustug o okresie spiaty
a) do 12 miesiecy
b) powyzej 12 miesiecy
2) inne
3) dochodzone na drodze sadowej
2. 0d pozostatych jednostek 1747 1656 893 937
1) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty 1611 1516 801 932
a) do 12 miesiecy 1611 1516 801 932
b) powyzej 12 miesiecy
2) 7 tytutu podatkéw, dotacji, cet i ubezpieczen zdrowotnych oraz
innych $wiadczen 62 62 77
3) inne 74 78 15 5
4) dochodzone na drodze sadowej
Naleznodci krétkoterminowe netto razem 1747 1656 893 937
3. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 128 128
Naleznosci krétkoterminowe brutto 1876 1784 893 937
Nota nr 5.2.
poz. Naleznosci krétkoterminowe brutto struktura walutowa stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. W walucie polskiej 1747 1656 893 937
W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na ztote)
Pozostate waluty
Naleznosci krétkoterminowe razem 1747 1656 893 937
Nota nr 5.3.
A . . stan na
poz. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto o okresie sptaty 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. do 1 miesigca 1436 1203 58 127
2. nalezno$ci przeterminowane
1) do 1 miesigca 81 218 730 593
2) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 5 3 4 149
3) powyzej 3 miesigca do 6 miesiecy 3 2 4 6
4) powyze] 6 miesigca do 1 roku 106 108 3 57
5) powyzej 1 roku 110 110 2
3. nalezno$ci przeterminowane razem 305 a1 743 805
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4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto razem 1741 1644 801 932
5. Odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci 128 128
6. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug netto razem 1611 1516 801 932
Nota nr 5.4.
poz. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane stan na
brutto z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. do 1 miesigca 17 15
2. powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 2 1 1
3. powyzej 3 miesigca do 6 miesiecy 2 2
4. powyzej 6 miesigca do 1 roku 107 108 1
6. powyzej 1 roku 7 7
7. nalezno$ci przeterminowane
8. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane brutto razem 136 133 2
9. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 128 128
10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane netto razem 8 5 2
Nota nr 6.
poz. Naleznosci na ktére utworzono odpisy aktualizujagce stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. Sporne 128 128
2. Zagrozone brakiem splaty
razem 128 128
Nota nr 7.1.
poz. Krétkoterminowe aktywa finansowe stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. W jednostkach zaleznych
1) udziaty lub akcje
2) naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
3) inne papiery warto$ciowe
4) udzielone pozyczki
5) inne krétkoterminowe aktywa finansowe
2. W jednostkach wspétzaleznych
1) udziaty lub akcje
2) naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
3) inne papiery warto$ciowe
4) udzielone pozyczki
5) inne krétkoterminowe aktywa finansowe
3. W jednostkach stowarzyszonych
1) udziaty lub akcje
2) naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
3) inne papiery warto$ciowe
4) udzielone pozyczki
5) inne krotkoterminowe aktywa finansowe
4. W znaczacym inwestorze
1) udziaty lub akcje
2) naleznoci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
3) inne papiery warto$ciowe
4) udzielone pozyczki
5) inne krotkoterminowe aktywa finansowe
5. W jednostce dominujgcej
1) udzialy lub akcje
2) naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
3) inne papiery wartosciowe
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4) udzielone pozyczki
5) inne krotkoterminowe aktywa finansowe
6. W pozostatych jednostkach
1) udziaty lub akcje
2) naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
3) inne papiery warto$ciowe
4) udzielone pozyczki
5) inne krétkoterminowe aktywa finansowe
7. Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 380 284 775 399
1) Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 380 284 773 399
2) inne $rodki pieniezne
3) inne aktywa pieniezne 2
Krétkoterminowe aktywa finansowe razem 380 284 775 399
Nota nr 7.2.
poz. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne stan na
struktura walutowa 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. W walucie polskie] 380 284 775 399
2 W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zi)
Pozostate waluty
Srodki pienigine i inne aktywa pienigine razem 380 284 775 399
Nota nr 8
Poz. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym:
1) abonamenty internetowe 1
2) prenumeraty 8 3 3 2
3) polisy ubezpieczemiowe 1 6 8 18
4) opracowanie biznesplanu dla 2003 roku 36
5) ustugi dot. okresu nastepnego 97 7
7) inne 2 7
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw razem 21 113 11 64
Nota nr 9.
Kapitat zaktadowy - struktura na 31.12.2004 r.
Seria/ Wa_rtosc Rodzaj R?dz_a| . Liczba Wartos¢ akcji | Sposéb pokrycia Data Pra\_No do
emisja nominalna akciji uprzywilejowania akcji nominalna kapitatu rejestracji dywidendy
1 akgiji akeiji (od daty)
\Wkiad pieniezny w
Na 1 akcje przypadajg 2 kwocie 3 286 tys. zt
A 4 7t imienne | glosy na Zgromadzeniu 4000100 16 000 100 zt | Wkiad niepieniezny 26.11.2004 26.11.2004
Akcjonariuszy w kwaocie 12 714
tys. zt
Razem | 4000 100 16 000 100
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Kapitat zaktadowy — struktura wtasnosci na 31.12.2004 roku

. . ey e wartosc wartosé akciji w tym udziat w kapitale udziat
akcjonariusz ilos¢ akcji | nominalna , o .
akeii ogotem (w zt) | uprzywilejowanych zaktadowym w zarzadzaniu
Piotr Gerber 3040076 47 12 160 304 3040076 76% 76%
Jarostaw Leszczyszyn 720018 44 2880072 720018 18% 18%
Hanna Leszczyszyn -Gerber 240 006 47 960 024 240 006 6% 6%
Liczba akcji razem 4000 100 47 16 000 400 4000100 100% 100%
Kapitat zaktadowy — struktura na 25.11.2004 r.
L wartos¢é warto$é ; A
udziatowiec Il?s? nominalna udziatow spos6b !)okrycla data od daty prawo do dywidendy
udziatow . kapitatu
udziatu (w zt)
Piotr Gerber 482 500,00 241 000,00 wkiadem pienieznym 29.10.2001-25.11.2004 |  na zasadach ogdlnych
Jarostaw Leszczyszyn 543 500,00 271500,00 wkiadem pienieznym 29.10.2001-25.11.2005 | na zasadach ogdlnych
Hanna Leszczyszyn - Gerber 181 500,00 90 500,00 wkiadem pienigznym 22.10.2004-25.11.2004 | na zasadach ogdinych
razem 1206 500,00 603 000,00
Kapitat zaktadowy - struktura na 31.12.2003 r.
i X ilosé wartosc wa.r tolsc sposdb pokrycia data prawo do
udziatowiec udziatéw nominalna udziatéw Kapitafu od daty dywidendy
udziatu (w zi)
Piotr Gerber 846 500,00| 423000,00 wkiadem pienieznym 29.10.2001-25.11.2004 | na zasadach ogdlnych
Jarostaw Leszczyszyn 360 500,00| 180 000,00 wkiadem pienieznym 29.10.2001-25.11.2005 | na zasadach ogdlnych
razem 1206 500,00 603 000,00
Kapitat zaktadowy — struktura na 31.12.2002 r.
. . ilosé wartosc wa.rt o:sc sposdb pokrycia data prawo do
udziatowiec udziatéw nominalna udziatow Kapitafu od daty dywidendy
udziatu (w zt)
Piotr Gerber 846 500,00 423000,00| wkiadem pienieznym 29.10.2001-25.11.2004 | na zasadach ogdinych
Jarostaw Leszczyszyn 360 500,00 | 180 000,00 wktadem pienieznym 29.10.2001-25.11.2005 | na zasadach ogdlnych
razem 1206 500,00| 603 000,00
Nota nr 10.1.
zmiana stanu dfugoterminowej rezerwy na swiadczenia stan na
poz. emerytalne i podobne wedtug tytutow 31.12.2004 25.11.2004 | 31.12.2003 | 31.12.2002
1. | Stan na poczatek okresu 24
rezerwa na odprawy emerytalne 24
2. | zwiekszenia z tytutu 24
rezerwa na odprawy emerytalne 24
wykorzystanie z tytutu
rozwigzanie z tytutu
stan na koniec okresu 24 24
rezerwa na odprawy emerytalne 24 24
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Nota nr 10.2.
poz. zmiana stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych stan na
wedtug tytutow 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 | 31.12.2002
1. Stan na poczatek okresu 10
1) | na przewidywane koszty i straty 10
2. zwigkszenia z tytutu 10
1) | na przewidywane koszty i straty 10
3. wykorzystanie z tytutu 10
1) | na przewidywane koszty i straty 10
4. rozwigzanie z tytutu
1) | na przewidywane koszty i straty
5. | stan na koniec okresu 10
1) | na przewidywane koszty i straty 10
Nota nr 11.1.
bowi ia dt . stan na
poz. zobowiazania dlugoterminowe 31.12.2004 25112004 | 31.12.2003 | 31.12.2002
1. | wobec jednostek powigzanych
1) | kredyty i pozyczki
2) | z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
3) | inne zobowigzania finansowe, w tym:
4) | umowy leasingu finansowego
5) | inne wediug rodzaju
2. | wobec jednostek wspéizaleznych
1) | kredyty i pozyczki
2) | z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
3) | inne zobowigzania finansowe, w tym:
4) | umowy leasingu finansowego
5) | inne wediug rodzaju
3. | wobec jednostek stowarzyszonych
1) | kredyty i pozyczki
2) | z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych
3) | inne zobowiazania finansowe, w tym:
4) | umowy leasingu finansowego
5) | inne wediug rodzaju
4. | wobec znaczacego inwestora
1) | kredyty i pozyczki
2) | z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
3) | inne zobowiazania finansowe, w tym:
4) | umowy leasingu finansowego
5) | inne wediug rodzaju
5. | wobec jednostki dominujacej
1) | kredyty i pozyczki
2) | z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
3) | inne zobowigzania finansowe, w tym:
4) | umowy leasingu finansowego
5) | inne wediug rodzaju
6. | wobec pozostalych jednostek 2915 765 1532 2 061
1) | kredyty i pozyczki 2915 765 1532 2 061
2) | z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
3) | inne zobowigzania finansowe,
4) | inne
zobowigzania dfugoterminowe razem 2915 765 1532 2061
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Nota nr 11.2.
poz. zobowigzania diugoterminowe o pozostatym stan na
od dnia bilansowego okresie sptaty 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. | powyzej 1 roku do 3 lat 1406 765 970 1358
powyzej 3 lat do 5 lat 954 562 703
powyzej b lat 555
Zobowigzania diugoterminowe razem 2915 765 1532 2 061
Nota nr 11.3.
; . . stan na
poz. | zobowigzania diugoterminowe (struktura walutowa) 31.12.2000 25.11.2000 3112.2003 | 31.12.2002
1. | W walucie polskiej 182 218 420 636
2. | W walutach obcych po przeliczeniu na zt 2733 547 1112 1425
W walutach obcych - w EURO 670 130 231 348
3. | Pozostale waluty
Inne inwestycje krétkoterminowe razem 2915 765 1532 2 061
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Rozdziat VIII — Sprawozdanie finansowe

Nota nr 12.1.

stan na
31.12.2004 | 25.11.2004 | 31.12.2003 31.12.2002

Poz. Zobowigzania krotkoterminowe

1. wobec jednostek zaleznych
1) kredyty i pozyczki
2) z tytutu emisji papieréw warto$ciowych
3) z tytutu dywidend
4) inne zobowigzania finansowe
5) z tytutu dostaw i ustug
a) do 12 miesiecy
b) powyzej 12 miesiecy
6) zaliczki otrzymane na dostawy
7) zobowigzania wekslowe
8) inne wedtug rodzaju
2. wobec jednostek wspdtzaleznych
1) kredyty i pozyczki
2) z tytutu emisji papieréw warto$ciowych
3) z tytutu dywidend
4) inne zobowigzania finansowe
5) z tytutu dostaw i ustug
a) do 12 miesiecy
b) powyzej 12 miesiecy
6) zaliczki otrzymane na dostawy

7) zobowigzania wekslowe
8) inne wedtug rodzaju
3. wobec jednostek stowarzyszonych
1) kredyty i pozyczki
2) z tytutu emisji papieréw warto$ciowych
3) 7 tytutu dywidend
4) inne zobowiazania finansowe
5) z tytutu dostaw i ustug
a) do 12 miesiecy
b) powyzej 12 miesiecy
6) zaliczki otrzymane na dostawy
7) zobowigzania wekslowe
8) inne wedtug rodzaju
4. wobec znaczacego inwestora
1) kredyty i pozyczki
2) z tytutu emisji papieréw warto$ciowych
3) z tytutu dywidend
4) inne zobowigzania finansowe
5) z tytutu dostaw i ustug
a) do 12 miesiecy
b) powyzej 12 miesiecy
6) zaliczki otrzymane na dostawy
7) zobowigzania wekslowe
8) inne wedtug rodzaju
5. wobec jednostki dominujgce]
1) kredyty i pozyczki
2) z tytutu emisji papieréw warto$ciowych
3) z tytutu dywidend
4) inne zobowigzania finansowe
5) z tytutu dostaw i ustug
a) do 12 miesiecy
b) powyzej 12 miesiecy

6) zaliczki otrzymane na dostawy
7) zobowigzania wekslowe
8) inne wedtug rodzaju
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6. wobec pozostatych jednostek 4939 3849 2534 2492
1) kredyty i pozyczki 1944 918 941 864
2) z tytutu emisji papieréw warto$ciowych
3) z tytutu dywidend
4) inne zobowigzania finansowe
5) z tytutu dostaw i ustug 2 086 2230 1233 1291
a) do 12 miesiecy 2 086 2230 1233 1291
b) powyzej 12 miesiecy
6) zaliczki otrzymane na dostawy
7) zobowigzania wekslowe
8) z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen i innych $wiadczen 549 413 215 195
9) z tytulu wynagrodzen 320 260 139 122
10) | inne 40 28 6 20

7. fundusze specjalne wedlug tytutéw
1) zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych
2)

zobowigzania krétkoterminowe razem 4939 3849 2534 2492

Nota nr 12.2.
poz. zobowigzania krétkoterminowe stan na
struktura walutowa 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002

1. W walucie polskigj 4054 3339 1972 2013
2. W walutach obcych w przeliczeniu na zi) 885 510 562 479

W walutach obcych - w EURO 217 121 117 117
3. Pozostate waluty

Inne inwestycje krdtkoterminowe razem 4939 3849 2534 2492
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Rozdziat VIII — Sprawozdanie finansowe

Nota nr 13.
0z inne rozliczenia migdzyokresowe stan na
hoz. ey 31.12.2004 | 25.11.2004 | 31.12.2003 | 31.12.2002
1. bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow:
1) diugoterminowe (wedtug tytutéw)
2) krétkoterminowe (wedtug tytutow)
2. rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 35 244
1) diugoterminowe (wedtug tytutéw)
2) krétkoterminowe (wedtug tytutéw) 35 244
a) przychody z tytutu sprzedazy przysztych okreséw 35 244
b) inne
inne rozliczenia miedzyokresowe razem 35 244
Nalezno$ci i zobowigzania pozabilansowe — nie wystepuja.
Nota nr 14.1.
oz przychody netto ze sprzedazy produktéw stan na
poz. struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
I Przychody ze sprzedazy produktéw
1. Lecznictwo szpitalne 1771 11691 9780 6 561
1) Szpital we Wroctawiu 1208 8932 9780 6 561
2) Szpital w Ozimku 563 2759
2. Leczenie w poradniach 153 1429 851 646
1) Przychodnia we Wroctawiu 116 1235 851 646
2) Przychodnia w Ozimku 37 194
3. Pozostate przychody 86 267
Przychody netto ze sprzedazy produktéw razem*/ 1924 13 206 10 898 7207
*/ w jednostkach powigzanych przychody nie wystepuja
Nota nr 14.2.
poz. | przychody netto ze sprzedazy produktow struktura stan na
rzeczowa - rodzaje dziatalnosci 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. | Kraj 1924 13 206 10 898 7207
2. | eksport
Przychody netto ze sprzedazy produktéw razem 1924 13 206 10 898 7207
*/ w jednostkach powiazanych przychody nie wystgpuja
Nota nr 15.1.
poz. przychody netto ze sprzedazy towarow stan na
i materialéw struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci*/ 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002

1. | Przychody ze sprzedazy towaréw

2. | Przychody ze sprzedazy materiatow

46

*/ w jednostkach powiazanych przychody nie wystgpuja
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Nota nr 15.2.

poz. Przychody netto ze sprzedazy towaréw stan na
i materiatow struktura terytorialna 31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. | kraj 1 46
2. | eksport
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw razem*/ 1 46
*/ w jednostkach powiazanych przychody nie wystepuja
Nota nr 16.
poz. Koszty wedtug rodzaju stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. | Amortyzacja 146 933 933 626
2. | Zuzycie materiatow i energii 351 2818 2221 2108
3. | Ustugiobce 495 4215 3340 1943
4. | Podatkii optaty 16 76 45 43
5. | Wynagrodzenia 595 4204 2947 2 261
6. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 109 748 524 401
7. | Pozostate 51 294 317 178
8. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 1 34
Koszty wedfug rodzaju razem 1763 13289 10327 7594
Nota nr 17.
. stan na
poz. pozostale przychody operacyjne 31.12.2004 |  25.11.2004 31.12.2003 | 31.12.2002
1. | Zysk na sprzedazy majatku trwatego 37
Dotacje 41 2 17
3. | Inne 18 224 92 103
- otrzymane darowizny " 104 46 94
- refundacja z Ministerstwa Zdrowia 13 23 9
- refundacja z Urzedu pracy 7 5
-inne 7 100 18
Pozostate przychody operacyjne razem 59 226 109 140
Nota nr 18
P e k . stan na
poz. vzostala kuszty operacyjne 31122004 | 25.11.2004 31122003 | 31.12.2002
Aktualizacja aktywdw niefinansowych 128
Inne koszty operacyjne, w tym: 55 21 6
1. | koszty egzekucyjne od zobowigzan 5
2. odszkodowania wyptacone 4 1
3. spisane naleznosci 9
4. | spisanie przeterminowanych lekéw 15
5. | darowizny 1 2
6. | inne 4
Inne koszty operacyjne razem 183 21 6
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Nota nr 19.1.

. stan na
poz. Przychody finansowe z tytulu odsetek 31.12.2004 |  25.11.2004 31.12.2003 | 31.12.2002
l. Z tytutu udzielonych pozyczek
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
II. Pozostate odsetki 1 1
1. 0d jednostek powiagzanych
2. Od pozostatych jednostek 1 1
Przychody finansowe z tytutu odsetek razem 1 1
Nota nr 19.2.
poz. Inne przychody finansowe stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. Dodatnie réznice kursowe 124 155 1
1) zrealizowane 124 1
2) niezrealizowane 124 31
2. Pozostate
Inne przychody finansowe razem 124 155 1
Nota nr 20.1.
poz. Koszty finansowe z tytutu odsetek stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
l. 0d kredytow i pozyczek 39 154 202 164
1. dla jednostek powigzanych
2. dla pozostatych jednostek 39 154 202 164
II. Pozostate odsetki 2 1 5 "
1. dla jednostek powigzanych
2. dla pozostatych jednostek 2 1 5 11
koszty finansowe z tytutu odsetek razem 41 155 207 175
Nota nr 20.2.
Poz. Inne koszty finansowe stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. Ujemne rdznice kursowe 303 243
1) zrealizowane 54 2
2) Niezrealizowane 249 241
2. Pozostate 95
1) odpisy aktualizujgce nalezno$ci odsetkowe
2) koszty ustug faktoringowych
3) Inne koszty finansowe
inne koszty finansowe razem 95 303 243
Nota nr 21.1.
stan na
Poz. Podatek dochodowy 31.12.2004 |  25.11.2004 31.12.2003 | 31.12.2002
Przychody ogdtem 2107 13589 11057 7435
Koszty ogétem 1899 13627 10922 8058
I Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 45 266 309 304
1. odpisy aktualizujgce naleznosci 128
2. amortyzacja niepodatkowa 20
3. PFRON 10 66 39
4. rezerwy na przewidywane zobowigzania i straty 24
5. réznice kursowe 3 249 241
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6. oplaty karne na rzecz budzetu 8 0
7. wydatki na reprezentacje 4 1
8. odsetki do zapfaty " 10 15 25
9. przekazane darowizny 1
10. | odpisane nalezno$ci 7
11. | inne koszty 19 5 37
II. Koszty podatkowe nie zaliczane do kosztéw
1. zaptacone odsetki
2. réznice kursowe dotyczace ubiegtych lat
3. inne koszty 5
IIl. Przychody ksiegowe nie zaliczne do podatkowych 183 273 74
1. nadwyzka przychodéw zarachowanych nad zafakturowanymi
2. rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci
3. przychody zwigzane z umowa leasingu
4. niezrealizowane réznice kursowe 143 21 57
5. dotacje 4 2 17
6. zasadzone odsetki budzetowe
7. przedawnione zobowiazania
8. naliczone odsetki
9. inne przychody
IV. | Przychody podatkowe nie zaliczane do ksiegowych
1. odsetki uzyskane
2. réznice kursowe dotyczace ubiegtych lat
3. $rodki otrzymane z pomocy bezzwrotnej
4. inne przychody
V. QOdliczenia od dochodu
VI. | Podstawa opodatkowania przed odliczeniami 70 370
odliczenie straty za 2001 rok 57
odliczenie straty za 2002 rok 160
Podstawa opodatkowania 70 153
VII. | Podatek dochodowy biezacy 13 44
VIIIl. | Podatek dochodowy biezacy od otrzymanych dywidend
IX. | zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego 24 62 58 -189
X. zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku odroczonego
XI. | Podatek dochodowy odroczony 24 62 58 -189
XIIl. | Podatek dochodowy stanowigcy zobowigzanie wykazany w rzis 13 44
Nota nr 21.2.
i stan na
Poz. Podatek dochodowy odroczony wykazany z rzis 31122000 | 25.11.2004 31122003 | 31.12.2002
. Zmniejszenia (zwiekszenia) z tyt. powstania i odwrdcenia sie
' réznic przejéciowych - pasywa
) Zrﬁn.iejszen.i,a .(zwiekszenia) z tyt. powstania i odwrdcenia sig 24 I~ 58 189
réznic przejéciowych - aktywa
3 zmniejszenia (zwigkszenia) z tyt. zmiany stawek podatkowych
- pasywa
1 zmniejszenia (zwigkszenia) z tyt. zmiany stawek podatkowych
" | -aktywa
5. inne sktadki podatku odroczonego wedtug tytutéw
Podatek dochodowy odroczony razem -24 -62 -58 189
Nota nr 22.
. . stan na
Poz. | Proponowany podzial zysku nefto ({pokrycia straty) ™17 5004 | 25.11.2008 31.12.2003 | 31.12.2002
1. Zysk netto 47
1) Fundusz zapasowy (+;-)
2) Dywidendy dla wspdtnikéw
3) Inne 47
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Nota nr 23.
Wyliczenie zysku/straty na 1 akcje 31.12.2004 25.11.2004/* 31.12.2003/* 31.12.2002/*
a) zysk netto w tys. ztotych 171 - 100 47 -434
b) $rednia wazona liczba akcji zwyktych 4100 1206 1206 1206
c) zysk na 1 akcje zwykig w zlotych 0,04 -82,92 38,97 - 359,87

/* wyliczenie zysku/straty na 1 udziat

Noty objasniajace do rachunku przeptywow pienigznych.

poz. $rodki pienigzne stan na
31.12.2004 25.11.2004 31.12.2003 31.12.2002
1. w kasie 23 32 12 21
2. na rachunkach bankowych 357 252 760 378
3. inne $rodki pienigzne 3
razem $rodki pieniezne 380 284 775 399

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Instrumenty finansowe.

Nie wystepuja.

2. Pozycje pozabilansowe.

Nie wystepuija.

3. Zobowiazania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego
z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

Nie wystepuja.

4. Informacja o przychodach, kesztach i wynikach dziatalno$ci zaniechanej w danym
okresie lub przewidzianej do zaniechania w nastepnym okresie.

Nie wystepuije.

5. Koszt wytworzenia Srodkow trwatych w budowie, srodkéw trwatych na wtasne
potrzeby.
Nie wystepuije.

6. Poniesione nakfady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych
12 miesiecy naktady inwestycyjne Firmy EMC Instytut Medyczny S.A. ( w tys. zt.)

26.11-31.12.04 01.01-25.11.04 2003 2002
Nakfady inwestycyjne 8 1.560 269 4173
w tym:

na ochrone $rodowiska
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| pétrocze 2005 Il pétrocze 2005
Naktady inwestycyjne 4.660 8.074
w tym:

na ochrone $rodowiska

1. Informacje o transakcjach emitenta/jednostek powigzanych z podmiotami
powigzanymi.

Nie wystepuja.

8. Wspolne przedsiewzigcia.

Spotka nie prowadzi wspdlnych przedsiewzigc.

9. Informacje o zatrudnieniu.

. i 26.11-31.12 01.01-25.11
Przecietny stan zatrudnienia w roku obrotowym: 2004 2004 2003 2002
Ogdtem, z tego: 188 181 79 67
- pracownicy umystowi 165 158 70 58
- pracownicy fizyczni 23 23 9 9
- uczniowie - -

10. Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone cztonkom
zarzadu i organéw nadzorczych spotek kapitatowych.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Firmy EMC Instytut Medyczny S.A. ( w ztotych)

Imie i nazwisko: 26.11-31.12 01.01-25.11 2003 2002
2004 2004

Piotr Gerber -
Jarostaw Leszczyszyn 22.500

Wynagrodzenie Pana Jarostawa Leszczyszyna nie stanowito wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Byto
wynagrodzeniem z tytutu $wiadczenia ustug.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Firmy EMC Instytut Medyczny S.A.

Imig i nazwisko: 26.11-31.12.2004
Edward Leszczyszyn -

Anna Leszczyszyn-Stankowska
Iwona Jakubiak

Hanna Gerber-Leszczyszyn
Jerzy Gerber




Rozdziat VIII — Sprawozdanie finansowe

11. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangiji,
poreczen lub innych uméw zobowigzujacych do swiadczen na rzecz emitenta,
jednostek od niego zaleznych, wspétzaleznych i z nim stowarzyszonych,
z podaniem warunkéw oprocentowania i sptaty tych kweot, udzielonych przez
emitenta w przedsigbiorstwie emitenta oraz oddzielnie w przedsighiorstwach
jednostek od niego zaleznych, wspoétzaleznych i z nimi stowarzyszonych (dla
kazdej grupy osobno), osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym, odrebnie dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych oraz oddzielnie ich wspétmatzonkom, krewnym
I powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajagcym
orazinnymosobom, zktérymi sg one powigzane osobiscie, zpodaniem warunkéow
oprocentowania i spfaty tych kwot.

Nie wystepuija.

12. Informacje o znaczacych zdarzeniach, dotyczacych lat ubiegtych, ujetych
w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres.

Nie wystepuija.

13. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym.

Nie wystepuija.

14. Informacje o relacjach migedzy prawnym poprzednikiem a emitentem oraz
sposobie i zakresie przejecia aktywow i pasywow.

Spétka EMC Instytut Medyczny S.A. powstata w wyniku potaczenia dwach spétek, tj. EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z o.0.
i EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. Akcjonariuszami zostali wspdlnicy spotek taczonych.

15. Sprawozdanie finansowe skorygowane wskaznikieminflaciji, jezeliskumulowana
srednioroczna stopa inflacji z okresu trzech ostatnich lat osiggneta 100%.

Nie dotyczy.

16. Zestawienie oraz objasnienie roznic pomiedzy danymi ujawnionymi
w sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych finansowych
a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Dokonano zmian w prezentacji nalezno$ci i zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych oraz przychoddw i kosztow
finansowych (w zakresie réznic kursowych). Nie spowodowaly one zmiany sum bilansowych i wyniku finansowego.

17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkoweosci i sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych
tym skutkow finansowych na sytuacje majatkowq i finansowa, ptynnos¢ oraz
wynik finansowy i rentownosé¢.
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Nie nastapity zmiany zasad rachunkowosci, z wyjatkiem zasad wynikajgcych z potgczenia Spotek.
18. Spotka nie dokonata korekty btedu podstawowego.
19. W Spétce nie wystepuje niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.

20. Sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 26.11.2004 do 31.12.2004
jestsprawozdaniemSpétkiAkcyjnejzawigzanejwwynikupotgczeniadwachspotek,
tj. EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
i EuroMediCare Serwis Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Plan polaczenia nie byt badany przez biegtych rewidentdw.
Potgczenia dokonano metodg nabycia.

Spotka przejmujgcy zostata EuroMediCare Instytut Medyczny Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig a spotkg przejmowang
EuroMediCare Serwis Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przedmiotem dziatalnosci EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. byt wynajem nieruchomosci — szpitala, wynajmujgcym byta Spétka
EuroMediCare Instytut Medyczny Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy EMC Instytut Medyczny S.A. 16.000.400,00
- warto$¢ godziwa Spotki przejetej EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. 8.985.403,49

w wyniku polgczenia powstata warto$¢ firmy w kwocie 6.680.242,86 zt, ktdéra bedzie umarzana w okresie 20 lat.

21. Nie dotyczy Emitenta.

22. Emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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ROZDZIAL IX — INFORMACJE DODATKOWE

1. Bilanse zamknigcia poprzednikéw prawnych i bilans otwarcia Emitenta

1.1 Bilans zamknigcia EuroMediCare Serwis Sp. z 0.0. (w ztotych)

AKTYWA

stan na

25.11.2004

AKTYWA TRWALE (I+11+111+1V+V)

6 198 150,87

Wartosci niematerialne i prawne (1 do 4)

3178,89

Koszty zakoficzonych prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne

3178,89

Bl I N el e

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate (1 do 3)

6118 401,98

Sradki trwate (a-e)

6117 501,97

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

713 000,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

4789 813,34

c) urzadzenia techniczne i maszyny

584 375,02

d) $rodki transportu

e) inne $rodki trwate

30 313,61

Srodki trwate w budowie

900,01

Zaliczki na Srodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe (1 do 2)

0d jednostek powiazanych

0d pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe (1 do 4)

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe (a-b)

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2)

76 570,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

76 570,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE (I+1+1l1+1V)

422 768,74

TN <P

Zapasy (1 do 5)

5616,36

Materiaty

5616,36

Péiprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

bl IS B

Towary
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5. Zaliczka na dostawy
Il Naleznosci krotkoterminowe (1 do 2) 335 560,38
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych (a-b)
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie splaty: 0.00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek (a-d) 335 560,38
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie spiaty: 335 560,38
- do 12 miesiecy 335 560,38
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
lil. Inwestycje krétkoterminowe (1 do 2) 77 639,99
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe (a-c) 77 639,99
a) w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 77 639,99
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 77 639,99
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3 952,01
AKTYWA RAZEM 6 620 919,61
PASYWA 5.11.2004
A. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY (14114 1ll-+1V4+V+VI+VIIHVITH-1X) 2 976 408,95
L Kapitat (fundusz) podstawowy 3 000 000,00
Il Nalezne wptfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
L. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI Pozostate kapitaly /z doptat/
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -640 958,88
Vil. Zysk (strata) netto 617 367,83
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (I1+11+11+1V) 3 644 510,66
L Rezerwy na zobowiazania (1 do 3) 11 888,40
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- diugoterminowe
- krétkoterminowe
3. Pozostate rezerwy 11 888,40

- diugoterminowe
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- krotkoterminowe 11 888,40
Il Zobowiazania dtugoterminowe (1 do 2) 2 833 050,82
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek (a-d) 2833 050,82
a) kredyty i pozyczki 2833 050,82
b) z tytutu emis;ji diuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) inne
L. Zobowigzania krétkoterminowe (1 do 3) 799 571,44
1. Wobec jednostek powigzanych (a-b)
a) z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 653 358,20
2. Wobec pozostatych jednostek (a-i) 799 571,44
a) kredyty i pozyczki 642 608,20
b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 51916,22
- do 12 miesiecy 51916,22
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cef, ubezpieczen i innych $wiadczen 85 290,35
h) z tytutu wynagrodzen 811217
i) inne 11 644,50
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia migdzyokresowe (1 do2)
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia okresowe
- diugoterminowe
- krotkoterminowe
PASYWA RAZEM 6 620 919,61
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1.2 Bilans zamknigcia EMC Instytut Medyczny Sp. z o.0. (w ztotych)

w zfotych
A. AKTYWA TRWALE 2473 679,68
I Warto$ci niematerialne i prawne 64 977,15
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne. 64 977,15
4, Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 2339 506,53
1. Srodki trwale 2307 206,56
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 202 328,94
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 281732,32
urzadzenia techniczne i maszyny 105 703,29
$rodki transportu 25 837,76
inne $rodki trwate 1691 604,25
2. Srodki trwate w budowie 32 299,97
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
MMl Naleznosci diugoterminowe
1. 0d jednostek powigzanych
2. 0d pozostatych jednostek
V. Inwestycje diugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
4. Inne inwestycje diugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 69 196,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 69 196,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 2418 443,42
I Zapasy 365 136,52
1. Materiaty 365 136,52
II. Naleznodci krétkoterminowe 1655 766,95
1. Naleznodci od jednostek powigzanych
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 1655 766,95
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 1515 390,65
- do 12 miesiecy 1515 390,65
- powyze] 12 miesiecy
_ztytuiu podatkow, (_jotacji, pel_ ubezpjeczeh spotecznych 61987.00
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
inne 78 389,30
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 284 392,34
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 284 392,34
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 284 392,34
$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 284 392,34
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe 113 147,61

AKTYWA RAZEM

4892 123,10
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PASYWA w zlotych
. KAPITAL (FUNDUSZ WEASNY)
I Kapitat (fundusz podstawowy)
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-)
M. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$é ujemna)
V. Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI Zysk (strata) netto
IX. Odpisy z zysku netto w roku obrotowym (-)
. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 557 369,45
I Rezerwy na zobowigzania 34 247,94
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 23 816,11
diugoterminowe 23 816,11
krétkoterminowe
Pozostate rezerwy 10431,83
diugoterminowe
krétkoterminowe 10 431,83
II. Zobowigzania ditugoterminowe 1510 276,96
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek 1510 276,96
a  kredyty i pozyczki 1510 276,96
b ztytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
c inne zobowigzania finansowe
d inne
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 2769 084,62
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek 2769 084,62
a  kredyty i pozyczki 173 401,69
b ztytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢ inne zobowigzania finansowe
d  ztytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 1894 602,14
- do 12 miesiecy 1894 602,14
- powyzej 12 miesiecy
e  zaliczki otrzymane na dostawy
f  zobowigzania wekslowe
g zé\;t\)/igggzz?ﬁdatkéw, cel, ubezpieczen i innych 412 983.40
h  ztytulu wynagrodzen 259 771,52
i inne 28 325,87
Fundusze specjalne
V. Rozliczenia miedzyokresowe 243 759,93
Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe 243 759,93
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 243 759,93
PASYWA RAZEM 4 557 369,45




EMC Instytut Medyczny S.A.

1.3 Bilans otwarcia EMC Instytut Medyczny SA (w ztotych)

w ziotych
A. AKTYWA TRWALE 21 696 038,57
I Warto$ci niematerialne i prawne 6 748 614,01
1. Koszty zakofczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy 6 680 242,86
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne. 68 371,15
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 14 801 658,56
1. Srodki trwale 14 768 458,58
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1202 328,94
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 903 008,34
- Urzadzenia techniczne i maszyny 722 402,29
- $rodki transportu 55 837,76
- inne $rodki trwate 1884 881,25
2. Srodki trwale w budowie 33199,98
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IIl. Naleznosci diugoterminowe
1. 0d jednostek powigzanych
2. 0d pozostatych jednostek
V. Inwestycje diugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
- wjednostkach powigzanych
- w pozostalych jednostkach
4, Inne inwestycje diugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 145 766,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 145 766,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 2507 519,99
I. Zapasy 370 752,88
1. Materiaty 370 752,88
II. Naleznosci krétkoterminowe 1657 635,16
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 1657 635,16
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 1515 980,41
- do 12 miesiecy 1515 980,41
- powyzej 12 miesiecy
- 7 tytutu dostaw i ustug, w okresie spiaty 61 987,00
-inne 79667,75
IIl. Inwestycje krotkoterminowe 362 032,33
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 362 032,33
- wjednostkach powigzanych
- w pozostalych jednostkach
- $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 362 032,33
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 362 032,33
2. Inne inwestycje kratkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe 117 099,62
AKTYWA RAZEM 24 203 558,56
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PASYWA w ziotych
. KAPITAt (FUNDUSZ WtASNY) 16 000 400,00
I Kapitat (fundusz podstawowy) 16 000 400,00
II. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (-)
M. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
V. Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI Zysk (strata) netto
IX. Odpisy z zysku netto w roku obrotowym (-)
. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 8203 158,56
l Rezerwy na zobowigzania 46 136,34
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 23 816,11
- dlugoterminowe 23 816,11
- krotkoterminowe
Pozostate rezerwy 22 320,23
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 22 320,23
II. Zobowigzania diugoterminowe 4343 327,78
Wobec jednostek powigzanych
\Wobec pozostatych jednostek 4343 327,78
a  kredyty i pozyczki 4343 327,78
b ztytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
c  inne zobowigzania finansowe
d inne
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 3569 934,51
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek 3569 934,51
a  kredyty i pozyczki 816 009,89
b ztytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢ inne zobowigzania finansowe
d)  ztytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 1946 518,36
do 12 miesiecy 1946 518,36
powyzej 12 miesiecy
e  zaliczki otrzymane na dostawy
f  zobowigzania wekslowe
g ztytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 498 273,75
h  ztytulu wynagrodzen 267 883,69
i inne 41 248,82
Fundusze specjalne
V. Rozliczenia migdzyokresowe 243 759,93
Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia migdzyokresowe 243 759,93
diugoterminowe
krétkoterminowe 243 759,93
PASYWA RAZEM 24 203 558,56




EMC Instytut Medyczny S.A.

2. Raport kwartalny (za okres od 26.11.2004 r. do 31.03.2005 r.)

Aktualny rok obrotowy Emitenta rozpoczat sie w dniu 26 listopada 2004 roku i zakonczy sie w dniu 31 grudnia 2005 roku (art. 12
Statutu). W zwigzku z powyzszym ponizsza tabela prezentuje dane za okres od poczatku aktualnego roku obrotowego, tj. od 26
listopada 2004 roku do dnia 31 marca 2005 roku.

INFORMACJA DODATKOWA
Sprawozdanie finansowe za okres 26.11.2004 do 31.03.2005
WYBRANE DANE FINANSOWE NA 31.03.2005 NA 31.03.2005
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 6524 1598
Il Zysk /starata/ z dziatalno$ci operacyjnej 255 62
Il Zysk /strata/ brutto 163 40
v Zysk /strata/ netto 88 22
V Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 942 231
Vi Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1204 -295
Vil Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 221 54
Vil Przeptywy pieniezne nettto razem -4 -10
IX Aktywa razem 24 687 6 045
X Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8599 2106
X Zobowigzania diugoterminowe 4791 1173
Xl Zobowigznia krétkoterminowe 3753 919
Xl Kapitat wiasny 16 088 3940
XV Kapitat zakladowy 16 000 3918
XV Liczba akcji /szt/ 4000 100 4000 100
XV Zysk strata na jedng akcje / w zi/EUR / 0,02 0,005
XV Wrto$¢ ksiegowa na jedng akcje / w zi/EUR / 4,52 1,11

Sredni kurs NBP na 31.03.2005 r - 4,0837 PLN/EUR
(uwaga: rok obrotowy Spdfki trwa od 26.11.2004 do 31.12.2005)

2.1 Bilans
EMC Instytut Medyczny SA
Sprawozdanie kwartalne za okres 26.11.2004 do 31.03.2005
AKTYWA /tys.zt./
stan na 31.03.2005
AKTYWA TRWALE 22 262
I.Wartosci niematerialne i prawne 6619
1.Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0
2.Wartosc¢ firmy 6 569
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 50
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0
Il. Rzeczowe aktywa trwafte 14 431
1. Srodki trwale 14 361
a) grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 1202
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 804
c) urzadzenia techniczne i maszyny 702
d) $rodki transportu 69
e) inne $rodki trwate 1584
2. Srodki trwale w budowie 70
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0
1ll. Naleznosci dtugoterminowe 0
1. 0d jednostek powigzanych 0
2. 0d pozostatych jednostek 0
IV Inwestycje dfugoterminowe 1100
1. Nieruchomosci 0
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2. Wartodci niematerialne i prawne 0
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 1100
a) w jednostkach powigzanych 1100
- udziaty lub akcje 1100
- inne papiery warto$ciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0
b) w pozostatych jednostkach 0
- udziaty lub akcje 0
- inne papiery warto$ciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 112
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 112
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 2425
1. Zapasy 425
1. Materialy 425
2.Pétprodukty i produkty w toku 0
3. Produkty gotowe 0
4. Towary 0
5. Zaliczki na poczet dostaw 0
II. Naleznosci krotkoterminowe 1631
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 101
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 101
- do 12 miesiecy 0
- powyzej 12 miesigcy 0
b) inne 0
2.Naleznosci od pozostatych jednostek 1530
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 1425
- do 12 miesiecy 1425
- powyzej 12 miesiecy 0
b) _ztytuiu podatkow, dodatcji, ct_al, ubezpieczen spotecznych 1

i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne 104
d) dochodzone na drodze sadowej 0
1Il. Inwestycje krotkoterminowe 321
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 321
a) w jednostkach powigzanych 0
- udziaty lub akcje 0
- inne papiery warto$ciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0
b) w pozostatych jednostkach 0
- udziaty lub akcje 0
- inne papiery warto$ciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 321
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 321
- inne $rodki pieniezne 0
- inne aktywa pienigzne 0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48
AKTYWA RAZEM 24 687




EMC Instytut Medyczny S.A.

PASYWA Stan na
A.KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY 16 088
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 16 000
II. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0
[Il. Udzialy (akcje) wiasne ( wielko$¢ ujemna) 0
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0
VI. Pozostate kapitaly ( fundusze) 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0
VIII. Zysk (strata) netto 88
I)_(. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ 0
ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 8599
| Rezerwy na zobowigzania 24
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0
2. Rezerwa na $wiadczenie emerytalne i podobne 24
- dtugoterminowa 24
- krétkoterminowa 0
3. Pozostate rezerwy 0
- diugoterminowa 0
- krétkoterminowa 0
Il. Zobowiazania diugoterminowe 4791
1. Wobec jednostek powigzanych 0
2. \Wobec pozostatych jednostek 4791
a) kredyty i pozyczki 4791
b) z tytutu emis;ji diuznych papieréw wartosciowych 0
d) inne 0
Il Zobowiazania krétkoterminowe 3753
1. Wobec jednostek powigzanych 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0
- do 12 miesiecy 0
- powyzej 12 miesigcy 0
b) inne 0
2. \Wobec pozostatych jednostek 3753
a) kredyty i pozyczki 848
b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0
c) inne zobowigzania finansowe 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1986
- do 12 miesiecy 1986
- powyzej 12 miesiecy 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0

f) zobowiazania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 535
h) z tytutu wynagrodzen 308
i) inne 76
3. Fundusze specjalne 0
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 31
1. Ujemna warto$¢ firmy 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 31
- dtugoterminowe 0
- krétkoterminowe 0
PASYWA RAZEM 24 687
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Warto$¢ ksiegowa 18 088
llo$¢ akcji 4000 100
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje w zt. 4,52

(uwaga: rok obrotowy Spafki trwa od 26.11.2004 do 31.12.2005)

2.2 Rachunek zyskdw i strat

EMC Instytut Medyczny SA

Raport kwartalny za okres 26.11.2004 do 31.03.2005

wersja poréwnawcza

Tresé

stan na 31.03.2005

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

6 524

-od jednostek powiazanych

83

|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

6 440

II. Zmiana stanu produktéw

0

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby

0

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

84

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

6 358

I. Amortyzacja

604

Il. Zuzycie materiatdw i energii

1220

[ll. Ustugi obce

1666

IV. Podatki i opfaty,w tym

133

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

2123

VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia

408

VI. Pozostate koszty rodzajowe

121

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

83

C. Zysk / Strata ze sprzedazy (A-B))

166

D. Pozostate przychody operacyjne

89

|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

II. Dotacje

44

IIl. Inne przychody operacyjne

45

E. Pozostate koszty operacyjne

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

II. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych

IIl. Inne koszty operacyjne

F. Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej (C + D -E)

255

G. Przychody finansowe

119

|. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym:

- od jednostek powigzanych

II. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Il Zysk ze zbycia inwestycji

o|loo|lo|lOo | O

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

119

H. Koszty finansowe

21

. Odsetki, w tym:

140

- od jednostek powigzanych

|I. Strata ze zbycia inwestycji

IIl. Aktualizacja warto$ci inwestycji

IV. Inne

n

I. Zysk / Strata z dziatalnosci gospodarczej (F + G- H)

163

201
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J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1-J.11) 0
|. Zyski nadzwyczajne 0
II. Straty nadzwyczajne 0
K. Zysk /Strata brutto (1 +/- J) 163
L. Podatek dochodowy 75
|.Podatek dochodowy w/g deklaracji 41
Il.Podatek dochodowy odroczony 34
M. Pozostate obowiazk. zmniejszenia zysku ( zwigksz.straty ) 0
N. Zysk / Strata netto (K- L-M ) 88
(uwaga: rok obrotowy Spdfki trwa od 26.11.2004 do 31.12.2005)
2.3 Rachunek przeptywow pienieznych
EMC Instytut Medyczny S.A.
Sprawozdanie kwartalne za okres 26.11.2004 do 31.03.2005
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH na dzien . 31.03.2005
POZYCJE /tys. zt./
A.Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 88
II. Korekty razem 854
1. Amortyzacja 604
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 119
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 139
4. 7ysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -22
6. Zmiana stanu zapaséw -54
7. Zmiana stanu naleznosci 27
8. Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 151
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -110
10. Inne korekty
1Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 942
B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powiagzanych
b) w pozostalych jednostkach
- zbycie aktywdw finansowych
-dywidendy i udziaty w zyskach
- splata udzielonych pozyczek diugoterminowych
- odsetki
-inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
Il. Wydatki 1204
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 104
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 1100
a) w jednostkach powigzanych 1100

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywoéw finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

202
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4. Inne wydatki inwestycyjne

1ll. Przepfywy pienigzne netto z dziafalnosci inwestycyjnej (I-11)

-1204

C. Przeptywy srodkéw pienigznych w dziatalnosci finansowej (I-11)

L. Wplywy

480

dopfata do kapitatu

1. Wplywy netto z wydania udziatéw ( emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz

2. Kredyty i pozyczki

480

3. Emisja dfuznych papieréw warto$ciowych

4. Inne wptywy finansowe

Il Wydatki

259

1.Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

2.Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne niz wyplaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Spaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Platno$ci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

8. Odsetki

140

9. Inne wydatki finansowe- réznice kursowe

119

1Il. Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci finansowej ( I-1l)

221

D. Przeptywy pienigzne netto, razem(A.Ill+/-B.1l1+/-C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienigznych w tym :

-zmiana stanu $rodkdw pienigznych z tytutu réznic kursowych

F.Srodki pienigzne na poczatek okresu

362

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym :

321

-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

{uwaga: rok obrotowy Spéiki trwa od 26.11.2004 do 31.12.2005)

2.4 Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

EMC Instytut Medyczny S.A.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM SPORZADZONE NA DZIEN 31-03-2005

31.03.2005
biezacy rok obrotowy
tys. zi.
. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 16 000
- korekty btedéw podstawowych
lLa. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (B0), po korektach 16 000
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwigkszenie (z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatow (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 16 000
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu
2.1. /miana naleznych wplat na kapitat podstawowy
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
2.2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu
3. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu
a) zwiekszenie
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b) zmniejszenie

3.1 Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
41. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

al zwigkszenie (z tytutu)

- akcji powyzej warto$ci nominalnej

- 7 podziatu zysku (ustawowo)

- z podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos$¢)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- zbycia $rodkéw trwalych

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostalych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytutu) podziat zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedéw podstawowych

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie z tytutu podziatu zysku

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

74, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu,

- korekty btedéw podstawowych

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu) pokryci straty

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

8. Wynik netto 88

a) zysk netto 88

b) strata netto

c) odpisy z zysku

Il Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 16 088
Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

1. . 16 088
(pokrycia straty)

(uwaga: rok obrotowy Spdfki trwa od 26.11.2004 do 31.12.2005)
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Rozdziat IX — Informacje dodatkowe

EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A.

Komentarz Zarzadu
za okres od 26.11.2004 do 31.03.2005 /narastajaco/
(uwaga: rok obrotowy Spétki trwa od 26.11.2004 do 31.12.2005)

Raport kwartalny za okres od 26.11.2004 do 31.03.2005 roku sporzadzony zostat zgodnie z nastepujacymi
przepisami:

Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.2004 roku / Dz.U.nr 121. poz 591 z pdzniejszymi zmianami/

Rozporzadzenia Rady Ministrdw z dnia11.08.2004. w sprawie szczeg6towych warunkow, jakim powinien odpowiadac prospekt
emisyjny oraz skrét prospektu / Dz.U. Nr 186, poz.1921/.

Rozporzadzeniem Rady Ministrdw z dnia 21 marca 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez Emitentdw papieréw warto$ciowych /Dz.U. Nr 49, poz. 463

Prezentowany raport kwartalny zawiera:

=

bilans na dzien 31.03.2005 r.

rachunek zyskow i strat za okres od 25.11.2004 do 31.03.2005 r.

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 25.11.2004 do 31.03.2005 .
rachunek przeptywdw pienigznych za okres 25.11.2004 r. Do 31.03.2005 .

Prezentowany raport kwartalny nie zawiera danych poréwnywalnych.
Informacje finansowe zamieszczone przez Emitenta obejmujg wytacznie dane sporzgdzone narastajgco.

Przyjete zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywéw i pasywow, pomiaru wyniku finansowego oraz
sporzadzania sprawozdania finansowego.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu niniejszego raportu kwartalnego nie ulegty zmianie w stosunku do zasad opisanych w prospekcie
emisyjnym w Rozdziale VIII dotyczgcym sprawozdan finansowych Emitenta.

Srednie kursy wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR, ustalane
przez NBP.

Kurs obowigzujacy na dzien 31 marca 2005 roku = 4,0837 PLN/EUR

Opis istotnych dokonai lub niepowodzen Emitenta w okresie sprawozdawczym, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen.

Emitent osiggnat w okresie od 25.11.2004 do 31.03.2005 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw towardw i materiatow
w kwocie 6.523.949,97 zlotych, realizujac zysk ze sprzedazy w wysokosci 164 795,48 ztotych,

Dnia 10.03.2005 roku zostat przeprowadzony w EMC przez firme DEKRA-ITS drugi nadzorujgcy audyt 1SO 9001:2001. Protokét
pokontrolny zostat podpisany bez uwag i niezgodnosci.

W m-cu lutym b.r. EMC wygrata przetarg ogtoszony przez Powiat Zgbkowicki na dziatalno$¢ polegajgca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych po zlikwidowanym Szpitalu w Zgbkowicach Slaskich w zakresie realizacji kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Dnia 10 lutego 2005 roku podpisano umowe najmu z Powiatem Zgbkowickim na wynajem pomieszczen szpitalnych. Umowa
zostata zawarta na okres od 01.04.5005 do 31.12.2005 roku.

Dnia 8 lutego 2005 roku po wygranym przetargu EMC Instytut Medyczny SA objeta 2 200 nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki Lubmed sp. z 0.0. w Lubinie pokrywajac warto$¢ udziatdw wktadem pienieznym w wysokosci
1.100.000 zfotych.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiagnigte wyniki
finansowe.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych nietypowych zdarzen majacych wptyw na osiggniety wynik finansowy.
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5. Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych
w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

* 10 kwietnia 2005 roku rozpoczat dziatalno$é Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slqskich. Szpital jest jednostka organizacyjng
EMC Instytut Medyczny SA. W szpitalu zatrudniono 9 lekarzy, 57 pielegniarek, 18 salowych i sanitariuszy, 1 technika farmacji, 6
kucharek oraz 4 osoby w administracji.

Obstuga ksiegowa, kadrowa oraz marketing bedg realizowane przez stuzby centralne we Wroctawiu.

Wykonywane przez szpital ustugi zwiekszg obroty EMC o okoto 550 tys. zt miesigcznie.

* 26 kwietnia 2005 roku zakupiono w Zgbkowicach Slaskich nieruchomo$¢ stanowigcg grunt wraz z zabudowaniami. Po remoncie
zakupionego budynku zostanie do niego przeniesiona dziatalno$¢ medyczna prowadzona aktualnie w wynajmowanym od Starostwa

Powiatowego szpitalu.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognez wynikéw na dany
rok.

EMC Instytut Medyczny SA nie publikowata zadnych prognoz.

1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Piotr Gerber Akcje: 3040076 Udziat: 76 %
Jarostaw Leszczyszyn Akcje: 720018 Udziat: 18 %
Hanna Gerber-Leszczyszyn Akcje: 240 006 Udziat: 6%

8. Wskazanie postgpowan toczacych sig¢ przed sadem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

Na dzien sporzgdzania sprawozdania Emitent uczestniczy w 1 postepowaniu sgdowym dochodzac kwoty 116.833,88 zt.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakeji z podmiotami
powiazanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji przekracza wyrazong w ztotych réwnowartosé kwoty 500.000,- euro.

Emitent nie zawierat z podmiotami powigzanymi transakcji, ktorych wartos$¢ przekraczata 500.000 euro.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu, pozyczki lub udzielenia
gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejacych gwaranciji lub porgczen stanowi rownowartosé 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.

Emitent nie udzielat zadnych poreczen ani gwarancji.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
dla Emitenta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent nie identyfikuje takich zdarzen.

12. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przezniego wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Nie zaszly zadne istotne zmiany w dziatalnosci, w tym w zakresie poziomu $wiadczonych ustug, zapasdw i cen sprzedazy za wyjgtkiem

nizej wymienionych: podpisanie dodatkowego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia i rozpoczecie dziatalnosci medyczne
w szpitalu w Zgbkowicach Slaskich.
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Rozdziat X — Zatgczniki

ROZDZIAL X - ZAt ACZNIKI

1. Odpis z wiasciwego dla Emitenta rejestru

KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzien: 11.04.2005 godz. 10:56:41
Numer KRS: 0000222636
ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym 26.11.2004
Ostatni wpis Numer wpisu 2 | Data dokonania wpisu | 01.04.2005
Sygnatura akt WR. VI NS-REJ.KRS/4663/05/34

Oznaczenie sadu SAD REJONOWY DLA WROCtAWIA — FABRYCZNEJ, VI WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 — Dane podmiotu

. Oznaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYJNA

. Numer REGON 933040945

. Firma, pod ktéra spotka dziata | EMC Instytut Medyczny SPOLKA AKCYJNA

. Dane o wczesniejszej = | -

rejestracji

5. Czy przedsiebiorca prowadzi NIE
dziatalno$¢é gospodarcza
z innymi podmiotami na
podstawie umowy spotki
cywilnej?

6. Czy podmiot posiada NIE

status organizacji pozytku

publicznego?

BIWIN(—-

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1. Siedziba Kraj POLSKA, woj. DOLNOSLASKIE, powiat M. WROCELAW, gmina M.WROCLAW, migjsc. WROCLAW
2. Adres Ul. PILCZYCKA, nr 144-148, lok. -, kod 54-144, poczta WROCtAW

Rubryka 3 — Oddziaty

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacje o statucie

AKT NOTARIALNY Z DNIA 15.11.2004 R., KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU PRZY PLACU SOLNYM 13,

1. Informacja o NOTARIUSZ LECH BORZEMSKI, REPERTORIUM A NR 2861/2004 | 2868/2004
sporzadzeniu lub AKT NOTARIALNY Z DNIA 29.03.2005 R., KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU PRZY PLACU SOLNYM 13,
zmianie statutu 2 NOTARIUSZ LECH BORZEMSKI, REPERTORIUM A NR 557/2005

ZMIANA § 1 PKT 6, 85, 8 6, 89 UST. 1,2,4,6, 810 UST. 1,13,14,16,17,19, 811 UST. 6 1 13
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Rubryka 5

1. Czas na jaki zostata utworzona
spotka

NIEOZNACZONY

2. Oznaczenie pisma innego niz
Monitor Sadowy i Gospodarczy,
przeznaczonego do ogtoszen
spotki

3. Wspolnik moze mieé:

KKK KKK

4. Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym
akcjonariuszom lub tytuty
uczestnictwa w dochodach lub
majatku spétki nie wynikajacych
z akgiji?

NIE

5. Czy obligatariusze maja prawo do
udziatu w zysku?

NIE

Rubryka 6 — Sposob powstania spotki

1. Okreslenie okolicznosci
powstania

POtACZENIE

2. Opis sposobu powstania spotki
oraz informacja o uchwale

SPOLKA POWSTAEA W WYNIKU POLACZENIA SPOLEK EUROMEDICARE INSTYTUT MEDYCZNY SPOtKA

Z 0GRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA | EUROMEDICARE SERWIS SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA. UCHWALA O POLACZENIU ZOSTAtA PODJETA PRZEZ ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW
SPOLEK EUROMEDICARE INSTYTUT MEDYCZNY SPOtKA Z 0GRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA |
FUROMEDICARE SERWIS SPOtKA Z 0GRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W DNIU 15.11.2004 R.

3. Numer i data decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw o zgodzie na
wydanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spétka

1 1. Nazwa lub firma EUROMEDICARE" INSTYTUT MEDYCZNY SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
2. Nazwa rejestru, w KRAJOWY REJESTR SADOWY
ktérym podmiot byt
zarejestrowany
3. Numer w rejestrze 0000128276
4. Nazwa sadu FHHHAH
prowadzacego rejestr
5. Numer REGON 932192423
2 1. Nazwa lub firma EUROMEDICARE SERWIS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
2. Nazwa rejestru, w KRAJOWY REJESTR SADOWY
ktérym podmiot byt
zarejestrowany
3. Numer w rejestrze 0000055343
4. Nazwa sadu FHEHAH
prowadzacego rejestr
5. Numer REGON 932661711

Rubryka 7 — Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpiséw

Rubryka 8 — Kapitat spotki

1. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 16 000 400,00 zt
2. Wysokos¢ kapitatu docelowego | - b
3. Liczba akcji wszystkich emisji 4000100

4. Wartos¢é nominalna akciji 4,00 zt

5. Kwotowe okreslenie czesci 16 000 400,00

kapitatu wptaconego

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpisow
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Rubryka 9 — Emisja akcji

1. Nazwa serii akcii

A

2. Liczba akcji w danej serii

1500038

3. Rodzaj uprzywilejowania
i liczba akciji
uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie
sg uprzywilejowane

4.000.100 AKCJI SERII A JEST UPRZYWILEJOWANE CO OD PRAWA GEOSU W TEN SPOSOB, ZE NA JEDNA
AKCJE SERII A PRZYPADAJA DWA GEOSY

1. Nazwa serii akcji

B

2. Liczba akcji w danej serii

2500062

3. Rodzaj uprzywilejowania
i liczba akciji
uprzywilejowanych lub
informacija, ze akcje nie
sg uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 — Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpiséw

Dziat 2

Rubryka 1 — Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1. Nazwa organu
uprawnionego do
reprezentowania

ZARZAD

podmiotu
2. Sposob reprezentaciji DO SKtADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU SPOtKI UPOWAZNIENI SA 1) PREZES AZARZADU SAMODZIELNIE, 2)
podmiotu WICEPREZES ZARZADU SAMODZIELNIE, 3) KAZDY CZLONEK ZARZADU DZIAtAJACY tACZNIE Z PREZESEM ZARZADU LUB
WICEPREZESEM ZARZADU

Podrubryka 1

Dane oséb wchodzacych w skiad organu

w sktad zarzadu
zostata zawieszona w
czynnosciach?

1. Nazwisko / Nazwa lub GERBER
firma

2. Imiona PIOTR JERZY

3. Numer PESEL / REGON 57120601637

4. Numer KRS FHAFRX

5. Funkcja w organie PREZES ZARZADU
reprezentujacym

6. Czy osoba wchodzaca NIE
w skitad zarzadu
zostata zawieszona w
czynnosciach?

1. Data do jakiej zostata | --—---
zawieszona

1. Nazwisko / Nazwa lub LESZCZYSZYN
firma

2. Imiona JAROStAW JERZY

3. Numer PESEL / REGON 61042202450

4. Numer KRS FHHTAH

5. Funkcja w organie WICEPREZES ZARZADU
reprezentujacym

6. Czy osoba wchodzaca NIE

1. Data do jakiej zostata
zawieszona
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Rubryka 2 — Organ nadzoru

1 1. Nazwa organu | RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane oséb wchodzacych w skiad organu
1 1. Nazwisko LESZCZYSZYN
2. Imiona EDWARD
3. Numer PESEL 35062502294
2 1. Nazwisko LESZCZYSZYN STANKOWSKA
2. Imiona ANNA
3. Numer PESEL 69022800744
3 1. Nazwisko JAKUBIAK
2. Imiona IWONA MARIA
3. Numer PESEL 52030504582
4 1. Nazwisko GERBER - LESZCZYSZYN
2. Imiona HANNA MARZENA
3. Numer PESEL 62022603201
5 1. Nazwisko GERBER
2. Imiona JERZY STANIStAW
3. Numer PESEL 28102900879

Rubryka 3 — Prokurenci

Brak wpiséw

Dziat 3

Rubryka 1 — Przedmiot dziatalnosci

1. Przedmiot dziatalno$ci 85 1 DZIALALNOSC W ZAKRESIE OCHRONY ZDROWIA LUDZKIEGO

przedsigbiorcy 7310 F PRACE BADAWCZ0-ROZWOJOWE W DZIEDZINIE NAUK MEDYCZNYCH | FARMACJI

80 42 Z POZASZKOLNE FORMY KSZTALCENIA, GDZIE INDZIEJ NIE SKLASYFIKOWANE

55 30 RESTAURACJE | INNE PLACOWKI GASTRONOMICZNE

65 21 Z LEASING FINANSOWY

65 2 POZOSTALE POSREDNICTWO FINANSOWE

70 1 OBSLUGA NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

70 2 WYNAJEM NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

OO NN BD(W|IN|=—

70 3 0BStUGA NIERUCHOMOSCI NA ZLECENIF

Rubryka 2 — Wzmianki o ztozonych dokumentach

Brak wpisow

Rubryka 3 — Informacje o posiadanych akcjach i udziatach spotki

Brak wpiséw

Rubryka 4 — Przedmiot dziatalno$ci statutowej organizaciji pozytku publicznego

Brak wpisow

Dziat 4

Rubryka 1 — Zalegtosci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 — Informacije o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu upadtosciowym poprzez zawieszenie prowadzonych przeciwko
niemu egzekuciji, o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagi na fakt, ze majatek niewyptacalnego dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postgpowania

Brak wpiséw
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Rubryka 4 — Umorzenie prowadzonej przeciwko przedsigbiorcy egzekucii

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpiséw

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 2 — Informacije o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spétki

Brak wpisow

Rubryka 3 — Zarzad komisaryczny

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 — Informacja o postgepowaniu upadtosciowym

Brak wpiséw

Rubryka 6 — Informacija o postgpowaniu uktadowym

Brak wpiséw

Rubryka 7 — Informacja o postgpowaniu naprawczym

Brak wpisow
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2. Uchwata o emisji

UCHWALA Nr 7/2005
z dnia 17 kwietnia 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze publicznej emisji akciji serii C z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy

Na podstawie art. 431 8 118 2, 432 81, 433 § 2, a takze art. 310 8 2 w zw. z art. 431 8 7 Kodeksu Spétek Handlowych,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwanej dalej ,Spétka”) uchwala,
co nastepuje:

8§l

Kapitat zaktadowy Spoétki zostaje podwyzszony z kwoty 16.000.400 zi (szesnascie milionéw czterysta ztotych) o kwote
nie mniejszg niz 4,00 zt (cztery ztote) i nie wigkszg niz 6.000.000 zt (sze$¢ milionéw zlotych) do kwoty nie wigkszej niz
22.000.400 zt (dwadzie$cia dwa miliony czterysta ztotych).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spdtki, o ktérym mowa w ust. |, zostanie dokonane poprzez emisje nowych akcji
na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda, w liczbie nie mniejszej niz 1 (jedna) akcja i nie wigkszej
niz 1.500.000 (jeden milion pie¢set tysiecy) akcji (zwanych dalej ,,Akcjami Serii C”).

Cena emisyjna Akcji Serii C zostanie ustalona w drodze uchwaly podjetej przez Zarzad Spatki.

Akcje Serii C uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2005 r.

Akcje Serii C moga by¢ pokryte wytacznie gotdwka.

Emisja Akcji Serii C zostanie przeprowadzona w formie publicznej subskrypciji, w warunkach publicznego obrotu papierami
wartos$ciowymi.

Akcje Serii C zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

§2.

Na podstawie art. 433 8 2 Kodeksu Spétek Handlowych, w interesie Spdtki, wytacza sie w cato$ci prawo poboru Akcji
Serii C przystugujgce dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje Serii C beda objete w drodze subskrypcji otwartej. Zarzad
przedstawit Walnemu Zgromadzeniu Spotki opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru Akcji Serii C oraz wskazujaca sposdb ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C.

Zgodnie z opinig Zarzadu uzasadnieniem pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru Akcji Serii
C jest fakt, iz zostang one zaoferowane do objecia inwestorom zewnetrznym w drodze subskrypcji otwartej, w warunkach
publicznego obrotu papierami warto$ciowymi, ktéra jest najlepszym sposobem pozyskania $rodkdw finansowych potrzebnych
Spoétce oraz umozliwi wzrost pozycji Spoétki na rynku, podniesienie wiarygodnosci i zwigkszenie dynamiki rozwoju.
Przyznanie uprawnienia do ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C Zarzadowi Spotki jest uzasadnione konieczno$cig
dostosowania ceny emisyjnej do warunkdéw rynkowych bezposrednio przed rozpoczeciem subskrypcji (budowanie ksiggi
popytu).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie z opinig Zarzgdu przychyla sie do powyzszej opinii i przyjmuije jej tekst
jako uzasadnienie wytaczenia prawa poboru wymaganego przez Kodeks Spdtek Handlowych.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spoétki do:

1)
2)
3)

4)
5
6)
7)

ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C,

ustalenia termindw otwarcia i zamknigcia subskrypcji Akcji Serii C,

okre$lenia sposobdw i warunkéw skiadania zapisdw na Akcje Serii C oraz do zawierania umdw z podmiotami upowaznionymi
do przyjmowania takich zapisdw, jak réwniez do ustalania miejsc, w ktérych beda przyjmowane zapisy na Akcje Serii C,
ustalenia pozostatych zasad przydziatu i dystrybucji Akcji Serii C,

dokonania przydziatu Akcji Serii C,

zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa, jezeli Zarzad uzna to za stosowne,

zlozenia o$wiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego, celem dostosowania wysokosci kapitatu zaktadowego
w Statucie Spotki stosownie do tresciart. 3108 218 4 w zw. z art. 431 8 7 KSH.
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UCHWALA W SPRAWIE WPROWADZENIA AKCJI SERII'A, Bii C DO PUBLICZNEGO OBROTU

UCHWALA Nr 9/2005
z dnia 17 kwietnia 2005 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu
w sprawie wprowadzenia Akcji Serii A, Bi C
do publicznego obrotu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwanej dalej ,Spétka”)
uchwala, co nastepuje:

.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o wprowadzeniu do publicznego obrotu nastepujgcych Akcji wyemitowanych
przez Spotke:

a) 1.500.038 (jeden milion pieéset tysiecy trzydziesci osiem) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A numerach od nr 0000001
do nr 1500038 o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery ziote) kazda,

b) 2.500.062 (dwa miliony pieéset tysiecy szesc¢dziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od nr 0000001
do nr 2500062 o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery ziote) kazda,

c) 1.500.000 (jeden milion pie¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C od nr 000000001 do nr 1500000 o wartosci
nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda.”

oraz upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wprowadzenia Akcji serii
A, B'i C do publicznego obrotu papierami warto$ciowymi oraz do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A"

3. Opinia Zarzadu Emitenta uzasadniajgca wytaczenie prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy

Opinia Zarzadu
EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A. z siedzibag we Wroctawiu
z dnia 16 kwietnia 2005 roku
w sprawie wylaczenia prawa poboru Akcji Serii C
oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C

Zarzad EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej ,Spotka”), dziatajgc stosownie do art. 433 § 2
Kodeksu Spétek Handlowych, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spétki ponizszg opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru Akcji Serii C i sposdb ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C.

W celu umozliwienia rozwoju Spéiki niezbedne jest pozyskanie kapitatu poprzez zaoferowanie akcji Spétki do objecia inwestorom
zewnetrznym w drodze publiczne] subskrypcji, w warunkach publicznego obrotu papierami warto$ciowymi. Przeprowadzenie
procesu pozyskiwania kapitatu w drodze publicznej emisji Akcji Serii C pozwoli na szybsze pozyskanie przez Spétke Srodkdw
finansowych w celu zapewnienia realizacji planéw inwestycyjnych. Efektem przeprowadzenia publicznej emisji Akcji Serii C
bedzie ponadto wzmacnienie pozycji Spétki na rynku, podniesienie wiarygodno$ci wobec partneréw handlowych i zwiekszenie
dynamiki rozwoju.

Ze wzgledu na powyzsze, wyltgczenie prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy jest zgodne z interesem Spotki
i nie jest sprzeczne z interesami jej akcjonariuszy.

Cena emisyjna Akcji Serii C zostanie ustalona w toku publicznej emisji akcji w oparciu 0 mechanizm budowania ksiegi popytu (book-
building). Po zaprezentowaniu Spétki potencjalnym inwestorom beda oni mogli sktada¢ deklaracje zainteresowania nabyciem
Akcji Serii C. W tych deklaracjach bedg musieli okresli¢ liczbe Akcji Serii C, jaka chcieliby objgé oraz cene emisyjng, po ktorej
gotowi sg obja¢ dang liczbe Akcji Serii C. Na podstawie zestawienia wielu deklaracji Spoétka uzyska informacje na temat rynkowej
wyceny Akcji Serii C oraz ustali ich cene emisyjng na takim poziomie, ktéry zapewni Spétce niezbedne wptywy z emisji.
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4. Jednolity tekst Statutu Emitenta

oW -

N

STATUT EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A.
Tekst jednolity

Postanowienia ogdlne
§1.

Firma Spotki brzmi EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna.

Spotka moze uzywac nazwy skréconej EMC Instytut Medyczny S.A.

Siedzibg Spotki jest Wroctaw.

Spotka dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granica, jak réwniez prowadzi¢ o$rodki badawczo-rozwojowe,
zakiady wytworcze, handlowe i ustugowe, a takze uczestniczy¢ w innych spoétkach w kraju i za granica.

Spotka moze emitowac obligacje uprawniajace do objecia akcji emitowanych przez Spoétke w zamian za te obligacje oraz
obligacje uprawniajgce obligatariuszy do objecia akcji Spotki z pierwszenstwem przed jej akcjonariuszami.

§2
Zatozycielami spotki sa: Piotr Gerber, Hanna Leszczyszyn Gerber i Jarostaw Leszczyszyn.
Spotka powstata w wyniku potgczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, spdtki EuroMediCare Instytut

Medyczny sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu oraz spétki EuroMediCare Serwis sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

§3

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie:

CoNoTRRwWN —

dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego — kod PKD 85.1.

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk medycznych i farmacji — kod PKD 73.10 F
pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane - kod PKD 80.42.Z
restauracje i inne placéwki gastronomiczne — kod PKD 55.30.

leasing finansowy — kod PKD 65.21.Z

pozostate posrednictwo finansowe -kod PKD 65.2.

obstuga nieruchomosci na wtasny rachunek- kod PKD 70.1.

wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek —kod PKD 70.2.

obstuga nieruchomosci na zlecenie —kod PKD 70.3.

§4.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Kapitat zaktadowy
§5.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 16.000.400 (szesna$cie milionéw czterysta) ztotych i dzieli sig na:

a)

b)

1 500 038 (stownie: jeden milion pigéset tysiecy trzydziesci osiem) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach
od numeru 0000001 do numeru 1500038, o warto$ci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja.

2 500 062 (stownie: dwa miliony pie¢set tysiecy sze$¢dziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
numeru 0000001 do numeru 2500062, o warto$ci nominalnej 4,00 zt (stownie: cztery ztote) kazda akcja.

§ 6.

Spétka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

Zarzad Spotki zobowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcyjng dla akcji imiennych.

Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa glosu. Uprzywilejowanie polega na tym, ze na jedna
akcje serii A przypadaja dwa gtosy.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgodag Zarzadu Spétki udzielong w formie
pisemnej pod rygorem niewazno$ci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od dnia
zlozenia wniosku w tym przedmiocie.
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5. Zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spotki.

6. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci. Zarzad
udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie.

7. Jezeli Spétka odmawia udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie trzydziestu dni od odmowy udzielenia
zgody, wskaza¢ innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spotka w wyzej okreslonym terminie
nie wskaze innego nabywcy, akcje mogg by¢ zbyte bez ograniczen.

8. Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien ninigjszego Statutu bedzie nieskuteczne wobec
Spotki, a nabyweca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjnej.

9. Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke. Umorzenie akcji wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

10. Przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

§7.

1. Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do podziatu rozdziela sie w stosunku do liczby akgji.

2. /arzad, za zgodg Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spdtka posiadac bedzie Srodki wystarczajgce na wyplate.

Organy Spotki
§8.

Organami Spotki sa:

a) Zarzad,

b) Rada Nadzorcza,

c) Walne Zgromadzenie.

Zarzad
§9.

a)
b)
c)

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej ilosci Cztonkéw. Zarzad jednoosobowy skiada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad
wieloosobowy skiada sie z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes
i Wiceprezes powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza. Pierwszy Zarzad powolany jest uchwatg o potgczeniu
Spotek.

Kadencja Zarzadu wynosi 5 (piec¢) lat. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspéinej kadencii.

Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencii
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze.

Szczegotowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty Zarzadu,
okre$li regulamin Zarzadu Spotki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu spdtki upowaznieni sa:

Prezes Zarzadu samodzielnie
Wiceprezesi Zarzgdu samodzielnie
kazdy cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z Prezesem Zarzadu lub Wiceprezesem Zarzadu.

Rada Nadzorcza
§10.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 (pieciu) do 7 ( siedmiu ) czfonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 (pie¢) lat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotujg zatozyciele-akcjonariusze, o ktérych mowa w 8 2 ust. 1, uchwalg podjeta
Jjednogtosnie. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kolejnej kadenciji zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu.

Na pierwszym posiedzeniu danej kadencji czionkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego Rady. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy mogg by¢ w kazdej chwili odwotani uchwalg Rady
Nadzorczej z petnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorcze] zwotuje | przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami.
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7.

15.
16.

Posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane przez Przewodniczacego na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorcze] zawierajgcy proponowany porzadek obrad. Zwotanie posiedzenia winno nastgpi¢ nie pdzniej niz w ciggu
14 (czternascie) dni od daty ztozenia wniosku. Jezeli posiedzenie Rady nie zostanie zwotane w powyzszym terminie,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, migjsce i proponowany porzadek obrad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujgce czas i miejsce odbycia posiedzenia,
powinno zostaé wystane listami poleconymi co najmniej na 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaty
w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad nie mozna podjg¢, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

Posiedzenie Rady moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyraza na to zgode najpdznie;
w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liScie obecnosci.

. Cztonek Rady Nadzorczej moze braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem

innego czionka Rady. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorcze).

. Rada moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Datg
podjecia uchwaty w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie jest data ztozenia podpisu przez ostatniego z cztonkdw Rady
Nadzorczej.

. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 10 i 11 nie dotyczy wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego

Rady Nadzorczej, powolania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach wyze] wymienionych osab.

. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmnigj 3 (trzech) czionkéw, w przypadku gdy

Rada nadzorcza skiada sie z 5 (pieciu) cztonkdw oraz co najmniej 4 (czterech) cztonkéw, w przypadku gdy Rada Nadzorcza
skiada sie 6 (szesciu) lub 7 (siedmiu) cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeniu zgodnie z 8 10 ust. 8.

. Uchwaty Rady Nadzorcze] zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnos$ci glosdw rozstrzyga glos

Przewodniczgcego.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki.
Oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spoétek handlowych do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

b) (skreslono)

b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki;

c) ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu uméw o prace oraz innych umow

zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkdw Zarzadu izasad ich zatrudnienia w Spéice,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

g) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada Nadzorcza uzna

17.

20.

21.

to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spoétke w umowach i sporach z czionkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na podstawie
kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek
wskazany uchwalg Rady Nadzorcze]. W tym samym trybie dokonuje sie czynno$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy czfonka
Zarzadu.

. W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat

w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi
Rady Nadzorczej przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorcze).

. W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkdw, cztonkowie Zarzadu moga

uczestniczy¢ z gtosem doradczym.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin Rady Nadzorczej okre$lajgcy jej organizacje | sposéb wykonywania czynnosci
przez Rade.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu petnionych funkcji na zasadach okreslonych
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie
§11.
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
/wyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego.

Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze
zosta¢ zwolane przez Rade Nadzorcza.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
|ezeli uzna to za stosowne, a Zarzad w ciggu czternastu dni od ztozenia stosownego zgdania przez Rade Nadzorczg nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajgcy przynajmniej jedng dziesigtg czesc kapitatu zaktadowego mogg domagac
sie zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia poszczegbinych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostac¢ ztozone pisemnie na rece Zarzadu.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany,
a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegalnych spraw
na porzadku obrad.

Jezeli przepisy Kodeksu spdtek handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢
reprezentowanych na nim akgji.

. Za wyjatkiem pierwszego Walnego Zgromadzenia, ktdre otwiera jeden z akcjonariuszy-zatozycieli Spétki, wskazanych w 8

2 ust. 1 Statutu, Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych

lub Statutu wymagajg surowszych warunkdw do podjecia uchwaty.

. Zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki moze nastapi¢ bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane

przedmiotu przedsigbiorstwa, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszo$cia 2/3 gtosdw przy obecnosci 0sdb reprezentujgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

. Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych wymagajg nastepujgce

sprawy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

b) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
c) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;

d) tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych.

—_

Rachunkowo$¢ Spotki
§12.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
Pierwszy rok obrotowy zaczyna sie z dniem rejestracji Spotki i konczy sie 31 grudnia 2005 r.

§13.
Spotka tworzy kapital zapasowy na pokrycie strat bilansowych. Do kapitatu zapasowego przelewa sie co najmniej 8%
czystego zysku rocznego, dopdki kapitat ten nie osiggnie 1/3 kapitatu zaktadowego.
Spétka moze tworzyé inne kapitaty rezerwowe i fundusze celowe okreslone przez Walne Zgromadzenie.

Postanowienia koncowe

§14.
Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.
Likwidacje prowadzi sie pod firmg Spétki z dodatkiem ,w likwidacji”.

Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie.

§15.

Spotka zamieszcza swoje ogloszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

§ 16.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

§17.

Przyblizona wielko$¢ wszystkich kosztdw poniesionych przez spétke w zwigzku z jej utworzeniem wyniesie 140.000 (sto
czterdziesci tysiecy) ztotych.
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5. Punkty Obstugi Klientow przyjmujace zapisy na Akcje Serii C

Punkty Obstugi Klientéw Bankowego Domu Maklerskiego PKO BP SA

LP. POK ADRES KoD MIEJSCOWOSC
1 BDM Betchatéw Wojska Polskiego 65 97-400 Betchatow
2 BDM Biatystok Rynek Kosciuszki 16 15-426 Biatystok

3 BDM Bielsko-Biata 11 Listopada 15 43-300 Bielsko-Biata
4 BDM Bydgoszcz Gdanska 21 85-005 Bydgoszcz

5 BDM Dehica Pitsudskiego 2 39-200 Debhica

6 BDM Elblag 1 Maja 1 82-300 Elblag

7 BDM Gdansk Okopowa 3 80-958 Gdansk

8 BDM Gdynia Wjta Radtkego 53 81-354 Gdynia

9 BDM Gorzéw Wielkopolski Jagietty 3 66-400 Gorzéw Wielkopolski
10 BDM Jelenia Géra Bankowa 19 58-500 Jelenia Géra
" BDM Katowice Chopina 1 40-093 Katowice
12 BDM Kielce Sienkiewicza 33/35 25-005 Kielce

13 BDM Koszalin Jana Pawla Il 23/25 75-841 Koszalin

14 BDM Krakow Wielopole 19/21 30-942 Krakéw

15 BDM Krakéw Lubicz 23 31-503 Krakow

16 BDM Kutno Pl. Wolnosci 8/9 99-300 Kutno

17 BDM Legnica Pl. Klasztorny 1 59-220 Legnica

18 BDM Lublin Krakowskie Przedmiescie 14 20-002 Lublin

19 BDM todz? Piotrkowska 173 90-447 todz

20 BDM Olsztyn Mickiewicza 21/23 10-508 Olsztyn

21 BDM Opole Damrota 2a 45-952 Opole

22 BDM Plock Tumska 20a 09-400 Plock

23 BDM Poznan Stary Rynek 44 61-772 Poznan

24 BDM Putawy Partyzantow 3 24-100 Putawy

25 BDM Racibérz Pracy 21 47-400 Raciborz

26 BDM Rybnik J.F. Biatych 3 44-200 Rybnik

27 BDM Rzeszow Krzyzanowskiego 6 35-329 Rzeszéw

28 BDM Stupsk 11 Listopada 2 76-200 Stupsk

29 BDM Sosnowiec Kilinskiego 20 41-200 Sosnowiec
30 BDM Suwatki Noniewicza 89 16-400 Suwatki

31 BDM Szczecin Matejki 22 70-530 Szczecin

32 BDM Torun Szeroka 16 87-100 Torun

33 BDM Wiatbrzych Rynek 23 58-300 Watbrzych
34 BDM Warszawa Putawska 15 02-515 Warszawa
35 BDM Warszawa Sienkiewicza 12/14 00-010 Warszawa
36 BDM Wroctaw Rynek 33 50-102 Wroctaw
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6. Deklaracja zainteresowania nabyciem Akcji Serii C

DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM
AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA SERII C
i ~EMC Instytut Medyczny” SPOtKA AKCYJNA ]
0 WARTOSCI NOMINALNEJ 4,00 Zt KAZDA W TRANSZY DUZYCH INWESTOROW
W RAMACH OFERTY PUBLICZNEJ

Charakter deklaracji: O Deklaracja skfadana po raz pierwszy*
O Deklaracja skiadana po raz kolejny*

Celem niniejszej Deklaracjijest okreslenie wielkosci popytu na emitowane przez EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(,Emitent”) akcje zwykfe na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 4,00 zt (dalej zwane ,,Akcjami”).

Niniejsza Deklaracja, w przypadku gdy oferowana w nigj cena na Akcje bedzie wyzsza lub réwna ustalonej przez Emitenta Cenie
Emisyjnej Akcji, moze stanowic¢ podstawe do skierowania przez Oferujgcego wezwania do opfacenia wstepnie przydzielonych
Akcji.

Inwestor ponosi pefng odpowiedzialnos¢ za prawidfowosc¢ danych zawartych w niniejszej Deklaracji, a w szczegdlnosci adresu
do korespondencji i numeru faxu, na ktére powinno by¢ skierowane wezwanie do optfacenia zapisu na Akcje.

DANE O INWESTORZE

Nazwa osoby prawnej /

imig, nazwisko osoby fizycznej

Siedziba osoby prawnej /

Adres zamieszkania osoby fizycznej

(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku)
REGON lub numer wia$ciwego

Rejestru zagranicznego /

PESEL osoby fizycznej

Rezydent TAK O NIE O
Osoby upowaznione do skladania o$wiadczen
w imieniu Inwestora (dane petnomocnika)
Numer i seria dokumentu tozsamos$ci osoby/
0sdb skiadajgcych deklaracje oraz nr PESEL
Adres do korespondencji

Telefon

Faks

Ja, nizej podpisany™ / My, nizej podpisani* niniejszym oswiadczam |/ my*¥, Ze zglaszamy zamiar nabycia Akcji Serii C Spérki
EMC Instytut Medyczny S.A. za posrednictwem Bankowego Domu Maklerskiego PKO BP S.A. (,BOM”):

Liczba zamawianych Akcji:

................................ sfownie:
Deklarowana cena

................................ sfownie:
Warto$¢ zamawianych Akcji

................................ sfownie:
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OSWIADCZENIE INWESTORA SKLADAJACEGO DEKLARACJE

Ja nizej podpisany(a)/ My nizej podpisani * w imieniu

(imie nazwisko / nazwa Inwestora)

oswiadczam(y), ze zapozna(fam, fem, lismy)* sie z trescig Prospektu emisyjnego i Statutu Spétki EMC Instytut Medyczny S.A
i akceptuje(my) brzmienie Statutu i warunki Publicznej Oferty Akcji serii C okreslone w Prospekcie, zgadzam(y) sie na przydzielenie
mniejszej liczby Akcji, niz objete Deklaracya, lub nieprzydzielenie ich w ogdle, zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.

Przyimuje(my) do wiadomosci i akceptuje(my) wigzacy charakter Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C.

W przypadku przydzielenia mifnam) Akcji serii C w ramach Wstepnego Przydziatu zobowigzu(je/jemy) sie do zapewnienia Srodkow
pienigznych do opfacenia zapisu na Akcje serii C zfoZzonego w moim/naszym™ imieniu przez Bankowy Dom Maklerski PKO BP S.A.

Jednoczesnie udzielam(my)* petnomocnictwa Bankowemu Domowi Maklerskiemu PKO BP S.A., w ktérym zfozy(tam, fem, lismy)*
Deklaracje zainteresowania nabyciem, do zfozenia w moim (naszym)™ imieniu zapisu na Akcje serii C po Cenie Emisyjnej i liczbie,
nie wiekszej niz cena i liczba wskazana w Deklaracji zainteresowania nabyciem.

Ninigjsze zobowigzanie moze by¢ podpisane, w przypadku 0sdb prawnych, wyfgcznie przez osoby upowaznione do podpisywania
w imieniu inwestora, zgodnie ze Statutem lub Umowa spdtki lub przez pefnomocnika upowaznionego do zfozenia Deklaracji nabycia
Akcji Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.

Data, podpis Inwestora sktadajacego deklaracje Data przyjecia, piecze¢ domu maklerskiego
oraz podpis i piecze¢ przyjmujacego zamdwienie

Dyspozycja deponowania
akcji zwyktych na okaziciela serii C ,EMC Instytut Medyczny” S.A.
Prosze o zdeponowanie na rachunku papierdw wartosciowych

DU ettt
prowadzonym przez:

(pefna nazwa prowadzgcego ww. rachunek)
wszystkich nabytych przeze mnie Akcji serii C w Transzy Duzych Inwestoréw.

Data i podpis skiadajgcego dyspozycje Data, piecze¢ i podpis przyjmujgcego dyspozycje
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Formularz przeznaczony dla zarzadzajacych pakietem na zlecenie

DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM
AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA SERII C
i ~EMC Instytut Medyczny” SPOtKA AKCYJNA i
0 WARTOSCI NOMINALNEJ 4,00 Zt KAZDA W TRANSZY DUZYCH INWESTOROW
W RAMACH OFERTY PUBLICZNEJ

Charakter deklaracii: [ Deklaracja skiadana po raz pierwszy*
[ Deklaracja skiadana po raz kolejny*

Celem niniejszej Deklaracjijest okreslenie wielkosci popytu na emitowane przez EMC Instytut Medyczny S.A. z siedzibg we Wrocfawiu
(.Emitent”) akcje zwykfe na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 4,00 zt (dalej zwane ,, Akcjami”).

Niniejsza Deklaracja, w przypadku gdy oferowana w nigj cena na Akcje bedzie wyzsza lub réwna ustalonej przez Emitenta Cenie
Emisyjnej Akcji, moze stanowic¢ podstawe do skierowania przez Oferujgcego wezwania do opfacenia wstepnie przydzielonych
Akeji.

Inwestor ponosi pefng odpowiedzialno$¢ za prawidfowos$¢ danych zawartych w niniejszej Deklaracji, a w szczegdlnosci adresu
do korespondencji i numeru faxu, na ktére powinno by¢ skierowane wezwanie do opfacenia zapisu na Akcje.

DANE O INWESTORZE

Nazwa Podmiotu dziatajacego

w imieniu klienta

Siedziba Podmiotu

(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku)
REGON lub numer wiadciwego

Rejestru zagranicznego

Rezydent TAK O NIE O
Osoby upowaznione do skladania o$wiadczen w
imieniu Inwestora (dane petnomocnika)
Numer i seria dokumentu tozsamo$ci osoby/osdb
sktadajacych deklaracje oraz nr PESEL

Adres do korespondencji

Telefon

Faks

Ja, nizej podpisany™ / My, nizej podpisani* niniejszym oSwiadczam | my*, ze zgtaszamy zamiar nabycia Akcji Serii C Spotki
EMC Instytut Medyczny S.A za posrednictwem Bankowego Domu Maklerskiego PKO BP S.A. (,BDM”):

Liczba zamawianych Akcji:

................................ sfownie:
Deklarowana cena

................................ sfownie:
Warto$¢ zamawianych Akcji

................................ sfownie:
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0SWIADCZENIE PODMIOTU SKtADAJACEGO DEKLARACJE W IMIENIU KLIENTA

Ja nizej podpisany(a)/ My nizej podpisani *
TEDIEZENEUIGCY ...ttt ettt ettt

(nazwa Podmiotu)
oswiadczamy, ze jesteSmy nalezycie umocowani do dokonania niniejszej czynnosci i udzielenia pefnomocnictwa BDM PKO BP S.A.
do zfozenia zapisu na Akcje Spdtki EMC Instytut Medyczny S.A. w imieniu klientéw wskazanych w liscie stanowigcej zafacznik
do niniejszej Deklaracji.

Ponadto oswiadczam(y), ze zapozna(tam, fem, lismy) * sie ztrescig Prospektu emisyjnego i Statutu Spétki EMC Instytut Medyczny S.A.
i akceptuje(my) brzmienie Statutu i warunki Publicznej Oferty Akcji okreslone w Prospekcie, zgadzam(y) sie na przydzielenie
mniejszej liczby Akcji, niz objete Deklaracja lub nieprzydzielenie ich w agdle, zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.

Przyjimuje(my) do wiadomosci i akceptuje(my) wigzacy charakter Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Akcji Serii C.

W przypadku przyazielenia Akcji serii C w ramach Wstepnego Przydziatu zobowigzu(je/jemy) sie do zapewnienia Srodkdw pienieznych
do opfacenia zapisu na Akcje serii C ztozonego w imieniu moich/naszych® klientéw przez Bankowy Dom Maklerski PKO BP S.A.

Jednoczesnie udzielam(my)* petnomocnictwa Bankowemu Domowi Maklerskiemu PKO BP S.A., u ktérego zfozy(tam, fem, lismy)*
Deklaracje zainteresowania nabyciem w imieniu klientow wskazanych w liscie stanowigcg zatgcznik do niniejszej Deklaracyi,
do zfoZenia zapisu na Akcje serii C po Cenie Emisyjnej i liczbie, nie wiekszej niz cena i liczba wskazana w Deklaracji zainteresowania
nabyciem.

Niniejsze zobowigzanie moze byc¢ podpisane, w przypadku 0séb prawnych, wylgcznie przez osoby upowaznione do podpisywania
w imieniu inwestora, zgodnie ze Statutem lub Umowg spdiki lub przez pefnomocnika upowaznionego do ztozenia Deklaracji nabycia
Akcji spotki EMC Instytut Medyczny S.A.

Data, podpis Inwestora sktadajacego deklaracje Data przyjecia, piecze¢ domu maklerskiego
oraz podpis i piecze¢ przyjmujacego zamowienie

Dyspozycja deponowania
akcji zwyktych na okaziciela serii C ,EMC Instytut Medyczny” S.A.

Dziafajac w imieniu klientdw wskazanych w liScie stanowigcg zafgcznik do niniejszej Deklaracji prosze/prosimy™ o przekazanie
wszystkich nabytych Akcji serii C na rachunek papieréw wartoSciowych

DIOWAQZONY DIZEZ: ..o seeessee e ees e eessessessane e ssses e sssesseseseeessnpee s sssnesanesen
(pefna nazwa prowadzgcego ww. rachunek)
Kod w KDPW S.A. podmiotu prowadzgcego rachunek inWeStYCYNY: ......oewecereeeeeeeeeeeieerereesserrssnesrn

Nr rachunku inwestycyjnego (w przypadku posiadania jednego zbiorczego rachunkuy: ..........................

petny numer rachunku

Data i podpis sktadajgcego dyspozycje Data, piecze€ i podpis przyjmujacego dyspozycje
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1. Definicje i objasnienia skrotow

Akcje Akcje Serii A, Akcje Serii B oraz Akcje Serii C

Akcje Serii A 1.500.038 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A EMC Instytut Medyczny SA o warto$ci nominalnej 4,00
ztote kazda

Akcje Serii B 2.500.062 akcji zwyktych na okaziciela serii B EMC Instytut Medyczny SA o warto$ci nominalnej 4,00 ziote kazda

Akcje Serii C 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii C EMC Instytut Medyczny SA o warto$ci nominalnej 4,00 ztote kazda,
oferowane na podstawie Prospektu

BDM PKO BP SA, Oferujacy Bankowy Dom Maklerski PKO BP SA petnigcy funkcje oferujgcego akcje w publicznym obrocie

Cena Emisyjna

Cena emisyjna Akcji Serii C oferowanych w Ofercie Publicznej

Deklaracje Zainteresowania Nabyciem
Akgiji Serii C,

Deklaracja Nabycia

Deklaracja

Wiazace deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji serii C w Transzy Duzych Inwestoréw skiadane w czasie
budowania Ksiegi Popytu

Dz. U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dyspozycja deponowania Akciji Serii C

Dyspozycja zaksiegowania papieréw wartosciowych na rachunkach papierdéw warto$ciowych zfozona przez
inwestora w momencie skfadania zapisu na Akcje Serii C

Emitent, Spétka, EMC Instytut
Medyczny SA, EMC SA

EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna

EURO

Jednostka walutowa obowigzujgca w Unii Europejskiej

GPW

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000082312

Grupa Kapitatowa

EMC Instytut Medyczny SA wraz ze spdtkq zalezng Lubmed Sp. z o.0.

KDPW

Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000081582

KH, Kodeks Handlowy

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 27 czerwca 1934 roku Kodeks handlowy (Dz. U. z 1934
r.Nr 57, poz. 502 z p6zn. zm.)

Kodeks Karny

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny (Dz. U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553 z p6zn. zm.)

KSH, Kodeks Spétek Handlowych, ksh

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 z péZn. zm.)

KPWIiG, Komisja

Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd

Ksigga Popytu

Lista inwestoréw sporzadzona przez Oferujgcego, obrazujgca wielko$¢ popytu na Akcje Serii C oferowane w
Transzy Duzych Inwestoréw i jego wrazliwo$¢ cenowa, powstata na podstawie przeprowadzonych badan popytu
wsrad tych grup inwestoréw

Lista Wstepnego Przydziatu

Lista inwestoréw uprawnionych do subskrybowania Akcji Serii C w Publicznej Ofercie w Transzy Duzych
Inwestoréw, sporzadzona przez Zarzad Spoétki, w porozumieniu z Oferujgcym na podstawie wynikéw Ksiegi Popytu

NFz Narodowy Fundusz Zdrowia
Nz0z Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
PAP Polska Agencja Prasowa

PDA, Prawo do Akcji

Zbywalne prawo majgtkowe, majace charakter papieru warto$ciowego w rozumieniu art. 3 Prawa o Publicznym
Obraocie Papieréw Warto$ciowych

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci

P0Z

Podstawowa Opieka Zdrowotna

Prawo Bankowe

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (jednolity tekst Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z p6zn. zm.)

Prawo Dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz. 1178)

Prawo o Publicznym Obrocie
Papierami Warto$ciowymi,
Ustawa

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi (jednolity tekst Dz. U.
22002 . Nr 49, poz. 447, z pézn. zm.)

Prospekt

Ninigjszy prospekt emisyjny EMC Instytut Medyczny SA

Przedziat Cenowy

Przedziat cenowy, o ktérym mowa w art. 80 ust 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi,
w ramach ktérego zawiera¢ sie bedzie Cena Emisyjna, ustalony przez Zarzad na podstawie rekomendacji
Oferujgcego.

Publiczna Oferta

Oferta objecia 1.500.000 Akcji Serii C w ramach Oferty Publicznej na warunkach okre$lonych w Prospekcie

Punkt Obstugi Klientow, POK

Punkt Obstugi Klientéw przyjmujgcy zapisy na Akcje Serii C

Rada Nadzorcza

Organ nadzoru EMC Instytut Medyczny SA

Rozporzadzenie, Rozporzadzenie w
Sprawie Prospektu

Rozporzadzenie Rady Ministréw z 11 sierpnia 2004 roku w sprawie szczegdtowych warunkéw, jakim powinien
odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrét prospektu (Dz. U. z 2004 r. Nr 186, poz. 1921, z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie o Optacie Skarbowej

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 5 grudnia 2000 roku w sprawie sposobu pobierania, zaptaty i zwrotu opfaty
skarbowej oraz sposobu prowadzenia rejestrow tej optaty (Dz. U. z 2000 r. Nr 110, poz. 1176, z p6zn. zm.)

S.A.

Spotka akcyjna

Sp. zo.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
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EMC Instytut Medyczny S.A.

Statut

Statut EMC Instytut Medyczny SA

Transza Duzych Inwestoréw,
TDI

transza przeznaczona do zapisywania sie na Akcje Serii C dla inwestoréw bedacych osobami fizycznymi,
prawnymi, jednostkami organizacyjnymi nie posiadajgcymi osobowosci prawnej, zarowno rezydentami jak i
nierezydentami w rozumieniu Prawa Dewizowego oraz zarzadzajacymi pakietem papieréw warto$ciowych na
zlecenie w imieniu 0s6b, ktérych rachunkami zarzadzajg i na rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Akcje Serii C — do
ktérych zostang skierowane przez Oferujgcego zaproszenia do zfozenia zapiséw poprzez uczestnictwo w procesie
budowania Ksiegi Popytu lub ktdérzy w terminach zapiséw na Akcje Serii C ztoza zapis na nie mniej niz 15.000 i
nie wiecej niz liczba Akcji Serii C oferowana w Transzy Duzych Inwestoréw

Transza Matych Inwestoréw,
™I

transza przeznaczona do zapisywania sie na Akcje Serii C dla inwestoréw bedacych osobami fizycznymi,
prawnymi, jednostkami organizacyjnymi nie posiadajgcymi osobowosci prawnej, zaréwno rezydentami jak i
nierezydentami w rozumieniu Prawa Dewizowego, ktérzy w terminach zapiséw na Akcje Serii C zlozg zapis na nie
mnigj niz 11 nie wigcej niz 300.000 Akcji Serii C

UE Unia Europejska
usD Dolar amerykanski, prawny $rodek ptatniczy na terenie Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej
Ustawa o KRS Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym (jednolity tekst Dz. U. z 2001 r. Nr 17 poz.

209 z p6zn. zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurenciji i
Konsumentéw

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804, z
pdin. zm.)

Ustawa o Optacie Skarbowej

Ustawa z dnia 9 wrzes$nia 2000 roku o optfacie skarbowej (Dz. U. z 2000 r. Nr 86, poz. 960, z péin. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
0séb Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r. Nr
14, poz. 176, z p6zn. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
0séb Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osdb prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r. Nr
54, poz. 654, z péin. zm.)

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzes$nia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 86, poz. 959,
zpéin. zm.)

VAT

Podatek od towaréw i ustug uregulowany ustawg z dnia 8 stycznia 1993 roku o podatku od towaréw i ustug oraz
podatku akcyzowym (Dz. U. Nr 11, poz. 50 ze zm.)

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A.

WIBOR Warsaw Inter Bank Offered Rate — stopa procentowa przyjeta na polskim rynku miedzybankowym dla kredytéw
miedzybankowych

Zarzad Zarzad EMC Instytut Medyczny SA

202 Zaktad Opieki Zdrowotnej
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